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Altia-konsernin avainluvut

2016 2015 2014
Liikevaihto, milj. € 356,6 380,7 4263
Liiketulos, milj. € 46,3 253 -18,6
(% liikevaihdosta) 13,0 6,6 -4.4
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. € 26,4 23,6 17,9
(% liikevaihdosta) 7.4 6,2 42
Tulos ennen veroja, milj. € 43,5 26,3 -20,4
(% liikevaihdosta) 12,2 6,9 -4.8
Tilikauden tulos, milj. € 34,6 21,0 -18,1
(% liikevaihdosta) 97 55 -4.3
Oman padoman tuotto (ROE), % 20,5 1357 E$9.2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 14,5 8,6 40
Vertailukelpoinen ROCE, % 9.1 8,1 55
Omavaraisuusaste, % 438 36,6 28,7
Nettovelkaantumisaste, % 25 12,0 342
Henkil6sto keskimaarin 829 879 987
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@ rsaamo
Altia lyhyesti @ ruoranTo
Altia on Pohjoismaiden ja Baltian johtava alkoholijuomatalo, joka valmistaa, maahantuo TOIMISTO
javie laadukkaita viineja ja vakevia alkoholijuomia. Vastuullisuus on meille keskeinen
liiketoiminnan tekija. Haluamme edistda modernia, vastuullista pohjoismaista juomakult- VARASTO

tuuria. Olemme tiivistdneet yrityksemme mission lauseeseen: Let’s drink better.

e Liiketoimintamallimme perustuu vahvaan omien bréndien tuoteportfolioon seka
laajaan valikoimaan kansainvalisid paamiestuotteita. Meilla on kattava tuotanto-,
myynti- ja logistiikkaverkosto, joiden avulla palvelemme laajasti asiakkaita, kuluttajia
ja paamiehia.
e Alkoholijuomien valmistuksen ja maahantuonnin lisaksi liiketoimintaamme kuuluu
teollisia tuotteita ja palveluita.
e Meilld on vahva asema kotimarkkinoillamme, joita ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska,
Viro ja Latvia seka matkustajamyynti. )

e Viemme alkoholijuomia noin 30 eri maahan, joista suurin osa on Euroopassa. Euroo-
pan lisdksi tuotteita vieddan Aasiaan, Pohjois-Amerikkaan, Karibialle ja Lahi-Itaan.

e Paidkonttorimme sijaitsee Helsingissa. Meilla on tislaamo Koskenkorvalla Etela-
Pohjanmaalla, alkoholijuomatehtaat Rajaméaelld Nurmijarvelld seka Tabasalussa
Virossa seka varastoja ja toimistoja kotimarkkinoillamme. Rajamaella sijaitsee myo6s
teknisten etanolien tehdas. Olemme lisdksi merkittava konjakkitalo, jollaon oma '
tuotantolaitos ja kypsytysvarastot Cognacissa, Ranskassa.

e  Merkittavimpia asiakkaitamme ovat pohjoismaiset alkoholijuomien vahittais-
myyntimonopolit, alkoholijuomia myyvat tukut, ravintolat, paivittaistavarakaupat,
matkustajamyynti, kansainvéliset alkoholijuomayhtitt seka vientimarkkinoilla
toimivat maahantuojat.
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TOMTUSIONTARN AT
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAU

Altian suhteellinen kannattavuus on kaksinkertaistunut vuosien 2014-2016 aikana.
Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti nousi 7,4 prosenttiin lilkevaihdosta.

Vuosi 2016 paatti syksylla 2014 alkaneen strategiakauden,
jonka tavoitteena oli Altian kannattavuuden ja taloudellisen
aseman parantaminen. Suhteellinen kannattavuutemme on kak-
sinkertaistunut vuosien 2014-2016 aikana, mihin voimme olla
tyytyvaisia. Vuonna 2016 vertailukelpoinen liikevoittoprosent-
timme nousi 7,4 prosenttiin liikevaihdosta, mikd on korkein luku
nykylaajuisen Altian historiassa. Vertailukelpoinen liikevoit-
tomme kasvoi 26,4 miljoonaan euroon, mika vahvistaa edelleen
tasettamme ja mahdollistaa panostukset liiketoiminnan kehitta-

Toimitusjohtajan katsaus 2016
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Voimme olla
tyytyviisia
kannattavauden
parantumiseen.

PEKKA TENNILA

miseen sekd hyvan osingonmaksun omistajalle toisena vuotena
perakkain.

Liiketoimintamme kehittyi myonteisesti strategian mukaisilla
painopistealueilla niin omissa avainbrandeissamme kuin keskei-
sissd padmiesbrandeissamme. Samalla kokonaisliikevaihtomme
odotetusti laski muun muassa teollisten sopimuspalveluiden
pienentyneen volyymin seka suunnitelmen mukaisten viinien
portfoliomuutosten my6ta. Jatkoimme keskittymista arvonluon-

O
-
o
N
)
o)
<
0
<
X
%)
O
>
>



ALTTA

VUQOSI 2016

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

N

tiin, ja onnistuimme parantamaan kaikkien
omien kategorioidemme absoluuttista kan-
nattavuutta edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2016 keskityimme avainbrandeihim-
me ja -padmiehiimme vahvassa yhteisty6ssa
asiakkaidemme kanssa. Loppukevaasta lan-
seerattu Koskenkorva Vodkan brandiuudistus
oli onnistunut ja avasi uusia mahdollisuuksia
viennissa. Esimerkkeina tasta ovat Kosken-
korva Vodkan listaus kauppaketju Marks &
Spencerin valikoimaan Isossa-Britanniassa
seka myynnin myonteinen kehitys Venajalla.

06

Kiteytimme Altian
mission sanoihin
Let’s Drink Better.

Investoimme edelleen vahvasti tuoteke-
hitykseen. Akvaviittikategoriassa toimme

menestyksekkaasti markkinoille matala-al-
koholisemman uutuuden, O.P. Anderson
Petronellan. Glogien puolella uudistimme
Blossa-tuoteperhettd muun muassa alko-
holittomilla uutuuksilla ja onnistuimme kas-
vattamaan seka absoluuttista myyntia etta
markkinaosuuttamme kategoriassa. Virossa
kasvatimme myyntidmme Saaremaa vodkan
uudistuksen myo6t3, ja Tanskassa kasvua toi
Brgndums-tuoteperheen laajennus.

Ydinliiketoimintoihin keskittyminen oli kes-
keisessa osassa koko paattyneella strategia-
kaudella. Vuonna 2016 myimme Koskenkor-
van rehunjalostusliiketoiminnan A-rehulle ja
jarjestelimme uudelleen Rajamaen energi-
antuotantoa seka -jakelua.

Tarkedna osana Altian strategiaa jatkoimme
maaratietoisesti kulurakenteen tehosta-
mista ja saavutimme 20 miljoonan euron
kustannussaastot strategiakauden aikana.
Samaan aikaan kdynnistimme investointi-
hankkeita kehittdmaan tuotannon tehok-

kuutta, laatua ja joustavuutta mutta myos
tukemaan kasvumahdollisuuksia.

Koskenkorvan tuotantolaitoksella teimme
ohrankaytoén ennatyksen: kdytimme vuoden
2016 aikana yhteensa 192,2 miljoonaa kiloa
suomalaista ohraa, mikd on enemman kuin
koskaan aikaisemmin tehtaan historiassa.
Samalla alensimme Koskenkorvan oman
biovoimalaitoksen avulla tehtaan hiilidioksi-
dipaastoja 42 prosenttia ja nostimme poltto-
aineomavaraisuutta héyryntuotannossa 56
prosenttiin.

Osana péivitettya strategiaamme kitey-
timme Altian mission sanoihin: Let’s Drink
Better. Haluamme yrityksena rakentaa uu-
denlaista, positiivista ja vastuullista juoma-
kulttuuria toimintamaissamme.

Altian paivitetty strategia keskittyy kannat-
tavaan kasvuun. Vahvistamme pohjoismaisia
avainbrandejamme, kasvatamme viiniliiketoi-
mintaamme ja laajennumme uusiin myyntika-

naviin. Tavoittelemme pitk3janteista tulos-
temme parantamista uudistamalla jatkuvasti
tarjontaamme ja toimintatapojamme.

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6s-
tdmme on ollut keskeisessd asemassa stra-
tegiamme rakentamisessa. Henkiléstémme
onkin tarkea tekija Altian kilpailukyvyn var-
mistamisessa ja strategian toteuttamisessa.
Olen erityisen iloinen siitd, ett3 vuosittaisen
henkilostokyselymme tulokset paranivat jo
toista vuotta perakkain.

Kiitdn onnistuneesta vuodesta 2016 kaikkia
asiakkaitamme ja yhteistydkumppaneitam-
me seka ennen kaikkea koko Altian tiimia.

Pekka Tennila,
Toimitusjohtaja

VUOSIKATSAUS 2016
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Hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2016

Altian kannattavuus parani edelleen vuoden 2016 aikana huolimatta vertailuvuotta alem-
masta liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liiketulos kohosi 26,4 (23,6) miljoonaan euroon,
mikaon 7,4 % (6,2 %) liikevaihdosta. IFRS:n mukainen liiketulos oli 46,3 (25,3) miljoonaa
euroa johtuen muutoksista laskennallisessa lisdeldakevelvoitteessa ja omaisuuden myyn-
neista. Konsernin liikevaihto oli 356,6 miljoonaa euroa, mika on 6,3 % vahemman kuin
vertailuvuonna (380,7 miljoonaa euroa). Liikevaihdon laskuun vaikutti erityisesti sopimus-
valmistuksen volyymien pienentyminen, mutta myds edelleen jatkuneet tuoteportfolion
keskittamistoimenpiteet seka valuuttakurssien epaedulliset muutokset.

Altian tase vahvistui edelleen kuten sitd kuvaavat mittaritkin. Vertailukelpoinen sijoitetun
padoman tuotto (ROCE) nousijaoli 9,1 % (8,1 %). Korolliset velat laskivat 72,8 (96,7) miljoo-
naan euroon, ja Altian nettovelkaantumisaste oli 2,5 % (12,0 %). Nain ollen vuoden lopussa
Altia oli |ahes nettovelaton. Omavaraisuusaste parani edelleen ja oli 43,8 % (36,6 %).

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa 10 428 400 euroa
(10428 400 euroa tilikaudelta 2015).

Altia-konsernin vuoden 2016 tilinpaatos on laadittu IFRS-standardien mukaisesti. Vertai-
lulukuina on kaytetty vuoden 2015 vastaavan jakson lukuja (luvut suluissa) ellei toisin ole
mainittu.

Toimintaymparisto 2016

Kokonaismarkkinoiden kasvu Altian pdamarkkinoilla on jatkunut heikkona. Kuluttajat
suosivat edelleen enenevassa maarin alkoholipitoisuudeltaan miedompia juomia. Suomes-
sa ja Ruotsissa kdydaan parhaillaan aktiivista yhteiskunnallista keskustelua alkoholilain-
saadannosta seka alkoholin harmaatuonnista ja siihen liittyvista lieveilmitista. Suomessa
valmisteltavana olevan alkoholilain kokonaisuudistuksen odotetaan selkiyttavan toimialan
saantelya.

Virossa toteutetut ja tulevat alkoholiverojen korotukset ovat avanneet merkittavan mark-
kinan Latvian puolelle rajaa. Tanskan, Ruotsin ja Saksan vélisen rajakaupan arvioidaan
laskeneen hieman kaytt6on otettujen rajatarkastusten takia.

Seuraavassa taulukossa arvioidaan alkoholijuomien kokonaismyynnin kehitysta Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Luvut perustuvat monopolien (Alko, Systembolaget ja Vinmono-
polet) julkaisemiin litramaaraisiin myyntivolyymitilastoihin.

Alkoholijuomien kokonaismyynnin kehitys monopolimarkkinoilla 2016

(Muutos-% laskettuna edelliseen vuoteen) %

Suomi, kokonaismyynti -0,5 -2,8
Vakevat alkoholijuomat =13 -3,1
Viinit -0,2 -2,5

Ruotsi, kokonaismyynti 0,9 0,1
Vakevat alkoholijuomat 1,0 22
Viinit 0,9 -0,1

Norija, kokonaismyynti 0,7 -0,8
Vakevat alkoholijuomat 1,0 -0,6
Viinit 0,6 -1,3

Suomessa syksylla alkanut myynnin loiva lasku jatkui raportointikauden loppuun. Tuote-
ryhmista laskussa olivat erityisesti vakevoidyt viinit seka bitterit. Ginit, tummat rommit
seka kuohu- ja roséviinit jatkoivat jo aiemmin alkanutta kasvuaan.

Ruotsissa kokonaismyynnin kasvutrendi jatkui. Punaviinit jatkoivat paitsi absoluuttisen
volyyminsd, myos osuutensa menettamista eniten kasvaneille valko- ja kuohuviineille.
Roséviinien myynti sujui vertailukautta paremmin. Suomen tavoin myos Ruotsissa vake-
vista tuoteryhmista kasvoivat erityisesti ginit ja tummat rommit. My6s likbéreiden myynti
jatkoi kasvuaan.

Norjassa kokonaismyynti kdantyi kasvuun. Poikkeuksena kasvuun vikevien tuotteiden
ryhmassa olivat rypaletisleet, joiden myynti laski 5,6 % vertailuvuodesta. Mietojen viinien
ryhmassa kuohuviinien kasvu oli vahvassa, lahes 20 %:n kasvussa. Punaviinien myynti
jatkoi hienoista laskuaan.

VUOSIKATSAUS 2016
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Strategia

Strategia 2014-2016
Altia julkisti syyskuussa 2014 vuoden 2016 loppuun ulottuvan strategiansa, jonka tavoit-

teena oli yhtion taloudellisen aseman, lilkketoiminnan ja kannattavuuden parantaminen.
Strategiansa mukaisesti Altia keskittyi strategiakaudella avainbrdandiensa ja tarkeimpien
kumppanuuksiensa vahvistamiseen, arvonluontiin, myyntikanavien kehittamiseen ja
tehokkuuden jatkuvaan parantamiseen.

Yhtio on edennyt strategiakauden aikana kohti asetettuja tavoitteita. Yhtion suhteellinen
kannattavuus (liikevoittoprosentti) parani 3,7 %:sta 7,4 %:iin vuosina 2014-2016. Altian
tase on vahva, ja yhti6 oli vuoden 2016 lopussa ldhes nettovelaton. Yhtion kasityksen
mukaan tdma luo hyvan pohjan tuleville kasvumahdollisuuksille. Altia on vahvistanut omia
avainbrandejaan ja onnistunut haastavassa markkinaymparistossa kasvattamaan niiden
myyntia ja kannattavuutta. Vahvistuneen paamiesyhteistyon my6ta myos Altian keskeis-
ten pddmiesbrandien myynti on kasvanut.

Altian liikevaihto on laskenut strategiakaudella odotetusti kahdesta syysta. Paamieslii-
ketoiminnan volyymi on pienentynyt yhtion keskitettya tuoteportfoliotaan vuoden 2014
jalkeen. Teollisten palvelujen liikevaihto on laskenut, mika johtuu padaosin sopimuspalvelui-
den lopettamisesta Tanskan Svendborgin tehtaalla. Molemmat edelld mainituista toimen-
piteistd noudattavat yhtion strategiaa keskittya ydintoimintoihinsa.

Arvonluonti oli yksi strategiakauden 2014-2016 tarkeista teemoista. Altia on onnistunut
tassa etenkin tuoteuudistusten, -asemoinnin ja brandirakennuksen osalta seka inno-
vaatioiden ja tuotantoketjun tehokkuuden avulla. Yhtion kannattavuus on parantunut
kaikissa omien tuotteiden kategorioissa.

Strategiakauden aikana Altia on yksinkertaistanut markkinatoimintojaan ja organisaatio-
taan palvellakseen paremmin asiakkaitaan seka paamiehiaan ja pystyakseen reagoimaan
nopeammin asiakkaiden ja kuluttajien muuttuviin tarpeisiin. Yhtié on my6s investoinut
brandinrakennukseen, innovaatioihin sekd myynnin ja myyntikanavien kehittamiseen.

Tehokkuuden parantaminen on ollut tarkea osa Altian 2014-2016-strategiaa. Tehostamis-
ja kustannussaastotoimenpiteilld saavutettiin yli 20 miljoonan euron kustannussaastot
strategiakauden aikana. Taseen hallinnassa yhti6 saavutti padoman tehokkuustavoitteen-

sa. Parantuneen kayttépadoman hallinnan lisdksi yhtié myi ydintoiminnan ulkopuolisia
omaisuuseria strategiakauden aikana.

Strategiapaivitys

Altia haluaa toiminnallaan edistda vastuullista pohjoismaista juomakulttuuria. Ajatus on
kiteytetty yhtion missioon Let’s Drink Better. Altia haluaa olla juomayhtio, joka vahvan ku-
luttajaymmarryksen ja markkinoiden kehittdmisen kautta tavoittelee markkinaosuutensa
kasvua.

Altian strategiassa on viisi keskeista painopistealuetta: 1) Pohjoismaisten avainbrandi-
en vahvistaminen, 2) Viinikategorian kasvattaminen, 3) Strategisten kumppanuuksien
vahvistaminen, 4) Laajentaminen uusiin myyntikanaviin seka 5) Kasvun rahoittaminen ja
mahdollistaminen.

Merkittavat tapahtumat katsauskaudella

Laajennuksia pddmiesyhteisty6ssa

Altia ja Brown-Forman uudistivat maaliskuussa sopimuksensa Brown-Formanin avain-
brandien maahantuonnista ja jakelusta Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa. Sopimuksen my6-
ta Altia jatkaa ndissa maissa yksinoikeudella Brown-Formanin tuotteiden edustajana seka
vahittais- etta ravintolamyynnissa.

Altia laajensi yhteisty6taan Distell Internationalin kanssa aloittamalla lokakuussa Distellin
omistamien skotlantilaisten viskien ainoana edustajana Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tans-
kan vahittais- ja ravintolamyynnissa seka Pohjois-Euroopan matkustajamyynnissa.

Liiketoimintakauppoja
Altia myi huhtikuussa Koskenkorvalla toimineen rehunjalostusliiketoiminnan A-Rehulle.

Kauppa mahdollistaa Koskenkorvan tehtaan keskittymisen viljaviinan ja tarkkelyksen tuo-
tantoon seka innovatiivisten jalostustuotteiden kehittdmiseen kotimaisesta ohrasta. Altia
toimittaa edelleen rehuraaka-ainetta A-Rehulle, joka jalostaa sen valmiiksi lopputuotteiksi.

Syyskuussa Altia jarjesteli uudelleen Rajamaen tehdasalueen hoyrynjakelun myymalla
alueen hoyrynjakeluverkoston ja solmimalla uudet hdyryntoimitussopimukset. Samalla pois-
tui Altian velvollisuus lunastaa alueella sijaitseva hoyryvoimalaitos vuokrasopimuskauden
paattyessa.
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Verkkopalvelujen vahvistaminen
Altia vahvisti verkkopalvelujaan vuoden 2016 aikana. Kevaalla yhtio julkisti uuden

teollisuusasiakkaille suunnatun verkkosivuston, altiaindustrial.com:in, seka lanseerasi
Ruotsissa uuden kuluttajille suunnatun sivuston, folkofolk.se:n. My6s Suomessa vastaa-
va kuluttajasivusto, Viinimaa.fi, uudistettiin. Kesan aikana Altia lanseerasi ensimmaisen
verkkokauppansa, World of Aquavitin. World of Aquavit -verkkokauppa toimii Euroopan
maissa lukuun ottamatta Suomea, Ruotsia, Norjaa ja Islantia, joissa alkoholin vahittais-
myynti on keskitetty monopoleille.

Koskenkorva Vodkan brandiuudistus
Altia uudisti Koskenkorva Vodkan brandia alkuvuodesta 2016. Brandiuudistuksen myota

Koskenkorva Vodkan pullodesign, markkinointikonsepti sekd makuvariantit uudistettiin
kokonaan. Koskenkorva Vodkan vienti laajeni loppuvuonna, kun kauppaketju Marks &
Spencer lanseerasi uudistuneen Koskenkorva Vodkan ketjunsa 130 myymalaan.

Tuotantojarjestelyja
Altia teki kesdkuussa pitkan aikavalin tuotantojarjestelyn Unimedic AB:n kanssa ruotsa-

laisten akvaviittien tuottamisesta Ruotsissa. Altia ja Unimedic investoivat uuteen tuotan-
tolaitokseen, jossa Altian tuottamat ruotsalaiset akvaviitit ja maustetut viinat valmiste-
taan jatkossa.

Altia ja Walsh Whiskey Distillery solmivat toukokuussa yhteistydsopimuksen, joka takaa
korkealaatuisen viskiraaka-aineen saatavuuden Altialle. Sopimus kattaa irlantilaisen mal-
las- ja viljaviskin tuotannon, kypsytyksen ja varastoinnin.

Panostus innovaatioihin ja tuotekehitykseen, Nordic Spirits Lab
Altia kdynnisti vuoden 2016 aikana uudenlaisen yhteispohjoismaisen alustan kokeilevalle

yhteistyolle ja innovaatioille. Nordic Spirits Lab -alusta kokoaa yhteen ryhman brandi-
asiantuntijoita, baarimestareita, liiketoimintastrategeja, suunnittelijoita, taiteilijoita,
keksijoita ja tutkijoita tavoitteenaan kehittda juoma-alalle uudenlaisia ideoita, tekniikkaa,
kokemuksia ja tuotteita.

Yritysvastuu

Vastuullisuus on Altialle seka strateginen painopistealue ettd keskeinen liiketoiminnan
menestystekija. Altian vastuullisuustydn tavoitteena on rakentaa kestavaa, pitkan tahtai-
men liiketoimintaa.

Altia haluaa edistda modernia, vastuullista pohjoismaista juomakulttuuria toiminta-
maissaan. Yhti6 on tiivistanyt missionsa lauseeseen "Let’s Drink Better”. Tama voi olla
esimerkiksi laadukkaampaa, vahdisempaa, sosiaalisempaa, ymparistoystavallisempaa tai
miedompaa juomakulttuuria.

Altian yritysvastuutyota ohjaa nelja vastuullisuuden kulmakivea: Altia & asiakkaat, Altia

& yhteiskunta, Altia & ymparisto seka Altia & henkilosto. Kulmakivet perustuvat Altian
strategiaan, sidosryhmien odotuksiin, yhtion omiin toimintaperiaatteisiin ja -ohjeisiin seka
kansainvalisiin sopimuksiin pohjautuviin Business Social Compliance Initiativen (BSCI)
periaatteisiin.

Yhtio kertoo vuoden 2016 vastuullisuustydstaan tarkemmin erillisessa vastuullisuusra-
portissa.

Tuloskehitys

Altia-konsernin liikevaihto oli 356,6 miljoonaa euroa, joka on 24,1 miljoonaa euroa (6,3 %)
vahemman kuin vertailuvuonna (380,7 miljoonaa euroa). Liikevaihdon lasku johtui pitkalti
sopimuspalveluiden lopettamisesta Tanskan Svendborgin tehtaalla. Lisdksi rehunjalostus-
liiketoiminnassa aikaisemmin tehdyt muutokset seka ohran hinnan vaikutus tarkkelys- ja
rehuliiketoiminnan myyntihintoihin laskivat liikevaihtoa. Alkoholituotteiden myynti oli
edellisvuotta hieman alempi johtuen |dhinna strategian mukaisista tuoteportfoliomuutok-
sista. Lisaksi valuuttakursseilla oli liikevaihtoon negatiivinen vaikutus.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 12,6 (10,0) miljoonaa euroa. Raportointikauden muihin
tuottoihin sisaltyi kdyttbomaisuuden myynneista saatuja myyntituottoja 4,3 (2,7) miljoo-
naa euroa. Liiketoiminnan muut tuotot sisalsivat myyntituottoja paasaantoisesti hoyryn,
energian ja veden myynnista 3,7 (3,4) miljoonaa euroa ja vuokratuottoja 0,9 (0,7) miljoo-
naa euroa.

Henkilostokulut olivat 36,6 (54,7) miljoonaa euroa. Vuoden 2016 raportoituihin henkilds-
tokuluihin vaikuttavat muutokset IFRS-standardin (IAS19) mukaisessa laskennallisessa
lisdeldkevelvoitteessa. Lakisdateiseen eldketurvaan tapahtuvien muutosten yhteydessa
Altia siirtyi vuonna 1994 suljetusta vapaaehtoisesta etuusperusteisesta eldkevakuutuk-
sesta maksuperusteiseen jarjestelmaan. Samassa yhteydessa yhtio luopui vuosittaisista
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indeksikorotuksista ja paatti sen sijaan tehda eldke-etuuksiin merkittavan kertaluontoisen
korotuksen. Muutosten jalkeen Altialla ei enda ole suomalaisiin lisdeldkkeisiin perustuvia
IFRS-standardin (IAS19) mukaisia laskennallisia eldkevelvoitteita. Taman my6ta vuoden
2016 henkilostokulut ovat 16,4 miljoonaa euroa alemmat kuin vertailuvuonna. Henkil6s-
tokuluihin sisaltyy palkkoja 41,1 (42,7) miljoonaa euroa. Tulospalkkiojaksotus sosiaaliku-
luineen oli 3,0 (3,6) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 74,8 (79,1) miljoonaa euroa. IFRS:n mukainen liiketulos
0li 46,3 (25,3) miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti 13,0 % (6,6 %). Vertailukelpoinen
liiketulos oli 26,4 (23,6) miljoonaa euroaeli 7,4 % (6,2 %) liikevaihdosta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat seuraavat:

Milj. EUR 2016 2015
Vertailukelpoinen liiketulos 264 23,6
Laskennallisen eldkevastuun muutos, IFRS (IAS19) 16,3
Uudelleenjérjestelykulut -0,6 -1,0
Omaisuuserien myynnit 472 2.7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 19,9 1,7
Liiketulos 46,3 25,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat omaisuuserien myynnit olivat ydinliiketoimintaan
kuulumattomien omaisuuserien ja kiinteistéjen myynneista saatuja myyntituottoja. Uu-
delleenjarjestelykulut liittyivat kertaluonteisiin henkilostékuluihin seka vertailukaudella
lisdksi strategian mukaisiin tuoteportfoliomuutoksiin.

Nettorahoituskulut alenivat 2,2 (2,8) miljoonaan euroon, mika johtui korollisten velkojen
pienentymisesta.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli -0,6 (3,8) miljoonaa euroa. Tulokseen
sisdltyy IFRS 5:n mukaan varojen uudelleen luokittelun yhteydessa yhteisyrityksen osak-
keisiin tehty arvonalennus 3,0 miljoonaa euroa.

Katsauskauden verot olivat 9,0 (5,2) miljoonaa euroa, mika vastaa 20,6 (20,0) %:n efektii-
vista verokantaa. Tarkemmat tiedot Altian verojalanjiljesta [6ytyvat erikseen julkaistavas-
ta vastuullisuusraportista.

Tilikauden tulos parani merkittavasti ja oli 34,6 (21,0) miljoonaa euroa.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen IFRS:n (IAS19) mukaisia olettamuksia péivitettiin
inflaation ja koron osalta raportointikauden lopussa. Eldkejarjestelyjen uudelleenmaarit-
tamisell3 oli -0,4 (5,8) miljoonan euron vaikutus laajaan tulokseen ja omaan pddomaan.

Rahoitus, maksuvalmius ja tase

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 29,4 (34,8) miljoonaa euroa. Raportointikauden lopussa
myytyjen myyntisaamisten maara oli 85,5 (91,4) miljoonaa euroa.

Konsernin likviditeettireservin muodostivat 50,0 miljoonan euron suuruinen valmius-
luottolimiitti seka 20,0 miljoonan euron konsernitililimiitti. Limiitit olivat kayttamatta
31.12.2016. Altia-konsernin maksuvalmius oli hyva koko katsauskauden ajan.

Korolliset velat laskivat 72,8 (96,7) miljoonaan euroon. Konsernin korollinen nettovelka
oli 4,7 (20,4) miljoonaa euroa vuoden lopussa, ja nettovelkaantumisaste eli gearing oli
2,5% (12,0 %). Omavaraisuusaste oli 43,8 % (36,6 %).

Konsernitaseen loppusumma laski 438,6 (466,7) miljoonaan euroon. Lasku johtui paa-
asiassa lainojen lyhennyksista seka eldkevastuun pienentymisesta.

Konsernin investoinnit

Bruttoinvestoinnit olivat 8,7 (11,3) miljoonaa euroa. Raportointikauden investoinnit liit-
tyivat Iahinna Rajaméaen tehtaan uudistamiseen ja tietojarjestelmien kehitykseen. Vertai-
lukauden investoinnit liittyivat Koskenkorvan tehtaan vanhaan voimalaitokseen tehtyihin
perusparannuksiin ja Rajamaen operatiivisen tehokkuuden parantamiseen.

UOSIKATSAUS 2016



VUOSI 2016

ALTIA

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI 13

Tuotanto

Vuoden 2016 aikana Rajaméaen alkoholijuomatehtaalla valmistettiin vikevia alkoholijuo-
mia ja viineja 60,9 (64,4) miljoonaa litraa ja Viron Tabasalun tehtaalla 4,8 (5,0) miljoonaa
litraa.

Koskenkorvan tehtaalla kdytettiin ennatykselliset 192,2 (190,6) miljoonaa kiloa kotimais-
ta ohraa. Siitd valmistettiin 22,5 (22,6) miljoonaa kiloa viljaviinaa, 57,5 (55,3) miljoonaa
kiloa tarkkelysta ja 55,4 (60,3) miljoonaa kiloa rehuraaka-ainetta. Koskenkorvan tehdas
teki kolmannen perattéisen vuosituotantoennatyksen.

Altian tuotantolaitoksella Ranskan Cognacissa valmistusvolyymit olivat 1,0 (1,3) miljoo-
naa litraa.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintakulut olivat 3,6 (3,4) miljoonaa euroa, ja ne
kohdistuivat alkoholijuomien tuotekehitykseen.

Yhtién johto
Altia-konsernin johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2016 seuraavat henkilot:

e Pekka Tennild, CEO

e  Michael Bech-Jansen, SVP, Commercial Operations

e Janne Halttunen SVP, Partner Business and Export

e Kirsi Lehtola, SVP,Human Resources, 1.4.2016 alkaen

e  Matti Piri, CFO

e  Kirsi Puntila, SVP Marketing, 1.7.2016 alkaen

e Hannu Tuominen, SVP, Industrial Services and Supply Chain

Henkilosto

Vuonna 2016 Altia-konsernin palveluksessa oli keskimaarin 829 henkil64 (879). Henki-
[6stomaara 31.12.2016 oli 797 (842), joista Suomessa oli 448 (470), Ruotsissa 125 (131),
Tanskassa 30 (40), Norjassa 32 (31), Latviassa 58 (60), Virossa 80 (84) ja Ranskassa 24 (26)
henkil6a.

Henkiloston vaheneminen johtui pdiasiassa Tanskan sopimustuotannon lopettamisesta,
Altian IT-toimintojen uudelleenjarjestelyista ja rehunjalostusliiketoiminnan myynnista.
Vuosittain tehtava henkilostokysely toteutettiin loppuvuodesta 2016. Kyselyn tavoittee-
na on tarjota Idhtokohta avoimelle ja rakentavalle keskustelulle seka sopia toimenpiteista,
joilla tyoyhteis6a kehitetdan edelleen. Kyselyn tulokset paranivat viisi prosenttiyksikkoa
edellisen vuoden tuloksista.

Henkildsto on osallistunut strategiatydohon maarittelemalla tyépajoissa, minkalainen
toiminta paivittdisessa tyossa tukee strategian onnistumista. Tasta dialogista on synty-
nyt yhteinen viitekehys ohjaamaan arkipaivan toimintatapoja. Lisdksi jarjestettiin Altia
Networker -koulutuksia matriisitydskentelyn ja yhteistyotaitojen parantamiseksi. Projek-
tikulttuuria on vahvistettu jarjestamalla koulutusta tuotekehitysprojekteihin osallistuville
henkildille.

Koko Altian henkil6sto kuuluu sddnnollisten kehityskeskustelujen piiriin. Kehityskeskuste-
luissa luodaan kullekin henkil6lle henkil6kohtainen kehityssuunnitelma, jossa maaritellaan
tydssa kehittymisen ja motivaation kannalta tarkeimmat kehittdmistoimenpiteet.

Palkitsemisjarjestelméat

Altian toimihenkil6t, ylemmat toimihenkil6t ja johto kuuluvat Altia-konsernin tulospalk-
kiojarjestelman piiriin. Mahdollinen tulospalkkio perustuu hallituksen vahvistamiin
konsernin ja sen liiketoimintayksikoiden liiketoiminnallisiin tavoitteisiin seka henkilékoh-
taisiin tavoitteisiin. Tulospalkkio maksetaan joko kerran vuodessa tai useammin vuositu-
los- tai myyntipalkkioina. Tyontekijatehtavissa toimivat henkil6t kuuluivat tuotantopalkki-
ojarjestelman piiriin. Tuotantopalkkio perustuu kunkin tuotantoyksikon tavoitteisiin.

Tilikauden tulokseen sisaltyy tulospalkkiojaksotusta sosiaalikuluineen 3,0 (3,6) miljoonaa
euroa. Vuoden 2015 tuloksen perusteella tilikauden 2016 aikana maksettiin vuositulos-
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palkkioita sosiaalikuluineen 3,4 (1,3) miljoonaa euroa. Myyntitulospalkkioita maksettiin
0,2 (0,4) miljoonaa euroa. Tuotantopalkkioita sosiaalikuluineen sisiltyi tilikauden tulok-
seen yhteens 0,4 (0,5) miljoonaa euroa.

Tyoterveys, tyoturvallisuus ja ymparisto

Altian tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma on sertifioitu OHSAS 18001:n mukaisesti.
Sertifioinnin piiriin kuuluvat Koskenkorvan tehdas, Rajamé&en alkoholijuomatehdas ja
Tekninen etanoli -liiketoimintayksikko seka Helsingin paakonttoritoiminnot.

Tyo6terveys ja -turvallisuus
Tavoitteeksi on asetettu sairauspoissaolojen ja tapaturmista aiheutuvien poissaolojen

vahentaminen. Taman saavuttamiseksi eri toimipisteisiin maariteltiin vuoden aikana
toteutettavia toimenpiteita. Myos sertifioinnin ulkopuolella oleville tehtaille ja logistiikka-
keskuksille on laadittu toimenpideohjelmia.

Tapaturmataajuutta ja sairauspoissaoloja seurataan kaikissa Altian toimintamaissa.
Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2016 oli 3,2 % (3,0 %). Tapaturmataajuus (sattuneiden
tapaturmien ja tehtyjen tyétuntien suhde miljoonaa tyétuntia kohden) oli vahintdan yhden
paivan poissaolon vaativien tapaturmien osalta 8 (12 vuonna 2015). Ty6hon liittyvid kuo-
lemantapauksia ei ollut vuonna 2016 (0 vuonna 2015).

Ymparisto ja energiatehokkuus
Koskenkorvan tehtaan, Rajamaen alkoholijuomatehtaan ja Tekninen etanoli -liiketoimin-

tayksikon seka Helsingin paakonttorin ymparistdjohtamisjarjestelmat on sertifioitu ISO
14001 -standardin mukaisesti. Ymparistojarjestelmia kehitetdan sdannollisten sisdisten
ja ulkoisten auditointien avulla. Altian tehtaiden keskeisimmat ymparistévaikutukset ovat
energiankulutus, veden kaytto, jatevesikuormitus seka jatteiden muodostuminen. Ym-
paristovaikutuksia pyritdan vahentamaan vuosittain maaritellyilla toimenpiteill3, joiden
tehokkuutta seurataan ymparistétunnuslukujen avulla.

Energiansdastotoimet ovat yhtiolle seka liiketoiminnan kannattavuuden ettd ympariston
kannalta keskeinen kehityskohde. Elinkeinoelaman keskusliiton ja Suomen valtion vapaa-
ehtoisen energiatehokkuussopimuksen myota Altia sitoutui tekemaan energiansdasto-
toimenpiteit4, joilla energian kdytté Suomen tehtailla vahenisi 9 % vuoden 2005 tasosta
vuoden 2016 loppuun mennessa. Sopimuksen mukaisilla energiansdastétoimenpiteilla

saavutettu sdasto oli 14,4 % vuoden 2005 energiankulutukseen verrattuna. Altia liittyi
energiatehokkuussopimuksen uudelle kaudelle 2017-2025.

Puhdas pohjavesi on alkoholijuomien valmistuksen keskeinen raaka-aine. Pohjavesi-
alueiden suojelu ja veden laadun turvaaminen on erittdin tarkeaa Altialle. Tuotantoon
suhteutettu vedenkulutus laski vuonna 2016 Koskenkorvan ja Tabasalun tehtailla, mutta
nousi Rajamdaen tehtaalla. Rajamaen tehdas on panostanut tuotantonsa hygieniatason
nostoon, mika on lisdnnyt mm. pesuihin tarvittavan veden kdyttoa. Tehtailla syntyvan ja-
teveden kuormituksen vahentadminen onnistui niin Koskenkorvan kuin Rajamaen tehtailla,
ja vesistoihin kohdistuva ymparistokuormitus vaheni.

Altian tehtailla syntyvat jatteet koostuvat l1ahinna erilaisista pakkausmateriaaleista, jotka
hyodynnetaan jatteenvastaanottajien toimesta Idhes kokonaan joko materiaalina tai
energiana. Vuonna 2016 Rajamaen, Koskenkorvan ja Tabasalun keskimaarainen jatteiden
hyotykayttoaste oli 99,5 %.

Altia on merkittava kotimaisen ohran ostaja Suomessa. Koskenkorvan tislaamon kayttama
ohraon 100 %:sti suomalaista. Noin 80 % Altian ostamasta ohrasta tuotetaan sopimusvil-
jelylla. Altia kannustaa sopimusviljelijoitdan muun muassa vuonna 2015 solmitun Itame-
ren suojeluun tadhtaavan Baltic Sea Action Group (BSAG) -sitoumuksen puitteissa edista-
maan kestavaa maataloutta.

Tammikuussa 2015 toimintansa aloittanut Koskenkorvan biovoimalaitos kayttaa ensisijai-
sena polttoaineenaan ohran kuorta. Biovoimalaitoksen ansiosta Koskenkorvan tehdasalue
saavutti raportointivuonna 56 prosentin omavaraisuusasteen héyryntuotannossa, ja hiili-
dioksidipaastot ovat vahentyneet biovoimalaitoksen kdynnissa olon aikana 42 prosenttia
vuoteen 2014 verrattuna. Biovoimalaitoksessa syntyvan tuhkan lannoitekaytolle on saatu
alustava lupa, mikad mahdollistaa tuhkan kdyton lannoitteena pelloilla sellaisenaan myo6s
pohjavesialueilla.

Altian vuosittain julkaisema vastuullisuusraportti sisdltaa laajemmin tietoa yhtion tyoter-
veys-, tyoturvallisuus- ja ympaéristdasioiden hoidon tilasta ja kehityksesta.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka riskienhallinta

Altia Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskienhallintapolitiikan. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea Altia-konsernin strategian toteutumista, riskien tunnistamista seka
keinoja pienentaa riskien toteutumistodennakodisyytta ja vaikutusta seka suojata liiketoi-
minnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja voi olla yhtion sisdinen tai ulkoinen tapahtuma.

Raportointia ja riskien arviointia varten riskit jaotellaan viiteen luokkaan: strategiset ja
liiketoimintaan liittyvat riskit, operatiiviseen toimintaan ja prosesseihin liittyvat riskit, va-
hinkoriskit, rahoitusriskit sekd compliance-riskit. Hallitus arvioi nita konsernin keskeisia
riskeja seka niiden toteutumistodennakoéisyyksien pienentamiseen tahtaavia toimenpitei-
ta neljannesvuosittain.

Katsauskaudella on paivitetty kriisiviestinnan ohjeistusta seka kiinnitetty erityista huo-
miota operatiivisen toiminnan ja riskienhallinnan integrointiin. Naiden lisdksi huomiota
tulee jatkossa samaan jatkuvuussuunnitelmien kehittdminen.

Riskienhallintaprosessin tarkempi kuvaus on esitetty Selvityksessa hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta. Rahoitusriskien hallintaa kdydaan lapi taseen liitetiedossa 4.1, jossa on
tarkempi kuvaus markkinariskien kuten valuuttojen, hyddykkeiden hintojen, korkojen
seka likviditeetti- ja luottoriskien vaikutuksista konsernin liiketoimintaan.

Altia-konsernin lilketoiminnan ldhiajan riskeissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia
vuoden 2015 tilinpaatoksessa esitettyihin riskeihin verrattuna. Yhtion liiketoiminnassa
merkittdvimmat epavarmuustekijat liittyvat yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen
vaikukseen kulutukseen seka alkoholiverotuksen ja lainsdddannon vaikutuksiin kuluttaja-
kayttaytymiseen. Yllattavat ja ennakoimattomat tuotanto- ja toimitushairiét muodostavat
lyhyen aikavalin merkittavat operatiiviset riskit, samoin raaka-aineiden, erityisesti ohran,
hinnankehityksen nopeat ja merkittavat muutokset.

Konsernirakenne

Konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2016 aikana.

Osakkeet

Altia Oyj:n osakekanta muodostuu A- ja L-osakesarjoista. Tilikauden 2016 lopussa
A-sarjan osakkeita oli 35 960 000 kpl ja L-sarjan osakkeita oli 25 003 kpl. Kaikki osakkeet
tuottavat yhtalaiset dani- ja taloudelliset oikeudet. Kaikki L-sarjan osakkeet ovat yhtion
hallussa.

Altia Oyj on Suomen valtion kokonaan omistama yhtio.

Emoyhtion tulos

Emoyhtion liikevaihto oli 189,6 (198,5) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 8,0 (8,0) miljoonaa
euroa. Raportointikauden tulokseen sisaltyy Norjan tytaryhtidosakkeiden arvonalentumi-
sesta johtuvia kuluja 2,1 miljoonaa euroa.

Emoyhtién nettorahoitustuotot olivat 5,8 (5,7) miljoonaa euroa. Raportointikauden
rahoitustuottoihin sisaltyy tytaryhtidilta saatuja osinkotuottoja 5,4 (6,1) miljoonaa euroa.
Tilikauden voitto oli 10,1 (8,4) miljoonaa euroa.

Yhtiokokous, hallitus ja tilintarkastaja

Altia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 29.3.2016. Varsinainen yhtiékokous vahvisti
yhtion ja konsernin tilinpaatoksen vuodelta 2015. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajal-
le myo6nnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Yhtiokokous paatti hallituksen
esityksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,29 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin huhtikuussa
2016.

Altia Oyj:n tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, jonka
nimedmana paavastuullisena tilintarkastajana toimii Ylva Eriksson, KHT.

Varsinainen yhtiokokous valitsi Altia Oyj:n hallitukseen jaseniksi uudelleen seuraavat
henkil6t: Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja), Annikka Hurme (varapuheenjohtaja),
Kim Henriksson, Minna Huhtaniska, Jarmo Kilpela ja Kasper Madsen. Uutena jadsenena
hallitukseen valittiin Kai Telanne.
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Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan henkiléstévaliokunnan jase-
niksi Sanna Suvanto-Harsaaen (puheenjohtaja), Annikka Hurmeen ja Jarmo Kilpelan. Tar-
kastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Kim Henriksson (puheenjohtaja), Minna Huhtaniska
ja Sanna Suvanto-Harsaae. Hallitus arvioi myds hallituksen jasenten riippumattomuuden.
Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Hallituksen jasen Jarmo Kilpela
on virkasuhteessa valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastoon. Muut hallituksen
jasenet ovat riippumattomia yhtion osakkeenomistajasta.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 31.12.2016 tilinpaatoksessa 100 696 754,34
euroa, josta tilikauden voitto on 10 084 959,74 euroa.

Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan maksukykya.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa 0,29 euroa osak-
keelta eli yhteensa 10 428 400 euroa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

SVP, Commercial Operations, Michael Bech-Jansen lopetti yhtion palveluksessa
15.1.2017.

Markkinanakymét

Konsernin liiketoimintojen kehitykseen ja kannattavuuteen vaikuttavat muun muassa
markkina- ja kilpailutilanne, talouden kehitys, matkustajatuonti ja alkoholiverotuksen
seka sdaantelyn muutokset. Toimiala on kausiluonteinen, ja neljannen vuosineljanneksen
liikevaihto ja liikevoitto ovat merkittavasti muita vuosineljanneksia suuremmat. Raaka-ai-
nehintojen ja valuuttojen volatiliteetin ennakoidaan jatkuvan.

Liiketoimintandkyma vuodelle 2017

Alkoholi- ja muiden juomien liikevaihdon laskun odotetaan tasaantuvan tai kdantyvan
maltilliseen kasvuun.

Vertailukelpoisen liiketuloksen ja suhteellisen kannattavuuden arvioidaan paranevan
vuodesta 2016.
Helsingissa, maaliskuun 8. paivana 2017

Altia Oyj
Hallitus
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Konsernin tunnusluvut VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

2016 2015 2014 milj. EUR 2016 2015 2014
Tuloslaskelma Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liikevaihto milj. euroa 356,6 380,7 426,3 Laskennallisen eldkevastuun muutos, IFRS (IAS 19) 16,3 - -
Vertailukelpoinen EBITDA milj. euroa 40,8 38,0 35,5 Uudelleenjarjestelykulut -0,6 -1,0 -5,5
(% liikevaihdosta) % 11,5 10,0 8,3 Arvonalentumistappiot - - -31,4
Liiketulos milj. euroa 46,3 253 -18,6 Omaisuuden myynnit 4.2 2.7 0,5
(% liikevaihdosta) % 13,0 6,6 -4.4 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa 19,9 1,7 -36,4
Vertailukelpoinen liiketulos milj. euroa 264 23,6 17,9
(% litkevaihdosta) % 74 6,2 472 Vertailukelpoinen EBITDA
Tulos ennen veroja milj. euroa 43,5 26,3 -20,4 Liiketulos 46,3 253 -18,6
(% litkevaihdosta) % 12,2 6,9 -4.8 Vahennettyna:

Poistot ja arvonalentumiset 14,5 14.4 490
Tase Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -19,9 -1,7 51
Rahavarat milj. euroa 68,0 76,3 91,1 Vertalukelpoinen EBITDA 40,8 38,0 35,5
Oma pddoma milj. euroa 1922 171,0 143,9 % liikevaihdosta 11,5 10,0 8,3
Korolliset velat milj. euroa 72,8 96,7 140,3
Korottomat velat milj. euroa 173,6 1990 2172 Vertailukelpoinen liiketulos / EBIT
Sijoitettu pddoma milj. euroa 2650 2677 2842 Liiketulos 46,3 25,3 -18,6
Vahennettyna:

Kannattavuus Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -19,9 -1,7 36,4
Oman padoman tuotto (ROE) % 20,5 13,7 -11,2 Vertailukelpoinen liiketulos / EBIT 26,4 23,6 17,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 14,5 8,6 -4.0 % litkevaihdosta 74 6,2 472
Vertailukelpoinen ROCE % 91 8,1 55
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka milj. euroa 47 20,4 493
Nettovelkaantumisaste % 2,5 12,0 34,2
Omavaraisuusaste % 43,8 36,6 28,7
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa 29,4 34,8 74,8
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake euroa 0,96 0,58 -0,50
Oma padoma/osake euroa 534 475 4,00
Henkilosto
Henkilostd keskimaarin 829 879 987
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen liiketulos
Vertailukelpoinen EBITDA
Rahavarat

Sijoitettu pddoma

Oman paioman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Vertailukelpoinen ROCE, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osake

* 12 kk liukuva keskiarvo

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Rahat ja pankkisaamiset+ rahoitusomaisuusarvopaperit

Oma p3doma + korolliset velat

Tilikauden tulos

HALLINNOINTI

Oma padoma keskimaarin *

Tilikauden tulos + korkokulut

(Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat) keskimé&arin *

Vertailukelpoinen liiketulos

(Taseen loppusumma - lyhytaikaiset velat )*

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaardinen kappaleméaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukuméaara kauden lopussa

VUOSIKATSAUS 2016
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Altiaesittaa vaihtoehtoisia tunnuslukujalisdtietona IFRS-standardien mukaisestilaadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissaja konserninrahavirtalaskelmissaesitetyille
tunnusluvuille. Altian ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa
lisdtietoa Altian toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemastajarahavirroista.

Altia esittaa vertailukelpoisen EBITDA:n seka vertailukelpoisen liikevoiton, joista se on oi-
kaissut olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat eri kausien valista ver-
tailukelpoisuutta parantaakseen. Vertailukelpoinen EBITDA ja vertailukelpoinen liiketulos
esitetdan IFRS:n mukaisesti laaditussa konsernin tuloslaskelmassa esitettyja tunnuslukuja
tdydentavina tunnuslukuina, silla ne lisdavat Altian ndkemyksen mukaan ymmarrysta liike-
toiminnan tuloksesta. Myds tulokseen, taseeseen, kannattavuuteen seka rahoitukseen ja
taloudelliseen asemaan jaotellut tunnusluvut esitetdan taydentavina tunnuslukuina, silla
ne ovat Altian ndkemyksen mukaan hyodyllisia mittareita lisddmaan ymmarrysta Altian
liiketoiminnan tuloksesta, kyvysta saada rahoitusta ja maksaa velkoja.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisind IFRS:n mukaisista tunnusluvuista
tai IFRS:n mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot
eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Altian vaihtoeh-
toiset tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittamien
samannimisten tunnuslukujen kanssa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
LIIKEVAIHTO 1.1.1. 356,6 380,7
Liitketoiminnan muut tuotot 1.1. 12,6 10,0
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -1,7 -0,6
Materiaalit ja palvelut -195,3 -216,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 1.2 -36,6 -54.7
Poistot ja arvonalentumiset 1.3. -145 -14.4
Liiketoiminnan muut kulut 1.4. -74.8 -79.1

-321,1 -364,9
LIIKETULOS 46,3 25,3
Rahoitustuotot 3.1. 1,3 0,8
Rahoituskulut 3.1. -3,4 -3,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,6 38
TULOS ENNEN VEROJA 43,5 26,3
Tuloverot 6.1. -9,0 -52
TILIKAUDEN TULOS 34,6 21,0

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 2.5. -04 58
Verot eristé, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 6.1. 0,1 -1,2
Yhteensa -0,4 4.6
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 0,1 -0,0
Osuus osakkuus-ja yhteisyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen erista 0,0 -0,1
Muuntoerot 3.6. -2,7 1,5
Muut muutokset -0,0 0,0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 6.1. -0,0 0,0
Yhteensa -2,6 1,5
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -2,9 6,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 31,6 27,1
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 34,6 21,0
34,6 21,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 31,6 271
31,6 27,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos 3.6. 0,96 0,58

(euroa) (laimentamaton/laimennettu):
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma

milj. EUR Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015 milj. EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
VARAT LIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT:

Pitkaaikaiset varat Myynnista saadut maksut 3514 390,9
Liikearvo 2.1. 83,1 84,4 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 8,3 73

Muut aineettomat hyddykkeet 2.1 36,7 40,7 Maksut liketoiminnan kuluista -3254 -356,8
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 22. 700 74,6 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOI- 343 414
Osuudet osakkuus-ja yhteisyrityksissa 5.4. = 14,9 TUSERIA JAVEROJA

Myytévissa olevat sijoitukset 3.2.1. 0,8 0,8 Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan 2.7 -3,7

Muut saamiset 322 0.3 0,5 rahoituskuluista

Laskennalliset verosaamiset 6.1 4.6 10,7 Saadut korot ja suoritukset muista liiketoiminnan 0,8 1,1
Pitkaikaiset varat yhteens3 195,6 2265 rahoitustuotoista

Lyhytaikaiset varat Maksetut valittomat verot -2,9 -3,9
Vaihto-omaisuus 23 96,3 1012 LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA (A) 29,4 34,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.4. 63,8 591 INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT:

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,4 3,5 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkei- -8,7 -11,3
Rahavarat 32.3. 68,0 763 siin

Lyhytaikaiset varat yhteensa 2296 240,2 Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovu- 1.1.2. 4,5 10
Myytavand olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 5.3. 134 - tustulot

VARAT YHTEENSA 4386 466,7 Investoinnit muihin sijoituksiin -0,0 -

OMA PAAOMA JA VELAT Luovutustulot muista sijoituksista - 17
Osakepddoma 60,5 60,5 Lainasaamisten takaisinmaksut 3.2.2. 0,2 0,2
Ylikurssirahasto 0,0 0,0 Saadut osingot investoinneista 1,0 1,0
Suojausrahasto -14 -1,6 INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA (B) -3,1 -7.4
Muuntoerot -12,3 -9,6 RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT:

Kertyneet voittovarat 1454 121,7 Yrityslainaohjelman muutokset = -13,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 3.6. 192,2 1710 Pitkaikaisten lainojen nostot - 30,0

Oma padoma yhteensa 192,2 171,0 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 3.3.1. 22,5 -60,2
Pitkaaikaiset velat Maksetut osingot ja muu voitonjako 3.6. -104 -
Laskennalliset verovelat 6.1. 20,7 23,2 RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA (C) -32,9 -432
Korolliset rahoitusvelat 831 G457 884 RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS+/VAHENNYS- -6,6 -15,8
Eldkevelvoitteet 2.5. 18 21,6 RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 76,3 91,1

MUUt Yelét - 2.6. - 4.9 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,6 1,0
f'thkéta'ia'?eive'laiyhteensa 87.4 1381 RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 0 680 763
Kirél?igei‘ithijsvelat 3.3.1. 7.8 8,3 RAHéVARAT . o ©
Ostovelat ja muut velat 2.6. 1441 1470 Kateinen raha ja pankkitilit e 739 S
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 22 2.4 Muut rahavarat -~ - 24 T
Lyhytaikaiset velat yhteensa 154,1 157,6 RAHAVARAT YHTEENSA 68,0 76,3 E’
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 53 4.9 _ Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta. g
Velat yhteensa 2464 295,7 D
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 438,6 466,7

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paioman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma

padoma
Kertyneet Oma padoma
milj. EUR Liitetieto Osakepdidoma Ylikurssirahasto Suojausrahasto Muuntoerot Omat osakkeet voittovarat Yhteensa yhteensa
Oma paddoma 1.1.2015 60,5 0,0 -1,5 -10,1 -0,1 95,1 143,9 143,9
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - 210 210 210

Muut laajan tuloksen erat (verovaiku-
tuksilla oikaistuna)

Rahavirran suojaukset - - -0,0 - - - -0,0 -0,0
Muuntoerot 3.6. - - - 0,5 - 1,0 1,5 1,5
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 2.5. - - - - - 4.6 4.6 4.6
Muut muutokset - - - - - -0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -0,0 0,5 - 26,6 271 271
Oma padoma 31.12.2015 60,5 0,0 -1,6 -9,6 -0,1 121,7 171,0 171,0
OMA PAAOMA 1.1.2016 60,5 0,0 -1,6 -9,6 -0,1 121,7 171,0 171,0
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - 34,6 34,6 34,6

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksilla oikaistuna)

Rahavirran suojaukset - - 0,1 - - - 0,1 0,1

Muuntoerot 3.6. - - - =27 - -0,0 =27 =27

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 2.5. - - - - - -0,4 -0,4 -04

Muut muutokset - - - - - 0,0 0,0 0,0

Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 0,1 -2,7 - 34,2 31,6 31,6

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako - - - - - -10.4 -104 -104
OMA PAAOMA 31.12.2016 60,5 0,0 -1,4 -12,3 -0,1 145,5 192,2 192,2 §
N

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpiétoksen liitetiedot
Tilinpiitoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen yleinen laatimisperusta on kerrottu alla. Ne laatimisperiaatteet, jotka liit- Alla olevassa taulukossa on esitetty, minka liitetiedon yhteydessa mikakin laatimisperiaate
tyvat laheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty kyseisen liitetiedon yhteydessa. on esitetty ja mihin IFRS-standardiin periaate ensisijaisesti perustuu.
Laatimisperiaatteissa kuvataan konsernin soveltamat laatimisperiaatteet, eika standardin

tekstia ole toistettu ellei Altia ole katsonut sita liitetiedon sisallon ymmartamisen kannalta

tarkeaksi.
Laatimisperiaate Liitetieto Nro IFRS
Myynnin tuloutusperiaatteet, Liiketulos Liiketulos 1. IAS 18
Varaukset Varaukset 2.7. IAS 37
Ty6suhde-etuudet Elakevelvoitteet 2.5. IAS 19
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 2.2. IAS16, IAS 36
Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus 2.3. IAS 2
Vuokrasopimukset Liiketoiminnan muut kulut 1.4. IAS 17
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 2.2.
Liikearvo Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 2.1. IAS38, IFRS3
Muut aineettomat hyddykkeet Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 2.1
Rahoitusvarat Rahoitusvarat 3.2 |IAS 39, IFRS 7
Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka niiden kayvét arvot 3.4.
Rahavarat Rahavarat 3.2.3. IAS 39, IFRS 7
Rahoitusvelat Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka niiden kayvat arvot 34. IAS 39, IFRS 7
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka niiden kayvat arvot 34. IAS 39, IFRS 7
Johdannaiset ja suojauslaskenta 3.5.
Tytaryhtididen yhdistelyperiaatteet Tytaryhtiot 5.2. IFRS10
Mééraysvallattomien omistajien osuus Tytéryhtiot 5.2. IFRS10
Myytavaksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 5.3. IFRS 5

ja lopetetut toiminnot
Osakkuus- ja yhteisyritykset Osakkuus- ja yhteisyritykset 54. IFRS 11
Tuloverot ja laskennalliset verot Tuloverot 6.1 IAS 12
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Yrityksen perustiedot

Altia Oyj on Pohjoismaissa, Virossa, Latviassa ja Ranskassa toimiva kansainvélinen alkoho-
lijuomien palveluyritys, joka valmistaa, markkinoi, myy ja jakelee seka omia ettd paamies-
tuotteita. Yritys tislaa kotimaisesta ohrasta viljaviinaa juomiensa pohjaksi. Tuotantolaitok-
set sijaitsevat Suomessa ja Virossa seka konjakin kypsytys ja valmistus Ranskassa. Altialla
on laadukkaita omia seka kansainvalisia tuotemerkkeja. Lisaksi yhti6¢ edustaa kansainva-
lisid tuotemerkkeja eri puolilta maailmaa. Liiketoimintaan kuuluu my®6s teollisia tuotteita
kuten tarkkelysta, rehua ja teknista etanolia seka sopimuspalveluita.

Asiakkaita ovat alkoholin vahittaismyyntimonopolit, alkoholijuomia myyvat tukut, ravinto-
lat, paivittaistavarakaupat, matkustajamyyntija vientimarkkinoilla toimivat maahantuojat.
Yrityksen omistaa Suomen valtio.

Altia Oyj on Altia-konsernin emoyritys, jonka kotipaikka on Helsinki. Emoyrityksen rekis-
teroity osoite on Kaapeliaukio 1,00180 Helsinki. Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on
saatavissa Internet-osoitteesta wwwe.altiagroup.com tai konsernihallinnosta osoitteesta:
Kaapeliaukio 1,00180 Helsinki.

Altia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 8.3.2017 tdman tilinpaatoksen julkistet-
tavaksi. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on
myos mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Altia Oyj:n konsernitilinpdatds vuodelta 2016 on laadittu 31.12.2016 voimassaolevien
ja EU:ssa hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpdatosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2016
voimassa olevia SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Tilikaudella kdyttoon otettujen ja tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevien standardien
vaikutuksia on kuvattu liitetiedossa 5.5.

Vuoden 2016 konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja seka
myytavana olevia pitkdaikaisia omaisuuseria ja niihin liittyvia velkoja. Konsernitilinpaatos
esitetdan tuhansina euroina (vuosikertomus miljoonina euroina). Luvut ovat pyoristet-
tyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
yhteissummasta. Tunnusluvut on laskettu kdyttaden pyoristamattomia lukuja. Tilinpaatok-
sessa 0,0 milj. euroa tarkoittaa, etta luku on itseisarvoltaan alle 50 000 euroa. Jos luku on
0 euroa, se esitetdan viivana.

Johdon harkintaa edellyttivat laatimisperiaatteet ja naihin arvioihin liitty-
vat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta
arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tama koskee
erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
kirjaamis-, arvostamis- tai esittadmistapoja.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot ja niihin liittyvat olettamukset pohjau-
tuvat johdon parhaaseen kokemusperdiseen ndkemykseen tilinpaatoshetkella. Toteumat
voivat poiketa tehdyista arvioista. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset mer-
kitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan.

Konsernissa merkittavin osa-alue, jossa johto on kayttanyt harkintaa, liittyy arvonalentu-
mistestauksiin (liitetieto 2.1.). Muut keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellai-
set tilinpaatoshetken arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, liittyvat tydsuhde-etuuksiin (liitetieto 2.5.) ja laskennallisiin
veroihin (liitetieto 6.1.).
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l. Liiketulos 1.1.2 Liiketoiminnan muut tuotot

1.1 Liiketoiminnan tuotot BIERE Ziic Ziis
Aineettomien ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden 43 1,0
Myynnin tuloutusperiaatteet myyntivoitot
Osakkeiden myyntivoitto - 17
Liikevaihtona esitetdan myytyjen tuotteiden tai palveluiden saadun tai saatavan vastik- Vuokratuotot 0,9 07
keen perusteella maaritelty kdypa arvo, josta on vdhennetty annetut alennukset, vélilliset Tuotot energian, veden, hdyryn ja hiilidioksidin myynnist 3,7 34
verot, valmistevero, pantti- ja kierrdatysmaksut ja myynnin kurssierot. Muut tuottoerat 3,6 3,2
YHTEENSA 12,6 10,0

Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, eika konsernilla ole enaa sellaista liik-
keenjohdollista roolia, joka yleensa liittyy omistamiseen, eika tosiasiallista maaraysvaltaa
myytyihin tavaroihin. Yleensa tdma tapahtuu tavaran luovutushetkella sovitun toimitus-
lausekkeen mukaisesti. Tuotot palveluiden myynnista kirjataan palvelun luovutushetkella.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind 4,2 miljoonaa euroa kaytto-
omaisuuserien myynteja.

1.2. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

. milj. EUR 2016 2015
1.1.1 Myyntituotot —— e oy
Merkittavimmat tulovirrat syntyvit omien tuotteiden seka paamiestuotteiden myynnista. Eldkekulut
Lisaksi tulovirtoja syntyy sopimusvalmistuksesta, seka teollisten tuotteiden kuten tirkke- Maksupohjaiset jérjestelyt 53 6,0
lyksen, rehun ja teknisen etanolin myynnista. Myynnin oikaisuerat seka tiettyjen tuotteiden Etuuspohjaiset jérjestelyt -16,2 04
takaisinottovelvollisuus huomioidaan tuloutusvaiheessa. Tuottoihin liittyva epavarmuus huo- Muut henkildsivukulut 6,1 5.6
mioidaan luottotappiovarauksina. YHTEENSA 36,6 54,7

Altian henkilostdlleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiintedsta peruspalkasta, lisistd, mahdollisista

Myyntituotoista vahennetty valmisteverojen maara on merkittava. Alla on esitetty verollisen tulospalkkioista seka luontais- ja muista tybsuhde-eduista.

myynnin maarat seka valmisteverot: Konserni on kirjannut tilikaudella tulospalkkoita yhteensa 3,0 (3,6) miljoonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista
aiheutuneisiin kuluihin sisaltyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind laskennalllisen eldvastuun muutos -
16,4 miljoonaa euroa ja uudelleenjarjestelykuluja 0,6 (1,0) miljoonaa euroa.

milj. EUR 2016 2015
Myyntituotot vdhennettynd myynnin oikaisuerilla 8198 849,6 . eree g e sese s pepe .
W . Y i Konsernin henkil6osto keskimaarin tilikauden aikana
Valmisteverot -463,2 -468,9 "
Tyontekijat 328 360
LIIKEVAIHTO 356,6 380,7 Toimihenkilt 501 519 0
mihen
Veron osuus myyntituotoista, % 549 % 53,6% OImine \"o S
YHTEENSA 829 879 N
Konsernin eldkejarjestelyista on kerrottu liitetiedossa 2.5. I
Tiedot johdon ty6suhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 6.3 Lahipiiritapahtumat. Niista on kerrottu 5

tarkemmin myos erillisessa palkka- ja palkkioselvityksessa.
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1.3. Poistot ja arvonalentumiset 1.4. Liiketoiminnan muut kulut
milj. EUR 2016 2015 milj. EUR 2016 2015
Poistot hyddykeryhmittdin: Kayttdomaisuushyodykkeiden myyntitappiot ja romutukset 0,8 0,5
Aineettomat hyddykkeet Vuokrakulut 6,8 74
Aineettomat oikeudet 53 54 Markkinointikulut 16,1 16,5
Muut aineettomat hyodykkeet 0,3 0,2 Matkustus- ja edustuskulut 3,0 32
Yhteensa 5,6 5,6 Ostopalvelut 7.4 7.8
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet Huolto- ja yllapitokulut 6,0 8,2
Rakennukset 3.1 3,0 Autot ja kuljetuspalvelut 10 0,9
Koneet ja kalusto 53 52 Energiakulut 9.2 10,3
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 0,4 0,5 [T-kulut 47 47
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 Myyntiin liittyvat muuttuvat kulut 11,5 11,9
Yhteensa 8,9 8,8 Muut kuluerat 8,4 7.8
L B . . B . . . o . . Yhteensa 74,8 79,1
Liitetiedossa 2.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyoddykkeet ja 2.2. Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on . o o L .
kuvattu konsernin poistoperiaatteet ja poistoajat. ;!Irkelfggmnnan muihin kuluihin sisaltyvat tilintarkastajan
Tilintarkastuspalkkiot 0,3 0,3
Veroneuvonta 0,0 0,2
Muut palkkiot 0,1 0,0
YHTEENSA 0,4 0,4

Vuokrakulut siséltavat muina vuokrasopimuksina kasiteltavat vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominai-
set riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle. Muista vuokrasopimuksista suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

1.5. Tutkimus- ja tuotekehitystoimintakulut

Liiketulokseen sisaltyy tutkimus- ja tuotekehitystoimintakuluja 3,6 miljoonaa euroa
(3,4 miljoonaa euroa vuonna 2015). Kulujen osuus liikevaihdosta oli vuonna 2016 1,0 %
(0,9 %).

2016
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2. Liiketoimintaan liittyvit
operatiiviset varat ja velat

2.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet liikearvoa lukuun ottamatta kirjataan alkuperaiseen hankinta-
menoon ja poistetaan tasapoistoin niiden taloudellisena pitoaikana. Aineettomat hy6dyk-
keet sisdltavat liikearvon, aineettomat oikeudet, ennakkomaksut sekd muut aineettomat
hyodykkeet.

Liikearvo

Tytéaryrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vasti-
ke, maaradysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin
omistettu osuus hankinnan kohteessa yhteenlaskettuina, ylittavat konsernin osuuden
hankitun nettovarallisuuden kdyvasta arvosta. Liikearvot on merkitty taseeseen mahdol-
lisilla hankintamenoon kertyneilld arvonalentumistappioilla vdhennettyina. Liikearvoista
ei kirjata sddnndnmukaisia poistoja vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Testausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikdiden
ryhmille (CGU), joiden odotetaan hydtyvan niista liiketoimintojen yhdistamisista, joista
liikearvot syntyivat. Tarkemmin arvonalentumistestauksesta on kerrottu myéhemmin.
Osakkuus- ja yhteisyritysten osalta liikearvot sisaltyvat kyseisten sijoitusten kirjanpitoar-
voihin.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyoddykkeet sisaltavat aineettomat oikeudet, muut aineettomat hyo-
dykkeet sekd ennakkomaksut. Aineettomat oikeudet, kuten tavaramerkit, patentit seka
tietokoneohjelmistot, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvon-
alentumisilla.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

10-15 vuotta
3-5vuotta
5-15vuotta

Tavaramerkit
IT-kehittaminen ja ohjelmistot
Muut aineettomat hyoédykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat menot aktivoidaan vain, jos niista saatava ta-
loudellinen hyoty ylittaa aktivoidun maaran. Jos néin ei ole, kirjataan menot kuluksi niiden
syntymishetkella.

Poistojen kirjaaminen aineettomasta hyodykkeesta lopetetaan, kun kyseinen hyddyke on
poistettu kaytosta tai se luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaai-
kaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat. Konsernilla ei ole
sellaisia uusien tuotteiden ja prosessien kehittamistoimintaan liittyvia projekteja, joiden
tulokset tayttaisivat IAS 38 Aineettomat hyddykkeet -standardin aktivointia koskevat
yksiloitavyysedellytykset tai muut kriteerit.

Paastooikeuksien kirjanpitokasittelya on kuvattu liitetiedossa 6.2. Paastooikeuksia ei ole
Altiassa kirjattu taseeseen, vaan ne on esitetty taseen ulkopuolisina varoina.
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Aineettomat hyodykkeet

Muut
Aineettomat aineettomat
milj. EUR oikeudet hyodykkeet Ennakkomaksut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 140,2 11,1 0,9 1442 296,3
Lisaykset 0,4 0,2 2.4 - 2,9
Vahennykset -1,9 -0,7 -0,2 -2.8
Kurssierot -1,9 0,0 0,5 -1,3
Siirrot erien valilla 1,3 0,1 -1,4 - 0,1
Hankintameno 31.12.2016 138,1 10,7 1,7 144,7 2951
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -101,0 -104 -59.8 -171.2
Poistot -53 -0,3 - -5,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1.4 0,7 - - 2,1
Kurssierot 12 -0,0 - -1,8 -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -103,7 -10,0 - -61,6 -175,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 39,1 0,7 0,9 84,4 125,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 34,4 0,7 1,7 83,1 119,8
Hankintameno 1.1.2015 1378 11,0 1,5 150,5 300,8
Lisaykset 0,1 0,0 12 - 1,2
Véhennykset -0,0 - - - -0,0
Kurssierot 0,6 -0,0 - -6,3 -5,7
Siirrot erien valilla 1,7 0,0 -1,8 - -0,1
Hankintameno 31.12.2015 140,2 111 0,9 1442 296,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -95.4 -10,2 - -67,2 -172,8
Poistot -54 -0,2 - - -5,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 00 - - - 0,0
Kurssierot -0,2 0,0 - 7.4 7,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -101,0 -10,4 = -59.8 -171,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 42,4 0,9 1,5 83,3 128,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 39,1 0,7 0,9 84,4 125,0

2016
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Aineettomien oikeuksien arvo koostuu enimmakseen tavaramerkeisté, jotka on saatu
yrityshankintojen yhteydessa tai hankittu erikseen. Merkittavimpia tavamerkkej, jotka
sisdltyvat aktivoituun arvoon ovat muun muassa Renault, Larsen, Xanté, Blossa, Chill Out,
Explorer, Gronstedts, Brondums ja 1-Enkelt. Muita aineettomia oikeuksia ovat 1dhinna
tietokoneohjelmat.

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa mahdollisten
arvonalentumisten selvittamiseksi. Jos viitteita arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan
kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritetaan kayttdéarvoon perustuen. Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitad kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentu-
mistappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti ja arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioi-
daan uudelleen. Liikearvon ja keskeneraisten aineettomien hyédykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan vuosittain. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikdiden tasolla. Tama taso on padosin muista yksikoista riippumaton, ja sen
rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentumistappio perutaan, jos omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
kerrytettavissa olevan rahamaaran maarittdmiseen kdytetyissa arvioissa on tapahtunut
niin suuri positiivinen muutos, etta kerrytettavissa oleva rahavirta ylittaa omaisuuseran
tasearvon. Arvonalentumistappiota ei peruta enempaa, kuin mika omaisuuseran kirjanpi-
toarvo olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvon-
alennustappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Liikearvon arvonalentumistestauslaskelmien tekeminen edellyttaa tulevaisuutta koske-
vien arvioiden tekemista. Johdon arviot ja ndihin liittyvat kriittiset epdvarmuustekijat
liittyvat tuleviin rahavirtoihin seka kaytettyihin diskonttauskorkokantoihin.

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Liikearvon kohdistaminen
Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa kerryttaville yksikoille (CGU). Altian johtamisjarjestel-

maa mukaillen, rahavirtaa kerryttava yksikko on tyypillisesti maakohtainen myyntiyksikko

tai niiden ryhma. Liikearvoa on kohdistettu kolmelle CGU:lle. Other Markets koostuu
Norjan, Tanskan, Viron ja Latvian myyntiyksikdista.

CGU-kohtainen yhteenveto (tasearvot) on esitetty alla taulukossa:

Liikearvo / CGU, milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015

Markets Finland 447 538% 447 530%
Markets Sweden 354 42,6 % 36,7 43,5%
Other Markets 29 3,5% 2,9 35%
YHTEENSA 83,1 100,0 % 844 100,0 %

Arvonalentumistestaus
Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat liikevoittoprosentti ja diskonttaus-

korko.

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdistetulle liikearvolle suoritetaan vuo-
sittain tai milloin on aihetta olettaa, etta kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran, arvonalentumistestaus, jossa niiden kirjanpitoarvoa verrataan kerrytetta-
vissa olevaan rahamaaraan. Vuosittainen arvonalentumistestaus suoritettiin 31.10.2016.
Yhti6illa ei ollut testausajankohtana muita rajattoman vaikutusajan omaavia aineettomia
hyodykkeita kuin liikearvo.

Kéaytetyt rahavirta-arviot perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin seuraavan vuoden
CGU-kohtaisiin taloudellisiin suunnitelmiin. Tata pidemman aikavalin ennakoidut rahavir-
rat on arvioitu kdyttamalla 1,0 %:n vuosittaista kasvuarviota. Johdon ndkemyksen mukaan
nama kasvuarviot kuvastavat liiketoiminnan kehitysta ennusteiden mukaisella pitkalla
aikavalilla.

Markkinakohtaiset WACC-arviot on paivitetty 31.10.2016 tapahtunutta testausta varten
perustuen markkinakohtaisiin referensseihin. Johto arvioi muiden kuin WACC:n kehitysta
perustuen seka sisdisiin etta ulkoisiin ndkemyksiin toimialan historiasta ja tulevaisuudesta.
Ennustejaksona on kadytetty viitta vuotta, jonka jalkeiset rahavirrat on arvioitu ekstrapo-
loimalla ennakoidut rahavirrat tasaisen markkinakohtaisen kasvuarvion avulla. Ennakoitu-
jenrahavirtojen diskonttauksessa kaytetyt keskimaaraiset painotetut padomakustannuk-
set on esitetty oheisessa taulukossa:

VUOSIKATSAUS 2016
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KAYTETYT DISKONTTAUSKOROT ENNEN VEROJA %

% 2016 2015
Markets Finland 7,0% 7.3%
Markets Sweden 7,1% 77 %
Other Markets 70% 7,9%

Laskelmissa kaytetyt arvioidut keskimaaraiset liikevoittoprosentit on esitetty oheisessa
taulukossa:

ARVIOITU KESKIMAARAINEN LIIKEVOITTOPROSENTTI

% 2016 2015
Markets Finland 17,2% 18,1%
Markets Sweden 11,0% 114 %
Other Markets 6,8% 57%

Arvonalentumistestaus ei antanut viitteita arvonalentumisesta. Myoskaan vertailukaudel-
la arvonalentumistappioita ei kirjattu.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi, jossa CGU-koh-
taisia liiketuloksia muutettiin +/- 3 prosenttiyksikkoa ja diskonttauskorkoja muutettiin
-2,5 - +3 prosenttiyksikkoa. Herkkyysanalyysin perusteella todennakoisyys liikearvon
arvonalentumistappiolle oli hyvin matala.

Mikali Other Markets -kassavirtaa kerryttavan yksikon liikevoittoprosentti laskisi
5,9 %-yksikkoa paatearvossa tai WACC kasvaisi 8,0 %-yksikkda, tama aiheuttaisi sen, etta
kerrytettavissa oleva rahamaara olisi tall6in yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.
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2.2. Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdytt6omaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet koostuvat padosin tehdas- ja varastorakennuksis-
ta, maa-alueista seka alkoholijuomateollisuuteen liittyvista koneista ja kalustosta. Aineel-
liset kdyttéomaisuushyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vihennetty-
na kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Mikali kdyttéomaisuushyddyke
koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat poikkeavat toisistaan,
kasitellaan kukin osa erillisena hyédykkeena. Aineellisiin kdyttomaisuushyodykkeisiin
liittyvat muut mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun niiden yrityksel-

le tuottama taloudellinen hyo6ty ylittaa alun perin arvioidun suoritustason. Kaikki muut
menot, kuten normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset, kirjataan kuluiksi silla
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta tai
rakentamisesta valittdmasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osana kyseisen
hyodykkeen hankintamenoa silloin, kun on todennakdista, ettd ne tuottavat vastaista ta-
loudellista hyoty3, ja kun menot on maaritettavissa luotettavasti. Endot tayttava hyodyke
on omaisuusera3, jonka valmiiksi saattaminen sen aiottua kdyttotarkoitusta tai myyntia
varten vaatii valttamatta huomattavan pitkan ajan. Aineellisista kdyttdomaisuushyodyk-
keista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-alueista ei tehda
poistoja.

Julkiselta taholta, esimerkiksi valtiolta saadut avustukset, kirjataan tulosvaikutteisesti
niilla tilikausilla, joilla ne tulevat kirjatuiksi niilden menojen kohdalle, joita ne on tarkoitettu
kattamaan. Aineellisen kdyttéomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahen-
netdan kyseisen hyddykkeen kirjanpitoarvosta. Poistot tallaisesta kdytt6-omaisuudesta
kirjataan saadulla julkisella avustuksella oikaistusta kirjanpitoarvosta.

Sijoituskiinteist6t ovat kiinteistdja, joita konserni pitda hallussaan hankkiakseen vuokra-
tuottoatai omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistdt arvostetaan hankintamenomallin
mukaisesti hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioil-
la. Kdypa arvo maaritetdan ulkopuolisen kiinteistdarvioijan tekeman arvion perusteella.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

10-40 vuotta
10 vuotta
3-10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuuseran jddnndsarvot tarkistetaan jokaisena
tilikauden paattymispaivang, ja niitd muutetaan tarvittaessa. Arvonalentumistappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti siltd osin, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytetta-
vissa olevan rahamaaran.

Myytavana oleviksi luokitellut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan hankin-
tahintaan tai sitd alempaan kdypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoil-
la. Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
kayttéomaisuushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5:n mukaisesti.

Kayttdomaisuushyoddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Aineellisten hyédykkeiden myynteihin liitty-
vat merkittavat voitot tai tappiot oikaistaan vertailukelpoista liikevoittoa laskettaessa.

Rahoitusleasing

Ne aineellisen kdyttéomaisuuden vuokrasopimukset, joissa Altialle on siirtynyt olennai-
nen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera merkitaan taseeseen
aineellisiin hyodykkeisiin luonteensa mukaiseen ryhmaan vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyédykkeen kdypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan,
kumpi ndista on alempi. Vastaavat vuokravelvoitteet, vahennettyina rahoituskustannuk-
sella, sisdltyvat muihin pitkaaikaisiin korollisiin rahoitusvelkoihin. Rahoituskustannukset
kohdistetaan vuokrakausille niin, etta jaljella olevalle vuokravelalle muodostuu kullakin
kaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut
hyodykkeet poistetaan joko hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa.
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Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Muut aineelliset  ja keskeneriiset
milj. EUR vesialueet jarakennelmat Koneet ja kalusto hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 4.8 116,4 156,9 0,8 3,0 281,9
Lisdykset - 0,1 08 0,0 4,9 5,8
Vahennykset - -1,7 -40,3 - - -42.1
Kurssierot 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,0 -0,1
Siirrot erien valilla 0,0 1,6 3,7 0,0 -54 -0,1
Hankintameno 31.12.2016 4.8 116,4 120,9 0,8 2,5 2454
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -1,8 -83,2 -122.2 -0,1 - -207,3
Poistot - -31 -5,8 -0,0 - -8,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 1,6 392 - - 40,8
Kurssierot -0,0 -0,0 0,1 - - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -1,8 -84,7 -88,8 -0,1 - -175,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 3,0 33,2 34,7 0,7 3,0 74,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 3,0 31,8 32,1 0,6 2,5 70,0
Hankintameno 1.1.2015 4.8 110,8 156,2 0.8 13,9 286,4
Lisaykset - 0,7 1,2 0,0 8,3 10,1
Vahennykset -0,0 -0,4 -14,2 - - -14,7
Kurssierot -0,0 -0,0 0,0 0,0 - -0,0
Siirrot erien valilla 0,0 54 13,8 0,0 -19.1 0,1
Hankintameno 31.12.2015 4.8 116,4 156,9 0.8 30 281,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -1,8 -80,5 -130,2 -0,1 - -212,6
Poistot - -3,0 -5,7 -0,0 - -8,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,4 13,7 - - 14,1
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -1,8 -83,2 -122,2 -0,1 = -207,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 3,0 30,2 26,0 0,6 13,9 73,8 9
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 3,0 33,2 34,7 0,7 3,0 74,6 &

Maa- ja vesialueet sisltas sijoituskiinteistoiksi luokiteltuja kiinteistoja kirjanpitoarvoltaan 0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa tilinpaatoksessa 2015.)
Altia kayttaa sijoituskiinteistojen kasittelyyn hankintamenomallia. Sijoituskiinteistdjen kdypa arvo 31.12.2016 on 2,8 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa euroa 31.12.2015).

5
o
<
s




es ee .o L J
A I I I A VUOSI 2016 TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI — 33
RAHOITUSLEASINGJARJESTELYT VAIHTO-OMAISUUS
Aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja 'IJ' ER . 2016 2015
hyadykkeits seuraavasti: Aineet ja tarvikkeet 51,6 54,2
Keskenerdiset tuotteet 12,3 13,7
milj. EUR 2016 2015 Valmiit tuotteet 13,9 14,1
Koneet ja kalusto Tavarat 184 18,9
Hankintameno 31.12. 1,5 73 Ennakkome.a.ksut 0.2 0.3
Kertyneet poistot 31.12. -1,2 -5,8 YHTEENSA 96,3 101,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,3 1,5

Altia on tilikauden aikana jarjestellyt uudelleen Rajamaen tehdasalueen héyrynjakelun myymalld alueen hoy-
rynjakeluverkoston ja solmimalla uudet hdyryntoimitussopimukset. Samalla poistui Altian velvollisuus lunastaa
alueella sijaitseva hoyryvoimalaitos sopimuskauden paattyessa. Vertailukaudella taméa hoyryvoimalaitos
sisaltyi taseessa esitettyihin lukuihin.

2.3. Vaihto-omaisuus

Tilikauden aikana konserniyhtididen vaihto-omaisuudesta on kirjattu arvonalentumistappioita 1,8 miljoonaa
euroa (2,4 miljoonaa euroa vuonna 2015).

2.4. Myyntisaamiset ja muut saamiset (Iyhytaikaiset)

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai todennikoiseen nettorealisointiarvoon
sen mukaan, kumpi ndistd on alempi. Itse valmistetut tuotteet arvostetaan standardi-
hinnalla, poikkeuksena konjakkituotteet, jotka arvostetaan painotetulla keskihinnalla.
Tuotannon kiinteat kustannukset kohdistetaan omien valmisteiden hankintamenoon.

Raaka-aineet, tavarat ja tarvikkeet arvostetaan painotetulla keskihinnalla. Puolivalmis-
teet arvostetaan painotetulla keskihinnalla, poikkeuksena Eestin puolivalmisteet, jotka
arvostetaan standardihinnalla. Uudelleen pakatut valmiit tuotteet arvostetaan standardi-
hintaan tuotantovarastossa.

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, vlit-
tomista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittomista menoista seka asian-
mukaisesta osuudesta hankinnan ja valmistuksen muuttuvista menoista ja valmiiden
tuotteiden osalta kiinteista yleismenoista, jotka on maaritetty normaalin toiminta-asteen
mukaisesti.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on viahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.

Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperdiseen laskutusarvoon ja esitetdan arvon-
alentumisilla vahennettyina. Epdvarmojen saamisten maaran ja arvonalentumistarpeen
arviointi perustuu objektiiviseen naytt6on yksittaisten erien todennakoisesta riskista.
Tallaisiksi arvonalentumisiin johtaviksi ndytoiksi voidaan lukea velallisen vakavat taloudel-
liset ongelmat, todennakdisyys, etta velallinen ajautuu konkurssiin tai muihin taloudellisiin
jarjestelyihin sekd maksujen erdpdaivien merkittava ja jatkuva laiminlyonti. Arvonalentumi-
nen kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Myydyt myyntisaamiset kirjataan taseesta pois, kun saaminen on myyty ja kauppahinta
saatu. Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu kaupantekohetkelld, kun konsernilla ei enda ole
sopimusperusteista oikeutta naihin rahavirtoihin ja olennaiset riskit ja tuotot ovat siirty-
neet konsernin ulkopuolelle. Kustannukset myydyistd myyntisaamisista kirjataan muihin
rahoituskuluihin.

2016
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ALTTA VUOSI 2016

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

milj. EUR 2016 2015
Myyntisaamiset 58,5 53,3
Siirtosaamiset 2,2 2,2
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,8 0,5
Muut saamiset 2.4 3,2
YHTEENSA 63,8 59,1

Raportointikauden lopussa myytyjen myyntisaamisten maara oli 85,5 (91,4) miljoonaa euroa.
Myyntisaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd on esitetty liitetiedossa 6.3.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

milj. EUR 2016 2015
Erdantymattomat myyntisaamiset 53,8 47,6
1-90 péivaa erdantyneet myyntisaamiset 45 52
yli 90 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 0,1 0,5
YHTEENSA 58,5 53,3

Tilikauden aikana myyntisaamisista on kirjattu arvonalentumistappioita 0,1 miljoonaa euroa
(0,1 miljoonaa euroa vuonna 2015).

2.5. Elidkevelvoitteet

Eldkejarjestelyt
Eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
tilikaudella, jota suoritus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista vel-
voitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita
ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt rahoitetaan suorituksina vakuutusyhtiéille. Etuuspohjais-
ten elékejarjestelyjen velvoitteet lasketaan ennakoituun etuusoikeusyksikké6n perustu-
vaa menetelmaa kdyttaen kustakin jarjestelysta erikseen. Elakemenot kirjataan kuluksi

jarjestelyyn osallistuvien henkiléiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaa-
tikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Etuuspohjaisista jarjestelyista kirjataan
taseeseen velka tai saaminen, joka muodostuu eldkevelvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn
kuuluvien varojen kdyvan arvon erotuksena. Eldkevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovel-
kakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa, joiden maturiteetti
vastaa laskettavan eldkevastuun maturiteettia.

Kauden tyosuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn netto-
velan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti. Elakemeno esitetdan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa ja nettokorko rahoituserissa. Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
madrittamisesta aiheutuvat erat kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella,
jona ne syntyvat.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti aikai-
sempana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen
tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tyésuhteen
paattamiseen liittyvat edut.

Johdon tilinpaatosarviot ja naihin arvioihin liittyvat kriittiset
epavarmuustekijat:

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen arvostaminen perustuu
johdon tekemiin vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Naita ovat mm. velvoitteen nykyar-
von laskennassa kaytettava diskonttauskorko, tuleva palkkataso ja eldketaso, jarjestelyyn
kuuluvien varojen odotettu tuotto seka jarjestelyssa mukana olevan henkil6stdn vaihtu-
vuus. Vakuutusmatemaattisten oletusten muutokset seka oletusten ja toteutumien valiset
erot aiheuttavat vakuutusmatemaattisia voittoja ja tappioita.

Kuvaus konsernin eldkejarjestelyista

Tyontekijoiden eldketurvan kattamiseksi konsernilla on eri maissa, joissa se toimii, paikalli-
siin olosuhteisiin ja kdytantoihin perustuvia eldkejarjestelyja. Suomalaisissa yhtidissa hen-
kilokunnan lakisdateinen eldketurva (TyEL) on jarjestetty vakuutusyhtion kautta, jolloin
TyEL on maksupohjainen jarjestely. My6s muissa maissa jarjestelyt ovat maksupohjaisia ja
ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat eldkejarjestelynsa paikallisen lainsdadannon ja vakiintu-
neen kdytannén mukaisesti.
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Konsernillaon etuuspohjaisia eldkejarjestelyja lisdeldkkeiden osalta Norjassa ja Ranskassa. ETUUSPOHJAINEN ELAKEKULU TULOSLASKELMASSA
Suomen etuuspohjainen eldkejarjestely muuttui vuoden 2016 lopussa maksuperusteiseksi.
milj. EUR 2016 2015
Etuuspohjaisiksi luokitelluissa jarjestelyissa eldke-etuuden suuruus eldkkeellejididmishet- Laskennallisen elékevastuun muutos, IFRS (IAS 19) 16,5 -
kelld lasketaan palkan, tyéssdolovuosien ja oletetun elinian perusteella. Norjan ja Ranskan Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,3 04
eldkejarjestelyt koskevat ainoastaan muutamaa henkil63, joten vastuiden maarat eivat ole Nettokorko 0,5 05
konsernin kannalta olennaisia. Suomen lisdeldkejarjestelyt, jotka muuttuivat vuoden 2016 Verojen vaikutus, Norja -0,0 -00
lopussa, koskivat padosin jo alkaneita eldkkeita ja vapaakirjoja, joiden osalta yhtién vastuu Tuloslaskelmaan kirjatut eldkekulut, tuotot (+), kulut (-) 15,7 -0,8
rajoittui padosin eldkkeiden ja vapaakirjojen indeksikorotuksiin.
Muun laajan tuloksen erit:
Altian etuuspohjaisen eldkejarjestelyn muutos vuonna 2016 Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuunottamatta 10,5 -9.4
Altia Oyj:lla on ollut Alkon Eldkesaation elaketurvaa jatkava etuusperusteinen vuoden korkokuluun ja -tuottoon sisaltyvii erid
1994 alussa suljettu lisdeldkevakuutus. Koska lakisdateiseen tyoeldaketurvaan tuli merkit- Viestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto - 2.1
tavia muutoksia, Altia ja luottamusmiehet kavivat lisdelaketurvan yhdessa lapi ja paattivat tai tappio
ehdottaa Altian hallitukselle, ettd 1.1.2017 mennessa ansaitut lisieldkkeet kiinnitetdan ja Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva voitto tai 44 84
samalla vakuutus muutetaan maksuperusteiseksi. Samassa yhteydess3 sovittiin, ettd Altia tappio
ei enai rahoita eldkkeisiin tulevia vuotuisia indeksikorotuksia. Tahan asti lisselakkeet ovat Kokemusperaiset voitot ja tappiot 657 46
seuranneet tydelikeindeksii siten, ettd Altia on vuosittain maksanut korotuksia varten Indeksikorotusvarauksen muutos . .
tarvittavan vakuutusmaksun. Viime vuosina ty6eldkeindeksin korotukset ovat jadneet Verojen vaikutus, Norja Qg 01
verrattain pieniksi (0,39 % vuonna 2015 ja 0 % vuonna 2016). Altian hallitus on pdattanyt, LAAJATULOS YHTEENSA 0,4 5,8
ettd 1.1.2017 tyoelakeindeksiin perustuvan korotuksen asemesta lisdelakkeita korotetaan
4,5 prosenttia ja taman kertakorvauksen jalkeen eldkkeet korottuvat vakuutusyhtion ELAKEVELVOITTEEN JA VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN MUUTOKSET
vuosittain paattaman korotuspaatoksen mukaisesti. Jarjestelyn jalkeen Altialla ei enda ole
suomalaisiin lisdelakkeisiin perustuvia IFRS- standardin (IAS 19) mukaisia laskennallisia Velvoitteen nykyarvo, milj. EUR 2016 2015
eldkevelvoitteita ja tdman vuoksi Altian tulokseen sisaltyy vertailukelpoisuuteen vai- Velvoite tilikauden alussa 95.6 114.3
kuttava erd, 16,4 miljoonaa euroa. Rahavirtavaikutus vuonna 2016 jarjestelysta oli - 4,1 Tydsuorituksesta johtuvat menot 03 04
miljoonaa euroa. Vaikutus tulokseen nakyy liitetiedossa 1.2 Tyésuhde-etuuksista aiheutu- Korkomenot 20 1.9
neet kulut. Maksetut etuudet -5,9 -57
.. Kurssierot -0,2 -04
ETUUSPOHJAINEN ELAKEVELKA TASEESSA . . . .
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 11,3 -15,1
milj. EUR 2016 2015 Laskennallisen eldkevastuun muutos, IFRS (IAS 19) -101,5 -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1,6 1.4 Verajen vaikutus, Norja 02 0.2
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo - 93,9 LIS DI KO B L S 3
Varojen kdypé arvo - -74,0 %
Verojen osuus, Norja 0,2 0,2 }
NETTOMAARAINEN ELAKEVELKA TASEESSA 18 21,6 =
AV
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Jarjestelyjen varojen kayvat arvot, milj. EUR

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvét arvot tilikauden alussa 74,0 87,0
Korkotuotot 1,5 1.4
Ty6nantajan suorittamat maksut jérjestelyyn -5,9 0,5
Varojen tuotto lukuunottamatta korkokuluun sisaltyvaa eraa 10,5

Maksetut etuudet 4.9 -94
Laskennallisen eldkevastuun muutos, IFRS (IAS 19) -85,0 -5,6
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYVAT ARVOT - 74,0

TILIKAUDEN LOPUSSA

TARKEIMMAT KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET

2016 2015

Suomi

Diskonttauskorko

Elakkeiden korotus

Tuleva palkankorotusolettamus

Vakuutusyhtion hyvitysolettamus
Norja

Diskonttauskorko

Elakkeiden korotus

Tuleva palkankorotusolettamus

Velvoitteen painotettu keskiméaardinen duraatio on 13 vuotta.

18%
15%
28%
0,0%

21%
2,0%
3,8%

2,1%
18%
2,8%
0,0%

15%
20%
38%

Oletuksen

muutos

Diskonttokorko +0,5%
Elékkeiden korotus +0,5%
Palkan korotus +0,5%
Kuolleisuuden muutos 1 vuosi

elinidn odotteessa

Oletuksen

muutos

Diskonttokorko +0,5%
Eldkkeiden korotus +0,5%
Palkan korotus +0,5%
Kuolleisuuden muutos 1 vuosi
elinian odotteessa

Vakuutusyhtion hyvitys +0,5 %

Velvoitteen
muutos,
milj. EUR
-0,1

0,1

0,0

01

Velvoitteen
muutos,
milj. EUR
-5,1

5,6

0,2

37
00

Varojen
muutos,
meur

4,2
0,0
0,0

25
4,0

HERKKYYSANALYYSI, VAIKUTUS ETUUSPOHJAISEEN VELVOITTEESEEN JA VAROIHIN

Velvoitteen
muutos, %

-54%
59%
00%

4,7 %

Velvoitteen
muutos, %

-54%
6,0%
0,3%

40%
0,0%

Varojen
muutos, %

-58%
0,0%
0,0%

35%
55%
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2.6. Ostovelat ja muut velat 3. Rahoituserat ja paiomarakenne
milj. EUR 2016 2015 . .
Lyhytaikaiset 3.1. Rahoitustuotot ja -kulut
Ostovelat 28,0 28,9
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 3,5 4,1
Muut siirtovelat 15,0 16,4 RAHOITUSTUOTOT
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 2,2 2,6
Valmistevero 57.8 584 milj. EUR 2016 2015
ALV -velka 28,6 27,9 Korkotuotot
Muut velat 8,9 8,6 K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 0,1 0,1
YHTEENSA 1441 147,0 Lainat ja muut saamiset 0,1 0,1
Pitkaaikaiset Myytévissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,0
Muut velat - 49 Suojauslaskennan alaiset johdannaiset = 0,0
s . o ) . o o Korkotuotot yhteensa 0,3 0,3
Tilinpaatoksessa 31.12.2016 yhteisyritys Roal Oy on luokiteltu myytavissa olevaksi. Tahan liittyen pitkaaikai- o
nen muu velka on siirretty myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvaksi velaksi. Valuuttakurssivoitot
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat on esitetty liitetiedossa 5.3. Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 0,8 0,1
Lainat ja muut saamiset 0,2 0,3
Valuuttakurssivoitot yhteensa 0,9 0,4
2.7. Val'allkset Osinkotuotot
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,1 0,1
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen Osinkotuotot yhteensi 0,1 0,1
tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoistd, etta velvoitteen tayttaminen edellyttda RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 1,3 0,8

maksusuoritusta, ja velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti. Varauksena kir-
jattava maara vastaa johdon parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttdminen edellyttada raportointikauden paattymispaivana. Jos osasta velvoitetta

on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kdytannossa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelysta on laadittu yksityiskohtainen uudel-
leenjarjestelysuunnitelma ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siita on tiedotettu
niille, joihin se vaikuttaa.

Altialla ei ollut tilinpaatoshetkelld 31.12.2016 eika vertailukaudella 31.12.2015 taseessa
varauksia.

Liikevoiton ylapuolelle on kirjattu valuuttakurssieroja myyntisaamisista ja ostoveloista yhteensa -0,1 miljoonaa
euroa (-0,0 miljoonaa euroa) seka valuuttajohdannaisista 0,8 miljoonaa euroa ( 0,7 miljoonaa euroa).
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RAHOITUSKULUT tulosvaikutteisesti, transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjan-
pitoarvoon.

milj. EUR 2016 2015

Korkokulut Taseesta poiskirjaaminen tapahtuu silloin, kun konsernilla ei end3 ole sopimusperusteis-

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 01 0.1 ta oikeutta rahavirtoihin tai se on siirtanyt rahoitusvaroihin kuuluvaan eran liittyvit

Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut velat 11 16 olennaiset riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat sisaltyvit pitkaaikaisiin

Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 04 07 tase-eriin silloin, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta. Johdannaisinstrumentit

Muut korkokulut, elékevastuu 0,5 0,5 kirjataan kuitenkin aina taseen lyhytaikaisiin eriin.

Korkokulut yhteensa 21 2,8

Valuuttakurssitappiot xR 33423 4

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 0,8 0,1 3'2'1' MyytaVlssa Olevat Sl‘]OItUkset

Lainat ja muut saamiset 0,1 0,2 milj. EUR 2016 2015

Valuuttakurssitappiot yhteensa 0,9 0,2 Noteeraamattomat osakkeet 08 08

Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut, muut 0,6 0,7

Tehoton osuus suojauslaskennan alaisista hyddykejohdannaisista - 0,2 3.2.2. Muut Saamiset

Muut hyodykejohdannaiset -0,1 -0,3

Muut rahoituskulut yhteensa 0,5 0,6 milj. EUR 2016 2015

RAHOITUSKULUT YHTEENSA 34 36 P35omalainasaaminen 0.3 05

Korkokuluihin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksista kauden aikana kuluksi kirjattuja korkokuluja 0,1 miljoonaa
euroa (0,1 miljoonaa euroa vuonna 2015).

3.2. Rahoitusvarat

3.2.3. Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan, pankkitileilla olevat rahat seka erittain likvidit sijoi-
tukset, joiden maturiteetti hankintahetkelld on enintdan kolme kuukautta.

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin seka myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.
Rahoitusvarojen luokittelu tapahtuu alkuperaisen hankinnan yhteydessa niiden kaytto-
tarkoituksen perusteella. Luokittelun perusteet arvioidaan uudelleen jokaisena raportoin-
tipdivana. Rahoitusvarojen kayvat arvot seka tarkemmin niiden luokittelusta kerrotaan
liitetiedossa 3.4.

Kaikki rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopaivanag,
joka on péiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin.
Rahoitusvarat kirjataan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden
kaypaa arvoa hankintahetkella. Mikali kyseessa on er§, jota ei arvosteta kdypaan arvoon

milj. EUR 2016 2015
Ké&teinen raha ja pankkitilit 68,0 73,9
Muut rahavarat = 2,4
YHTEENSA 68,0 76,3

2016
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3.3. Rahoitusvelat

) ) ) S ) - KONSERNIN KOROLLISTEN PITKAAIKAISTEN VELKOJEN VALUUTTAJAKAUMA ON SEURAAVA
Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
jajaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat arvoste- milj. EUR 2016 2015
taan alun perin kdypaan arvoon, ja merkitaan kirjanpitoon transaktiokuluilla vahennettyna EUR 64.9 88.4

paitsi kun on kyseessa er3, joka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitus-

velkojen kayvat arvot seka tarkemmin niiden luokittelusta kerrotaan liitetiedossa 3.4.
KONSERNIN VELKOJEN EFEKTIIVISTEN KORKOKANTOJEN (P.A.) PAINOTETUT KESKIARVOT

31.12. OLIVAT
Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun sopimuksessa yksiloity

velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelka luokitellaan % 2016 2015
lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan suorittamista vahintaan
12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta. Johdannaisinstrumentit kirja-
taan kuitenkin aina taseen lyhytaikaisiin eriin.

Rahalaitoslainat, EUR 1,7% 1.5%

KONSERNIN RAHOITUSLEASINGVELKOJEN KORKOKANTOJEN PAINOTETUT KESKIARVOT

2016

o 31.12. OLIVAT
3.3.1. Korolliset velat
- % 2016 2015
milj. EUR 2016 2015 Rahoitusleasingvelat 1,6 % 2,6%
Pitkaaikaiset
Rahalaitoslainat 64,8 87,2
. . KONSERNIN KOROLLISTEN LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN VALUUTTAJAKAUMA ON SEURAAVA
Rahoitusleasingvelat 0,1 12
Yhteens3 649 884 milj. EUR 2016 2015
Lyhytaikaiset EUR 78 8.3
Rahalaitoslainat 7.5 7.5
Rahoitusleasingvelat 0,3 0,8 .
= KONSERNIN RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT OVAT SEURAAVAT
Yhteensa 7.8 8,3
Korolliset pitkdaikaiset rahalaitoslainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmélla. milj. EUR 2016 2015
Y . Vahimmaisvuokrien kokonaismaara
KONSERNIN KOROLLISET VELAT ERAANTYVAT SEURAAVASTI
Yhden vuoden kuluessa 0,2 0,7
2016, milj. EUR 2017 2018 2019 2020 :(/I'l'::bden"\./uodelr, mutrt]a emn‘iaan viiden vuoden kuluessa 0,2 ;,é
Rahalaitoslainat (nimellisarvo) 7.5 350 - 30,0 ? 4|mm“alnsvuo lraty teensa 05 3
Rahoitusleasingvelat 0,3 0,2 0,0 - Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhteensa 78 352 00 30,0 Yhden vuoden kuluessa 0,3 0,8
Yli yhden vuoden, mutta enintdan viiden vuoden kuluessa 0,1 1,2
e Vahimmai kri k ht a 0,5 2,0
2015, milj. EUR 2016 2017 2018 2019 2020 Tal 'm,'"a'(sj""° ;'e't‘ "Ytyalzvf’ty kele't'sa ot oy
Rahalaitoslainat (nimellisarvo) 7.5 7.5 50,0 - 30,0 LevalUtCessa Keyva [anolsKl Y — : :
) . RAHOITUSLEASINGVELKOJEN KOKONAISMAARA 0,5 2,0
Rahoitusleasingvelat 0,7 0,7 0,7 0,1 -

Yhteensa 8,2 8,2 50,7 0,1 30,0
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3.4. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seki
niiden kayvit arvot

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa tai jotka

Altia on muuten maaritellyt kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Ryhmaan
luokitellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, vaikka ne on tehty suo-
jaustarkoituksessa. Ryhman erat kirjataan alun perin kdyp&aan arvoon ja arvostetaan
mydhemmin kunkin raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon, joka on toimi-
villa markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta maaritetty raportointikauden
paattymispaivan ostonoteeraus. Kayvan arvon muutoksista johtuvat realisoitumattomat
jarealisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat silloin kun ne liittyvat rahoituserien suojaukseen. Kun johdan-
naiset liittyvat kaupallisten erien (valuuttamaariisten ostojen ja myyntien) suojaukseen,
realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti liikevoi-
tonylapuolelle.

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja velalli-

selle ja ne sisaltyvat lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin erdantymisensa mukaisesti.
Altiassa pitkaaikaisiin saamisiin kuuluvat yli vuoden kuluttua erdantyvat lainasaamiset
sekd muut saamiset. Lyhytaikaisiin tase-eriin sisadltyvat myyntisaamiset ja rahavarat
esitetaan lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Saamisten arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno, kun instrumenttiin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai maaritet-
tavissa olevia eikd instrumentteja noteerata rahoitusmarkkinoilla. Konsernin sisdisten
valuuttamaaraisten saamisten kurssierot esitetdan rahoituserissa Lainat ja muut saamiset
-ryhman kurssieroissa.

Myytavissa olevat rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja,

jotka on nimenomaisesti nimetty tdhan ryhmaan taijoita ei ole luokiteltu muuhun rahoi-
tusvarojen ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa

alle 12 kuukauden ajan raportointikauden paattymispdivasta lahtien, jolloin ne sisillyte-
taan lyhytaikaisiin varoihin.

Tahan ryhmaan sisaltyvat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon, joka maaritetaan
kayttaen raportointikauden paattymispaivana noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja.
Altia-konsernin myytavissa olevat rahoitusvarat ovat noteeraamattomia osakkeita, joiden
kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, jolloin ne arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Naiden kirjanpitoarvot vastaavat raportointihet-
kella kaypia arvoja. Konserni arvioi jokaisena raportointipdivana, onko olemassa objektii-
vista ndyttoa siitd, ettd myytavissa olevan omaisuuseran arvo on alentunut. Sellaiset omai-
suuserien arvonalentumistappiot, joista on objektiivista ndyttoa, kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumisen objektiivisena ndyttona voidaan pitaa esimerkiksi
instrumentin merkittavaa tai pitkdaikaista arvon alentumista alle sen hankintamenon.

Rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat ne johdan-

naiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, vaikka ne on tehty suojaustarkoituksessa.
Ryhman rahoitusvelat arvostetaan raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon,
joka on maaritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirja-
taan tulosvaikutteisesti rahoituseriin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Tahan ryhmaan kuuluvat konsernin ulkoiset rahalaitoslainat, yritystodistuslainat seka

ostovelat. Nama rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efek-
tiivisen koron menetelmaa. Kun lainoja maksetaan pois tai jalleenrahoitetaan, jaksotta-
mattomat jarjestelypalkkiot kirjataan rahoituskuluihin. Kayt6ssa olevat konsernitililimiitit
sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin rahoitusvelkoihin. Lisdksi Altialla on valmiusluottoli-
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miitti, jonka jarjestelypalkkio jaksotetaan lineaarisesti muihin rahoituskuluihin limiitin
voimassaoloajalle.

Valuuttamaaraisten rahalaitoslainojen kurssierot esitetdan rahoituserissa. Konsernin
sisdisten valuuttamaaraisten velkojen kurssierot esitetdan rahoituserissa jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat -ryhman kurssieroissa.

Rahalaitos- ja yritystodistuslainojen kdypa arvo maaritetaan diskonttaamalla ndiden
tulevat rahavirrat tilinpaatéshetken markkinakoroilla lisattyna Altian luottoriskipreemiol-
la. Tilinpaatoshetkelld, johtuen markkinakorkojen poikkeuksellisen alhaisesta tasosta,
lainojen kdypa arvo vastaa niiden tasearvoa. Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot perus-
tuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kaytetty samanlaisten
leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

Johdannaiset

Johdannaiset luetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja
-velkoihin silloin, kun niihin ei sovelleta IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa.
Nama johdannaiset merkitaan taseeseen kaupantekopaivana kdypaan arvoon ja arvoste-
taan my6hemmin raportointikauden paattymispdivana kdypaan arvoon. Johdannaisista
seka suojauslaskennan soveltamisesta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 3.5.

Johdannaisten kdyvat arvot vastaavat niita hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan tai
se saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen arvostushetkella. Valuuttajohdannaisten
kayvat arvot maaritetdan kdyttaen raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja.
Korkojohdannaisten kdyvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimuksiin liittyvat tulevat
rahavirrat tarkasteluhetkeen. Hy6dykejohdannaisten arvonmaarityksessa kdytetaan
rahoitusmarkkinoilta saatuja kdypia arvoja.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kunkin rahoitusinstrumenttien erdn kayvat arvot ja konsernitaseen arvoja vastaavat kirjanpitoarvot luokittain:

Kaypaan arvoon
tulosvaikuttei- Jaksotettuun

Johdannaiset, sesti kirjattavat Myytédvissa hankintamenoon
2016 Liite- suojauslaskennan rahoitusvarat Lainat ja muut olevat kirjattavat Tase-erien
milj. EUR tieto alaiset /-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat  kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. - - - 0,8 - 0,8 0,8
Lainasaamiset 3.2.2. - - 0,3 - - 0,3 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24, - - 59,7 - - 59,7 59,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset/Johdannaissopi-
mukset
Valuuttatermiinit 2.4. 0,3 0.4 - - - 0,7 0,7
Hyodykejohdannaiset 24, 0,0 - - - - 0,0 0,0
Rahavarat 3.2.3. - - 68,0 - - 68,0 68,0
YHTEENSA 0,3 0,4 128,0 0,8 - 129,6 129,6

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 3.3.1. - - - - 64,9 64,9 64,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 3.3.1. - - - - 7.8 7.8 7.8
Ostovelat ja muut muut velat 2.6. - - - - 28,7 28,7 28,7
Ostovelat ja muut muut velat/Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2.6. 1,9 - - - - 1,9 1,9
Valuuttatermiinit 2.6. 0,3 0,0 - - - 04 04
YHTEENSA 2,2 0,0 - - 101,5 103,7 103,7

2016
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Kaypaan arvoon
tulosvaikuttei- Jaksotettuun

Johdannaiset, sestikirjattavat Myytéavissda hankintamenoon
2015 Liite- suojauslaskennan rahoitusvarat Lainat ja muut olevat kirjattavat Tase-erien
milj. EUR tieto alaiset /-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat  kirjanpitoarvot K&ypa arvo
Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakkeet 3.2.1. - - - 0,8 - 0,8 0,8

Lainasaamiset 3.2.2. - - 0,5 - - 0,5 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.4, - - 551 - - 55,1 55,1

Johdannaissopimukset/Valuuttatermiinit 2.4. 0,4 0,0 - - - 0,5 0,5

Rahavarat 3.2.3. - - 76,3 - - 76,3 76,3
YHTEENSA 0,4 0,0 131,8 0,8 = 133,1 133,1

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 3.3.1. - - - - 88,4 88,4 88,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 3.3.1. - - - - 8,3 8,3 8,3
Ostovelat ja muut muut velat 2.6. - - - - 29,9 29,9 299
Ostovelat ja muut muut velat/johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2.6. 1,5 - - - - 1,5 1,5
Valuuttatermiinit 2.6. 0,2 0,0 - - - 0,3 0,3
Hyodykejohdannaiset 2.6. 0,6 0,2 - - - 0,8 0,8
YHTEENSA 24 0,2 - - 126,6 129,2 129,2

Lyhyestd maturiteetista johtuen ostovelkojen seka muiden lyhytaikaisten saamisten ja velkojen kdypa arvo vastaa niiden tasearvoa.

2016
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3.5. Johdannaiset ja suojauslaskenta

Silloin kun valuutta-, korko- ja sdhkojohdannaisiin sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa, kdyvan arvon tehokas osuus kirjataan tilikauden laajaan tulokseen ja esitetdan oman
padoman suojausrahastossa.

Kun suojauslaskentaa sovelletaan

Altiassa sovelletaan rahavirran suojausta tapauskohtaisen harkinnan mukaan osaan va-
luutta-, korko- ja sdhkdjohdannaisia. Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan taseeseen
merkittyyn tiettyyn omaisuuserdan, velkaan tai erittain todennakoiseen tulevaan liiketoi-
meen liittyvilta rahavirtojen vaihteluilta. Suojauslaskenta tarkoittaa laskentatapaa, jonka
tarkoituksena on kohdistaa yksi tai useampi suojausinstrumentti siten, etta niiden kdyvan
arvon muutokset kumoavat kokonaisuudessaan tai osittain suojattavasta riskista johtuvat
kdyvan arvon tai rahavirtojen tulosvaikutteiset muutokset ajanjaksolla, jolle suojaus on maa-
ritetty. Altia dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun
omaisuuseran valisen suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian. Suojausinstrumenttien tehokkuus testataan etu- ja jalkikateen. Tehokkuudella
tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtu-
vat muutokset suojattavan erdn kdyvassa arvossa tai suojatusta liilketoimesta johtuvissa
rahavirroissa. Suojaussuhteen katsotaan olevan erittain tehokas, kun suojausinstrumentin
toteutuneet tulokset kumoavat suojattavan eran rahavirtojen muutokset 80-125 -prosent-
tisesti. Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojauslaskennan edellytykset eivat enda tayty.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten arvonmuutosten tulosvaikutus
esitetdan yhtenevasti suojatun erdn kanssa. Rahavirtojen suojaukseen liittyvat johdannais-
sopimusten realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetdan oman padoman suojausrahastossa, kun ndma instrumentit tayttavat suo-
jauslaskennan ehdot ja suojauslaskenta on tehokasta. Suojauksen tehoton osuus kirjataan
valittémasti tulosvaikutteisesti. Omaan padomaan kertynyt kumulatiivinen voitto tai tappio
kaupallisiin eriin liittyneista johdannaisista kirjataan tulosvaikutteisiksi ostojen tai myyntien
oikaisueriksi samanaikaisesti suojattavan eran kanssa silla kaudella, jolla suojattu era vai-

kuttaa voittoon tai tappioon. Sdhkojohdannaisista toteutunut voitto tai tappio kirjataan liike-
voiton ylapuolelle sdhkdostoihin. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti
erdaantyy, myydaan tai suojauslaskennan kriteerit eivat enaa tayty, suojausinstrumentista
omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kun suojauslaskentaa ei sovelleta

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen madraamalla tavalla. Altiassa johdannaisten
kaypien arvojen muutokset kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti liikevoiton ylapuolelle
silloin, kun johdannainen liittyy kaupallisten virtojen (ostojen ja myyntien) suojaukseen,
eika suojauslaskentaa sovelleta. Muiden johdannaisten kdypien arvojen muutokset, silloin
kun suojauslaskentaa ei sovelleta, kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on hankittu vahentdmaan liiketoimintaan
tai rahoitukseen liittyvia tulos- ja/tai rahavirtavaikutuksia.

Termiinien korkoeron seka optioiden aika-arvon muutos kirjataan kuitenkin aina tulosvai-
kutteisesti. Niihin ei siis sovelleta suojauslaskentaa, vaikka ko. johdannainen olisi suojauslas-
kennan piirissa.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

milj. EUR 2016 2015
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 20,0 20,0
Valuuttatermiinit 26,7 30,6
Hyodykejohdannaiset, séhko 3,0 3,6
0,1 TWh 0,1 TWh
Ei suojauslaskennan -alaiset johdannaissopimukset
Valuuuttatermiinit 52,99 8,4

*I'Valuuttatermiinien nimellisarvosta 43,7 milj. euroa vastaa konsernin emoyhtiolle tehtyjen sisdisten valuut-
tamaaraisten talletusten yhteismaaraa, jotka on tehty pankkien periman negatiivisen talletuskoron kustannus-
vaikutuksen pienentamiseksi.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusinstrument-
tien luokittelu. Hierarkiatasot 1-3 kuvastavat kaypia arvoja maaritettdessa kaytettavien
syottotietojen merkittavyytta. Tasolla yksi kdyvat arvot perustuvat identtisten rahoi-
tusinstrumenttien julkisiin noteerauksiin. Tasolla kaksi kaypaa arvoa maaritettaessa
kaytetyt syottotiedot perustuvat joko noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin,
jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle ovat havainnoitavissa suoraan (ts. hintana) tai
epdasuorasti rahavirtojen diskonttaukseen. Muiden tasoon kaksi luokiteltavien rahoitus-
varojen ja -velkojen kdyvat arvot vastaavat niiden tasearvoa. Tasolle kolme luokiteltujen
omaisuuserien ja velkojen kdyvat arvot perustuvat syottotietoihin, jotka eivat perustu
kaikkien merkittavien muuttujien osalta havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, vaan
merkittaviltad osin johdon arvioihin ja niiden kaytt6on yleisesti hyvaksytyissa arvostusmal-
leissa. Raportoitava kdyvan arvon taso perustuu siihen alimman tason sy6ttotietoon, joka
on merkittava kdyvan arvon maarittamisessa.

RAHOITUSVARAT, KAYPA ARVO

milj. EUR 2016 2015
TASO 2
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Valuuttatermiinit 0,4 0,0
Johdannaiset, suojauslaskennan alaiset
Valuuttatermiinit 0,3 0,4
Hyodykejohdannaiset 0,1 -
TASO 3

Myytavissa olevat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakkeet 0,8 0,8
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RAHOITUSVELAT, KAYPA ARVO
milj. EUR 2016 2015
TASO 2
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Valuuttatermiinit 0,0 0,0
Hyodykejohdannaiset 0,1 0,2
Johdannaiset, suojauslaskennan alaiset
Valuuttatermiinit 0,3 0,2
Korkojohdannaiset 1,9 1,5
Hyddykejohdannaiset = 0,6

Seuraavassa taulukossa on esitetty realisoimattomien johdannaiskauppojen positiiviset
janegatiiviset kdayvat arvot seka niiden netto. Johdannaiskauppojen puitesopimusten
mukaan kuittaamisoikeus ei aina ole juridisesti pateva.

Nettopositiot, milj. EUR: 2016 2015
Johdannaissaamiset:
Kaypa arvo, brutto 0,7 0,5
Kaypa arvo, netotussopimusten piirissa -0,2 -0,1
Kaypa arvo, netto 0,6 04
Johdannaisvelat:
Kaypd arvo, brutto 2,2 18
Kaypa arvo, netotussopimusten piirissa -0,2 -0,1
Kaypd arvo, netto 2,1 1,7

IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot mukaises-

ti Altia luokitteli Roal Oy:n sekd sen myynnistd saamansa ennakkomaksun myytavana
olevaksi omaisuuseraksi ja siihen liittyvaksi velaksi. Uudelleen luokittelun yhteydessa
niille on maaritetty kayvat arvot kertaluontoisesti. Myytavana oleva omaisuusera koostuu
Roal Oy:n osakkeista, joiden kirjanpitoarvo ennen uudelleenluokittelua oli 16,4 miljoonaa
euroa jajosta yhtio kirjasi 3,0 miljoonan euron arvonalentumistappion uudelleenluokitte-
lun yhteydessa. Johdon arvio odotettavissa olevasta myyntihinnasta, josta on vdhennetty
myynnista aiheutuvat kulut, on 13,4 miljoonaa euroa. Osakkeiden myyntihinnasta saatu
ennakkomaksu on arvostettu nimellisarvoon, joka vastaa ennakkomaksun kdypaa arvoa.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat on esitetty liitetiedossa 5.3.
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3.6. Omaa piaiomaa koskevat tiedot

Osakepddoma

Altia Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli vuosien
2015ja 2016 lopussa 60 480 378,36 euroa. Osakekanta muodostuu A- ja L-osakesarjoista.
Tilikausien 2015 ja 2016 lopussa A-sarjan osakkeita oli 35 960 000 kpl ja L-sarjan osak-
keita oli 25 003 kpl. Kaikki osakkeet tuottavat yhtalaiset dani- ja taloudelliset oikeudet.
Kaikki L-sarjan osakkeet ovat emoyhtion hallussa.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto sisdltda ennen vuonna 2006 voimaantullutta osakeyhtitlakia osakemer-
kinnoista saatujen rahasuoritusten jarjestelyn ehtojen mukaan ylikurssirahastoon kirjatun
osuuden.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltaa rahavirran suojauksessa kadytettavien johdannaisinstrumenttien
kayvan arvon muutokset tehokkaaksi todettujen suojien osalta.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatosten ja kyseisten yhtididen
hankinnan yhteydessa syntyneiden liikearvojen, varojen ja velkojen kdypien arvojen oikai-
sujen muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Konsernin muuntoerot 31.12.2016 olivat
yhteensa -12,3 miljoonaa euroa (-9,6 miljoonaa euroa vuonna 2015).

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

2016 2015

Emoyhtion omistajille jakautuva tilikauden tulos, milj. EUR 34,6 210
Osakkeiden painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 35985 35985
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,96 0,58
Osinko

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa 0,29 euroa
osakkeelta eli yhteensad 10 428 400 euroa. Yhtiokokous paatti 29.3.2016, etta vuodelta
2015 maksettiin osinkoa 0,29 euroa osakkeelta.

ALTIA OYJ:N JAKOKELPOISET VARAT

milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Voitto edellisilta tilikausilta 101,0 92,6
Osingonjako -10,4

Tilikauden voitto 10,1 8,4
JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA YHTEENSA 100,7 101,0
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4. Rahoitus- ja paaomariskit

4.1. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallintaperiaatteet

Rahoitusriskien hallinnalla pyritdan turvaamaan konsernin taloudellinen vakaus ja riitta-
vien rahoitusvaihtoehtojen saatavuus eri markkinatilanteissa. Lisdksi tavoitteena on tukea
liiketoimintoja tunnistamaan liiketoimintaan liittyvia rahoitusriskeja ja niiden hallintaa
seka suojautumaan olennaisilta rahoitusriskeilta.

Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille, joiden muutokset vaikuttavat yhtién varoi-
hin, velkoihin ja ennakoituihin liiketoimiin. Riskit aiheutuvat korkojen, valuuttojen ja hy6-
dykkeiden markkinahintojen muutoksista. Naista markkinariskeista aiheutuvien riskien
hallintaan voidaan kayttaa valittuja johdannaisinstrumentteja. Altia suojaa paaasiassa vain
konsernin rahavirtaan vaikuttavia riskeja seka harkinnan mukaan joitakin valuuttamaa-
rdisia tase-eria. Johdannaisia kaytetaan yksinomaan suojautumiseen edelld mainituilta
riskeiltad. Osaan korko-, valuutta- seka sdhkdjohdannaisista sovelletaan IAS 39 -standardin
suojauslaskennan periaatteita. Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan hallituksen hyvak-
symien riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti osana konsernin riskienhallintaa. Perus-
tan rahoitusriskien hallinnalle muodostavat Altian rahoitus-, luotto- seka liiketoiminnan
jatkuvuuteen tahtaavat periaatteet.

Riskienhallintaprosessi

Rahoitukseen liittyvat prosessin erityispiirteet on kuvattu jaljempana markkina-, likvidi-
teetti- ja luottoriskien kuvausten yhteydessa. Rahoitusriskitilanteesta raportoidaan sdan-
nollisesti tarkastusvaliokunnalle ja Altian hallitukselle. Merkittavimpien riskien hallintaa
koskevat periaatepaatokset tekee yhtion hallitus.

Altian hallitus on hyvaksynyt osana rahoitusriskien hallintaperiaatteita rahoitusinstru-
menttien luettelon, jossa erityyppisten rahoitusriskien osalta on maaritelty hyvaksytyt
instrumentit, niiden kayttotarkoitus ja kdytosta paattava henkilo.

Rahoituksen riskienhallintaorganisaatio

Konsernin johdolle raportoidaan rahoitusasioista sdanndllisesti. Hallitus kasittelee
tapauskohtaisesti kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin sisdiset ja ulkoiset
lainajarjestelyt.

Rahoitustoimintoajarahoitusriskien hallintaa Altiassa koskevat tehtavat ja vastuut on
kuvattu rahoitusriskien hallintaperiaatteissa. Konsernin rahoitusosasto vastaa rahoituksen
varmistamisesta, riskien tunnistamisesta seka tarvittaessa suojausten toteuttamisesta
ulkopuolisten vastapuolten kanssa. Liiketoimintayksikot ja tytaryhtiot vastaavat omaan

operatiiviseen liiketoimintaansalliittyvienriskien hallinnasta jarahavirtojen ennustamisesta.

Riskikeskittymat

Altia analysoi huolellisesti toimintoihinsa liittyvia rahoitusriskeja ja riskikeskittymia.
Taman arvioinnin tuloksena tunnistetut riskikeskittymat on kuvattu markkina- ja luotto-
riskien kuvausten yhteydessa.

Markkinariski
Altia maarittelee markkinariskin riskiksi, jossa rahoitusinstrumentin kdypa arvo tai tulevat

rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen muutosten takia. Konsernin tarkeimmat markki-
nariskit ovat valuuttariski, korkoriski ja hintariskit.

1. Valuuttariski
Altia altistuu valuuttariskeille viennin ja tuonnin, konsernin sisdisen muiden kuin euromai-

den valisen kaupan seka ulkomaisten tytaryhtididen kanssa tehtavien sisdisten lainojen ja
sijoitusten kautta. Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa valuutta-
kursseihin liittyvia epavarmuustekijoita ja niiden vaikutusta konsernin tulokseen, rahavir-
taanjataseeseen.
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Transaktioriski
Transaktioriski aiheutuu valuuttamaaraisista tase-erista seka tulevista rahavirroista:

tuonnista, viennista ja pddomavirroista. Transaktioriskin hallinnalla pyritdan suojaamaan
konsernia valuuttakurssien muutosten vaikutuksilta tulokseen.

Kaupallisista rahavirroista tavoitteena on suojata 60 - 80 % silloin, kun ne katsotaan erit-
tain todennakoisiksi. Keskimaarainen suojausaste on pysynyt tavoitetasolla. Suojaukset
toteutetaan valuuttatermiineilla tai -optioilla seuraavan enintdan kahdentoista kuukau-
den aikana ldhinna asiakkaiden hinnoitteluajanjaksojen mukaisessa rytmissa. Altia voi
soveltaa valuuttajohdannaisiin rahavirran suojauslaskentaa. Konsernin sisdiset lainajarjes-
telyt suojataan 100 %:sti, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin nettovaluuttapositio. Nettovaluuttariski on
huomioitu taulukossa silloin, kun transaktiovaluutta on muu kuin yhtién toimintavaluutta.

TAULUKKO 1: KONSERNIN NETTOVALUUTTAPOSITIO 31.12.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7

-standardin mukainen nettovaluuttapositio, milj. EUR

EUR-SEK -11.8 -19.1
EUR-NOK 2,7 0,2
EUR-USD 54 4,7
EUR-AUD 2,4 2,1

Konsernin nettovaluuttapositio 31.12. sisdltden myo6s

suojatut kaupalliset kassavirrat, milj. EUR

EUR-SEK 16 2.4
EUR-NOK -0,1 11
EUR-USD 0,6 -0,3
EUR-AUD 0,2 0,1

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7-standardin mukainen valuuttapositio koostuu
myyntisaamisista, ostoveloista, rahavaroista, konsernin sisdisista ja ulkoisista lainoista seka
johdannaisinstrumenteista. Konsernin nettovaluuttapositiossa on mukana myds ennustetut
kaupalliset kassavirrat ja ne on kasitelty yhta suurina kuin niihin kohdistuneet johdannaiset.

Translaatioriski
Translaatioriski aiheutuu I3hinnd emoyhtion valuuttamaaraisista oman padoman ehtoisista

nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtioihin, mika aiheuttaa konsolidoitaessa muuntoeron
konsernin taseen omaan padomaan. Konsernin rahoitusosasto analysoi translaatioriskia
saannollisesti ja raportoi talla alueella tapahtuvista merkittavista seikoista johdolle. Merkitta-
vimmat nettosijoitukset ovat Ruotsin ja Norjan kruunuissa. Translaatioriski ei ole suojattu.

2. Korkoriski
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen muutosten aiheuttamat vaihte-

lut konsernin tulokseen. Lainat olivat 31.12.2016 jakaantuneet seuraavasti:

e 7,5 miljoonan euron osuus lainasta erdantyy joulukuussa 2017. Lainan korko on sidot-
tu kolmen kuukauden markkinakorkoon. Korkoon ei kohdistu suojauksia.

e 35 miljoonan euron osuus lainasta erdantyy joulukuussa 2018, kun aiemmin 50
miljoonan euron lainaan tehtiin ylimaardinen lyhennys, 15 miljoonaa euroa, huhti-
kuussa 2016. Lainan korko on sidottu kolmen kuukauden markkinakorkoihin. Altia on
suojannut euromaaraiset koronmaksut 20 miljoonan euron suuruisella johdannaisella
kiintedan korkoon. Tahan korkojohdannaiseen sovelletaan suojauslaskennan periaat-
teita. Suojauksen on todettu olevan tehokas.

e 30 miljoonan euron laina erdantyy huhtikuussa 2020. Lainaan on mahdollista tehda

lyhennyksia ennenaikaisesti. Lainan korko on sidottu kolmen kuukauden markkina-
korkoon ja siihen ei kohdistu suojauksia talla hetkella.

Altian kotimaisen yritystodistusohjelman enimmaismaara on 100 miljoonaa euroa.
Liikkeeseen laskettujen yritystodistusten nimellisarvo oli O miljoonaa euroa 31.12.2016
(O miljoonaa euroa 31.12.2015).

Altian myyntisaamisten myynnin puiteohjelman enimmaiskoko on noin 145 miljoonaa
euroa. Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois myyntisaamisista saatavien kaupantekohet-
kella ilman takaisinostovelvoitetta. Jarjestelyn kulut kirjataan muihin rahoituskuluihin.
Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia eika korkoriskia ole suojattu. Myytyjen myyntisaamis-
ten maara oli 85,5 miljoonaa euroa 31.12.2016 (91,4 miljoonaa euroa 31.12.2015).
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3. Hyédykkeiden hintariski

Ohra
Vuonna 2016 Altia kaytti etanolin ja tarkkelyksen valmistukseen noin 192,2 miljoonaa

kiloa Suomessa viljeltya ohraa. Korkealuokkaisen kotimaisen ohran saatavuuden Altia var-
mistaa sopimusviljelylla yhteistydssa viljelijoiden ja viljaliikkeiden kanssa. Ohran markki-
nahinta vaihtelee satovuosittain merkittavasti suomalaisen ohran kysyntdan ja tarjontaan
vaikuttavien eri tekijoiden vuoksi. Ohran hinta on siten Altialle merkittava riski tilikauden
aikana. Hintariskia ei ole suojattu johdannaisinstrumenteilla.

Sahké
Voimakas sahkon markkinahinnan nousu on Altialle merkittéava riski. Riskia hallitaan nou-

dattamalla Altian sdhkdnhankintapolitiikkaa. Siind maaritelldan ne rajat, joiden puitteissa
sahkon hintariskilta suojaudutaan. Suojaukset tehddan Nasdax OMX Oslo ASAn OTC-joh-
dannaistuotteilla. Shkénhankinnan suojauspalvelu ostetaan ulkopuoliselta palveluntuot-
tajalta.

Vuoden 2016 lopussa suojaustaso seuraavan 12 kuukauden toimituksille oli 68,3 %
(80,7 % vuonna 2015) vastaten asetettuja tavoitteita. Vuonna 2016 keskimaarainen suo-
jaustaso oli 78,9 %.

Sahkon hintariskin suojauksiin sovelletaan IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa
jasuojauksentehokkuus testataan neljannesvuosittain. Vuoden 2016 lopussa tehoton
osuus -0,1 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa vuonna 2015) on kirjattu rahoituskuluihin.

Altia hankkii kuluttamansa sahkén Suomen hinta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituk-
sena suoraan Nord Pool Spot -markkinoilta.

4. Herkkyys markkinariskeille
Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin tuloksen ja oman pddoman (ennen veroja)

herkkyytta sahkon hintojen ja valuuttakurssien seka korkotasojen muutoksille. Altian so-
veltaessa suojauslaskentaa herkkyys kohdistuu omaan paddomaan. Kun suojauslaskentaa
ei sovelleta, herkkyys on ilmoitettu mahdollisena vaikutuksena tuloslaskelmaan.

Valuuttakurssien muutosten herkkyys on laskettu rahoitusinstrumenteista aiheutuvista va-
luuttojen nettopositioista. Markkinakorkojen nousun vaikutus tulokseen on laskettu netto-
korkokuluistajaomaan pddomaan koronvaihtosopimuksen markkina-arvon muutoksesta.

TAULUKKO 2: HERKKYYSANALYYSIT

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva 2016 2015

IFRS 7-standardin tarkoittama herk-

kyys markkinariskeille (ennen veroja). Tulos- Oma Tulos- Oma
milj. EUR laskelma padoma laskelma paioma
+/-10 % muutos sahkon hinnassa = +/-0,3 +/-0,1 +/-0,2
+/-10 % muutos EUR/NOK valuuttakurssissa +/-0,3 +/-0,0

+/-10 % muutos EUR/SEK valuuttakurssissa +/-1,2 +/-1,9

+/-10 % muutos EUR/USD valuuttakurssissa -/+0,5 -/+0,5

+/-10 % muutos EUR/AUD valuuttakurssissa -/+0,2 -/+0,2

+1 %-yksikén muutos markkinakoroissa -0,5 +1,3 -0,8 +1,3

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Altia pitaa jatkuvasti ylla riittavia likviditeettireser-
veja, jotka vuoden 2016 lopussa olivat 20 miljoonan euron konsernitililimiitti seka 50
miljoonan euron revolving credit -tyyppinen valmiusluottolimiitti. Valmiusluottolimiitti
erdantyy joulukuussa 2018. Konsernin ulkoisista lainoista on kerrottu tarkemmin korko-
riskin yhteydessa.

TAULUKKO 3: LIKVIDITEETTIRESERVIT

Rahavarat seka kayttamattémat sitovat

luottolimiittisopimukset, milj. EUR

Rahavarat 68,0 76,3
Konsernitililimiitit 20,0 20,0
Valmiusluottolimiitti 50,0 60,0
YHTEENSA 138,0 156,3

O
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TAULUKKO 4: RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

Rahavirrat 2017 Rahavirrat 2018 Rahavirrat 2019-

Sopimusten mukaiset maksut Vaihtuva Takaisin- Vaihtuva Takaisin- Vaihtuva Takaisin-
rahoitusveloista 2016, milj. EUR Tasearvo Kiintea korko korko maksu Kiintei korko korko maksu Kiinte3 korko korko maksu

Muut kuin johdannaiset

Lainat rahoituslaitoksilta -73,9 - -0,5 -7.5 - -0,5 -35,0 - -0,4 -30,0
Rahoitusleasinglainat 0,5 - - 0,3 - - 0,2 - - 0,0
Ostovelat -28,0 - - -28,0 - - - - - -

Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta

Sisdantuleva 26,5 - - 26,6 - - - - - -
Ulosmeneva -26,6 - - -26,6 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta
Sisdantuleva 52,9 - - 52,9 - - - - - -
Ulosmeneva -52,5 - - -52,5 - - - - - -
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -1,9 -0,3 - - -0,3 - - -1,3 - -
Hyoddykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,0 - - 0,0 - - 0,0 - - 0,0
YHTEENSA -102,8 -0,3 -0,5 -34,8 -0,3 -0,5 -34,8 -1,3 -0,4 -29,9

Rahavirrat 2016 Rahavirrat 2017 Rahavirrat 2018-

Sopimusten mukaiset maksut Vaihtuva Takaisin- Vaihtuva Takaisin- Vaihtuva Takaisin-
rahoitusveloista 2015, milj. EUR Tasearvo Kiintea korko korko maksu Kiintea korko korko maksu Kiintea korko korko maksu

Muut kuin johdannaiset:

Lainat rahoituslaitoksilta -98,1 - -0,8 -7,5 - -0,7 -7.5 - -1,6 -80,0
Rahoitusleasinglainat 2,3 - - 0,7 - - 0,7 - - 0,8
Ostovelat -28,9 - - -28,9 - - - - - -

Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta

Sisdantuleva 30,5 - - 30,5 - - - - - -
Ulosmeneva -30,2 - - -30,2 - - - - - -
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskenta .
Sisaantuleva 8.4 - - 8.4 - - - - - - §
Ulosmeneva -84 - - -84 - - - - - - o
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta -1,5 -0,2 - - -0,2 - - -1,1 - - FI
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,8 - - -0,5 - - -0,2 - - -0,2 <

YHTEENSA -126,8 -0,2 -0,8 -35,9 -0,2 -0,7 -7,0 -11 -1,6 -79.4
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Luottoriski
Altian luottoriskien hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, mikali jokin konsernin

vastapuoli ei tayta velvoitteitaan. Luottoriskien hallintaperiaatteita kuvataan konsernin
luottopolitiikassa.

Luottoriski aiheutuu siita, etta jokin Altian vastapuoli jattaa sopimuksen mukaiset mak-
suvelvoitteensa tayttamatta tai ettd vastapuolen luottokelpoisuus muuttuu tavalla, joka
vaikuttaa sen liikkeeseen laskemien instrumenttien markkina-arvoon.

Luottoriskin enimmaismaara vastaa konsernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa. Myynti-
saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Luottoriskeja pyritdan vahentamaan
aktiivisella luotonhallinnalla sekd huomioimalla asiakkaiden luottokelpoisuus laskujen
maksuaikaa maaritettaessa.

4.2. Padomariskien hallinta

Altian tavoitteena pddomanhallinnassa on varmistaa tehokas padaomarakenne, joka tar-
joaayritykselle tarvittaessa padsyn padomamarkkinoille Altian toimialan volatiilisuudesta
huolimatta. Vaikka Altialla ei ole julkista luokitusta, sen tavoitteena on saavuttaa pddoma-
rakenne, joka vastaa muiden alalla toimivien, investointiluokituksen saaneiden yritysten
padomarakennetta. Hallitus tarkistaa yrityksen paddomarakenteen sdannollisesti.

Altia seuraa pddomaansa nettovelkaantumisasteen eli gearingin perusteella (korollisten
nettovelkojen suhde omaan pddomaan). Korollisiin nettovelkoihin lasketaan lainat, joista
on vihennetty rahavarat. Nettovelkaantumisasteen nykyinen taso alittaa selvasti konser-
nin lainaehtojen maaritteleman rajan.

Liiketoimintasyklin aikana yrityksen nettovelkaantumisaste todennakoéisesti vaihtelee, ja
tavoitteena on sailyttaa riittdvan vahva taseen rakenne turvaamaan konsernin rahoitus-
tarpeet. Nettovelkaantumisasteet 31.12.2016 ja 31.12.2015 olivat seuraavat:

TAULUKKO 5: NETTOVELKAANTUMISASTE

Nettovelkaantumisaste 31.12. (milj. EUR) 2016 2015
Korolliset velat 72,8 96,7
Rahavarat 68,0 76,3
Korollinen nettovelka 4.7 20,4
Oma paddoma yhteensa 1922 171,0
Nettovelkaantumisaste 31.12. 25% 12,0%
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5. Konsolidointi

5.1. Yleiset konsolidointiperiaatteet

Yhdistely konsernitilinpdatokseen

Konsernitilinpaatokseen yhdistely ja yhdistelyssa kdytetty menetelma sekd omistuksen
luokittelu taseessa riippuvat siitd, onko konsernilla yhtidissa maardysvalta, yhteinen maa-
rdysvalta, huomattava vaikutusvalta vai muu omistussuhde. Kun konsernilla on yhtidssa
madaraysvalta, yhdistelldan tama tytaryrityksena konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.2.
Tytaryhtiot kerrottujen periaatteiden mukaisesti. Kun konsernilla on yhtiossa yhteinen
madaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa, yhdistelldan yhtio
padomaosuusmenetelmaa kayttden konsernitilinpdatokseen. Tahan liittyvasta laatimispe-
riaatteesta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 5.4. Osakkuus- ja yhteisyritykset. Mikali
konsernilla ei ole omistamassaan yhtiossa maarays- tai huomattavaa vaikutusvaltaa, kasi-
telladn omistusta myytavissa olevana sijoituksena, jotka on esitetty liitetiedossa 3.2.1.

Ulkomaan rahan maariiset erat

Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esitta-
misvaluutta. Ulkomaan rahan maaraiset lilkketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttaen
Euroopan keskuspankin pankkipaivittain julkaisemia keskikursseja. Raportointikauden
paattymispaivana taseessa olevat ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat muunne-
taan euroiksi raportointikauden paattymispaivan keskikursseja kdyttaen. Muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot kasitellaan tulosvaikutteisesti. Ostoihin ja myynteihin liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaarais-
ten lainojen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten muualla kuin euroalueella toimivien konserniyritysten laajojen tuloslaskelmi-
en erdt muunnetaan euroiksi kdyttden Euroopan keskuspankin kuukauden lopun kurssien
keskikursseja ja taseet kayttaen raportointikauden paattymispaivan keskikursseja. Kau-
den tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta laajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta

omassa padomassa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja se sisaltyy omassa pddomassa erddn Muuntoerot. Sen muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisille tytaryrityksille annettujen valuuttamaaraisten,
osaksi nettoinvestointia luettavien lainojen, muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja ne siséltyvat omassa pddomassa muuntoeroihin.

Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeisten voittojen
ja tappioiden muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja esitetddn omana erdnaan omassa padomassa. Hankinnan yhteydessa syntyva liikearvo
ja kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoihin ja velkoihin hankinnan yhteydessa tehtavat
kaypien arvojen oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina,
jotka muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Mikali
naista ulkomaisista yksikoista luovutaan kokonaan tai osittain, niistd aiheutuneet kurssie-
rot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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5.2. Tytaryhtiot

Tytaryhtioiden yhdistelyperiaatteet

Altia Oyj:n konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyhtio Altia Oyj ja kaikki sen tytaryh-
tiot. Tytaryhtioiksi katsotaan ne yhtiot, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konserniti-
linpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaradysvallan tytaryritykses-
sd ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmalla, jonka mu-
kaisesti hankitun yrityksen yksil6itavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvos-
tetaan hankintahetkelld kdypaan arvoon. Se maar4, jolla hankintahinta ylittaa hankitun,
kadypaan arvoon arvostetun nettovarallisuuden, kirjataan liikearvoksi.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi. Luovutettu
vastike ei sisdlla mahdollisia hankinnasta erillisena kasiteltavia liiketoimia. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella ja luokitellaan
joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan
arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siinad tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Konsernilla ei ole ollut maaraysvallattomien omistajien osuuksia tilikauden 2016 tai ver-
tailukauden 2015 paattymishetkella.

Tytaryhtiot
A-Beverages Oy

Altia Eesti AS

Altia Denmark A/S

Altia Holding Sweden AB
SIA Altia Latvia

Altia Norway AS

Altia Sweden AB

Altia Sweden Services AB
Alpha Beverages Oy

Best Buys International AS
BevCo AB

Bibendum AB

Bibendum AS

ExCellar Oy

Harald Zetterstrom oy/ab
Interbev AS

Larsen SAS

Philipson & Soderberg AB
Prime Wines Oy
Premium Wines AS
Strom AS

Vinuversum AB

Oy Wennerco Ab

Emoyhtion
omistusosuus
%

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

Altia Oyj:n tytaryhtididen lukumaara tilikauden lopussa oli 23 kpl
(23 kpl 31.12.2015).

Konsernin
omistusosuus

%

100,00 Suomi
100,00 Viro
100,00 Tanska
100,00 Ruotsi
100,00 Latvia
100,00 Norja
100,00 Ruotsi
100,00 Ruotsi
100,00 Suomi
100,00 Norja
100,00 Ruotsi
100,00 Ruotsi
100,00 Norja
100,00 Suomi
100,00 Suomi
100,00 Norja
100,00 Ranska
100,00 Ruotsi
100,00 Suomi
100,00 Norja
100,00 Norja
100,00 Ruotsi
100,00 Suomi

2016
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5.3.  Myytavini olevat pitkiiaikaiset omaisuuserit

5.4. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi

Myytaviana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikainen omaisuuser3 (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat omaisuuserit ja velat luokitellaan myytavana olevaksi, mikali niiden kirjanpito-
arvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuserdan myynnista jatkuvan
kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelu edellyttia, ettd seuraavat edellytykset tayt-
tyvat: myynti on erittiin todennakoéinen, omaisuusera on valittomasti myytavissa nykyi-
sessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat arvostetaan paaasialli-
sesti kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon
sen mukaan kumpi niistd on alempi, ja poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Lopetettu toiminto on yhteison osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana
olevaksi ja joka edustaa erillista keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toimin-
ta-aluetta. Yhtiolla ei ole ollut lopetetuksi toiminnoksi luokiteltavia eria tilikauden 2015 ja
2016 aikana.

Altia valmistelee parhaillaan entsyymiliiketoimintaa harjoittavan yhteisyritys Roal Oy:n
myyntia. Altia omistaa yhtiostd 50 %. Toinen omistaja on ABF Overseas Ltd.

Roal Oy:n liittyvat varat ja velat on esitetty myytavana olevina pitkdaikaisina omaisuuseri-
na vuoden 2016 vuositilinpaatoksessa. Tilikaudella 2015 konsernilla ei ollut myytavana
olevia pitkdaikaisia omaisuuseria.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

milj. EUR 2016 2015
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat

Sijoitukset 13,4

YHTEENSA 13,4 -
Myytéavana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat

Ennakkomaksu 4.9

YHTEENSA 4,9 =

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on yli 20 % &anivallasta tai muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa. Altialla on osakkuusyrityksena kasitel-
tava omistus Palpa Lasi Oy:ssa.

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on sopimukseen
perustuva yhteinen maaraysvalta ja jossa merkityksellisid toimintoja koskevat paatokset
edellyttavat maardysvallan jakavien osapuolien yksimielista hyvaksymista. Yhteisjarjes-
tely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Altialla on yhteisyrityksena kasiteltava
osuus Roal Oy:ssa, jossa konsernilla on oikeuksia yhtion nettovarallisuuteen sopimukseen
perustuen. Konsernilla ei ole yhteisiksi toiminnoiksi luokiteltuja yhteisjarjestelyja.

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistelldan konsernitilinpaatékseen pddomaosuusmene-
telmaa kayttaen. PAdomaosuusmenetelma on menetelma, jonka mukaan sijoitus kirjataan
alun perin hankintamenoon ja tdman jalkeen sita oikaistaan hankinta-ajankohdan jalkeen
kohteen nettovarallisuudessa tapahtuneella muutoksella, konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osuus hankintahetken jalkeisista tuloksista kirjataan tuloslaskelmaan liike-
tuloksen jalkeen esitettavaan erddn osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta. Jos
konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpito-
arvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappiota
yhdistell3, ellei konserni ole sitoutunut yrityksen velvoitteiden tayttdmiseen. Konsernin
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksista sisadltaa niiden hankinnasta syntyneen liikearvon.

Konsernin osuus kyseisten yhtididen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista
on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vélisista liiketoimista merkitaan konserni-
tilinpaatokseen vain konsernin ulkopuolisille omistajille kuuluva osuus. Konsernin ja sen
osakkuus- tai yhteisyrityksen vilisista liiketoimista syntyneet realisoitumattomat voitot
eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Jokaisen raportointikauden lopussa
tarkistetaan, onko objektiivista ndyttoa siita, ettd osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn
sijoituksen arvo on alentunut. Jos tallaista ndytt6a on, arvonalentumistappio maaritetaan
osakkuus- tai yhteisyrityksesta kerrytettavissa olevan rahamaaran ja sen kirjanpitoarvon
vélisena erotuksena ja se merkitdan tuloslaskelmaan erdan osuus osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksesta.

IKATSAUS 2016

VUOS



es ee .o L J
A I I I A VUOSI 2016 TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI — 55
Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tilinpaatokset on muutettu vastaamaan konser- OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN TALOUDELLINEN YHTEENVETO *
nissa kdytossa olevia laskentaperiaatteita. Jos osakkuus- tai yhteisyrityksessa ei ole ollut
kaytossa vahvistettua tilinpaatosta, on yhdistelyssa kaytetty alustavia tilinpaatoslukuja tai milj. EUR 2016 2015
viimeisinta saatua tietoa. Varat 58 72,5
Velat 8,9 46,3
OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET Nettovarat 3.1 262
Liikevaihto 69,0 734
% Omistusosuus 2016 Omistusosuus 2015 Tilikauden voitto >4 7.3
Roal Oy, Suomi 50,00 50,00 *Varat ja velat 31.12.2016 eivét sisalla myytavana olevaksi luokitellun Roal Oy:n lukuja.
Palpa Lasi Oy, Suomi 25,53 25,53 Liikevaihdossa ja tilikauden voitossa Roal Oy:n luvut ovat mukana.

Roal Oy harjoittaa entsyymiliiketoimintaa. Sen toinen omistaja on ABF Overseas Ltd.
Palpa Lasi Oy harjoittaa juomapakkausten kierratys- ja uusiokayttoliiketoimintaa.

KONSERNIN OSUUS OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

milj. EUR 2016 2015
Tilikauden alussa 14,9 12,1
Osuus tilikauden tuloksesta -0,6 3.8
Saadut osingot -0,9 -0,9
Uudelleenluokittelu -13,4 -
Muut muutokset 0,0 -0,1
TILIKAUDEN LOPUSSA = 14,9

Tilinpaatoksessa 31.12.2016 yhteisyritys Roal Oy on luokiteltu myytavissa olevaksi.

Osuus tilikauden tuloksesta sisaltda -3,0 miljoonaa euroa ao. yhtiédn tehdyn sijoituksen arvonalennusta.
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat on esitetty liitetiedossa 5.3.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tehdyista liiketoimista on kerrottu liitetiedossa 6.3.

5.5. Konsernin soveltamat ja sovellettavaksi tulevat
uudet ja muutetut standardit

Tilikauden 2016 aikana voimaan tulleista IFRS-standardien muutoksista muilla kuin
muutoksella standardiin IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen: Disclosure Initiative ei ole ollut
olennaista vaikutusta Altian tilinpaatokseen. Standardin muutoksen my6ta Altia on muut-
tanut tilinpaatoksen rakennetta siten, etta yleinen laatimisperusta on kerrottu liitetieto-
jen alussa, kun taas sellaiset laatimisperiaatteet jotka liittyvat |dheisesti johonkin tiettyyn
liitetietoon, on esitetty osana tata kyseista liitetietoa.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit
seka tulkinnat

Altia ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standar-
dejajatulkintoja. Konserni ottaa ne kaytt66n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulo-
paivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

e |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen al-
kavilla tilikausilla): standardin mukaan myyntituotot kirjataan siten, ettd ne kuvaavat
luvattujen tavaroiden tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle, ja sellaisena rahaméaa-
rana, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteis6 odottaa olevansa oikeutettu kyseisia
tavaroita tai palveluja vastaan. IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen mallin asiakassopimus-
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ten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen. Tuotot kirjataan, kun asiakas
saa maardysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind maarassa, johon yritys
odottaa olevansa oikeutettu kyseisista tuotteista tai palveluista. Standardi sisaltaa
kattavat liitetietovaatimukset yhtion asiakassopimuksista, sopimusten suoritevelvoit-
teista ja merkittavista arvioista. IFRS 15 korvaa voimassaolevan tuloutusta koskevan
ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS 11:n Pitkaaikaishankkeet seka niihin liitty-
vat tulkinnat. Konserni on tehnyt alustavan arvion uuden standardin vaikutuksista
tilinpaatdksen raportointiin. Alustava arvio perustuu selvitystyohon, jossa kaytiin lapi
yhtion merkittavimpid myyntisopimuksia, tuloutuskaytantoja sekd myynnin oikaisue-
rien kirjauskaytantojg, joita analysoitiin uuden standardin vaatimuksia vastaan. Alus-
tavan arvion mukaan standardimuutoksella ei ole olennaisia vaikutuksia jo kdytossa
oleviin tuloutusperiaatteisiin, silld jo nykyisin myynnin oikaisuerat, kuten alennukset
jamyyntibonukset kirjataan jo tuloutushetkelld. Mahdolliset takaisinottovelvoitteet
vahennetaan liikevaihdosta ja esitetdadn velkana taseeessa. Tilinpaatosliitetietojen
maara tulee lisdantymaan ja nama tulee paivittaa vastaamaan standardin vaikutuksia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la): standardi sisaltda uudistetun ohjeistuksen rahoitusinstrumenttien kirjaamiseen ja
arvostamiseen seka uuden luottotappioihin perustuvan mallin rahoitusvarojen arvon-
alentumisen arviointiin. Standardin yleista suojauslaskentaa koskevat sdannokset on
myos uudistettu. Standardi korvaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen -standardin. IAS 39:n sdannokset rahoitusinstrumenttien tasee-

seen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta on sailytetty. Altia ottaa standardin
kayttoon vaadittuna soveltamispdivana. Standardimuutoksen arvioidaan vaikuttavan
Altian tilinpaatoksessa ldhinna rahoitusinstrumenteista annettaviin liitetietoihin.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la): IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetaan vuokralleottajan taseessa.
Vuokralleottaja kirjaa taseeseen kayttdoikeusomaisuuseran perustuen sen oikeuteen
kayttaa kyseistd omaisuuseraa seka vuokrasopimusvelan perustuen velvollisuuteen
suorittaa vuokramaksuja. Standardi vaikuttaa siten taseeseen ja siihen perustuviin
tunnuslukuihin, kuten nettovelkojen ja oman pddoman suhteeseen. IAS 17:n
mukaiseen muiden vuokrasopimusten kasittelyyn verrattuna standardi muuttaa seka
kulujen kohdistumista etta kullakin tilikaudella kirjattavien kulujen kokonaisméaaraa.
Altia ottaa standardin kaytt66n vaadittuna soveltamispaivana. Siirtyméatavasta ei ole
viela tehty paatosta. Konserni on tehnyt alustavan arvioinnin standardin vaikutuksis-
ta tilinpaatokseen. Standardimuutos tulee lisddamaan jonkin verran konsernin taseen
arvoa, kun taseeseen kirjataan uusia varoja ja velkoja. Lisdykset ovat pddosin muiden
vuokrasopimusten sisdltamia toimitiloja ja autoja. Lisdksi standardin kdyttéonotto
tulee vaikuttamaan tunnuslukuihin sekd muuttamaan tilikaudella kirjattavien kulujen
luonnetta IFRS 16:n korvatessa vuokrakulun kdyttémaisuuseran poistolla ja vuokra-
sopimusvelasta aiheutuvalla korkokululla, jotka raportoidaan osana rahoituskuluja.

Muilla tiedossa olevilla IFRS-standardien tai IFRIC-tulkintojen muutoksilla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.
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6. Muut liitetiedot
6.1. Tuloverot
Konsernin tulosvaikutteisesti kirjattu verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon TULOVEROT
perustuvasta verosta, mahdollisista aikaisempien tilikausien veroista ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin konserniin kuulu- milj. EUR 2016 2015
van yhtion paikallisen verolainsdddannon mukaisesti. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 47 3.3

. . L . o . N . . Edellisten tilikausien verot 01 04
Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset Laskennalliset verot:
kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali verot liittyvat muun laajan tuloksen eriin tai suoraan : ' IS

e .. e e e . . .. . Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot 41 1,5

omaan padomaan kirjattuihin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirjataan ky- Verokantoien multoksen valkutus 00 00
seisiin eriin. Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta esitetaan laskettuna = J 9’0 5’2

nettotuloksesta, ja se sisaltaa siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan paasaantodisesti kaikista valiaikaisista erois-
ta omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen vililla. Merkitta-
vimmat valiaikaiset erat syntyvat aineellisista ja aineettomista hyddykkeist3, vahvistetuis-
ta verotuksellisista tappioista ja tytaryhtidhankintojen kaypien arvojen kohdennuksista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan enintdan siihen maaraan asti kuin on todennakois-
ta, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan
hyodyntaa. Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen taysimaaraisina. Laskennalliset
verot kirjataan kadyttaen raportointikauden paattymispaivana voimassaolevia verokan-
toja tai tilikautta seuraavan vuoden verokantoja, mikali ne on jo vahvistettu. Ulkomaisten
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikali niista tiedetaan
aiheutuvan veroseuraamuksia.

Johdon tilinpdatosarviot ja naihin arvioihin liittyvat kriittiset epavarmuus-
tekijat

Tappioista johtuvien laskennallisten verojen hyddyntaminen edellyttda johdon arviota
liiketoiminnan tulevasta kehityksesta ja johdon laatimat tulevaisuuden verotettavaa tuloa
koskevat ennusteet vaikuttavat kirjattavien laskennallisten verosaamisten maaraan.

Altian etuuspohjaisen elékejarjestelyn muutoksen kuluvaikutus laskennallisiin veroihin oli 4,2 miljoonaa euroa.

Eldkejarjestelyn muutosta on kuvattu liitetiedossa 2.5.

TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA ALTIA-KONSERNIN KOTIMAAN VEROKANNALLA (20,0 %)
LASKETTUJEN VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

milj. EUR 2016 2015
Tulos ennen veroja 43,5 26,3
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 8,7 53
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -0,2 -0,0
Verovapaat tuotot -0,1 -0,0
Verotuksessa viahennyskelvottomat kulut 0,2 0,2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -0,0 -0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,1 0.4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta veroilla vdhennettyna 0,1 -0,8
Verokantojen muutosten vaikutus 0,0 -0,0
Tilikauden tappioista kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 0,2 0,5
Kirjatut laskennalliset verot aiemmin kirjaamattomista tappioista ja -0,0 -0,3
valiaikaisista eroista

VEROKULU TULOSLASKELMASSA 9,0 52

VIUOHKATOS£02016



ALTIA

VUOSI 2016

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

58

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT

2016

milj. EUR

Ennen
veroja

Vero-
vaikutus

Verojen
jalkeen

Rahavirran suojaukset 0,1 -0,0 0,1
Osuus osakkuus -ja yhteisyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen 0,0 - 0,0
erista

Muuntoerot =27 - =27
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleen maarittamisesta johtuvat -04 0,1 -04
erat

Muut muutokset -0,0 - -0,0
YHTEENSA -3,0 0,1 -2,9

2015

Ennen

Vero-

Verojen

milj. EUR veroja vaikutus jilkeen
Rahavirran suojaukset -0,0 0,0 -0,0
Osuus osakkuus -ja yhteisyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen -0,1 - -0,1
erista

Muuntoerot 1,5 - 1,5
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleen maarittamisesta johtuvat 58 -1,2 4.6
erat

Muut muutokset 0,0 - 0,0
YHTEENSA 7,3 -1,2 6,1

2016
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana Kirjattu Kirjattu muihin

milj. EUR 1.1.2016 tuloslaskelmaan  laajan tuloksen eriin Kurssierot 31.12.2016

Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot 11 -0,9 - 0,0 0,2

Kayttdomaisuus 472 -0,8 - 0,0 34

Eldke-etuudet 4.4 -4.2 0,1 0,0 0,3

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 -0,0 - -0,0 0,1

Suojausrahastoon kirjatut 0,4 - -0,0 -0,0 04

Muut véliaikaiset erot 0,5 -0,3 - 0,0 0,2

YHTEENSA 10,7 -6,2 0,1 0,0 4,6

Laskennalliset verovelat:

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 4.5 0,8 - 0,0 52

Suojausrahastoon kirjatut 0,0 - 0,0 0,0 0,0

Kayvan arvon kohdistus hankinnoista 52 -1,9 - -0,1 3.2

Vahennyskelpoiset liikearvopoistot 10,8 0,0 - -0,3 10,5

Muut valiaikaiset erot 2,7 -1,0 - 0,0 1,7

YHTEENSA 23,2 -2,1 0,0 -0,4 20,7

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana Kirjattu Kirjattu muihin

milj. EUR 1.1.2015 tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin Kurssierot 31.12.2015

Laskennalliset verosaamiset:

Verotukselliset tappiot 1,9 -0,7 - -0,0 1,1

Kayttdomaisuus 47 -0,5 - -0,0 4.2

Eldke-etuudet 56 0,0 -1,2 -0,0 4.4

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 - -0,0 0,1

Suojausrahastoon kirjatut 0,4 - -0,0 - 04

Muut valiaikaiset erot 1,2 -0,6 - 0,0 0,5

YHTEENSA 13,9 -1,9 -1,2 -0,0 10,7

Laskennalliset verovelat:

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 3,3 1,2 - -0,0 45

Suojausrahastoon kirjatut 0,1 - -0,1 -0,0 0,0

Kayvan arvon kohdistus hankinnoista 57 -0,6 - 0,1 52

Vahennyskelpoiset liikkearvopoistot 10,1 0,5 - 0,2 10,8

Muut viliaikaiset erot 4.1 -1,4 - -0,0 27 §

YHTEENSA 23,3 -0,3 -0,1 0,2 23,2 (j

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska varat voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia. Konsernilla oli 31.12.2016 yhteensa 8,2 miljoonaa euroa tappioita (7,2 miljoonaa é
Y

euroa 31.12.2015), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Naista véliaikaisista eroista 2,3 miljoonaalla eurolla on rajoittamaton vanhenemisaika ja 5,9 miljoonalla eurolla vanhenemisaika on véhintaan 8 vuotta. Altian johdon
arvion mukaan nama tappiot ovat syntyneet tytaryrityksissa, joilla ei ole riittdvaa ndyttoa tulevaisuudessa syntyvastd verotettavasta tulosta, eikd muuta vakuuttavaa nayttda siitd, ettd verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyddyn-
taa jalaskennallinen verosaaminen kirjata taseeseen.
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6.2. Vakuudet ja vastuusitoumukset seki ehdolliset
varat ja velat

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

paastot ylittavat myonnetyt padstooikeudet, kirjataan ylimenevista paastoista syntynyt
velvoite raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon velaksi taseeseen. Mikali
toteutuneet paastot alittavat myonnetyt paastdoikeudet, ilmoitetaan erotus liitetietona
taseen ulkopuolisena varallisuutena kdypaan arvoon arvostettuna.

milj. EUR 2016 2015
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 8,0 8,5
Vakuudet yhteensa 26,5 27,0

Muut vastuusitoumukset
Muut vuokrasopimukset

Erdantyminen yhden vuoden kuluessa 50 6,6
Eraantyminen vuotta pitemmaén ajan ja enintdan viiden vuoden 12,2

kuluttua 12,8

Erdantyminen yli viiden vuoden kuluttua 2,5 4.9

Muut vuokrasopimukset yhteensa 19,8 24.3

Muut vastuut 26,1 25,5

Vastuusitoumukset yhteensa 45,9 49,8

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 72,4 76,8

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet ovat kaikki viranomaisvelvoitteiden vakuutena.
Leasingvastuut koostuvat toimitilojen, autojen ja trukkien vuokravastuista.
Muut vastuut sisaltavat 1ahinna viinien ja konjakkien ostositoumuksia.

Taseen ulkopuoliset varat, paastokauppa

Konserni on osallisena Euroopan unionin paastékaupassa, jossa sille on myonnetty tietty
maara hiilidioksidipaastdoikeuksia tietylle ajanjaksolle vastikkeetta. Altia Oyj esittaa
vastikkeetta saadut hiilidioksidipaastooikeudet kdyttien ns. nettoperiaatetta, jonka mu-
kaan konserni ei kirjaa taseeseen myonnettyja paastooikeuksia eika velvoitetta luovuttaa
paastoja vastaava maara paastooikeuksia. Konserni ei myodskaan kirjaa tulosvaikutteisesti
tuottoa tai kulua paastooikeuksista, mikali myonnetyt paastooikeudet riittavat katta-
maan velvoitteen luovuttaa paastoja vastaava maara paastooikeuksia. Mikali toteutuneet

Altian toteutuneet paastot alittavat myonnetyt paastdoikeudet. Oheisessa taulukossa on
esitetty paastooikeuksien muutokset tilikausilla 2016 ja 2015 seka niiden kdyvat arvot:

Paastooikeudet, kilotonneja 2016 2015
Saadut paastooikeudet 28,0 28,5
Edelliselta vuodelta jéljelle jadneet paasttoikeudet 374 39,6
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden tarkennukset -0,0 -0,0
Toteutuneet paastot -26,2 -30,7
PAASTOOIKEUDET 31.12. 39,2 37,4
Jéljelle jaaneiden paastooikeuksien kdypa arvo, miljoonaa euroa 0,2 0,3

Vuonna 2016 saadut paastooikeudet ja toteutuneet paastdt ovat arvioituja tietoja, jotka tarkentuvat
kevddn 2017 aikana. Altia jatkaa paastdkaupan alaisena toimijana myos paastokauppakauden 2013-2020.

6.3. Lahipiiritapahtumat

Altia-konsernin [3hipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset.
Tytaryhtiot on esitetty liitetiedossa 5.2. ja osakkuus- ja yhteisyritykset liitetiedossa 5.4.
Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet l&hipiirin kanssa, jotka eivat eliminoi-
du konsernitilinpaatoksessa.

Lahipiiriin kuuluvat my6és hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja heidan perheen-
jasenensa sekd Suomen valtio, joka omistaa Altian osakkeista 100 %. Lahipiiritapahtumina
on kasitelty Suomen valtion yli 50 -prosenttisesti omistamien yhteisdjen kanssa tehdyt
liiketoimet.

2016

VUOSIKATSAUS



A LT I A VUOSI 2016 TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS HALLINNOINTI — 61

LAHIPIIRIN KANSSA OVAT TOTEUTUNEET SEURAAVAT LIIKETAPAHTUMAT JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
milj. EUR 2016 2015 milj. EUR 2016 2015
Tavaroiden ja palvelujen liikevaihto Toimitusjohtaja
Osakkuus- ja yhteisyritykset 13 2.8 Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0,3 0,3
Muut I3hipiiriin kuuluvat yritykset 82,9 88,9 Tulospalkkiot ja palkkiot pitkdjanteisesta kannustinjarjestelmasta 0,1 0,0
Yhteensa 84,2 91,7 Yhteensa 0,4 0,3
Tavaroiden ja palvelujen ostot
Osakkuus- ja yhteisyritykset 25 2.7 Johtoryhma (ei sisalla toimitusjohtajan tydsuhde-etuuksia)
Muut I3hipiiriin kuuluvat yritykset 4.8 53 Palkat ja lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 15 14
Yhteensa 7,3 8,1
Avoimet saldot tavaroiden ja palvelujen myynneista ja ostoista Hallitus (jasenet ja varajisenet) 0,2 0,2

Myyntisaamiset

Osakkuus- ja yhteisyritykset 0,0 0,2 Toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty rahalainoja eikd heidan puolestaan
Muut Iahipiiriin kuuluvat yritykset 73 29 ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.
. : Emoyhtion toimitusjohtajan elikeiki on 63 vuotta.
Ostovelat
Osakkuus- ja yhteisyritykset 0,3 0,3
Muut I&hipiiriin kuuluvat yritykset 0,3 0,4

6.4. Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Muut Iahipiiriin kuuluvat yritykset sisaltavat Suomen valtion yli 50 -prosenttisesti omistamat yhtiot.

SVP, Commercial Operations, Michael Bech-Jansen lopetti yhtion palveluksessa
15.1.2017.
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Emoyhtion tilinpaatos
Altia Oyj:n tuloslaskelma (FAS)

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2016 2015

milj. EUR
Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR Liitetieto 2016 2015
LIIKEVAIHTO 1. 189,6 198,5
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai -0,4 -0,4
vahennys (-)
Litketoiminnan muut tuotot 2. 22,5 18,6
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -106,7 -121,5
Varastojen muutos -3,4 3,8
Ulkopuoliset palvelut -0,1 -0,3
Materiaalit ja palvelut yhteensa -110,1 -118,0
Henkilostokulut 3.
Palkat ja palkkiot -24.6 -24.9
Henkilosivukulut
Elakekulut -8,8 -4.9
Muut henkildsivukulut -1,6 -1,3
Henkil6stokulut yhteensa -35,0 -31,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11.1 -10,8
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista -2,1 -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -13,2 -10,8
Litketoiminnan muut kulut 4. -45 4 -48,8
LIIKETULOS 8,0 8,0

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 54 6,1
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0,9 0,9
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 0,1 0,1
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1,0 1,1
Muilta 11 0,5
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille (-) -0,1 -0,2
Muille (-) -2,6 -2,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 58 57
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 13,8 13,7
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (=) tai véhennys (+) -2,2 -4.8
Tuloverot
Tilikauden verot (-) -1,5 -0,7
Laskennalliset verot (-) -0,1 0,5
Muut valittémat verot (-) 0,0 -0,2
Tuloverot yhteensa -1,5 -0,4
TILIKAUDEN TULOS 10,1 8,4
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Altia Oyj:n tase (FAS)

milj. EUR Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015 milj. EUR Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015

VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT 8. Vaihto-omaisuus 9.

Aineettomat hyddykkeet Aineet ja tarvikkeet 18,4 21,7
Aineettomat oikeudet 12,7 8,8 Keskenerdiset tuotteet 12,1 13,5
Muut aineettomat hyddykkeet 12,6 144 Valmiit tuotteet/tavarat 10,1 9,1
Ennakkomaksut 17 0,9 Ennakkomaksut = 0,1

Aineettomat hyédykkeet yhteensa 26,9 241 Vaihto-omaisuus yhteensi 40,6 444

Aineelliset hyddykkeet Pitkaaikaiset saamiset 10.

Maa- ja vesialueet 2,5 2,5 Saamiset saman konsernin yrityksilta 18,2 34,2
Rakennukset ja rakennelmat 234 255 Laskennalliset verosaamiset 0,7 0,9
Koneet ja kalusto 26,6 27,5 Muut saamiset 0,3 0,5
Muut aineelliset hyodykkeet 0,5 0,5 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 19,2 35,5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2,1 2,9 Lyhytaikaiset saamiset 11

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 55,1 58,8 Myyntisaamiset 21,8 17,0

Sijoitukset Saamiset saman konsernin yrityksilta 14,2 13,9
Osuudet saman konsernin yrityksissa 206,8 196,4 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,0 0,2
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8,0 8,0 Siirtosaamiset 2,9 1,7
Muut osakkeet ja osuudet 0,8 0,8 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 38,9 32,8

Sijoitukset yhteensa 215,7 205,3 Rahat ja pankkisaamiset 64,0 72,1

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 297,7 288,1 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 162,7 184,7

VASTAAVAA YHTEENSA 460,4 472,8

SIKATSAUS 2016
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milj. EUR Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13.
Osakepddoma 60,5 60,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Suojausrahasto -1,3 -1,5
Edellisten tilikausien voitto 90,6 92,6
Tilikauden voitto 10,1 8,4
OMA PAAOMA 159,9 160,0
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 14.
Poistoero 23,5 21,3
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 15.
Lainat rahoituslaitoksilta 65,0 87,5
Velat saman konsernin yrityksille 3,3 3,3
Muut velat 4.9 4,9
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 73,2 95,7
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 7.5 7.5
Ostovelat 12,4 121
Velat saman konsernin yrityksille 16. 1278 117.6
Muut velat 40,3 41,4
Siirtovelat 17. 15,8 17,2
Lyhytaikainen vieras padoma yhteenséa 203,8 195,8
VIERAS PAAOMA 277,0 291,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 460,4 4728
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Altia Oyj:n rahavirtalaskelma (FAS)

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1-31.12. 1.1-31.12.

milj. EUR Liitetieto 2016 2015 milj. EUR Liitetieto 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:

Myynnista saadut maksut 181,3 1990 Yrityslainaohjelman mukaiset takaisinmaksut = -13,0
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 18,3 16,7 Lyhytaikaisten lainojen nostot 16. 45,7 20,5
Maksut litketoiminnan kuluista (=) -187,9 -200,5 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut () 16. -34,0 -
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 11,8 15,3 Pitkaaikaisten lainojen nostot = 311
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista (=) -2,5 -3,4 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) 15. -22,5 -60,2
Saadut korot ja suoritukset muista liketoiminnan rahoitustuotoista (+) 1,6 2,0 Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) 13. -10,4 -
Maksetut vélittomat verot (-) -2,0 -1,1 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -21,3 -21,7
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 8,9 12,8

Investointien rahavirta: RAHAVAROJEN MUUTOS, LISAYS (+) / VAHENNYS (-) -8,1 -15,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (=) -6,1 91

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 2. 45 0,3 Rahavarat tilikauden alussa 72,1 87,1
Myénnetyt lainat -1,3 -

Investoinnit muihin sijoituksiin (=) -2,5 -0,1 Rahavarat tilikauden lopussa 64,0 72,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 34 01

Luovutustulot muista sijoituksista = 1,7

Saadut osingot investoinneista 5. 6,4 1,0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4,4 -6,1

2016
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Altia Oyj:n tilinpaiitoksen liitetiedot

Tilinpiiatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsdadantoa.

Altia-konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja emoyhtié noudattaa konsernin laadintaperiaatteita aina kun se on mahdol-
lista. Alla on esitetty Idhinna ne laadintaperiaatteet, joissa kdytanto poikkeaa konsernin
periaatteista. Muilta osin noudatetaan konsernin laadintaperiaatteita.

Eldkejarjestelyt

Emoyhtion eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakekulut on
jaksotettu vastaamaan tilinpaatoksen suoriteperusteisia palkkoja.

Konsernitili (Cash Pool)

Konsernilla on kdytdssa ns. konsernitilijarjestely (Cash Pool), joka mahdollistaa emon ja
tytaryhtididen tehokkaan varojen hallinnan.

Vuokrasopimukset

Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Rahoitusjohdannaisten arvostus

Rahoitusviélineet on arvostettu kdypaan arvoon. Rahoitusjohdannaisten kayvat arvot on
madritetty kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja.

Suojauslaskenta

Yhtio soveltaa suojauslaskentaa, jolloin kdyvan arvon muutos kirjataan oman padoman
suojausrahastoon.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Rahoitusarvopaperit

Myytavissa olevien rahoitusvarojen ja listattujen osakkeiden kdyvan arvon muutokset on
kirjattu emoyhtion kirjanpitoon.

Myyntisaamisten myynnit

Myydyt myyntisaamiset kirjataan taseesta pois, kun saaminen on myyty ja kauppahinta
saatu. Kustannukset myydyistd myyntisaamisista kirjataan muihin rahoituskuluihin.

Valuuttajohdannaiset

Ulkoiset valuuttakaupat tehdaan keskitetysti emoyhtion toimesta, joka tekee sisdiset
valuuttakaupat konserniyhtididen kanssa.

Pitkaaikaiset lainat

Konsernitilinpaatoksessa efektiivisen koron menetelmassa kirjatut lainojen korkokulujak-
sotukset ja pddomat on muutettu vastaamaan Suomen kirjanpitolainsdddannén mukaista
kaytantoa.

Tuloverot

Tuloveroihin sovelletaan konsernin laadintaperiaatetta, silloin kun se on ollut mahdollista
Suomen tilinpaatoskaytanndn mukaan.

Valuuttamairiiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilin-
paatospaivan kurssiin.

VUOSIKATSAUS 2016
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1. Liikevaihto
milj. EUR 2016 2015 milj. EUR 2016 2015
Toimialoittainen jakauma Luontoisedut (verotusarvo) 0,8 0,7
Alkoholiliiketoiminta 95,7 99,6 Henkiléstokuluihin siséltyy lisdelakkeisiin liittyen maksettu kertakorvaus, 4,1 miljoonaa euroa.
Teolliset palvelut 88,8 96,3 Altian hallitus on p'a‘éttér_]yp et“té “1.1.2017 tyéelékeind_gksiin pgrustuvan korotuksen asemastanl‘iséelékkeit'é
M 51 26 korotetaan 4,5 prosenttia ja tdman kertakorvauksen jalkeen eldkkeet korottuvat vakuutusyhtion vuosittain
uut - : : paattaman korotuspaatoksen mukaisesti. Asiasta on kerrottu tarkemmin konsernin liitetiedossa 2.5.
YHTEENSA 189,6 198,5 Johdon palkat ja palkkiot
Maantieteellinen jakauma Toimitusjohtaja 04 03
Kotimaa 1433 1516 Hallituksen jasenet 0,2 02
Eurooppa 45,5 454
Muu ma"ailma 08 15 Hallituksen ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset
YHTEENSA 189,6 198,5 Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.
2. Liiketoiminnan muut tuotot 4. Liiketoiminnan muut kulut
milj. EUR 2016 2015 milj. EUR 2016 2015
Vuokratuotot 0,9 0,7 Vuokrakulut 2.8 3,3
Energian myyntituotot 3,7 34 Markkinointikulut 54 55
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 472 1,9 Energiakulut 8,9 9.8
Palvelutuotot 12,0 10,3 Matkustus-ja edustuskulut 1,1 1,1
Muut tuotot 1,7 2.4 Yllapitokulut 50 7.3
YHTEENSA 22,5 18,6 IT-kulut 44 43
Ostetut palvelut 3,6 45
Myyntiin liittyvat muut kulut 49 43
3. Henkilostoid koskevat liitetiedot Muut kulut 9.3 87
YHTEENSA 454 48,8
Henkiléston keskimaardinen lukumaira tilikauden aikana Tilintarkastajan palkkiot
Tyontekijit 290 226 Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Toimihenkilét 231 236 Veroneuvonta e 01
o i O
YHTEENSA 460 462 Muut palkkiot oo 00 3
YHTEENSA 0,1 0,2 o
Ymparistokulut =
4

Yhtion ympéristokuluilla ei ollut olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen eika taloudelliseen asemaan.
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5. Rahoitustuotot ja -kulut 6. Tilinpaitossiirrot
milj. EUR 2016 2015 milj. EUR 2016 2015
Osinkotuotot Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus:
Saman konsernin yrityksilta 54 6,1 Aineettomat oikeudet -0,5 0,0
Osakkuusyrityksilta 0,9 0,9 Muut aineettomat hyodykkeet -0,0 -0,2
Muilta 0,1 0,1 Rakennukset ja rakennelmat 04 0,1
Osinkotuotot yhteensi 6,4 71 Koneet ja kalusto 2,1 -4,5
Muut korkotuotot Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,3
Saman konsernin yrityksilta 10 1,1 YHTEENSA -2,2 -4,8
Muilta 0,2 0,3
Korkotuotot yhteensa 1,3 13
Muut rahoitustuotot 7. Tul()ver()t
Muilta 0,9 0,2
Muut rahoitustuotot yhteensa 0,9 0,2 milj. EUR 2016 2015
Rahoitustuotot yhteensd 8,5 8,6 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1,5 -0,7
Korkokulut Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 -0,2
Saman konsernin yrityksille 0.1 02 Laskennallisen verosaamisen muutos -0,1 0,5
Muille s 21 YHTEENSA -15 -0,4
Korkokulut yhteensa 1,5 2,3
Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille - 0,0
Muille 1,2 0,6
Muut rahoituskulut yhteensa 1,2 0,6
Rahoituskulut yhteensa 2,7 2,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 58 57

Kayvan arvon suojauksista on on tuloslaskelman rahoituseriin merkitty
seuraavat erat:

Muut rahoitustuotot
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 0,6 0,0

Muut rahoituskulut
Johdannaisten kadyvan arvon muutokset 0,1 0,2
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8. Pysyvien vastaavien erittely

milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015 milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Aineettomat hyédykkeet Aineettomien hyodykkeiden ennakkomaksut

Aineettomat oikeudet Hankintameno 1.1. 0,9 14
Hankintameno 1.1. 22,9 21,2 Lisaykset 17 0,8
Lisaykset 6,0 0,4 Vahennykset -0,2 -
Vahennykset -1,9 -0,0 Siirrot erien valilla -0,7 -1,4
Siirrot erien valilla 0,7 13 KIRJANPITOARVO 31.12. 1,7 0,9
Hankintameno 31.12. 27,7 22,9 Aineelliset hydodykkeet

Kertyneet poistot 1.1. -14,1 -12,0 Maa- ja vesialueet

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 14 0,0 Hankintameno 1.1. 2,5 2,5
Tilikauden poisto 23 -2,1 Vahennykset -0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12. -15,1 -14,1 KIRJANPITOARVO 31.12. 2,5 2,5
KIRJANPITOARVO 31.12. 12,7 8,8 Rakennukset ja rakennelmat

Liikearvo Hankintameno 1.1. 95,3 90,1
Hankintameno 1.1. 17,6 17,6 Lisdykset 0,5 0,6
Hankintameno 31.12. 17,6 17,6 Siirrot erien valilla 0,2 47
Kertyneet poistot 1.1. -17,6 -17,6 Vahennykset -1,7 -0,2
Kertyneet poistot 31.12. -17,6 -17,6 Hankintameno 31.12. 94,2 95,3
KIRJANPITOARVO 31.12. = = Kertyneet poistot 1.1. -69,8 -67,3
Muut aineettomat hyddykkeet Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 1,6 0,1
Hankintameno 1.1. 28,1 28,1 Tilikauden poisto -2,6 -2,6
Lisaykset -0,3 0,0 Kertyneet poistot 31.12. -70,8 -69,8
Vahennykset -0,7 - KIRJANPITOARVO 31.12. 23,4 25,5
Siirrot erien valilla 0,4 -

Hankintameno 31.12. 27,5 28,1

Kertyneet poistot 1.1. -13,7 -11,8

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,6 -

Tilikauden poisto ALY -1,9

Kertyneet poistot 31.12. -14.9 -13,7

KIRJANPITOARVO 31.12. 12,6 14,4

SIKATSAUS 2016
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milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015 milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Koneet ja kalusto Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 136,0 126,0 Hankintameno 1.1. 8,0 8,0
Lisdykset 14 4.4 KIRJANPITOARVO 31.12. 8,0 8,0
Vahennykset =33,3 -3,0 Muut osakkeet ja osuudet

Siirrot erien valilla 2,3 8,5 Hankintameno 1.1. 0,8 0,8
Hankintameno 31.12. 106,4 136,0 Lisaykset 0,0 -
Kertyneet poistot 1.1. -108,5 -106,9 Vahennykset -0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalennukset 33,0 2,5 KIRJANPITOARVO 31.12. 0,8 0,8
Tilikauden poisto -4.3 -4.1

Kertyneet poistot 31.12. -79.8 -108,5 . .

KIRJANPITOARVO 31.12. 26,6 27,5 9. Vaihto-omaisuus

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 89 0.5 Vaihto-omaisuuden jalleenhankintahinnan ja aktivoidun hankintamenon valill4 ei ole
Hankintameno 31.12. 0,5 0,5 olennaista eroa.

KIRJANPITOARVO 31.12. 0,5 0,5

E’;Tkik:f;aekjgtﬁkegke”era'Set enidnnet ’o . 10. Pitkiaikaiset saamiset

Lisdykset 20 2.8 -~

Siirrot erien valill3 28 132 il el U 20
KIRJANPITOARVO 31.12. 21 29 Saamiset saman konsernin yrityksilta

TUOTANTOTOIMINNAN KONEIDEN JA LAITTEIDEN TASEARVO 256 258 Lainasaamiset 2 34,2
31.12. Laskennalliset verosaamiset

Sijoitukset Suojausrahastoon kirjatut 0,3 0,4
Osuudet saman konsernin yrityksissa Kayttdomaisuuden hyllypoistot 04 0,5
Hankintameno 1.1. 345,8 339,7 0,7 0,9
Lisdykset 12,5 6,2 Muut saamiset

Hankintameno 31.12. 358,3 345,8 Padomalainasaaminen 0,3 0,5
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -149,4 -149.4 PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 19,2 35,5
Arvonalentumiset 21 -

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -151,5 -149,4

KIRJANPITOARVO 31.12. 206,8 196,4
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11. Lyhytaikaiset saamiset 12. Kiyvin arvon liitetiedot (rahoitusvilineet)

milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015

Saamiset saman konsernin yrityksilta 2016

Myyntisaamiset 71 70 Tuloslas- Kayvan Tuloslas- Kayvan

Konsernitilisaamiset 0,3 0,4 R kelm..‘alan arvon kelm?an arven
’ ' Kaypa merkityt rahastoon merkityt rahastoon

Muut saamiset 4.9 53 arvo arvon-  merkityt arvon-  merkityt

Johdannaiset 03 01 milj. EUR 31.12. muutokset muutokset muutokset muutokset

Siirtosaamiset 1,6 12 Johdannaiset

Yhteensa 14,2 13,9 Korkojohdannaiset -1,9 - -1,9 -15 - -1,5

Saamiset omistusyhteysyrityksilta Valuuttajohdannaiset 0,5 0,6 -0,1 0,3 0,0 0,2

Myyntisaamiset 0,0 0,2 Hyodykejohdannaiset 0,0 -0,1 0.1 -0.8 -0,2 -0,6

Yhteensa 0,0 0,2 YHTEENSA -1,3 0,5 -1,8 -2,1 -0,2 -1,9

Saamiset muilta

Myyntisaamiset * 21,8 17,0

Siirtosaamiset 2,9 1,7

Yhteensa 24,7 18,6

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 38,9 32,8

Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset erat:

Johdannaiset 0,7 0,5
Verosaamiset 0,9 0,3
Muut 1,3 0,9
Yhteensa 2,9 1,7

* Ei sisalla myytyja myyntisaamisia

2016
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13. Oma paaoma

milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015

Sidottu oma pddoma

Osakepddoma 1.1. 60.5 60.5
Osakepaioma 31.12. 60.5 60.5
Suojausrahasto 1.1. -1.5 -1.7
Lisaykset ja vdhennykset 0.2 0.2
Suojausrahasto 31.12. -1.3 -1.5
Sidottu oma pddoma yhteensa 59.2 59.0
Vapaa oma padoma

Voitto edellisilta tilikausilta 101.0 92.6
Osingonjako -10.4 -
Tilikauden voitto 10.1 8.4
Vapaa oma padoma yhteensa 100,7 101,0
Oma padoma yhteensa 1599 160,0

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta

Voitto edellisilta tilikausilta 101,0 92,6
Osingonjako -10,4 -
Tilikauden voitto 10,1 8,4
JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA YHTEENSA 100,7 101,0
Yhtion osakepddoman jakautuminen:
A-sarjan osakkeet, kpl 35 960000 35960000
L-sarjan osakkeet, kpl 25003 25003

L-sarjan osakkeet ovat yhtion hallussa.

14. Tilinpaétossiirtojen kertyma

milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015

Poistoero

Aineettomat oikeudet 2.1 1,7
Muut aineettomat hyodykkeet 0,3 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 4.8 52
Koneet ja kalusto 16,3 14,2
Muut aineelliset hyodykkeet -0,0 -0,1
YHTEENSA 23,5 21,3

15. Vieras paioma

milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 65,0 87,5
Velat saman konsernin yrityksille 3,3 3,3
Muut velat 4.9 4.9
YHTEENSA 73,2 95,7

16. Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 0,7 1,2
Lainat samaan konserniin kuuluville yrityksille 45,7 -
Konsernitilivelat 74,2 108,4
Johdannaiset 0,1 0,0
Muut siirtovelat 7.1 7.9
YHTEENSA 127,8 117,6

2016
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17. Siirtovelat

milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015

Siirtovelkojen olennaiset erét:

Lomapalkka- ja muut palkkavelat 6,9 6,4
Sopimusalennusvelat 0,3 0,3
Ostomenot ja muut kulujaksotukset 59 7.7
Lisdelakevelka 0,3 0,1
Johdannaiset 2,2 2,6
YHTEENSA 15,7 17,2

18. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5
Takaukset 8,0 8,5
Vakuudet yhteensa 26,5 27,0

Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kaytto-ja rahoitusleasingvastuut

Vuoden sisalld erdantyvat 0,8 0,6
Ylivuoden kuluttua erdantyvat 1,4 1,0
Yhteensa 2,2 1,6
Vuokravastuut
Vuoden sisdlld erdantyvat 0,8 2,3
Yli vuoden kuluttua erdantyvat 34 4,2
Yhteensa 4,2 6,5
Muut vastuut
Vuoden sisalld erdantyvat 6,7 6,8
Yhteensa 6,7 6,8
Vastuusitoumukset yhteensa 13,0 14,9
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 39,5 42,0

Kiinteistoinvestointien alv-vastuu:

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2008-2016 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan ar-
vonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmais-
maard on 1,6 miljoonaa euroa, ja viimeinen tarkistusvuosi on 2025.

milj. EUR 31.12.2016 31.12.2015

Johdannaissopimukset
Sahkojohdannaiset

Kaypa arvo 0,0 -0,8

Nimellisarvo 3,0 3,6

Maara (TWh) 0,1 0,1
Konsernin ulkoiset valuuttatermiinit

Kaypa arvo 04 0,2

Nimellisarvo 79,5 39,0
Konsernin siséiset valuuttatermiinit

Kaypa arvo 0,1 0,0

Nimellisarvo 19,5 14,9
Korkojohdannaiset

Kaypa arvo -1,9 -1,5

Nimellisarvo 20,0 20,0

Paistéoikeudet (kilotonnia)

Saadut paastooikeudet 28,0 28,5
Edelliseltd vuodelta jéljelle jadneet paastdoikeudet 374 39,6
Edelliseen vuoteen liittyvien arvioiden tarkennukset -0,0 -0,0
Toteutuneet padstot -26,2 -30,7
PAASTOOIKEUDET 31.12. 39,2 374
Jaljelle jadneiden paastooikeuksien kdypa arvo 0,2 0,3

Vuonna 2016 saadut paastooikeudet ja toteutuneet padstdt ovat arvioituja tietoja, jotka tarkentuvat kevaan
2017 aikana. Altia jatkaa padstokaupan alaisena toimijana myos paastokauppakauden 2013-2020.

19. Lahipiiritapahtumat

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehddan markkinaehtoisesti. Asiasta on kerrot-
tu tarkemmin konsernin liitetiedossa 6.3. Lahipiiritiedot johdon palkkioista on esitetty
Altia Oyj:n liitetiedossa 3.

2016
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Hallituksen voitonjakoesitys

Altia Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 31.12.2016 taseen mukaisesti
100 696 754,34 euroa, josta tilikauden voitto on 10 084 959,74 euroa.

Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako vaaranna

hallituksen nakemyksen mukaan maksukykya.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa 0,29 euroa
osakkeelta eli yhteensd 10428 400 euroa.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Helsingissa 8. paivana maaliskuuta 2017.

Sanna Suvanto-Harsaae

puheenjohtaja
Annikka Hurme Kim Henriksson Minna Huhtaniska
Jarmo Kilpela Kasper Madsen Kai Telanne

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja

Tilinpiitosmerkinti

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa, 8. pdivana maaliskuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Ylva Eriksson
KHT

SIKATSAUS 2016
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Tilintarkastuskertomus
Altia Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Altia Oyj:n (y-tunnus 1505555-7) tilinpaatoksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkitta-
vimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastusta-

van mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niilden Suomessa noudatetta-

vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettad konserniti-

linpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riitta-
van kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnésten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
paatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa kokonai-

suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytt3, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme amma-
tillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit4, etta vaarinkay-
toksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytok-
seen voi liittya yhteistoimintaa, vadarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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e muodostamme kiasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvon-
nasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaan-
sa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpadatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekad merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa

toimintakertomukseen ja vuosikatsaukseen sisadltyvan muun informaation kuin tilinpaa-
toksen ja sita koskevan tilintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet toimintakerto-
muksen kadytt66mme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotam-
me saavamme vuosikatsauksen kayttéomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edell3 yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimi-
seen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannodsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisaltyvaan informaatioon kohdistamamme tyon perus-
teella johtopaatodksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 8.3.2017
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Ylva Eriksson
KHT
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Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmaésti 2016

Altia Oyj:n (jatkossa "Altia” tai "yhtid”) eri toimielinten tehtavat ja velvollisuudet maaray-
tyvat Suomen lain, yhtiokokouksen hyvaksyman Altian yhti6jarjestyksen ja Altian hallituk-
sen hyvaksymien Altian hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Altia on Suomen valtion kokonaan omistama yhti6. Valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jausosasto vastaa yhtion omistajaohjauksesta ja valvonnasta. Yhtion paakonttori sijaitsee
Helsingissa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistaman Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin 2015 mukaisesti, ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.

Valtion omistajapolitiikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepaatoksen 13.5.2016
mukaisesti Altia noudattaa hallinnointikoodia 2015 tietyin poikkeuksin. Altian hallitus on
paattanyt seuraavista poikkeamista hallinnointikoodista: Altia poikkeaa Suosituksesta

1 (Yhtiokokouskutsu ja paatésehdotukset) siten, etta yhtiokokouskutsuun sisallytetaan
lain ja yhtitjarjestyksen mukaiset ehdotukset. Altia poikkeaa Suosituksesta 2 (Osak-
keenomistajan aloitteet yhtiokokouksen kasiteltiviksi asioiksi) siten, ettd yhtio ei ilmoita
internetsivuillaan paivamaaraa, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion
hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltavaksi vaatimaansa asiaa. Altia poikkeaa
suosituksesta 3 (Lasnaolo yhtiokokouksessa) siten, etta hallituksen jasenet, jisenehdok-
kaat, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja osallistuvat yhtiokokoukseen osakkeenomistajan
kutsusta. Altia poikkeaa Suosituksesta 4 (Yhtiokokousasiakirjojen arkisto) siten, etta
yhtiokokousasiakirjat toimitetaan ainoalle osakkeenomistajalle.

Poikkeukset hallinnointikoodin noudattamisesta perustuvat siihen, etta yhtiolla on yksi
osakkeenomistaja. Altia noudattaa myos Valtion omistajapolitiikkaa koskevaan valtioneu-
voston periaatepaatokseen 13.5.2016 sisaltyvaa talouspoliittisen ministerivaliokunnan
kannanottoa valtio-omisteisten yritysten johdon palkitsemisesta.

Yhtio ilmoittaa, edella todetuin poikkeuksin, hallinnointikoodin edellyttamat tiedot myos
yhtion internetsivuilla www.altiagroup.com. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015
on saatavissa osoitteesta www.cgfinland.fi.

Toimielimet

Yhtion johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion johtaminen
ja hallinto perustuvat lisdksi yhtiokokouksen ja yhtion tekemiin paatoksiin.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja kayttaa
paatodsvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhti6jarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Yhtiokokouksen kutsuu
koolle hallitus vuosittain kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden paattymisesta.
Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua koolle siten kuin osakeyhti6laissa on sdadetty.
Varsinainen yhtiokokous paattaa muun muassa tilinpdatoksen vahvistamisesta, voiton-
jaosta ja vastuuvapaudesta, valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
jamuut jasenet ja tilintarkastajan seka paattaa naiden palkkioista. Yhtiokokous paattaa
myds yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus my6s varmistaa hyvan hallinnointi- ja ohjausjarjestelman noudattami-
sen Altia-konsernissa. Hallitus on vahvistanut Altian hallinnointiperiaatteet.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen muodos-
tavat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka vahintdan yksi ja enintaan viisi muuta ja-
sentd. Yhtiokokous valitsee puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jdsenet toimikaudelle,
joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen. Yhti6 ilmoittaa
internetsivuillaan www.altiagroup.com hallituksen jasenten henkil6tiedot.

Hallitus on vahvistanut hallituksen ty6jarjestyksen, joka sisaltaa hallituksen toiminta-
periaatteet ja luettelon tarkeimmista hallituksessa kasiteltavista ja paatettavista asioista.
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Taman mukaisesti hallitus muun muassa vahvistaa yhtion strategian, taloudelliset ta-
voitteet, budjetit, merkittdvimmat investoinnit ja riskienhallinnan periaatteet. Hallitus
valitsee ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus kasittelee ja paattaa kaikki merkit-
tavimmat koko konsernin tai liiketoiminta-alueiden toimintaa koskevat asiat. Hallitus on
myos hyvaksynyt tarkastusvaliokunnan ja henkildstévaliokunnan ty6jarjestykset. Hallitus
kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti, minka lisaksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toimin-
nasta, taloudesta ja riskeista. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii
hallituksen sihteerina) osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhmén jasenet ja muut
yhtion edustajat osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista kokouksista laadi-
taan poytakirja. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuus on keskeinen periaate Altian hallituksen jasenten valinnassa ja hallituk-
sen kokoonpanosta paatettdessa, jotta yhtiolla on aina taitava, osaava, kokenut ja tehokas
hallitus. Monimuotoisuus on hyvin toimivan hallituksen keskeinen tekija. Hallituksen on
aina pystyttava reagoimaan Altian liiketoiminnallisten ja strategisten tavoitteiden tarpei-
siin seka tukemaan ja haastamaan yhtion johtoa rakentavasti ja ennakoivasti. Monimuo-
toinen hallituksen kokoonpano tukee ja palvelee yhtion menestyksekkaan kehityksen ja
kasvun nykyisia ja tulevia tarpeita.

Hallituksen monimuotoisuutta vahvistaa hallituksen jasenten toisiaan tdydentava koulutus,
osaaminen ja kokemus eri ammattialoilta ja lilketoiminnan johtamisesta eri kehitysvaiheissa.
Hallituksen jasenten erilaiset henkilékohtaiset ominaisuudet lisdavat osaltaan hallituksen
monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta lisda ja tukee relevantti kokemus yhtiolle strate-
gisesti tarkeilta toimialoilta ja markkinoilta, nyt ja tulevaisuudessa, vahva kansainvalisen
lilketoiminnan ja toimintaympariston osaaminen sekd monipuolinen ika-, sukupuoli- ja
toimikausijakauma.

Vuonna 2016 Altian hallitukseen kuului 7 jasent3, joilla kaikilla on yksi tai useampi yliopis-
totutkinto. Hallituksen jasenillad on kansainvalista tydkokemusta eri johtotehtavista, ja he
ovat tai ovat olleet johtotehtavissa tai hallituksen jasenia porssiyhtioissa tai listaamatto-
missa yhtidissa. Kaksi hallituksen jasenta toimii tai on toiminut johtotehtavissa FMCG-yh-
tidissa. Hallituksen jasenista 43 % on naisia. Hallituksen jasenet jakautuvat idltdan 43 - 60

ikdvuoden vilille. Hallituksen eri jasenten toimikaudet ovat alkaneet vuosina 2010, 2011,
2012,2013,2015ja 2016.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja henkildstdvaliokunta. Valiokun-
nilla ei ole itsendista paatosvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa. Valiokun-
nat ovat valmistelevia elimi, jotka avustavat hallitusta kasittelemalla toimialueeseensa
kuuluvia asioita ja tekemalla naita asioita koskevia esityksia hallitukselle. Valiokuntien
kokouksista laaditaan poytakirja. Hallitus vahvistaa valiokuntien tyojarjestykset. Valio-
kunnat raportoivat toiminnastaan sdannollisesti hallitukselle Hallitus nimittda vuosit-
tain jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan tarkastus- ja henkilostovaliokuntien
puheenjohtajan ja jasenet.

Tarkastus- ja henkilostdvaliokunnan liséksi hallitus voi yksittaisissa tapauksissa perus-
taa valiokunnan valmistelemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista
tallaisille valiokunnille tydjarjestysta eika julkista valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa,
kokousten lukumaaraa tai jasenten osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla
yhtion taloudelliseen raportointiin ja valvontaan liittyvia kysymyksia ja tekemalla naita
koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin kuuluu seurata yhtion taloudellista
tilannetta ja valvoa taloudellista raportointiprosessia seka seurata tilinpaatésraportoinnin
prosessia; kasitella osavuosikatsaukset ja tilinpaatos ja esittaa ne hallituksen hyvaksyt-
tavaksi; seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateista tilintarkastusta ja
arvioida yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta.

Lisadksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu valmistella tilintarkastajan valintapaatos,
arvioida lakisdateisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja eri-
tyisesti oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle seka muut hallituksen valiokunnalle antamat
tehtavat. Valiokunnassa on vahintaan kolme jasenta.
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Henkil6stovaliokunta

Henkilostovaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla
johdon ja henkiloston palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvia kysymyksia ja tekemal-
13 ndita koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtaviin kuuluu kasitelld, arvioida ja
tehda hallitukselle esityksia Altia-konsernin johdon ja henkil6ston palkkausrakenteesta
seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista; seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta
sen varmistamiseksi, etta palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion lyhyen ja pitkan aika-
vélin tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat henkilokohtaiseen suoritukseen; kasitella
javalmistella muita johdon ja henkil6ston palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda
ndita koskevia esityksia hallitukselle; seka kasitella ja valmistella sellaisia johdon nimitys-
kysymyksi3, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi. Lisdksi henkilostévaliokunta ehdottaa
hallitukselle toimitusjohtajan esityksesta johtoryhman nimitysasiat ja heidan palkkionsa
seka arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten suoritukset ja ehdottaa hallitukselle
heidan vuosittaiset palkkionsa ja muut kannustinpalkkiot. Valiokuntaan kuuluu vahintaan
kolme jasenta.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Hallitus paattaa toimitusjohta-
jan toimisuhteen ehdoista. Toimisuhteen ehdot kirjataan kirjalliseen johtajasopimukseen.
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion liikketoiminnan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvon-
nasta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden

ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.
Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallituksen paatettavaksi, kehittaa yhtiota hallituksen
antamien ohjeiden ja hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa
hallituksen paatosten asianmukaisen taytantdonpanon. Toimitusjohtaja on myds vas-
tuussasiit, etta yhtiota johdetaan soveltuvien lakien mukaisesti. Toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jasen, mutta on ldsna hallituksen kokouksissa ja kayttaa sielld puhevaltaa, ellei
hallitus toisin paata yksittaisen kasiteltavan asian osalta.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat Altia Oyj:n toimitusjohtaja puheenjohtajana seka muita
hallituksen nimeamia ylimman johdon henkildita. Johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti
toimitusjohtajan johdolla kasittelemaan koko konsernia koskevia asioita. Johtoryhma

ei ole yhtion paatdksentekoelin, vaan se avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhman tehtavana on johtaa ja
tarkastella yhtion liiketoiminnan avainalueita kokonaisuudessaan, mika edellyttaa kehitys-
prosessien, konserniperiaatteiden ja konsernimenetelmien suunnittelua, ja talousasioiden
kehityksen ja konsernin toimintasuunnitelman seurantaa. Johtoryhma kokoontuu kuukau-
sittain. Kokouksista pidetaan poytakirjaa.

Tarkastustoiminta

Sisdinen tarkastus
Altian sisdisesta tarkastuksessa vastaa sisdinen tarkastaja, joka raportoi hallituksen

tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus seuraa ja arvioi jarjestel-
mien toimintaa seka sisdisen valvonnan ja yhtién talousraportoinnin asianmukaisuutta ja
tehokkuutta riippumattomalla tavalla. Sisdisen tarkastuksen kohteet ja tarkastussuunni-
telma paatetdan vuosittain tarkastusvaliokunnassa. Sisdista tarkastusta ohjaa hallituksen
hyvaksyma sisdisen tarkastuksen toimintaohje.

Ulkoinen tarkastus
Yhtidjarjestyksen mukaan Altialla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava tilintarkastusyh-

teiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtava-
na on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatos ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto.
Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpaatoksen yhteydessa osakkeenomistajille tilintar-
kastuskertomuksen ja raportoi sddnnoéllisesti havainnoistaan hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle.
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Sisdisen valvonnan menettelytavat ja riskienhallinnan
jiarjestelmien piiipiirteet

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tavoite on, etta Altia-konsernin raportointi on luotettavaa ja lainmu-
kaista ja ettd yhtion sisdisia periaatteita, ohjeistuksia ja toimintaohjeita noudatetaan.
Sisdista valvontaa suoritetaan konsernin kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnossa. Tieto-
jarjestelmat ovat tehokkaan sisdisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeita. Konsernin
tulosraportointia seurataan kuukausittain konsernin johtoryhmassa seka liiketoimin-
ta-alueiden johtoryhmissa. Kukin liiketoiminta-alue vastaa oman liiketoimintansa valvon-
nan tehokkuudesta. Liiketoiminta-alueet ja konsernin talousorganisaatio vastaavat talou-
dellisen raportoinnin prosesseista. Tarkastusvaliokunta arvioi taloudellisen raportoinnin
prosesseja. Lisdksi konsernin taloudellista tilannetta seurataan tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunta ja hallitus kdyvat 1api osavuosikatsaukset ja
tilinpaatoksen ennen niiden hyvaksymista ja julkaisemista.

Riskienhallinta

Altian riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion strategian toteutumista, riskien
tunnistamista seka keinoja pienentaa riskien toteutumistodennakoisyytta ja vaikutus-

ta seka suojata liiketoiminnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja voi olla yhtion sisdinen tai
ulkoinen tapahtuma. Konsernin riskienhallintapolitiikka on Altia Oyj:n hallituksen hyvak-
syma. Riskienhallintapolitiikassa kuvataan Altian riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet
javastuut seka raportoinnin periaatteet. Sen mukaisesti riskienhallinnan ohjausryhma
tukee ja koordinoi riskienhallintaa osana konsernin suunnittelu- ja ohjausprosesseja seka
raportoi keskeisimmat riskit yhtion johdolle ja tarkastusvaliokunnalle. Merkittavimpia
riskeja ja epavarmuustekijoita arvioidaan vuosittain hallituksen toimintakertomuksessa.
Altian liiketoiminta-alueet vastaavat operatiiviseen toimintaansa liittyvista riskeist3,
niiden tunnistamisesta, ennaltaehkaisemisesta ja keskeisista rajoittamiskeinoista. Kon-
sernin rahoitusosasto hallinnoi taloudellisia riskeja yhtién rahoituspolitiikassa maaritel-
tyjen suojausperiaatteiden mukaisesti. Konsernin merkittavimpien taloudellisten riskien
hallintaperiaatteita on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa, kohdassa
4.1. Rahoitusriskien hallinta. Rahoitusosasto vastaa lisaksi koko konsernin kasittavista
vakuutusohjelmista.

Hallinnointi vuonna 2016

Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 29.3.2016. Yhtiokokous vahvisti tilipaa-
toksen tilikaudelta 2015 ja paatti vastuuvapauden myoéntamisesta hallituksen jasenille.
Yhtiokokous valitsi hallituksen jasenet ja tilintarkastajan ja paatti osingon jakamisesta
0,29 euroa osakkeelta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Hallitus

Altian varsinainen yhtickokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitseman ja valitsi
hallituksen jaseniksi seuraavat henkil6t:

e SannaSuvanto-Harsaae, puheenjohtaja, s. 1966, ekonomi

e Annikka Hurme, varapuheenjohtaja, s. 1964, elintarviketieteiden maisteri, toimitus-
johtaja

e Kim Henriksson, s. 1968, kauppatieteiden maisteri, Corporate Finance Advisor

e MinnaHuhtaniska, s. 1974, oikeustieteiden ja kauppatieteiden maisteri, lakiasiainjoh-
taja

e JarmoKilpeld,s. 1957, kauppatieteiden maisteri, finanssineuvos

e Kasper Madsen, s. 1961, kauppatieteiden kandidaatti, COO

o KaiTelanne,s. 1964, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat riip-
pumattomia yhtiosta. Hallituksen jasen Jarmo Kilpela on virkasuhteessa valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosastoon. Muut hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion
osakkeenomistajasta. Altian hallitus kokoontui vuonna 2016 kaksitoista kertaa. Hallituk-
sen jasenten keskimaaradinen osallistumisaste oli 90,1%.
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Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenii ovat Kim Henriksson (puheenjohtaja), Minna
Huhtaniska ja Sanna Suvanto-Harsaae. Vuonna 2016 tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi
kertaa, ja jasenten keskimaarainen osallistumisaste oli 88,9 %.

Henkilostovaliokunta

Hallituksen henkiléstdvaliokunnan jasenid ovat Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja),
Annikka Hurme ja Jarmo Kilpela. Vuonna 2016 palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja
kertaa, ja jasenten osallistumisaste oli 100 %.

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukuma&éra ja jasenten
osallistuminen:

Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkil6stévaliokunta

Sanna Suvanto-Harsaae 12/12 6/6 4/4
Annikka Hurme 12/12 4/4
Kim Henriksson 12/12 6/6

Minna Huhtaniska 9/12 4/6

Jarmo Kilpela 10/12 4/4
Kasper Madsen 10/12

Kai Telanne 8/9

Toimitusjohtaja

Altia Oyj:n toimitusjohtajana toimii KTM Pekka Tennila (s. 1969).

Johtoryhma

Altian johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2016 seuraavat henkil6t:

Pekka Tennila Toimitusjohtaja
Michael Bech-Jansen SVP Commercial Operations

Janne Halttunen SVP Partner Business & Export

Kirsi Lehtola SVP Human Resources (1.4.2016 alkaen)
Matti Piri CFO
Kirsi Puntila SVP Marketing (1.7.2016 alkaen)

Hannu Tuominen SVP Industrial Services & Supply Chain

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkitseminen

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitseminen ja muut
edut on selostettu yhtion palkka- ja palkkioselvityksessa.

Osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

Altia on Suomen valtion kokonaan omistama yhti6. Hallituksen jasenill3, toimitusjohtajal-
la tai johtoryhman jasenilla taikka heidan maardysvaltayhteisoillaan ei ole osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia Altiassa tai sen konserniyhtiossa.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, paavas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Ylva Eriksson. PwC:lle vuonna 2016 suoritetut palkkiot
varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat 0,3 miljoonaa euroa. Lisdksi PwC:lle maksettiin
konserniyhtididen muusta konsultoinnista yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Altia Oyj ("Altia”) on Suomen valtion kokonaan omistama yhti6. Altia noudattaa valtion
omistajapolitiikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepaatoksen 13.5.2016 edellytta-
malla tavalla Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015, tietyin poikkeuksin. Tama
palkka- ja palkkioselvitys annetaan hallinnointikoodin edellyttdma tavalla. Altia noudattaa
palkitsemisessa valtioneuvoston periaatepaatokseen 13.5.2016 sisaltyvaa talouspoliitti-
sen ministerivaliokunnan kannanottoa valtio-omisteisten yhtididen johdon palkitsemista.

A. Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Hallituksen jasenet
Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen toimikaudeksi hallituksen ja halli-

tuksen valiokuntien jasenten palkkioista. Yhti6lla ei ole hallituksen nimitysvaliokuntaa tai
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa. Hallituksen puheenjohtaja valmistelee hallituksen

jasenten palkitsemista koskevaa paatoksentekoa yhdessa yhtion osakkeenomistajan kanssa.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Altian hallitus paattaa vuosittain Altia-konsernin palkitsemisen periaatteet, tulospalkkio-
perusteet ja -tavoitteet sekd enimmaismaarat. Hallitus myos arvioi vuosittain toimitusjoh-
tajan jajohtoryhman jasenten suoritukset seka paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjoh-
tajan esityksesta johtoryhman jasenten kokonaispalkitsemisesta henkiléstovaliokunnan
suositukset huomioiden.

Henkilostovaliokunta avustaa hallitusta kasittelemalla ja valmistelemalla johdon palkitse-
miseen liittyvia asioita ja tekemalla naita koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan teh-
taviin kuuluu kasitella ja arvioida johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmia ja seurata
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, etta ne edistavat
yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat henkil6kohtai-
seen suoritukseen.

Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous tai sen valtuuttamana yhtion hallitus paattaa osak-
keiden tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Altialla ei ole osakeperusteisia palkitsemis- tai kannustinjarjestelmia tai
optiojarjestelmia. Altian hallituksella ei ole yhtiékokouksen antamaa valtuutusta koskien
osakeperusteista palkitsemista.

B. Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen jasenet
29.3.2016 pidetty Altian varsinainen yhtickokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan

toimikausipalkkioksi 2 750 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajan toimikausipalkkioksi
1800 euroa kuukaudessa ja muiden hallituksen jasenten toimikausipalkkioksi 1 450 euroa
kuukaudessa. Yhtiokokous vahvisti myos hallituksen jasenille seka hallituksen valio-
kuntien jasenille maksettavan kokouspalkkion. Kokouspalkkiona maksetaan Suomessa
asuvalle hallituksen jasenelle 600 euroa ja ulkomailla asuvalle hallituksen jasenelle 1 200
euroa kultakin hallituksen tai sen valiokunnan kokoukselta. Hallituksen jasenet eivat ole
yhtion kannustinjarjestelmien piirissa, eika yhtio ole antanut hallituksen jasenille lainoja
tai takauksia nadiden puolesta. Hallituksen jasenille ei ole annettu osakkeita tai optiota tai
muita erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat osakkeisiin.

Toimitusjohtaja

Altian toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduista,
vuositulospalkkiosta ja pitkdaikaisesta kannustinjarjestelmasta. Toimitusjohtaja Pekka
Tennilan kiinted peruspalkka on 308 760 euroa. Toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta, ja
eldke tydntekijan eldkelain mukainen. Toimitusjohtajalla ei ole yhtién maksamaa lisaela-
ketta. Toimitusjohtajalle ei ole maksettu allekirjoituspalkkiota eika hanella ole sitoutta-
misbonusta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Sopimuksen paattyessa
irtisanomiseen Altian toimesta maksetaan toimitusjohtajalle kuuden kuukauden palkkaa
vastaava rahasumma irtisanomisajan palkan lisaksi.

Muu johto
Altian johtoryhman jasenten palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta, luontoi-

seduista, vuositulospalkkiosta ja pitkaaikaisesta kannustinjarjestelmasta. Johtoryhman
jasenten eldkeika ja eldke maaraytyvat tyontekijan eldkelain mukaisesti. Johtoryhman
jasenille ei ole maksettu allekirjoituspalkkiota eika heilla ole sitouttamisbonusta. Johto-
ryhmaén jasenen tydsopimuksen paattyessa irtisanomiseen Altian toimesta maksetaan
johtoryhman jasenelle kuuden kuukauden palkkaa vastaava rahasumma irtisanomisajan
palkan lisaksi.

Toimitusjohtajalle tai yhtion johdolle ei ole annettu osakkeita, optiota tai muita erityisia
oikeuksia, jotka oikeuttavat osakkeisiin.
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Vuosittainen tulospalkkio
Altian toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat Altia-konsernin vuosittaisen tu-

lospalkkiojarjestelman piiriin. Mahdollinen vuosittainen tulospalkkio perustuu hallituksen
vuosittain vahvistamiin konsernin liiketoiminnallisiin tavoitteisiin, joiden painoarvo on 70
% seka henkil6kohtaisiin tavoitteisiin, joiden painoarvo on 30 %. Tulospalkkio maksetaan
kerran vuodessa. Tulospalkkion tarkoituksena on tukea Altian strategian toteutusta ja
palkita hyvista suorituksista ja Altian taloudellisesta menestyksesta. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten tavoitepalkkiotaso vuodelle 2017 on 30 % vuosipalkasta ja mak-
simitaso 60 % vuosipalkasta. Vuoden 2017 tulospalkkio-ohjelman liiketoiminnallinen
tavoite on liikevoiton kasvu.

Pitkaaikainen kannustinjarjestelma
Altian hallitus paatti vuonna 2012 pitkaaikaisesta kannustinjarjestelmasta vuosille 2012-

2014. Jarjestelman ehtojen mukaan mahdolliset palkkiot maksetaan vuosien 2015-2017
aikana. Vuosien 2012-2014 pitkaaikaisesta kannustinjarjestelmasta ei kertynyt palkkioita
maksettaviksi vuosina 2015-2017.

Altian toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat Altian hallituksen hyvaksymaan
uuteen pitkdaikaiseen kannustinjarjestelmaan vuosille 2017-2019. Jarjestelman ehtojen
mukaan mahdolliset palkkiot maksetaan vuosien 2020-2022 aikana, ja vuotuinen tavoi-
tepalkkiotaso on 20 % vuosipalkasta ja maksimitaso 40 % vuosipalkasta. Pitkaaikaisen
kannustinjarjestelman tavoitteena on omistaja-arvon ja liikevaihdon suotuisa kehitys.

Uusi vuosien 2017 - 2019 pitkaaikainen kannustinjarjestelma taydentaa vuosittaista
tulospalkkiota luoden tasapainoisen kannustinkokonaisuuden. Palkitsemisjarjestelmilla
kannustetaan yhtion johtoa edistamaan yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta
ja omistaja-arvon kehitysta. Palkitsemisessa otetaan huomioon yhtion kehitysvaihe ja
strategia. Hallitus, henkildstovaliokunnan avustamana paattaa johdon palkitsemisesta ja
palkitsemisjarjestelmien kriteereista ja ehdoista seka seuraa sdannoéllisesti asetettujen
kriteereiden ja tavoitteiden toteutumista.

C. Palkitsemisraportti vuodelta 2016

Hallituksen jasenet
Hallituksen jasenille maksettiin tilikauden 2016 aikana toimikausi- ja kokouspalkkioita

seuraavasti:

toimikausipalkkioita kokouspalkkioita yhteensa
Sanna Suvanto-Harsaae 33000 25200 58200
Annikka Hurme 21600 9000 30600
Kim Henriksson 17 400 20400 37800
Minna Huhtaniska 17 400 7200 24 600
Jarmo Kilpela 17400 7800 25200
Kasper Madsen 17400 10800 28200
Kai Telanne 14 500 4800 19 300

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja Pekka Tennilalle tilikauden 2016 aikana suoritetut palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 429 000 euroa seuraavasti:

kiinted peruspalkka 308 760 euroa
luontoisetuja 240 euroa
vuositulospalkkio 120000 euroa
pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2012-2014 0 euroa

Muu johto
Altian johtoryhman muille jasenille tilikauden 2016 aikana suoritetut palkat ja palkkiot

olivat yhteensd 1 537 162 euroa seuraavasti:

1129216 euroa
75 108 euroa
332838 euroa
O euroa

kiinted peruspalkka

luontoisetuja

vuositulospalkkio

pitkaaikainen kannustinjarjestelma 2012-2014
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Hallitus

Sanna Suvanto-Harsaae

Hallituksen puheenjohtaja
s. 1966, ekonomi

Altian hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2015, yhtiosta ja osakkeenomistajasta riip-
pumaton jasen vuodesta 2013
Henkildstévaliokunnan puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeiset luottamustehtavat:
e BabysamAS,
hallituksen puheenjohtaja
e  Sunset Boulevard AS,
hallituksen puheenjohtaja
e BestFriend AB,
hallituksen puheenjohtaja
SAS AB, hallituksen jasen
Paulig Oy, hallituksen jasen
Clas Ohlson AB, hallituksen jasen
Upplands Motor AB, hallituksen jasen
CCS Healthcare AB, hallituksen jasen
Vital Pet Food AS,
Chairman of the Board
e  Broman Group Oy, hallituksen jasen

Annikka Hurme

Hallituksen varapuheenjohtaja
s. 1964, elintarviketieteiden maisteri,
toimitusjohtaja, Valio Oy

Altian hallituksen varapuheenjohtaja vuo-
desta 2015, yhtiosta ja osakkeenomistajasta

riippumaton jasen vuodesta 2010
Henkildstévaliokunnan jasen

Paaasiallinen tyokokemus:

Valio Oy, johtaja,

Juustot, Rasvat, Jauheet (2012-2014)
Valio Oy, johtaja,

Pohjoismaiden myynti ja jakelu (2010-
2012)

Valio Oy, johtaja,

Tuoretuotteet ja Kotimaan myynti ja mark-

kinointi (2007-2010)
Valio Oy, johtaja,
markkinointi (2000-2007)

Kim Henriksson

Hallituksen jasen
s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Corporate Finance Advisor, Access Partners

Altian hallituksen yhtiosta ja osakkeenomis-
tajastariippumaton jasen vuodesta 2015.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Paaasiallinen tyokokemus:
e Munksjo Group,
Chief Financial Officer (2010-2015)
e  Morgan Stanley,
Managing Director (1999-2008, 1994-
1996)
e  Merita Corporate Finance,
Junior Partner (1996-1999)

Minna Huhtaniska

Hallituksen jasen

s. 1974, oikeustieteiden ja kauppatieteiden
maisteri

General Counsel, Valmet Automotive Oy

Altian hallituksen yhtiosta ja osakkeenomis-
tajasta riippumaton jasen vuodesta 2012
Tarkastusvaliokunnan jasen

Paaasiallinen tydkokemus:
e  Fazer-konserni,
lakiasiainjohtaja (2008-2013)
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Hallitus

Jarmo Kilpeli

Hallituksen jasen
s. 1957, kauppatieteiden maisteri

finanssineuvos, virkasuhteessa valtioneu-

voston kanslian omistajaohjausosastoon

Altian hallituksen yhti6sta riippumaton
jasen vuodesta 2011
Henkilostévaliokunnan jasen

Paaasiallinen tyokokemus:

Valtiovarainministerio,
finanssineuvos (1996-2007)
Valtion vakuusrahasto,

hallinto- ja talousvastaava (1993-1996)

Suomen Pankki,
tutkija (1992-1993)
Saastopankkien Keskus-Osake-Pankki,

osastopaallikko, apulaisosastopaallikko ja

yritystutkija (1981-1992)

Keskeiset luottamustehtavat:

Gasonia Oy, hallituksen puheenjohtaja
Governia Oy, hallituksen puheenjohtaja
VR-Yhtyma Oy, hallituksen jasen
Finavia Oyj, hallituksen jasen

Kasper Madsen

Hallituksen jasen
5.1961, BSc (Chemistry), BSc (Economics),
Master Brewer

Altian hallituksen yhtitsta ja osakkeenomis-
tajastariippumaton jasen vuodesta 2015.

Paaasiallinen tyokokemus:

e Hilding Anders COO Supply Chain
(2015-2016)

e  Orkla Confectionary & Snacks,
SVP Supply Chain (2014)

e  Boston Consulting Group,
Senior Advisor (2011-2013)

e  CarlsbergBreweries,
SVP Supply Chain (1986-2011)

Keskeiset luottamustehtavat:
e Unifeeder A/S, hallituksen jasen

Kai Telanne

Hallituksen jasen

s. 1964, kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja,
Alma Media Oyj

Altian hallituksen yhti6sta riippumaton
jasen vuodesta 2016

Paaasiallinen tyokokemus:

Kustannus Oy Aamulehti: toimitusjohtaja, (2001-2005)
Kustannus Oy Otsikko: toimitusjohtaja (2000-2005)
Kustannus Oy Aamulehti: varatoimitusjohtaja (2000-2001)
Kustannus Oy Aamulehti: markkinointijohtaja (1999-2000)
Suomen Paikallissanomat Oy: markkinointijohtaja (1996-1999)
Kustannus Oy Aamulehti: markkinoinnin suunnittelupaallikko
(1993-1996)

Kustannus Oy Aamulehti: myyntipaallikké (1991-1993)
Kustannus Oy Aamulehti: tutkimuspaallikké (1990-1991)
Nokian Paperi Oy: tuotepaillikko (1989-1990)

Keskeiset luottamustehtavat:

o  Keskindinen tyteldkevakuutusyhtié Varma, hallituksen vara-
puheenjohtaja

o Teleste Oyj, hallituksen jasen
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Pekka Tennila

CEO (heindkuu 2014-)
s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Paaasiallinen tyokokemus:

e President, Baltics, Carlsberg Group
(2012-2014)

e  Commercial Director, Baltics,
Carlsberg Group (2011-2012)

e  President & CEO, Saku Brewery,
Carslberg Group (2008-2011)

e  Export Director, Sinebrychoff,
Carlsberg Group (2006-2008)

e  Marketing Manager, Beer Portfolio, Sine-
brychoff, Carlsberg Group
(2001-2005)

e  Business Manager Finland,
Nordic Kellogg's (2000-2001)

e  Brand Manager and marketing positions,
Leaf Confectionery (1995-1998)

.~

Janne Halttunen

Senior Vice President, Partner Business and
Export (elokuu 2015-)
s. 1970, kauppatieteiden maisteri

Paaasiallinen tyokokemus:

e Director Business Development,
Managing Director Partner Brands, Altia
(2013-2015)

e  Managing Director, Wennerco
(2009-2013)

e Director of Brand Marketing, British Ame-
rican Tobacco Iberia (2004-2008)

e  Senior International Brand Group Manager,
British American Tobacco Head Quarter
UK., (2002-2004)

e Trade Development Director, British Ame-
rican Tobacco Switzerland
(2000-2002)

e Head of Marketing, British American To-
bacco Nordic (1998-2000)

Kirsi Lehtola

Senior Vice President, HR (huhtikuu 2016-)
s. 1963, varatuomari

Paaasiallinen tyokokemus:

e Headof HR OP Financial Group, Insurance
and Wealth Management (2015-2016)

e Head of HR Services Stora Enso,

Global People and Organisation (2013-
2015)

e  SVPHR Finland and Publication Paper,
Stora Enso Oyj (2007-2012)

e HRand HRD Manager Varenso Oy,
Varkaus Mills and Enocell Oy
(2002-2007)

e Director SAMPO-GROUP,

Jyviaskyla region (2001-2002)

e Local Director Middle Finland Units, SAM-
PO Oy (1997-2001)

e Lawyer, National Pension Institute KELA,
West Finland (1994-1997)
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Matti Piri

Senior Vice President, CFO (2013-)
s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Paaasiallinen tyokokemus:

e VP Finance & Control, Neste Qil Oyj
(2011-2013)

e Acting CFO, Neste Oil Oyj
(9/2012-5/2013)

e  Finance Director, Austria (2010-2011),
Czech/Slovakia (2007-2009)
and Hungary (2005-2007), MARS Inc.

e  Project Manager, South Central Europe,
MARS Inc. (2004-2005)

e Financial Controller, Romania,
MARS Inc. (2003-2004)

e  Financial Planning Manager,
Effemex Europe (2001-2003)

e  Business Planning Manager, Finland/Bal-
tics, Effemex Europe (1996-1999)

e  Financial Analyst, Finland/Baltics,
Effemex Europe (1994-1996)

Kirsi Puntila

Senior Vice President,
Marketing (heindkuu 2016-)
s. 1970, kauppatieteiden maisteri

Paaasiallinen tyokokemus:
e  Spirits Category Director,
Altia, Helsinki (2015-2016)
e  Marketing Director,
Altia brands, Stockholm,
Altia (2014-2015)
e  Global Marketing Manager,
Kahlua, The Absolut Company,
Stockholm (2013-2014)
e  Global Marketing Manager,
Absolut Flavors, The Absolut Company,
Stockholm (2010-2013)
e  Global Senior Brand Manager,
Chivas Brothers, London (2006-2010)
e  Brand Manager,
Pernod Ricard Finland,
Helsinki (2004-2006)
e  Market Analyst,
Finpro Finland Trade Center,
New York (2002-2003)

Hannu Tuominen

Senior Vice President,

Industrial Services and Supply Chain
(2009 -)

s. 1958, diplomi-insindori

Paaasiallinen tyokokemus:
e  Senior Vice President,
Industrial Services and Production,
Altia Oyj (2008-2009)
e Division Director,
Vaisala Oyj (1994-2007)
e  Production Director,
Vaisala Oyj (1992-1994)
e  Production Director,
Fiskars Power Systems Oyj, (1990-1992)
e  Product Marketing Manager,
Fiskars Power Systems Oyj,
(1988-1990)
e  Business Controller,
Fiskars Power Systems Oyj, (1986-1988)
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Altia Oyj

Kaapeliaukio 1

PL 350,00101 Helsinki
+358 207013013

www.altiagroup.fi

Lisatietoja raportin sisallosta antavat:

Viestintdjohtaja Petra Grasbeck, petra.grasbeck@altiagroup.com
Viestintapaallikkod Niina Ala-Luopa, niina.ala-luopa@altiagroup.com

Voit |ahettda sahkopostia myds osoitteeseen: communications@altiagroup.com
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