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Vastaamme muutoksiin hyodyntamalla
vahvuuksiamme

Parannamme suoritustamme ja luomme kasvua
Fit, Fix, Focus -sirategialla

Luomme vahvaa omistaja-arvoa




Paivitetyt taloudelliset tavoitteet 2028 loppuun asti s 25 onune (G

6-7 % vuodessa
Vertailukelpoisen kayttokatteen vuotuinen kasvu (85-90 milj. euroa

2028 loppuun asti)

. . . Orgaaninen kasvu >
Orgaaninen liikevaihdon kasvu g

markkinakasvu
Korollisen nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (viim. 12 kk)
Velkatasot voivat hetkellisesti ylitty& yrityskauppojen yhteydessa. < 2,5X
Osinkosuhde 50-70 %

prosenttia filikauden fuloksesta

Tulosohjeistus vuodelle 2025: Vuonna 2025 Anoran vertailukelpoisen kayttdkatteen odotetaan olevan 70-75 milj. euroa
(2024: 68,9 milj. euroaq).



pro forma.

PF =

Selatamme vastatuulen ja
vastaamme muutokseen

Konsernin vertailukelpoinen
kayttokate, milj. euroa

9g,3 101.0

76,1
68,2 68,9

2020 PF 2021 PF 2022 2023 2024

ULKOISET

Kuluttajakdayttaytyminen muuttuu
Kysyntdmallit muuttuvat
Monopolikanavat haastettuina

Innovaatioiden tahti kiihtyy

SISAISET

Ylikapasiteetti
Kustannustason sopeutus

Hyodyntdmattomat synergiat
aiemmista fuusioista

Puutteellinen tuotekattavuus

joissakin keskeisissd kasvukohdissa
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Markkinavolyymin laskun
ennustetaan jatkuvat

Pohjoismaiden viinimarkkinan
volyymi 2025-2028

> -2 % p.a.

Pohjoismaiden vakevien
markkinan volyymi 2025-2028

> -3 % p.a.

Ladhde: Euromonitor, Nordic (FI,.SE,NO,DK),
ISWR, ja BCG:n analyysi



Anoralla on vahva pohjaq, jolle rakentaa
tulevaisuuden kasvua

5 Laaja
jakeluverkosto
ja paasy eri 3
kanaviin -
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Anoralla on vahva pohjaq, jolle rakentaa
tulevaisuuden kasvua

Johtava porifolio
omia ja paamiesten
brandeja




Johtava porifolio omia ja padmiesten brdndeja s s eoanoms ()
palvelee laajasti eri tilanteita ja kuluttajaryhmia

Omat brandit 51 % liikevaihdosta Paamiesten brandit 49 % liikevaihdosta
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Anoralla on vahva pohjaq, jolle rakentaa
tulevaisuuden kasvua
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Kuluttajalahtoiset
tuote-
lanseeraukset ja
innovaatiot
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Anora vastaa paikallisiin ja globaaleihin frendeihin Slotticia 2025 apahioma Q
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Tavoitteena terveellisemmat
elamantavat ja
kulutustotumusten muutokset

J

Anoran painopiste
likooreissa, valmisjuoma-
sekoituksissa (RTD) ja 8-
prosenttisissa viineissa
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Anora vastaa paikallisiin ja globaaleihin frendeihin sonoas oernrs ()

2 SAAVUTETTAVA
PREMIUM

Hintatietoiset kuluttajat
etsivat laatua ja
kasityotaitoa kohtuulliseen
hintaan
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Anora vastaa paikallisiin ja globaaleihin trendeihin

Q Q) viinimaa =

Etsi tuotteita, resepteja tai artikkeleita o
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(&

4 KOKEMUS
TUOTTEEN EDELLA

Tarve elamyksille,
merkitykselle ja
yhteenkuuluvuudelle
brandien kautta

J

Anoran painopiste
digitaalisissa
brandikokemuksissa,
verkkoyhteisoissa ja
tapahtumissa

13









T ™ 3 =
yj.t.)-" ol e

) S

Sijoittaja 2025 -tapahtuma

Anoralla on vahva pohjaq, jolle rakentaa
tulevaisuuden kasvua
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Lagja
jakeluverkosto
ja paasy eri
kanaviin
Pohjoismaissa
ja Baltiassa
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Anora on Pohjoismaiden
markkinajohtaja viineissa

ja vakevissa alkoholijuomissa
seka ainutlaatuvisessa

asemassa palvelemaan

Suomi
kUIUﬂlqjiq jq Viinit  Vakevat
luomaan arvoa Norja #1 #1

Viinit ~ Vakevat
#1 #1 Ruotsi
UL Viinit  Vakevat
Wine Spirits 40 "
#1 #2
Baltian maat
Viinit ~ Vakevat
Saksa
Aquavit : #8 #6
#1

Lahde: Markkina-asemat Suomessa (1-5/2025) Alkon, SOK:n, Keskon ja
johdon arvioiden mukaan; Ruoftsissa ja Norjassa (1-9/2025) Systembolagetin
ja Vinmonopoletin mukaan. Tanska: AC Nielsen (30.12.2024-5.10.2025)
(sis. hard discount). Saksa: IRl (Information Resources, Inc.). Baltia: IWSR 2024.

Sijoittaja 2025 -tapahtuma g

Pohjoismaisten viinien ja
vakevien alkoholijuomien

markkinan arvo

Vakevat

35%

13,9 mrd.
euroq

Viinit
65%

Lahde: Euromonitor 2024. Pohjoismaiden
markkinoilla tarkoitetaan Suomen, Ruotsin,
Norjan ja Tanskan vékevien alkoholijuomien ja
viinien markkinoita.
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Parannamme suoritusta ja luvomme kasvua
Fit, Fix, Focus -strategialla

Sijoittaja 2025 -tapahtuma Q
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Fit, Fix, Focus -

Strategiakehyksemme Rakenteellinen
orgaanisen kasvun kannaffavuus
luomiseksi
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Fit- ja Fix-kustannussaastot ensisijaisia vuosina 2025/26

kasvun rahoittamiseksi 2026/27

2025 2026 2027 2028 2028 jalkeen
. Pidemman aikavdlin
Fit 20 milj. tavoitteet viestitaan
Organisaation arviointi euroda strategiakaudella
Hankintojen tehostaminen
Fix .
Arvonhallinta 20 milj.
Tuoteportfolion optimointi ja varaston hallinta euroa
Toimitusketju ja sopimusvalmistus
‘| /4 Focus 10 milj.
Tuleva orgaaninen kasvu euroa*

3/4

Katteisiin, osinkoihin ja
velan takaisinmaksuun

Kasvun
rahoittamiseen

* Sisaltad vain
orgaanisen kasvun

A
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Keskeiset Focus-kasvualueemme

Kasvatamme
ydinliiketoimintaamme

fs

e Lisaamme lasndoloa
kasvavissa kategorioissa
ja myyntikanavissa

Sijoittaja 2025 -tapahtuma g
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e Jatkamme kasvua
kansainvalisesti
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Keskeiset Focus-kasvualueemme etlioia 205 Hlapaniume Q

ﬂﬁlﬂ- Meilla on laaja kokemus monopolimarkkinoilla toimimisesta

Kasvatamme
ydinliiketoimintaamme SYSTEM it
BOLAGET lrﬁ)?ér‘wlnﬂglvl o oG 2024
1. Kasvatamme viinien ja vékevien
myyntid ydinmyyntikanavissa 4 7
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, % ore 7
RUOTS . VINMONOPOLET (o
Tanskassa ja Baltian maissa l\r%‘!él mrlg'vlé'ih%%%%g 2024 .
konsernin
liikevaihdosta

vuonna 2024

85,8 milj. euroa
Anoran likévaihto vuonna 2024

Kaikki luvut ovat vuodelta 2024. Jakauma perustuu filintarkastamattomaan sisGiseen raportointiin. 20



Keskeiset Focus-kasvualueemme etlioia 205 Hlapaniume Q

fs

e Lisaamme lasnaoloa
kasvavissa
kategorioissa ja
myyntikanavissa

1. Kasvamme RTD-tuotteissa ja matalo-
alkoholisissa ja alkoholittomissa
kategorisoissa, mukaan lukien
glégeissa

2. Vahvistamme portfoliotamme
ja jakeluamme Suomen
pdivittdistavarakaupassa

Kasvatamme osuuttamme padaivittaistavarakaupoissa

coop |CA

REMA  __.. 17 %
@] SAmng oy konsernin

liikevaihdosta
® Dagrofa €

vuonna 2024
[ ]

NorgesGruppen
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Keskeiset Focus-kasvualueemme etlioia 205 Hlapaniume Q

e Jatkamme kasvua
kansainvalisesti

1. Tavoittelemme vdkevien kasvua
vientimarkkinoilla ja
matkustajamyynnissé

2. Viemme glogejd kansainvdlisille
markkinoille ja skaalaamme
eksklusiivisia pdivittdistavarakaupan
kumppanuuksia Euroopassa

3. Hankimme vdakevien portfolion /
kanavan markkinoille Euroopassa

Kansainvalinen liiketoiminta Pohjoismaiden ulkopuolella

Vdadkevien brandien vientia

yli 30 maahan
Kansainvalinen myynti 8 s o

« Baltiaon maat konsernin

« Saksa liikevaihdosta
* Matkustajamyynti vuonna 2024
* Vienti

KOSKENKORVA
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Keskeiset Focus-kasvualueemme

il I?

Kasvatamme e Lisaamme lasndoloa
ydinliiketoimintaamme kasvavissa kategorioissa
ja myyntikanavissa
1. Kasvatamme viinien ja vékevien 1. Kasvamme RTD-tuotteissa ja matala-
myyntid ydinmyyntikanavissa alkoholisissa ja alkoholittomissa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, kategorisoissa, mukaan lukien glogeissa

Tanskassa ja Balfian maissa 2. Vahvistamme portfoliotamme

ja jakeluamme Suomen
pdivittdistavarakaupassa

75 % 15 %

Sijoittaja 2025 -tapahtuma g

Jatkamme kasvua
kansainvalisesti

1. Tavoittelemme vdkevien kasvua
vientimarkkinoilla ja matkustajamyynnissé

2. Viemme glégejd kansainvdlisille
markkinoille ja skaalaamme eksklusiivisia
pdivittdistavarakaupan kumppanuuksia
Euroopassa

3. Hankimme vakevien portfolion / kanavan
markkinoille Euroopassa

% of net

sales
1 0 % growth

Inorganic opportunities o accelerate our growth priorities
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Luomme vahvaa omistaja-arvoa

Sijoittaja 2025 -tapahtuma Q
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Omistaja-arvon luominen Fit, Fix, Focus -strategiaa
toteuttamalla - Operatiivisesta kurinalaisuudesta

kestaviin omistajatuottoihin

1. Fit. Kannattavuus ensin
2. Fix. Rakenteelliset parannukset
3. Focus. Kannattava kasvu

4. Kurinalainen paaoman hallinta

Vertailukelpoisen kayttokatteen
vuotuinen kasvu 6-7 %

Orgaaninen kasvu >
markkinakasvu

Velkaantuneisuus <2,5x

Osinkopolitiikka
50-70 % tilikauden tuloksesta

Kaikki tavoitteet vuoden 2028
loppuun mennessa

Sijoittaja 2025 -tapahtuma Q

Omistaja-arvon
luonti omassa
kontrollissamme

25



NURA

Tervetuloa osastollemme 1b9!

anora.com/fi/sijoittajat
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