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Let’s Drink Better

W

DI e e

Reseptimme uuteen pohjoismaiseen juomakulttuuriin:

Altia haluaa toiminnallaan edistaa ja kehittaa vastuullista pohjoismaista juomakulttuuria. Ajatus on kiteytetty yhtion ole-
massaolon tarkoitukseen Let’s Drink Better, joka konkretisoituu kestavana toimintana ja monipuolisina tuotteina.

Altialle vastuullinen alkoholinkaytto tar-
koittaa laadukkaiden tuotteiden kohtuu-
kaytt6a osana juhlia, perinteitd, sosiaalisia
tilanteita tai hyvan ruuan seurana. Jotta
tama toteutuisi, kuluttajille tarjottavien
alkoholituotteiden tulee edistaa juoma-
kulttuuria, jossa korostuvat arvot ja laatu,
ei maara.

Pohjoismaiden ja Baltian johtavana alkoho-
lijuomatalona Altialla on juomakulttuurin
muutoksessa merkittava rooli. Siksi yhtio
on kiteyttanyt olemassaolon tarkoituksen-
salauseeseen Let’s Drink Better. Tata ovat

innoittaneet vastuullisen juomakulttuurin
lisdksi muut pohjoismaiset arvot, joita ha-

luamme edistaa, kuten eteenpain suuntau-
tuminen, puhdas ymparisto ja laadukkuus.

Altian toimitusjohtajan Pekka Tennilan mu-
kaan Let’s Drink Better tarkoittaa seka ku-
luttajien rohkaisemista entista vastuullisem-
paan juomakulttuuriin ettad yhtion mainetta
vastuullisena alkoholiyhtiéna markkinoilla.

"Kuluttajat ovat nykyaan erittain valveutu-
neita. Tuotteiden vastuullisen valmistuksen
lisdksi myds brandin ja yhtion on edustet-

tava vastuullisia arvoja ja toiminnan oltava
lapindkyvaa. Meidan on tarjottava kulutta-
jille kaikki tarpeellinen tieto, jotta he voivat
nauttia tuotteitamme hyvalla omallatun-
nolla”, Tennila toteaa.

Strategisten valintojen perusta

Let’s Drink Better -tarkoituksen sanoma
liittyy Altian strategiaan ja paivittaiseen
toimintaan.

"Let’s Drink Better on olennainen osa ty6-
tdmme ja strategisten valintojemme
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perusta, olipa sitten kyseessa uusien tuottei-
den valitseminen tai investoinneista paatta-
minen. Pyrimme sisallyttamaan Let’s Drink
Better -nakokulman paatoksentekoproses-
siin sen alusta ldhtien, niin etta se ohjaa auto-
maattisesti valintojamme oikeaan suuntaan.”

Tarkoituksen vaikutukset nakyvat seka
tuotantoprosesseissa etta itse tuotteissa.
Ainesosat ja pakkausmateriaalit valitaan
ymparistoystavallisyytta silmalla pitden,
tuotannossa syntyvan jatteen maaraa
vahennetaan ja suositaan paikallisia yh-
teistydkumppaneita. Altia on myds ottanut
valikoimaansa luomutuotteita sekd mietoja
ja alkoholittomia tuotteita.

"Olemassaolon tarkoitus on vaikuttanut

myos henkilstotyytyvaisyyteen, silla tyon-
tekijat ndkevat nyt tyénsa merkityksen laa-
jemmin. Kuluttajat ovat myo6s yhda enemman

kiinnostuneita siita, miten yhtio kohtelee
tyontekijoitaan.

Alkoholinkadytto kehittymassa
oikeaan suuntaan

Tennildn mukaan alkoholinkaytt6 on kehit-
tymadssa oikeaan eli vastuulliseen suuntaan,
vaikka kehitys eteneekin pienin askelin.
Etenkin nuorten alkoholinkulutus on vahen-
tynyt 2000-luvun alusta ldhtien, ja viakevien
alkoholijuomien kulutus on kokonaisuudes-
saan vahentynyt.

"lhmiset ovat entista kiinnostuneempia
terveydestaan ja kiinnittavat enemman huo-
miota alkoholituotteiden laatuun, alkuperaan
jatuotantoon. Suhtaudumme optimistisesti
vastuullisen alkoholinkayton tulevaisuuteen.
Uusi alkoholilaki kuvastaa my6s ihmisten
asenteen muuttumista hyvaan suuntaan.’

Yksi Altian vastuullisuuden suurimmista
haasteista liittyy viineihin, koska huomat-
tava osa myytavista viineista tuotetaan
kehittyvissa maissa. Altia on asiakkailleen
vastuussa siita, ettd tuotanto-olojen vaati-
mustenmukaisuus ja arvoketjun [apinaky-
Vyys on varmistettu.

Yleisesta positiivisesta kehityksesta huoli-
matta alkoholin ongelmakayttda edelleen
esiintyy ja harmaan talouden kitkeminen on
osoittautunut hankalaksi.

"Koska kaikki ei ole omassa vallassamme,
meidan on kaytava jatkuvasti vuoropuhe-
lua kuluttajien ja muiden sidosryhmiemme
kanssa pohjoismaisen juomakulttuurin
ohjaamiseksi oikeaan suuntaan.”

LISUUSRAPORTTI 2016

UuUL

VAS



A L T I A LYHYESTI ALTIAN LAHESTYMISTAPA VASTUULLISUUS 2016 RAPORTOINTI

Avainluvut 20126 |

356,6.milj.€
829
100 %
90 milj. litraa

192,2 milj. kg
42 %

Liikevaihtoa
Tyontekijaa keskimaarin
Suomen valtion omistuksessa

Valmistettuja ja maahantuotuja juomia
(valmistus 65 milj. litraa, maahantuonti 25 milj. litraa)

Enndtysmaara suomalaista ohraa
Vahemman paastoja Koskenkorvan tehdasalueella

vuoteen 2014 verrattuna
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Altia lyhyesti

Altia on Pohjoismaiden ja Baltian johtava alkoholijuomatalo, joka valmistaa,
maahantuo ja vie laadukkaita viineja ja vakevia alkoholijuomia. Vastuullisuus on
meille keskeinen liiketoiminnan tekija. Haluamme edistdd modernia, vastuullista
pohjoismaista juomakulttuuria. Olemme tiivistineet yrityksemme olemassaolon
tarkoituksen lauseeseen: Let’s drink better. Nautitaan juomista paremmin.

Liiketoimintamallimme perustuu vahvaan omien brandien tuoteportfolioon seka
laajaan valikoimaan kansainvilisia paamiestuotteita. Meilla on kattava tuotanto-,
myynti- ja logistiikkaverkosto, joiden avulla palvelemme laajasti asiakkaita, kulutta-
jiaja paamiehia.

Alkoholijuomien valmistuksen ja maahantuonnin lisaksi liiketoimintaamme kuuluu
teollisia tuotteita ja palveluita.

Meilld on vahva asema kotimarkkinoillamme, joita ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska,
Viro ja Latvia sekd matkustajamyynti.

Viemme alkoholijuomia noin 30 eri maahan, joista suurin osa on Euroopassa. Euroo-
pan lisdksi tuotteita viedaan Aasiaan, Pohjois-Amerikkaan, Karibialle ja Lahi-Itaan.
Paakonttorimme sijaitsee Helsingissa. Meilla on tislaamo Koskenkorvalla Etel&-
Pohjanmaalla, alkoholijuomatehtaat Rajaméaella Nurmijarvelld seka Tabasalussa
Virossa seka varastoja ja toimistoja kotimarkkinoillamme. Rajamaell3 sijaitsee myos
teknisten etanolien tehdas. Olemme lisaksi merkittava konjakkitalo, jollaon oma
tuotantolaitos ja kypsytysvarastot Cognacissa, Ranskassa.

Merkittavimpia asiakkaitamme ovat pohjoismaiset alkoholijuomien vahittais-
myyntimonopolit, alkoholijuomia myyvat tukut, ravintolat, paivittaistavarakaupat,
matkustajamyynti, kansainvaliset alkoholijuomayhtiot seka vientimarkkinoilla
toimivat maahantuojat.

@ rsiaamo
@ romnto
© ToIMISTO
@ varasto
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Tapahtumat 2016

MAALISKUU

TAMMIKUU

HELMIKUU

Altia paatti myyda Kosken-
korvan tehtaan rehun-
jalostusliiketoiminnan,
mika parantaa entisestaan
Koskenkorvan tehdas-
integraatin kokonais-
tehokkuutta.

Altian kahdeksas, ja toinen
kokonaan sahkéinen vas-
tuullisuusraportti julkai-
stiin. Raportissa julkaistiin
my®ds Altian vastuullisuu-
desta kertova video.

HUHTIKUU

Altian ensimmainen Raja-
maéella pullotettu Reilun
kaupan viini, Chill Out
Genuine & Intense Malbec,
lanseerattiin Ruotsissa.

Altia avasi uuden
teollisuusasiakkaille

suunnatun verkkosivuston.

Suomen hallitus julkaisi
uudistetun valtion omistaja-
ohjauspolitiikan, jossa
yhteiskuntavastuu
asetettiin valtio-omisteisten
yhtididen perusarvoksi.

TOUKOKUU

Altian tehtaalle Tabasalus-
sa, Virossa, myonnettiin
ISO 9001:2008 standar-
din mukainen sertifikaatti.
Sertifiointi kattaa alko-
holijuomien tuotannon,
varastoinnin ja jakelun.

KESAKUU

LISUUSRAPORTTI 2016
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- - . ; Altia Sweden osallistui
Blogisarja vastuullisesta e e
I H juo.makulttuuristla ayattiin sionenin jarjestamalle
: o Altian Internet-sivuilla. joululounaalle, jossa
a - myydyn Blossa-glogin
.- En myi/(yntituotsot::hjoitettiin
R E . tukemaan Stadsmissio-
— ANl Gl nenin tydta kodittomien
- taan lupaa luomu- e
viljaviinan valmistukseen '
jatkettiin.
Altia kdynnisti Nordic Altian uusi konserni-
Spirits Labin, uudenlaisen sivusto avattiin. Altia paatti liittys suoma-
yhteispohjoismaisen alustan laisen elinkeinoelaman
kokeilevalle yhteistyolle ja Altia Iansederasilg%omen vapaaehtoiseen energia-
innovaatioille, joka yhdistas itsendisyyden 100-vuotis- ;
osaajia juoma—JaIan Zisélté ja Altia lanseerasi Cheers! paivaa juhlistavan tuote- F:C;EE::;;%@?::Zien
ulkopuolelta. -kehittajayhteison Suomes- sarjan. Osa tuotteiden . s e
saja Ruotsissa. Yhteison myyntituotoista lahjoite- §uoteen 2025 menngssé
avulla Altia kdy dialogia taan hyvantekevaisyyteen ’
_ ; sidosryhmien kanssa ja suomalaisen taiteen, maa-
Al zveeloulllbe lenzven osallistaa kuluttajia talouden ja metsansuojelun
pgaas!gs.ga.v?s’gutfl||suuteen kehitysprojekteihin. hyvaksi. Altian vuosittaisen
liittyvalla sisallolla. ia
henkilostokyselyn,
Altia Tastingin, tulokset
paranivat 5 prosentti-
yksikélla vuoteen 2015 -
verrattuna. S
[V}
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vastuullisuus Altian strategian ytimessa

Muuttuvan toimintaympariston keskella paivitimme strategiamme, jonka ytimessa on vastuullisen juomakulttuurin
kehittaminen. Muutos on aina paitsi haaste myos mahdollisuus. Jatkamme ty6ta sen eteen, ettd voimme tarjota

jatkossa yha vastuullisempia tuotteita.

Maailma ymparillamme muuttuu ja kuluttajien kdyttaytyminen
sen mukana. Kiinnostus terveytta kohtaan on lisdantynyt, laatu
ja aitous ovat tarkeita ja vastuullisuuden merkitys on kasvanut.
Kuluttajat haluavat muun muassa miedompia alkoholijuomia
seka ekologisempia ja vastuullisempia tuotteita. Digitalisaatio
pirstaloi myyntikanavia ja muutosten vauhti kiihtyy. Tassa ympa-
ristossa maarittelimme vuonna 2016 strategiamme. Strategian

ALTIAN LAHESTYMISTAPA

VASTUULLISUUS 2016 RAPORTOINTI

44
Kuluttajat haluavat

miedompia, ekologisempia

ja vastuullisempia
tuotteita.

PEKKA TENNILA

ytimessa on uuden pohjoismaisen juomakulttuurin kehittdminen
yhtiomme tarkoituksen mukaisesti - Let’s Drink Better.

Muutoksia paikallisessa liiketoimintaymparistossa

Suomen alkoholilakia ollaan uudistamassa merkittavasti. Toi-
vomme, ettd lopputulos antaa mahdollisuuden kehittaa vientia

VASTUULLISUUSRAPORTT | $2{ekEe)



ALTTIA

LYHYESTI

ALTIAN LAHESTYMISTAPA

VASTUULLISUUS 2016

edelleen, silld alkoholijuomat muodostavat
suurimman osuuden Suomen elintarvike- ja
juomateollisuuden viennista. Nykyaan alko-
holijuomien viennin arvo on 150 miljoonaa
euroa. Marraskuussa julkaistu lakiehdotus
ndyttaa tuovan joitakin maltillisia uusia
markkinamahdollisuuksia, mistd olemme
tyytyvaisia. Tassa uudessa toimintaympa-
ristdssa me puolestamme haluamme toimia
vastuullisesti.

(14

Uudessa toiminta-
ymparistossi
haluamme toimia
vastuullisesti.

Alkoholin harmaa maahantuonti on edelleen
ongelma koko toiminta-alueellamme. Pahim-
missa tapauksissa laiton alkoholikauppa on
rikollisjarjestdjen kasissa. Harmaa alkoholi
tuodaan ulkomailta yleensd omaan kayttéon

ja toisinaan sitd myydaan alaikaisille, jolloin
alkoholin vastuullista kadytt6a on vaikea
varmistaa. Jotta harmaan tuonnin houkutte-
levuus ei enaa lisdantyisi, uusia veronkoro-
tuksia ei tulisi tehda.

Mahdollisuuksia ja haasteita

Vuonna 2016 jatkoimme nykyisen, vuo-

sille 2015-2017 laaditun yritysvastuuta
koskevan toimintasuunnitelmamme to-
teuttamista. Tuotteiden laadun ja turvalli-
suuden takaamiseksi jatkoimme suurimman
tuotantolaitoksemme eli Rajamaen teh-
taan ISO 22000 -sertifioinnin valmistelua.
Tabasalun tehdas sai ISO 9001 -sertifikaatin
kesdkuussa. Koskenkorvan tuotantolaitok-
sessa jatkettiin investointeja luomuetano-
lin tuotantovalmiuksien parantamiseksi.
Vuoden 2016 viimeisella neljanneksella
avasimme suomenkielisella sivustollamme
blogisarjan vastuullisesta juomakulttuurista,
jossa kuullaan asiantuntijoiden, tutkijoiden,
terveysalan organisaatioiden ja poliitikkojen
ndakemyksia. Monissa toimintamaissamme
media toi esiin vastuullisen viininhankinnan

haasteellisuuden. Tama koski erityisesti
hankintaa Etel3-Afrikasta. Jotta voimme
paremmin varmistaa toimintaketjumme
vastuullisuuden, paatimme hakea Business
Social Compliance Initiativen jaseneksi.

Tie eteenpéin

Vuosi 2017 on nykyisen yritysvastuuta kos-
kevan toimintasuunnitelmamme viimeinen
vuosi. Sen ensimmaisella puoliskolla suun-
nittelemme tavoitteet ja toimet seuraaville
vuosille. Suunnittelussa otetaan huomioon
myds nykyisen toimintasuunnitelmamme
laadinnan jalkeinen kehitys, kuten YK:n
kestavan kehityksen tavoitteista sopiminen
ja Pariisin ilmastosopimus.

Pekka Tennila
CEO

RAPORTOINTI
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ALTIAN LAHESTYMISTAPA
Niin luomme arvoa

PANOKSET LIKETOIMINTAMME TUOTOKSET LOPPUTULOKSET
Luelisad allaolevista linkeista lop-
Henkinen pasoma AIkohpIijuomat putuloksista ja vaikutuksistamme:
LuohnciESE Vahvistamme ja Valmistamme,
Tarkeimmat Koyt Altia haluaa olla kehittdmassa uudenlaista, vastuullista juoma- pakkaamme ja
kayttdmamme avainbrindejamine kulttuuria toimintamaissaan Pohjoismaissa ja Baltiassa. pullotamme vékevia
luonnonvarat ovat

ohra, vesi ja energia.

Fyysiset varat
Meilld on tuotanto-,
logistiikka- ja toimisto-
tiloja seitsemassa
maassa seka kypsytys-
varastot Ranskassa.

Inhimillinen padoma
Tyollistdmme
797 henkilda, joilla
on erityisia kykyja ja
osaamista.

Tuomme markkinoille

innovatiivisia ratkaisuja.

Taloudellinen
paaoma
Altian taseen loppu-
summa oli yhteensa
438,6 miljoonaa euroa
vuonna 2016.

Sosiaalinen padoma
& yhteistyo
Yllapiddamme vahvoja
suhteita keskeisten
paamiestemme,
asiakkaidemme ja
toimittajiemme kanssa.

Nautitaan kohtuudella ja laadukkaampaa.

Let’s drink better

Pohjoismaisten avainbrindien vahvistaminen

KEHITAMME BRANDIEN ARVOA, INNOVOIMME,
SITOUTAMME JA LAAJENNAMME

Strategisten kumppanuuksien vahvistaminen

TUEMME PAAMIESTEN TUOTTEIDEN KASVUA BRANDIN-
RAKENTAMISEN JA INNOVAATIOIDEN AVULLA

Viinikategorian kasvattaminen

LISAAMME TARJONTAA SMART PREMIUM -TUOTTEISSA SEKA
KEHITAMME INNOVATIIVISIA PAKKAUKSIA JA KONSEPTEJA

Laajentaminen uusiin myyntikanaviin

KASVATAMME VIENTITOIMINTOJAMME, VAHVISTAMME PAIVITTAIS-
TAVARAKAUPPAOSAAMISTA JA KEHITAMME VERKKOKAUPPAA

Olemme alkoholijuomatalo, joka ymmartaa kuluttajia ja muokkaa
markkinoita kasvattaen markkinaosuutta. Luomme kestéavaa kasvua
uudistamalla jatkuvasti tuotetarjontaamme ja toimintatapojamme.

alkoholijuomia seka
viineja omilla tuotan-
tolaitoksillamme.
Lisaksi edustamme
laajaa valikoimaa
paamiestuotteita.

Tuotteet ja palvelut
teollisuudelle
Valmistamme ohra-
tarkkelysta, teknista
etanolia ja maaldmpo-
nesteitd seka
rehuraaka-ainetta.
Tarjoamme myo6s
alkoholijuomien
sopimustuotanto-,
pullotus- ja
logistiikkapalveluja
asiakkaillemme.

\PORTTI 2016
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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuusty6tdmme ohjaavat strategiamme, sidosryhmiemme odotukset,
liiketoimintaperiaatteemme ja muut sisdiset periaatteemme seka kansainvalisiin
sopimuksiin pohjautuvat Business Social Compliance Initiativen (BSCI) eettiset

periaatteet.

Koko Altiaan vaikuttavia vastuullisuusasioi-
ta kasittelee Altian yritysvastuutydryhma,
jonka 10 jasenta edustavat eri liiketoiminto-
ja. Tydéryhma raportoi johtoryhmille ja sen
puheenjohtajana toimii Altian johtoryhmas-
sd istuva paamiesliiketoiminnasta ja viennis-
ta vastaava johtaja®.

Johtoryhma hyvaksyy vuosittain yritysvas-
tuutyéryhman ehdotuksen pohjalta seuraa-
vana vuonna toteutettavat toimenpiteet.

Kukin johtoryhman jasen vastaa omaa
organisaatiotaan koskevista vastuulli-
suusysymyksista. Vastuullisuutta tukevat
konkreettiset toimenpiteet ovat osa kunkin
lilketoiminnon toimintasuunnitelmia ja nii-
den toteutumista seurataan liiketoimintojen
omissa johtoryhmissa.

Suoriutumista seurataan erilaisten mitta-
reiden ja indikaattorien avulla, joita ovat
esimerkiksi viisi erilaista ymparistomittaria
jatemaarasta veden- ja energiankulutuk-
seen, sairauspoissaolot ja tapaturmataajuus
seka henkilostokysely.

Yritysvastuutyon koordinoinnista, kehitta-
misesta ja raportoinnista vastaa viestinta- ja
yritysvastuun osasto.

Lue lisda: Olennaisuusanalyysi

* Uusi puheenjohtaja aloitti kesakuussa 2016. Siihen
asti puheenjohtajana toimi Altian kaupallisten toimin-
tojen johtaja.

LISUUSRAPORTTI 2016
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Sidosryhmavuorovaikutus

Sidosryhmiemme nakemys vastuullisuudestamme on meille ensiarvoisen tarkeaa.
Se auttaa meita kehittdmaan ja priorisoimaan toimintaamme.

Pyrimme viestimaan avoimesti ja |apina-
kyvasti toiminnastamme eri sidosryhmi-
llemme. Vuoden 2016 aikana kehitimme
sidosryhmaviestintddamme ja -kanaviamme
seuraavilla toimenpiteilla:

Altian konsernisivuston uudistaminen
Vastuullista juomakulttuuria koskevan
blogisarjan avaaminen suomenkieliselld
konsernisivustolla

e Teollisuusasiakkaille suunnatun
verkkosivuston avaaminen

e Kuluttajaviestintaa kehitettiin Suomes-
sa ja Ruotsissa avaamalla uusi kulut-
tajaportaali folkofolk.se, uudistamalla
viinimaa.fi -sivusto ja lanseeraamalla
uusi Cheers!-kehittijayhteisd

e YouTube -kanavan avaaminen paaasias-
sa vastuullisuuteen liittyvalla sisallolla

e  Saanndllinen viestinta vastuullisuus-
aiheista ja yhtiota koskevista uutisista
vuonna 2015 avatulla suomenkielisella
Twitter-tililla @AltiaFlI

Normaalin liiketoiminnan yhteydessa tapah-
tuvan paivittaisen vuorovaikutuksen lisaksi
selvitamme sdannollisesti sidosryhmiemme
nakemyksia vastuullisuudestamme erillisten
kyselyjen avulla. Viimeisin kysely toteutet-
tiin vuonna 2015. Keskeisten sidosryhmiem-
me odotukset ja vuorovaikutuskanavamme
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Raportointikauden aikana mediassa ja sidos-
ryhmien taholta esiin nostettuja asioita olivat
esimerkiksi Suomen alkoholilainsdadannén
uudistus, alkoholin harmaa maahantuonti ja
verojen vaikutus siihen (etenkin Ruotsissa,
jossa harmaa maahantuonti on merkittava
ongelma), alkoholijuomien vienti ja vastuulli-
suus viinintuotannossa Etela-Afrikassa.

\PORTTI 2016
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Altian sidosryhmat

Omistaja,
) poliittiset
SIDOSRYHMA

paitoksentekijat,
viranomaiset

taloudellisen lisa-

arvon luominen

e lakienjamaardysten
noudattaminen

e ympadristovaikutusten
vahentaminen

e vastuullinen
hankintaketju

e vastuullisuus

ODOTUKSET o

tydnantajana
VUOROVAIKUTUS- e raportointi
KANAVAT e suorat kontaktit
e auditoinnit
e ulkoinen viestinta

yhteistyo ja vastuulli-
nen toiminta asiak-
kaiden suuntaan
tuotteiden laatu
vastuullisen alkoho-
likulttuurin edista-
minen

vastuullinen hankinta
ympdristovaikutusten
vahentaminen

suorat kontaktit
sahkodiset kanavat
asiakaskoulutukset
tarjouspyynnét ja
sopimukset
messut ja muut
tapahtumat

Henkilosto

vastuullisuus tyon-
antajana

tuotteiden laatu ja
turvallisuus
vastuullisen alkoho-
linkayton edistami-
nen ja vastuullinen
markkinointi
ymparistovaikutusten
vahentaminen

sisdinen viestinta
koulutus
kehityskeskustelut
yhteistoiminta ja
tydsuojelutoiminta
tiimikaytannot

Paamichet

vastuullisen alko-
holinkdyton edista-
minen vastuullisen
markkinoinnin avulla
kuluttaja- ja
markkinaymmarrys
yhteistyo ja
kumppanuus

tapaamiset ja suorat
kontaktit
raportointi
uutiskirjeet
tarjouspyynnoét ja
sopimukset
messut ja muut
tapahtumat

Sopimus-
viljelijit

suomalaisten raaka-
aineiden kdyttaminen
jatuotannon sailytta-
minen Suomessa
hyvan hinnan
maksaminen ohrasta

tapaamiset ja suorat
kontaktit

messut ja muut
tapahtumat
uutiskirjeet
viljelijaextranet

ORTTI 2016
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Altian sidosryhmat

SIDOSRYHMA

ODOTUKSET

VUOROVAIKUTUS-
KANAVAT

Materiaalien ja

raaka-aineiden
toimittajat

ymparistovaikutusten
vahentaminen
kotimaisten/paikal-
listen raaka-aineiden
kayttdminen
tuotteiden laatu ja
turvallisuus

hyva yhteistyo ja
jatkuvuus toimittaja-
suhteissa
vastuullinen hankinta

tapaamiset ja suorat
kontaktit

messut ja muut
tapahtumat
raportointi
tarjouspyynnét ja
sopimukset

e tuotteidenlaatuja
turvallisuus

e vastuullisen alkoholin-
kayton edistaminen

e ymparistdvaikutusten
vahentaminen

e ulkoinen viestinta
e suorat kontaktit
e tapahtumat

vastuullisen alko-
holinkdyton edista-
minen ja alaikaisten
alkoholinkayton
ehkaiseminen
tuotteiden laatu ja
turvallisuus
vastuullisuus koko
arvoketjussa
ympadristévaikutus-
ten vdhentaminen

tuotteet ja
markkinointi
ulkoinen viestinta
kuluttajatutkimukset
messut ja muut ta-
pahtumat
kuluttajapalaute

Non-
governmental
organizations

vastuullisen alkoholin-
kayton edistdminen
tuotteiden laatu ja
turvallisuus
ympadristévaikutusten
vahentaminen
vastuulliset raaka-
aineet

ulkoinen viestinta
raportointi
tapahtumat
suorat kontaktit
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Miten rakentaa vastuullista

juomakulttuuria?

Lokakuussa 2016 avattu blogisarja tuo yhteen eri sidosryhmien nakemyksia vas-

tuullisen juomakulttuurin kehittamisesta.

Julkisessa keskustelussa todetaan usein,
ettd suomalainen juomakulttuuri on tehnyt
pienen mutta selkeasti havaittavan naksah-
duksen vastuulliseen suuntaan. Kuluttajien
aktiiviset, vastuulliset valinnat seka vahvis-
tuva terveystietoisuus vievat meita koko
ajan kohti kestavaa, kohtuullista juomakult-
tuuria.

Myds me haluamme olla kehittdmassa uu-
denlaista, vastuullista juomakulttuuria toi-
mintamaissaan Pohjoismaissa ja Baltiassa.

Mita vastuullinen juomakulttuuri on?

Vastuullinen juomakulttuuri voi olla esimer-
kiksi monipuolista, sosiaaliseen elamaan ja
ruokakulttuuriin liittyvaa, hyvien juomien
kohtuullista nauttimista. Vastuullinen
juomakulttuuri tahtaa alkoholin haittojen
vahentamiseen ja samalla kohtuukayttoon
liittyvien myonteisten asioiden tukemiseen.

Naita ovat esimerkiksi ruuan ja juoman liitto,
juhlat ja perinteet, laadusta nauttiminen
seka pienet rentoutumishetket arjessa.

Valtaosa aikuisista nauttii alkoholia vastuul-
lisesti ja erityisesti nuorten alkoholinkaytto
on vahentynyt koko 2000-luvun ajan. Tata
hyvaa kehityskulkua tulisi tukea ja samalla
huolehtia alkoholin haittojen ehkaisysta ja
hoitamisesta.

Miten kulttuuria sitten muutetaan?

Kulttuurin muutos on yleensa hidas kehitys-
kulku, jonka vauhdittamista ja ohjaamista
pohditaan paljon muun muassa yritysela-
massa. Mitd isommasta ja monimuotoisem-
masta ihmisjoukosta on kyse, sitad hitaampaa
kulttuurin muuttaminen on.

Kulttuurin muutoksessa tarkeaa on yhtei-
nen, avoin keskustelu, vaikuttaminen ja

osallistuminen. Oleellista on my6s ymmar-
taa, millainen kulttuurimme talla hetkella
on, mika on tavoitetila ja mika taas polku
nykyhetkesta tavoitetilaan.

Avataan keskustelua!

Tasta [ahtokohdasta avasimme lokakuussa
2016 Internet-sivuillamme blogisarjan, jossa
eri puolilta yhteiskuntaa tulevat vieraskir-
joittajat pohtivat, miten juomakulttuurin
keskittymista vastuulliseksi voisi tukea.
Uskomme, etta avoin, ratkaisukeskeinen,
positiivinen ja tulevaisuuteen suuntautunut
keskustelu on jo itsessaan yksi avain muu-
tokseen.

RAPORTOINTI

JULLISUUSRAPORTTI 2016
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Olennaisuusanalyysi

Olemme valinneet vastuullisuutemme OLENNAISUUSMATRIISI

olennaiset ndkékohdat perustuen sidosryhmi-

emme nakemyksiin ja arviointiin ndkdkohtien Altia & asiakkaat

merkityksesta liiketoiminnallemme. Pdivitim- Tuotteiden laatu ja turvallisuus

me ensimmaisen kerran vuonna 2013 tehdyn 8 Vastuullisesti tuotettuien

olennaisarvion vuonna 2015. raaka-aineiden kéyttérjmnen
Olennaiset kohdat

Toukokuussa 2015 lahetimme linkin tutki-
mukseen 2 400 eri sidosryhmien edustajille ja
linkki oli avoinna myos verkkopalvelussamme.
Saimme vastauksia 240.

Tulokset kaytiin lapi Altian yritysvastuutyo-
ryhmassa. Lisaksi pienempi ydinryhma, joka
koostui tydryhman puheenjohtajasta seka
Altian vastuullisuuden neljasta osa-alueesta
vastaavista henkil6ista, keskusteli globaalien
megatrendien ja alkoholiteollisuuden vastuul-
lisuuden kehitystrendien vaikutuksesta Altian
vastuullisuuteen seka kavi lapi kansainvalisen
GRI-raportointiviitekehyksen vaatimukset.

Keskustelujen perusteella paivitimme olennai-
set ndkokohdat ja sijoitimme ne olennaisuus-
matriisiin, jotka johtoryhma hyvaksyi.

Olennaisimmat ndkdkohdat kattavat yhdek-
san teemaa, joihin raportissamme paiosin
keskitymme. Kunkin olennaisen niakékohdan
laskentaraja ja sen johtamisen kannalta olen-
naiset periaatteet tai ohjeistot esitetdan alla
olevassa taulukossa.

Korkea

Merkitys sidosryhmille

Matala

—

-

Matala

NyKkyinen tai potentiaalinen vaikutus Altialle

Korkea

Tuotteiden jéljitettavyys

Luomu- ja eettisesti
sertifioidut tuotteet

Altia & yhteiskunta

@ @@

Vastuullinen markkinointi

Vastuullisen alkoholinkayton
edistdminen

Taloudellinen vaikutus

lhmisoikeudet toimitusketjussa

Altia & ympiristo

08 © ©

Toimintamme ymparistd
vaikutusten minimointi

Ympaéristoystavallinen
logistiikkaketju

Kestava maatalous

Pohjaveden suojeleminen

Altia & tyontekijit

20@0

Henkil6ston hyvinvointi
Hyva johtajuus
Tyoterveys ja turvallisuus

Hyvien suoritusten
palkitseminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2016
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OLENNAINEN NAKOKOHTA LASKENTARAJA!

Tuotteiden laatu ja turvallisuus Altia, paamiehet, raaka-aineiden toimittajat
Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden kdyttaminen ' Altia, pdamiehet, raaka-aineiden toimittajat
Vastuullinen markkinointi ' Altia

Vastuullisen alkoholinkdyton edistdminen Altia

Taloudellinen vaikutus Altia

Ihmisoikeudet toimitusketjussa ' Altia, paamiehet ja raaka-aineiden toimittajat riskimaissa
Omien ymparistovaikutusten minimointi Altia

Tyontekijoiden hyvinvointi ' Altia

Hyva johtajuus Altia

SOVELTUVAT PERIAATTEET

ISO9001 laatujarjestelma?, Altian laatu-, turvallisuus- ja
ympadristoperiaatteet

~ Altian laatu-, turvallisuus- ja ymparistoperiaatteet, BSCl:n

eettiset periaatteet

~ Altian markkinointiviestinnan periaatteet
Altian markkinointiviestinnan periaatteet

~ Suomen listayhtigiden hallinnointikoodi 2015,

Altian verostrategia, Valtion omistajapolitiikka

' BSClI:n eettiset periaatteet

: ISO14001 ympaéristojarjestelma?, Altian laatu-, turvallisuus-

jaymparistoperiaatteet

' Altian toimintatavat

Altian toimintatavat

! Laskentaraja kertoo sen, onko nakokohta olennainen yrityksessa vai yrityksen ulkopuolella.

2 Sertifikaatit jarjestelmille voimassa Koskenkorvan tislaamon, Rajamaen alkoholijuomatehtaan ja Teknisen etanoliyksikon, sekd Helsingin paakonttorin tukitoiminnoissa, myynnissa ja markkinoinnissa.
3 Altia noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015 tietyin poikkeuksin, joista hallitus on paattanyt. Lue lisaa selvityksestdamme hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
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Vastuullisuuden kulmakivet

Olemme ryhmitelleet vastuullisuuden olennaiset nakékohdat neljan teeman alle, jotka muodostavat Altian vastuullisuus-
tyon kulmakivet. Kerromme raportin seuraavassa osiossa tavoitteistamme, saavutuksistamme ja tydstamme eri teemojen

osalta.
Altia & Asiakkaat Altia & Yhteiskunta Altia & Ympiristo Altia & Henkilosto
e Tuotteiden laatu ja e Vastuullinen e  Toimintamme ympéarist6- e Henkildston hyvinvointi
turvallisuus markkinointi vaikutusten minimointi e Hyvijohtajuus =
e  Vastuullisesti tuotet- e  Vastuullisen alkoholin- e  Ympaéristoystavallinen o Tybterveysja &
tujen raaka-aineiden kayton edistaminen logistiikkaketju turvallisuus gt
kayttaminen e Taloudellinen vaikutus e Kestdvan maatalouden e Hyvien suoritusten &
Tuotteiden jaljitettavyys e |hmisoikeudet toimitus- edistdminen palkitseminen =
Luomu- ja eettisesti ketjussa e Pohjaveden suojeleminen i
sertifioidut tuotteet =
5
>
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Altia & Asiakkaat

90 milj. litraa Valmistettuja ja maahantuotuja juomia
3 milj. litraa Luomutuotteita

0,09 mil;. litraa Reilun kaupan tuotteita

4 Takaisinvetoa

1350 Jasenta Altian kehittajayhteisossa
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Altia & Asiakkaat

Vastuullisesti tuotetut, korkealaatuiset tuotteet ovat prioriteettimme.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus: raaka-aineiden ja lopputuotteiden laadun ja turvallisuuden varmistaminen
Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden kaytto: tydskentely yhdessa toimittajien ja padmiesten kanssa sen
varmistamiseksi, etta tuotteet ja raaka-aineet on tuotettu vastuullisesti

Tuotteiden jaljitettavyys: raaka-aineiden ja tuotteiden toimittajien ja alkuperdn tunteminen

Luomutuotteet ja eettisesti sertifioidut tuotteet: toiminnan ja tuotevalikoiman kehittdminen tuotteisiin
kohdistuvaan kysyntaan vastaamiseksi

-
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ALTIA & ASIAKKAAT

TAVOITE 2015-17

Tuotteiden ja materiaalien maaran lisddminen elintar-
vikkeiden laatu- ja turvallisuussertifioiduilta tuottajilta

Altian omien tuotantolaitosten elintarvikkeiden laatu-
ja turvallisuussertifiointistatuksen kehittaminen

Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden kayttaminen

Tuotteiden jaljitettavyyden kehittaminen

Orgaanisten ja eettisesti sertifioitujen tuotteiden
tuotevalikoiman laajentaminen

EDISTYMINEN 2014-2015

Toimittajien sertifiointistatus selvitettiin yleiselld
CSR-kyselylla. Toimintasuunnitelmien laatiminen alkoi.
Laatusopimukset ja materiaalien laatumaaritykset
tehtiin osalle hankkimistamme tuotteista.

: HACCP tehtiin Rajamaéella 1ISO 22000:n mukaan,

kattaen osan standardeista. ISO 22000-sertifoinnin
esiarviointi- ja kehittdmisanalyysi (gap analysis) tehtiin
Rajamaella. Aloitettiin projekti Tabasalun-tehtaan ISO
9001-sertifoimiseksi.

Toimittajien valintatyokalu on osittain kdytossa, tarkoi- :

tus laajentaa kayttoa. Pakkausmateriaalien tuottajia
auditoitu suunnitelman mukaisesti, suunnitelmissa
laajentaa auditointeja myos raaka-ainetoimittajiin.
Riskimaiden tiettyjen tuoteryhmien sosiaalisesti ser-
tifioitujen toimittajien maaran lisdamiseksi laadittiin
toimintasuunnitelmat.

Jaljitettavyystietojen kerdamiseen sahkodiseen muo-

toon kaynnistettiin pilottiprojekti. Projektin tarkoituk-
sena on parantaa jaljitettavyystietojen dokumentointia
ja kaytettavyytta.

Ensimmainen Koskenkorvan luomuviljaviinasta val-

mistettu tuote, Rooftop Garden -likdori, lanseerattiin.
Reilun kaupan sertifointi saatiin viinien pullottamiseen
Rajamaella. Altian ensimmaéinen oma Reilun kaupan
viini, Patchwork, lanseerattiin Ruotsissa.

EDISTYMINEN 2016

Laatusopimuksia ja materiaalien laatumaarityksia
laajennettiin koskemaan uusia pakkaustyyppejé.

. Rajamaelld jatkettiin ISO22000-sertifiointiin val-

mistautumista. HACCP-riskiarviointi, hygienia- ja
siivousohjeet, lasinsirujen havaitsemista ja poistamista
koskeva ohje seka Talon tavat -ohjeistus Rajamaen
tehtaan tyontekijoille ja vierailijoille paivitettiin.
Lattia- ja muita pintoja uudistettiin ja henkilostolle
jarjestettiin hygieniakoulutusta. Tabasalun tehdas sai
1SO9001-sertifikaatin kesakuussa.

Pakkausmateriaalien toimittajien auditointeja jatket-
tiin ja raaka-ainetoimittajien auditoinnit aloitettiin.
Luomuraaka-aineiden osuus lisaantyi.

Jatkettiin pilottiprojektia jéljitettavyystietojen keraa-

misesta sahkodiseen muotoon.

Koskenkorvan tehtaan luomulupaa jatkettiin. Seka

valmiiden luomutuotteiden maara ettd luomuraaka-ai-
neiden osuus lisdantyivat.

TOIMENPITEET 2017

Jatketaan laatusopimusten ja -maaritysten laa-
jentamista, tavoitteena kaikkien pakkaustyyppien
kattaminen.

Toteutetaan Rajamaen ISO22000-sertifiointi
Toteutetaan ISO9001-standardin uudistuk-

sen edellyttamat toimenpiteet Rajamaella ja
Tabasalussa (esim. laatua koskevien mittareiden
ja toimenpideohjelmien laadinta, laaturiskien
arviointi)

Arvioidaan ISO9001-sertifioinnin toteutettavuus
Cognacissa

Jatketaan pakkausmateriaali- ja raaka-ainetoi-
mittajien auditointeja.

Otetaan kayttoon Altian omat toimintaohjeet
(Code of Conduct) toimittajille ja alihankkijoille.

Rajamaelld siirrytaan sahkoiseen jarjestelmaan
jaljitettavyystietojen osalta.

Auditoidaan luomuetanolin toimittaja.
Siirrytaan Altian akvaviiteissa kokonaan luomu-
tuotantoon, jos luomuraaka-aineita on saatavilla.
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Cheers! Kehittijiyhteiso osallistaa

kuluttajia

Askettain perustettu kehittdjayhteisd varmistaa, etta kuluttajien ndkemykset
huomioidaan aikaisessa vaiheessa paatoksentekoa. Yhteison merkittavimmat
edut ovat sen tuoma ketteryys ja joustavuus.

Lokakuussa 2016 Altia perusti Cheers!
-kehittajayhteison saadakseen kuluttajilta
apua ja palautetta uusien tuotekonseptien,
palvelujen ja brandien kehittamisen eri
vaiheissa.

Cheers!-kehittajayhteiso taydentaa Altian
muita kanavia yhteydenpidossa kuluttajien
kanssa tarjoamalla suoran yhteyden yhtei-
son jasenistoon.

"Ketteryys ja joustavuus ovat yhteison
merkittavimmat edut. Voimme saada
nopeastikin tietoa suoraan kuluttajilta paa-
toksentekoa varten”, kertoo Altian Consu-
mer Insight Manager Milla Sorsakivi.

Cheers!-yhteison jasenet voivat osallistua
nopeisiin mobiilikyselyihin, perusteellisem-
piin kvalitatiivisiin tutkimuksiin ja yhteiside-
ointiin.

Hyodyllisia ndkemyksia nopeasti
Yhteison parissa toteutetuista kyselyista

on jo saatu hyodyllista tietoa tuotekehi-
tykseen. Jasenet ovat saaneet esimerkiksi

kertoa, mita tietoja he haluaisivat viinipul-
lojen etiketteihin. Tutkimuksen mukaan 21
prosenttia suomalaisista kuluttajista haluaisi
pakkauksiin enemman tietoa eettisista
kysymyksista, kuten luomutuotannosta ja
Reilusta kaupasta. Ruotsissa 13 prosenttia
vastaajista haluaisi pakkauksiin enemman
tietoa ekologisista kysymyksista ja 10 pro-
senttia Reilusta kaupasta.

Yhteiso otettu hyvin vastaan

Yhteis6 perustettiin ensimmaisena Suo-
meen ja Ruotsiin. Vaikka toiminta aloitettiin
vasta muutama kuukausi sitten, vastaanotto
on ollut etenkin Suomessa innostunut ja yh-
teisdssa on jo noin 1 000 aktiivista jasenta.
Ruotsissa yhteisdssa on 350 jasenta.

Cheers!-kehittajayhteis6 auttaa meita
ottamaan kuluttajien ndkemykset huomioon
kehitysprojekteissa alusta alkaen. Kulutta-
jien tarpeiden ja toiveiden ymmartaminen
on keskeista Altian liiketoiminnan kehitta-
misessa.

Yhteis66n voivat liittya kaikki 20 vuot-

ta tayttaneet, jotka ovat kiinnostuneita
osallistumaan uudenlaisen juomakulttuurin
kehittamiseen. Voit liittyd mukaan taalla!
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Tavoitteena vain luomuraaka-aineita

hyodyntiavi tuotanto

Altian ruotsalaiset akvaviitit valmistetaan luomusertifioidussa O.P. Anderson
-tislaamossa Ruotsin Sundsvallissa. Tehtaan toiminnasta vastaa Altian luotettu
kumppani Unimedic. Tavoitteena on siirtyd kokonaan luomutuotantoon.

Vuoden 2017 alussa Ruotsin Sundsvallissa
avattiin Altian uusi O.P. Anderson -akvaviit-
titislaamo. Tislaamon toiminnasta vastaa
Altian kumppani Unimedic, joka suorittaa
keskeiset vaiheet Altian myymien ruotsalais-
ten akvaviittien tuotannossa.

"Unimedic vastaa kaikesta paivittaisesta toi-
minnasta. Altia puolestaan on vastuussa seu-
rannasta ja kehittdmisesta ja on investoinut
tuotantolaitteistoon. Unimedicin vastuuhen-
kilot ovat vierailleet Altian Rajaméaen tehtaalla
perehtymassa akvaviitin valmistukseen”, ker-
too Altian operatiivinen johtaja ja Unimedicin
yhteyshenkil6 Stefan Martensson.

"Rakennamme pitk&aikaista yhteistyosuhdet-
ta, ja omalla osaamisellamme ja kokemuksel-
lamme haluamme vaikuttaa siihen, ett3 Altia
voi olla ylpea tuotteistaan. Tehdas tyollis-

taa nyt kolme Unimedicin henkil6a, mutta
suunnitelmissa on kouluttaa lisda henkilostoa
joustavuuden varmistamiseksi, kertoo teh-
taanjohtaja Staffan Nordensson, joka toimii
Unimedicissa Altian yhteyshenkilona.

Tehtaalla suoritettavat tuotantovaiheet

kattavat mausteuutteiden ja -tisleiden
valmistamisen, eri ainesosien sekoittamisen
keskendan seka kypsyttamisen. Tehtaal-

ta akvaviittitiivisteet toimitetaan Altian
Rajamdaen tehtaalle, missa niihin lisataan
neutraalia etanolia ja vettd, ja kevyen suoda-
tuksen jalkeen tuotteet pullotetaan.

Luomutuotteita kasityomenetelmilla

Tarkein syy tislaamon perustamiseen oli var-
mistaa, etta Altian akvaviitit sailyttavat ruotsa-
laisen alkuperansa. Akvaviitti on perinteinen
pohjoismainen kuminan tai tillin siemenilla
maustettu vakeva alkoholijuoma.

Tislaamossa valmistetaan maustetisleita ja
-uutteita, jotka sekoitetaan muiden aines-
osien kanssa, muodostaen akvaviittikon-
sentraatteja ja muita maustettuja vakevia.
Joitakin akvaviitteja kypsytetaan tammityn-
nyreissa ja -sammioissa parista kuukaudesta
useaan vuoteen.

Kaikki tuotteet valmistetaan kasityome-
netelmilld aidoista mausteista, yrteista ja
hedelmista. Suurin osa tislaamon valmis-

tamista akvaviiteista on luomutuotteita, ja
tislaamolla onkin luomusertifikaatti.

"Tama3 ei vield ole juomateollisuudessa kovin
yleista etenkaan vakevien alkoholijuomien
kohdalla. Luomuelintarvikkeiden kysynta
lisdantyy, ja mielenkiinto luomua kohtaan on
laajentunut myos alkoholijuomiin, erityi-
sesti viineihin. Siita kiinnostus on edennyt
luonnonmukaisesti tuotettuihin vakeviin al-
koholijuomiin”, kertoo Jonas Odland, Altian
akvaviittien master blender.

Tavoitteena on siirtya koko tislaamossa
luomutuotantoon eli kdyttamaan ainoas-
taan luonnonmukaisesti tuotettua etanolia,
mausteita, yrtteja ja muita ainesosia.

"Tama on haasteellista, koska kaikkia
ainesosia ja mausteita ei ole viela saata-

villa luonnonmukaisesti tuotettuna tai ne
eivat tayta tiukkoja laatuvaatimuksiamme.
Onneksi tilanne paranee kaiken aikaa. Mita
enemman kayttajat ostavat luomutuotteita,
sitd enemman niita tulee markkinoille. Ja me
tahdomme olla mukana parantamassa niiden
saatavuutta”, Odland toteaa.

Paikalliset erittain kiinnostuneita

Tislaamo rakennettiin Unimedin aikaisem-
man tuotantolaitoksen laajennukseksi. Se
sijaitsee uudessa rakennuksessa alueella,
jossa sijaitsevat Unimedicin nykyiset toimin-
not ja muuta lddkealan toimintaa.

"Noin tuhannen neliémetrin tila on tayttynyt
mausteista, uusista kuparisista tislauskattilois-
ta, tammitynnyreista ja -sammioista seka muus-
tatuotantolaitteistosta. Tama on ehka Altian
hyvannakaisin tuotantolaitos”, Odland sanoo.

Martenssonin mukaan Sundsvallin seudul-
la ollaan erittain kiinnostuneita uudesta
tislaamosta.

"Kaikki ovat ylpeita siit3, etta tislaamo on
taalla, joten palaute on ollut erittdin positii-
vista. Paikalliset asukkaat iloitsevat yhteis-
tydmme tuomasta uudesta liiketoiminnasta
alueella, vaikka toiminta onkin pienimuo-
toista. Meilta on esimerkiksi jo alustavasti
tiedusteltu mahdollisuutta jarjestaa matkai-
lijoille tislaamokierroksia.”
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466 milj. € Maksettua valmiste- ja tuloveroa

797 hio Ammattitaitoista tyontekijas

197 milj. € Ostettujen raaka-aineiden, tavaroiden
ja palvelujen arvo )
12% Suomen ohran kokon?sadosta
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2 Sosiaalisen vastuun auditointia
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Altia & Yhteiskunta

Osallistumme keskusteluun ja tydskentelemme vastuullisen alkoholijuomakulttuurin eteen.

Vastuullinen markkinointi: toimintamaidemme soveltuvien lakien, asetusten ja alan toimintaohjeiden noudattaminen
Vastuullisen alkoholinkdyton edistdminen: viestinta ja yhteistyo alan toimijoiden kanssa vastuullisen alkoholikulttuurin
edistamiseksi

Taloudellinen vaikutus: taloudellisen lisdarvon tuottaminen toiminta-alueellamme

lhmisoikeudet toimitusketjussa: yhteisty® muiden toimitusketjun toimijoiden kanssa hyvien tyéolosuhteiden
edistdmiseksi ja varmistamiseksi

LISUUSRAPORTTI 2016
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TAVOITE 2015-17 EDISTYMINEN 2016 TOIMENPITEET 2017

EDISTYMINEN 2014-2015

Ohjeiden ja tyokalujen kehittdminen edelleen vastuul-
lisen markkinoinnin varmistamiseksi

Vastuullisen alkoholinkdyton edistaminen

Taloudellisen lisdarvon tuottaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen toimitusketjussa

Markkinoinnin ohjesdantojen, periaatteiden ja markki-
nointiprosessin kuvauksen kehittdminen ja lanseeraa-
minen. Soveltuvasta alkoholilainsdadannosta ja sen
muutoksista jarjestettiin koulutuksia.

Altian vastuullisen alkoholinkdytén ndkemys lanseerat-

tiin. Paatettiin, etta kaikilla Altian markkinoilla aloite-
taan jarjestelmallisesti kayttamaan markkinointivies-
tinndssa "Nauti vastuullisesti” -kehotusta tai vastaavia.
Suomessa Altia kdyttaa viestinndssaan teollisuuden
yhteisen verkkopalvelun osoitetta nautikohtuudella.fi.

. Altia tyollisti 842 (949) henked vuonna 2015% joista

Suomessa 470 (498). Tuloveroja maksettiin 3,9 milj.€
(1,2) ja Altian myymista tuotteista valmisteveroja
maksettiin 470,2 milj.€ (485,2). Altia osti suomalaista
ohraa 191 miljoonaa kiloa, joka on noin 15 % Suomen
kokonaissadosta. *31.12.2015

Tavarantoimittajan Business Social Compliance

Initiative (BSCI)-auditointi tehtiin Alkon toimeen-
panemana Trinidad ja Tobagossa vuonna 2015.
Tavarantoimittajat, joilla oli korjattavaa ensimmaisen
auditoinnin perusteella, tayttivat itsearviointilomak-
keen uudelleenauditoinnin sijaan. BSCl-viitteet ja toi-
mittajan allekirjoitettava BSCI-toimeenpanosopimus
paivitettiin uusiin sopimuspohjiin ja niiden paivittami-
nen nykyisten toimittajien sopimuksiin on aloitettu.

Paatettiin sisallyttaa vastuullisuuslausekkeet markki-
nointiviestintaan. Jarjestettiin alan yhteinen koulutus
markkinoinnista sosiaalisessa mediassa.

Tietoa alkoholin terveysvaikutuksista lisattiin Altian
Internet-sivuille.

: Altia tyollisti 797 henked vuonna 2016 joista Suo-

messa 448. Tuloveroja maksettiin 2,9 milj. € ja Altian
myymista tuotteista valmisteveroja maksettiin 463,4
milj €. Altia osti suomalaista ohraa 192,2 miljoonaa
kiloa, joka on noin 12 % Suomen kokonaissadosta.
*31.12.2016

' Tavarantoimittajien BSCl-auditointeja tehtiin Alkon

toimeenpanemana Guyanassa ja Mendozassa Argen-
tiinassa. Toimittajat tekivat suunnitelmat auditoin-
titulosten edellyttamien korjaavien toimenpiteiden
toteuttamiseksi. Sopimusten paivittamisté ja BS-
Cl-toimeenpanosopimusten allekirjoituksia jatkettiin
toimittajien kanssa.

Johdonmukaistetaan vastuullisuuslausekkeiden
kayttoa
Jarjestetdan tarvittaessa sisaisia koulutuksia

Otetaan kayttoon kaikkia Altian tyontekijoita ja
Altian tiloissa tyoskentelevia koskeva alkoholin-
kayton politiikka

Altia etenee strategian mukaisesti kehittéden
liiketoimintaansa ja tavoitellen kannattavuuden,
tuottavuuden ja joustavuuden parantamista
muun muassa investoimalla voimakkaasti Raja-
méaen ja Koskenkorvan tuotantolaitoksiin.

Tavarantoimittajien BSCl-uudelleenauditoinnit
Guyanassa ja Argentiinassa sekéd uusia audi-
tointeja Chilessa on suunnitteilla monopolien
toimeenpanemana.

Otetaan kayttoon Altian omat toimintaohjeet
(Code of Conduct) toimittajille ja alihankkijoille
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Altian rooli yhteiskunnassa
Altian liiketoiminnalla on merkittava vaikutus yhteiskunnan eri osa-alueisiin. Altia toimii
vastuullisena veronmaksajana kaikissa maissa, joissa konsernilla on liiketoimintaa.
e Vuonna 2016 Altia maksoi valmiste- ja tuloveroja yhteiskunnalle 466,3 milj. euroa (474,1 milj. euroa). ALKOHOLIN VEROTUS VAIHTELEE MAITTAIN
Valmisteverot eivit sisally Altian raportoimaan liikevaihtoon. Alkoholijuomavero/Litra puhdasta alkoholia (€) ja ALV %
e Suomeen maksettujen valmiste- ja tuloverojen osuus oli 24 1,4 milj. euroa (246,3 milj. euroa).
o Altia maksoi tydntekijoilleen palkkoja, palkkioita ja muita vélillisii tydnantajakustannuksia €/l
100

36,6 milj. euroa (54,7 milj. euroa).
e Altia osti raaka-aineita, tavaroita ja palveluita paikallisilta ja kansainvalisilta toimittajilta

197,0 milj. eurolla (216,2 milj. euroa). Noin 36 % ostettiin euromaaraisesti Suomesta. 80
e  Altia osti suomalaista ohraa 26,9 milj. eurolla (31,7 milj, euroa) paaasiassa 1 500 sopimusviljelijaltian.
e Altiasaituloja 356,6 milj. euroa (380,4 milj. euroa) alkoholijuomien seké teollisten palveluiden, rehujen, 60
tarkkelyksen, teknisen etanolin ja hiilidioksidin myynnista.
e Altiatekiinvestointeja 8,6 milj. eurolla (11,3 milj.euroa) liiketoimintansa kehittamiseksi. 40

e Osinkoja maksettiin omistajille 10,4 milj. euroa (10,4 milj. euroa)*
20

0
) ) ) o Suomi  Ruotsi  Norja Tanska Viro  Latvia
*Hallituksen esitys yhtiokokoukselle osinkojen maarasta. ALV 249% 25% 259 259 20% 219%
® Vikevit
@ Viinit

Alkoholijuomavero lasketaan kutakin litraa puhdasta
alkoholia kohden. Viinien vero on laskettu kayttaen
esimerkkind viinia, jonka alkoholipitoisuus on 11 % vol.
[Ldhde: veronmaksajat.fi, Altia
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Altian verostrategia

Noudatamme verojen maksamisessa, kerdamisess3, tilittdmisessa ja raportoinnissa
paikallisia ja kansainvalisia lakeja ja maarayksia. Siirtohinnoittelussa noudatamme
paikallisia lakeja ja OECD:n siirtohinnoittelua koskevia ohjeita.

Altia toimii vastuullisena veronmaksajana
kaikissa maissa, joissa konsernilla on liiketoi-
mintaa (Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Eesti,
Latvia ja Ranska). Lisdksi yhtion tavoitteena
on edistaa konsernin strategista kehitysta ja
tukea liiketoiminnan ratkaisuja varmistaen
my0ds naiden asianmukaisen verotuksellisen
toteuttamisen. Veroasioiden hallinta on kes-
kitetty konsernitasolle, jossa verotukseen
liittyvat paatokset tehdaan. Epaselvissa
tilanteissa kdytetaan apuna veroasiantunti-
joita ja verotuskaytannon selventamiseksi
voidaan hankkia verottajalta joko suullista
tai kirjallista ohjeistusta. Meille on tarkeaa
noudattaa verojen maksamisessa, keraa-
misessa, tilittAmisessa seka raportoinnissa
kaikkia sovellettavia paikallisia ja kansain-
vélisia lakeja ja maarayksia. Periaatteena on
maksaa verot siind maassa, jossa tuotot ovat
syntyneet.

Altia ei toimi OECD:n ma&éaritelman! mu-
kaisissa veroparatiiseissa, eika harjoita
verosuunnittelua, jonka tarkoituksena

olisi keinotekoisesti vahentaa konsernin
tai yksittdisen maan verotettavaa tuloa.
Esimerkiksi konserniavustusten antaminen

maan sisalla toimivien yhtididen valilla tai
tytaryhtiéon kertyneiden verotappioiden
vahentaminen verotuksessa on normaalia
verosuunnittelua, jota tehddan kunkin maan
lainsdadannon sallimissa rajoissa.

Noudatamme siirtohinnoittelussa paikallisia
lakeja ja OECD:n siirtohinnoittelua koskevia
ohjeita seka sovellamme siirtohinnoitte-
lussa markkinaehtoperiaatetta konsernin
sisdisissa liiketoimissa tuotteiden, palve-
luiden, immateriaalioikeuksien ja rahoituk-
sen osalta. BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting)- hankkeen my6ta veroasiat ovat
saaneet aikaisempaa suuremman huomion
jasiirtohinnoitteludokumentaatio seka ra-
portoinninn avoimuus ovat entista tarkeam-
massa asemassa. Raportointivuoden aikana
on tarkennettu muun muassa sisaisia toimin-
tamalleja ja tdydennetty siirtohintadoku-
mentaaatiota. Vuonna 2014 aloitetut APA
(Advance Pricing Arrengement) neuvottelut
Tanskan ja Suomen veroviranomaisten
kanssa liittyen tuotannon siirtoon Tanskasta
Suomeen saatiin padtékseen vuoden 2016
aikana.

Altia maksaa ja tilittaa erilaisia veroja, joista
merkittavin on valmistevero. Valmisteverot
eivat sisally yhtion raportoimaan liikevaih-
toon. Maksettuja veroja ovat tuloverojen
lisdksi tydonantajamaksut ja kiinteistoverot.
Tilitettavia veroja ovat valmisteverojen
lisdksi suurimpina arvonlisdvero, palkoista
perittavat ennakonpidatykset, seka lahde-
verot.

Altia on Suomen valtion omistama yhtio
janoudatamme valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausyksikén valtion enemmis-
tésomisteisille yhtidille antamaa ohjetta
maakohtaisten verojen raportoinnissa. Alla
oleva taulukko sisaltda ohjeen mukaisen
yhteenvedon veroista ja maksuista. Yh-
teenvedon tiedot perustuvat konserniin
laskentajarjestelmista kerddmiin tietoihin.
Olennaiset verot ja maksut on luokiteltu
verolajeittain. Ohjeistuksen mukaisesti
Altia noudattaa veroraportoinnissa olen-
naisuusperiaatetta, minka perusteella
tiedot esitetddn maakohtaisesti Suomen ja
Ruotsin osalta. Ndma maat ovat padamark-
kina-alueemme ja konsernin liikevaihdosta
noin 80 % tulee ndistd maista. Muut toimin-

tamaat (Norja, Tanska, Eesti, Latvia ja Rans-
ka) eivat tayta erillisind raportointikohteina
olennaisuusrajana pidettyd 10 % osuutta
konsernin liikevaihdosta vaan on esitetty
omana kokonaisuutenaan.

T OECD:n mukaan veroparatiisilla tarkoitetaan maata
tai aluetta, jossa on alhainen tai olevamaton verotus,
jotka eivét ole halukkaita osallistumaan kansainvali-
seen tiedonvaihtoon, jotka eivat vaadi niihin rekis-
terdityneiltd yrityksilta tosiasiallista liiketoimintaa
omalla alueellaan ja joiden avoimuudessa on puutteita.
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Altian verojalanjalki

Omistajaohjausosaston verojalanjalkiselvitys

YHTEENSA

Tilikaudelta maksetut verot, M€

Yhteistvero 2,9
Kiinteistovero 0,3
Ty6nantajamaksut 12,0

Tilikaudelta tilitettavat verot

Arvonlisdverot, myynnit 238,3
Arvonlisdverot, hankinnat 82,3
Valmisteverot 4634
Ennakonpidatykset 12,9
Mahdolliset muut verot 10

(mm. I&hdeverot)

Liikevaihto maittain eriteltyni, M€ 409,3
Tulos ennen veroja maittain Local
eriteltyna, M€

Henkil6sto6 maittain eriteltynd* 797

Tiedot tilikaudelta 2016

Suomi Ruotsi
2.8 -04
0,2 0,1
7.8 3,9

1214 76,2
45,6 20,5
238,6 1473
7.5 2,6
0,2 0,7
223,9 98,7
15,4 -1,6
448 125

Muut maat

05
00
0,2

40,7
16,3
77,5
2,8
01

86,7
4,6

224

YHTEENSA

3,9
03
11,5

2424
88,1
4702
138
10

432,6
Local

842

Vertailuvuosi 2015

Suomi

14
0,2
7,7

1249
48,6
2449
7,7
02

2351
72l

470

24
01
3.4

78,8
21,3
150,9
2,3
0,7

101,8
4,2

131

Muut maat

01
00
04

38,7
182
744
37
01

95,7
2,0

241

Taulukossa on esitetty merkittdvimmat verot ja veronluonteiset maksut, jotka yhtio on paikallisten lakien mukaan velvollinen maksamaan tai perimaan.
Muut maat (Norja, Tanska, Eesti, Latvia ja Ranska) on esitetty yhtena kokonaisuutena, koska ne eivat tayta erillisind raportointikohteina olennaisuusrajana pidettyéd 10 % osuutta konsernin liikevaihdosta.

*Tilanne 31.12.2016

ORTTI 2016

SUUSRA



ALTIA

LYHYESTI

ALTIAN LAHESTYMISTAPA

VASTUULLISUUS 2016 RAPORTOINTI 32

Vastuullinen hankinta

Altia hankkii erilaisia palveluja ja tavaroita ympari maailmaa. Toimittajamme ja
padamiehemme seka heidan toimittajansa ovat merkittava osa toimitusketjujamme.

Altian ostojen arvo vuonna 2016 oli 242,8
miljoonaa euroa. 72 % ostoista tehddan EU:n
alueelta tai Norjasta, Suomen ollessa suurin
yksittdinen hankintamaa 36 % osuudellaan.
Business Social Compliance Initiativen
(BSCI) maérittelemista riskimaista tehtavien
ostojen osuus on 7 %.

Viinien, raaka-aineiden, pakkaus-
materiaalien ja valmiiden tuotteiden
hankinta

Ostamme toimittajiltamme viinejd, ohraa
jamuita raaka-aineita seka pakkausmate-
riaaleja omia brandejamme varten, seka
paamiehiltdmme valmiita tuotteita.

Altia ostaa ohraa noin 1 500 suomalaiselta
sopimusviljelijalta suoraan tai viljaliikkeiden
kautta. Kannustamme sopimusviljelijéitam-
me mahdollisimman tehokkaaseen viljelyyn
jatuotantopanosten jarkevaan kayttoon
muun muassa vuonna 2015 solmimamme
Itdmeren suojeluun tahtadvan BSAG-si-
toumuksen puitteissa.

Edellytdmme viinin, raaka-aineiden ja pak-
kausmateriaalin toimittajiltamme seka paa-

miehiltdmme BSCl:n eettisten periaatteiden
noudattamista. Lisaksi toimittajamme ja
padamiehemme tayttavat yritysten vastuulli-
suutta koskevan kyselymme.

Altian omien brandien suurimmat viininhan-
kintamaat ovat Australia, Yhdysvallat, Chile,
Etela-Afrikka, Espanja ja Unkari. Raaka-ai-
neiden ja pakkausmateriaalien suurimmat
hankintamaat ovat Suomi, Ruotsi ja Saksa.
Paamiestemme tuotteiden merkittavimmat
|ahtomaat ovat Ranska, Italia, Etela-Afrikka
jaYhdysvallat.

Sosiaalisen vastuun auditointeja tehdaan
toimittajillamme BSCI-viitekehyksen
puitteissa. Auditoinnit keskittyvat BSCl:n
madrittelemiin riskimaihin ja ne toteutetaan
pohjoismaisten vahittaismyyntimonopolien
tilaamana, jotka ovat BSCI:n jasenia. Vuoden
2016 aikana uusia BSCl-auditointeja tehtiin
Guyanassa ja Argentiinassa.

Auditoimme itse raaka-aineiden ja pakkaus-
materiaalien toimittajia. Auditoinnit keskit-
tyvat laatukysymyksiin, mutta kattavat myos
vastuullisuuskysymyksia. Vuoden 2016 aikana
toteutettiin nelja tallaista auditointia.

%

Riskimaat™*

*

Osa EU-maista kuuluu myds riskimaiden ryhmaan. Luku pitaa sisédlladn myos hankinnan Norjasta.
** Riskimaat BSCl:n (Business Social Compliance Initiative) listauksen mukaan

Luvut eivat sisalld hankintoja Altian eriyhtididen valilla.
Aiempista raporteistamme poiketen vuoden 2016 lukuihin on siséllytetty myos epasuorat hankinnat.
Vuoden 2015 raportin kanssa vertailukelpoiset luvut ovat: Suomi 30 %, EU 80 %, riskimaat 9 %.

Epasuorat hankinnat

Epasuorissa hankinnoissa eli erilaisissa
tarvikkeissa ja palveluissa, jotka eivat tule
tuotteisiin, hankintojen tuoteturvallisuus
on varmistettu dokumenteilla. Tilaajavas-
tuulain toteutumista toteutetaan vaatimalla
toimittajat liittymaan Suomen Tilaajavastuu
Oy:n rekisteriin. Altia on yhteishankinta-
osuuskunnan Nordic Sourcen jasen, jossa
kasitelladn myds vastuullisuusasioita.

Altian toimintaohjeet toimittajille ja
alihankkijoille

Olemme laatineet omat toimintaohjeet
toimittajille ja alihankkijoille (Supplier Code
of Conduct), jotka tullaan liittdmaan osaksi
hankintasopimuksia vuodesta 2017 alkaen.
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ALTIA

LYHYESTI

ALTIAN LAHESTYMISTAPA

VASTUULLISUUS 2016 RAPORTOINTI

CASE

Media tutki tyooloja

etelaafrikkalaisilla viinitiloilla

Ryhma toimittajia raportoi puutteista tydoloissa eteldafrikkalaisilla viinitiloilla,
mukaan lukien yhdella Altian viinintoimittajista. Tapaus auttoi meita tunnistamaan
alueita, joilla meidan on parannettava omia toimintatapojamme.

Vuoden 2016 toisella puoliskolla ryhma toi-
mittajia tutki eteldafrikkalaisten viinitilojen
tydoloja dokumenttiohjelmaa varten, joka
esitettiin lokakuussa Ruotsissa, Suomes-

sa, Norjassa ja Tanskassa. Yksi tutkituista
tiloista toimittaa viineja myos Altialle.
Dokumenttiohjelman mukaan tiloilla esiintyi
vakavia epakohtia, jotka liittyivat esimer-
kiksi asumisoloihin, palkkoihin ja palkoista
tehtaviin vahennyksiin.

Suhtaudumme asiaan erittain vakavasti ja
otimme kyseiseen viinintoimittajaan yhteyt-
ta heti saatuamme Ruotsin alkoholimonopo-
lilta Systembolagetilta tiedon mahdollisesta
BSCI:n periaatteiden vastaisesta toimin-
nasta. Pohjoismaisille alkoholimonopoleille
tuotteita toimittavana yhtiona noudatamme
BSCI:n periaatteita ja edellytdmme niiden
noudattamista myds toimittajiltamme.

Lokakuussa edustajamme vieraili kyseisen
tuottajan ja myods muiden eteldafrikkalaisten
viinintoimittajiemme luona ja varmisti, etta
nama ovat selvilla vastuullisuuteen liitty-
vista vaatimuksistamme. Lisaksi toimimme
yhteistydssa muiden ruotsalaisten viinin

maahantuojien kanssa auttaaksemme doku-
mentissa mukana olleita tuottajia laatimaan
toimintasuunnitelmat niiden ongelmien
ratkaisemiseksi, jotka dokumenttiohjelmaa
ennen ja jalkeen tehdyt BSCl-auditoinnit
osoitettivat todellisiksi. Auditoinnit olivat
Systembolagetin tilaamia.

Toimittajamme on jo ryhtynyt korjaaviin
toimenpiteisiin ja on esimerkiksi parantanut
asumisoloja ja ottanut kayttéon tavan, jolla
tyontekijat voivat ilmoittaa asumisoloihin
liittyvista puutteista.

Hyodyllisia oppeja tulevaisuutta
varten

Monissa viinintoimittajillamme aikaisem-
min tehdyissa auditoinneissa on havaittu
puutteita, jotka on ollut verraten helppo
korjata. Tallaisia ovat olleet muun muassa
tyotuntien seuranta, periaatteiden toteutta-
minen toimitusketjussa, henkilékohtaisten
suojavalineiden kaytto ja ensiapuvalmius.
Etela-Afrikassa tehdyt havainnot olivat
ensimmainen kerta, kun merkittavampia
puutteita BSCl-periaatteiden noudattami-

sessa havaittiin, ja siksi se oli meille arvokas
oppimiskokemus.

Havaitsimme, ettd meidan on kehitettava
kattavammat ja yhdenmukaisemmat kaytan-
not ja valineet toimittajiemme vastuullisuu-
den arviointiin, kun aloitamme yhteistyon
uuden toimittajan kanssa tai vierailemme
nykyisten toimittajiemme luona. Ty6 toimin-
tatapojen kehittamiseksi aloitetaan vuoden
2017 aikana.
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CASE

Nordic Alcohol Summit

Harmaa maahantuonti ja tilastoimaton alkoholinkulutus puheenaiheina ensimmais-
ta kertaa jarjestetyssa pohjoismaisessa alkoholikongressissa.

Ensimmainen pohjoismainen alkoholikong-
ressi, Nordic Alcohol Summit (NAS), pidet-
tiin Tukholmassa 17. marraskuuta 2016.
Kongressin suojelijana toimi Pohjoismaiden
Neuvosto ja siihen osallistui laajasti paattajia,
virkamiehia, poliisin ja tullin edustajia seka
teollisuuden edustajia eri Pohjoismaista.

Kongressi kasitteli harmaata maahantuontia
ja tilastoimatonta kulutusta. Kumpikin ilmi6
on Pohjoismaissa huomattava ja aiheuttaa
vakavia lieveilmioita. Alkoholia paatyy muun
muassa alaikaisten kayttoon, ravintoloihin
myyntiin seka kotivarastoihin, joissa ne
voivat lisata liiallista kulutusta. Merkittavin
vaikutus on kuitenkin kenties se, etta valtiot
Pohjoismaissa menettavat vuosittain jopa yli
miljardi euroa verotuloja harmaan maahan-
tuonnin vuoksi.

Taustalla veroerot

Harmaalle maahantuonnille syntyy motivaa-
tio kun kahden vierekkaisen maan alkoholi-
verot eroavat toisistaan suuresti. Pohjoisella
markkina-alueellamme esimerkiksi Tans-

kaan tuodaan alkoholia Saksasta, Ruotsiin
taas Tanskan kautta Saksasta ja Suomeen
Virosta. Viro on nostanut alkoholiveroaan,
joka on johtanut Latvian rajakaupan vilkas-
tumiseen. Latviassa alkoholiverot ovat yha
alhaiset.

Tanskan tullin johtaja Preben Hansen

totesi Pohjoismaiden korkean alkoholiveron
olevan kannuste rikollisille. Mita korkeampi
verotus maassa on, sitd enemman laitonta
toimintaa syntyy.

Ruotsissa voitot suuria - riski pieni

Ruotsissa alkoholin maahantuonti ja
edelleen myynti on jarjestaytynytta ja osin
rikollisorganisaatioiden kasissa. Ruotsin
veroviraston Skatteverketin tarkastaja

Pia Bergman laski rikollisten ansaitsevan
yhdella rekkakuormallisella alkoholia jopa
150000 euroa. Tama summa saatetaan
sijoittaa suoraan rikollisen toiminnan
rahoittamiseen. "Rahalla saa 150 Kalashniko-
via”, Bergman kuvaa.

Myds entinen Ruotsin tullin ja poliisin paallik-
ko Bjérn Eriksson kertoo rikollisten huoman-
neen laittoman maahantuonnin tarjoamat
hyvat tuotot ja pienet rangaistukset suhtees-
sa esimerkiksi huume- ja asekauppaan.

Ruotsin sisdministeri Anders Ygeman pe-
raankuulutti kongressissa tuntuvaa puut-
tumista ongelmaan ja rikollisen toiminnan
vaikeuttamista. Ruotsi menettaa vuosittain
noin 200-300 miljoonaa euroa verotuloja
harmaan maahantuonnin seurauksena.

My6s kuluttajien asenteita tulisi korjata:
harmaa maahantuonti saatetaan ndhda
jarkevana saastona ja osa kuluttajista ei
tuomitse myodskaan trokaamista.

Suomessa maan tapa syo
verotuottoja

Suomessa vuosittaiset tuontimaarat ovat
noin 72 miljoonaa litraa (2015), mik4 vastaa
noin 200 Alkon myymaldn vuosimyyntia.
Viidesosa alkoholin kokonaiskulutuksesta
on verotuksen ja valvonnan ulkopuolella.

Verotuottoja Suomen valtio menettaa
vuosittain virontuonnin vuoksi noin 300
miljoonaa euroa, samalla kun haitat jaavat
kotimaahan maksettaviksi. Alkoholin hake-
minen Virosta esimerkiksi perhejuhliin on
vakiintunut yleiseksi tavaksi.

Suomessa alkoholin tuontiin ei liity rikolli-
suutta samassa maarin kuin Ruotsissa. Osa
alkoholin tuojista on kuitenkin ammatti-
maisia ja sdannollisesti maahan merkittavia
madria. Tulli on osittain pystynyt puut-
tumaan ammattimaiseen tuontiin, muun
muassa tehoseurannoilla vuonna 2015.
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192,2 milj. kg Suomalaista ohraa

1500 Sopimusviljelijaa
56% Héyryntuotannon polttoaineomavaraisuus \
Koskenkorvan tehtaalla Y
42 % Vahemman hiilidioksidipaast6ja '
1 kpl Itdmeren suojeluun tahtaavaa
BSAG-sitoumusta <
995% Jatteen keskimaarainen hyotykayttoaste
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Altia & Ymparisto

Vahennamme ymparistévaikutuksiamme ja edistimme kestdvaa maataloutta.

e  Omien toimintojemme ymparistovaikutusten minimointi: toimintamme ja tuotteidemme kehittdminen
ymparistévaikutusten minimoimiseksi

o  Ympaéristoystavallinen logistiikkaketju: yhteisty6 toimittajien ja pdadmiesten kanssa ympariston kannalta kestavan
logistiikkaketjun edistamiseksi
Kestdvan maatalouden edistaminen: yhteistyo toimittajien kanssa kestavan maatalouden kdytantojen edistamiseksi
Pohjaveden suojeleminen: Rajamaen-tehtaan omien pohjavesivarantojen suojeleminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2016
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ALTIA & YMPARISTO

TAVOITE

Energian kulutuksen vahentaminen

Veden kayton vahentaminen ja jateveden laadun
parantaminen

Jatteiden maaran vahentaminen ja kierratyksen
parantaminen

Kierratettavan materiaalin lisddminen
pakkausmateriaaleissa ja kierratettavyyden
parantaminen

Kestavan maatalouden edistaminen

EDISTYMINEN 2014-2015

Energian kdyton tunnusluku laski vuodesta 2014.
Energiakatselmukset valmistuivat vuoden 2015 lo-
pussa. Energian kayton vahentamisen tehdaskohtaiset
tavoitteet asetetiin kaudelle 2016-2018. Koskenkor-
van tehtaan biovoimalaitos nosti polttoaineomavarai-
suuden 20 %:sta 46 %:iin. Uusiutuvan polttoaineen
ansiosta Koskenkorvan tehdas véhensi fossiilisia
hiilidioksidipaastoja 35 prosenttia.

. Veden kaytto tuotantoon suhteutettuna vahenijokai-

sella tuotantopaikalla. Jateveden laadun parantamisen
ympdristétavoite ei toteutunut tunnuslukujen noustua
Rajamaelld ja Koskenkorvalla. Rajamaen tehtaan jate-
veden biologisen hapenkulutuksen kuukausikeskiarvo
ylitti ymparistoluvassa asetetun luparajan kaksi kertaa
ja kiintoainekuormituksen kuukausikeskiarvo ylitti
luparajansa kolme kertaa. Rajaméelld on lupaylitysten
jalkeen parannettu jateveden biologista késittelya.
Koskenkorvalla jateveden biologisen hapenkulutuksen
jakiintoaineen luparajat ylittyivat kerran. Altia allekir-
joitti toukokuussa 2015 Itdmeren suojelua edistavén
Baltics Sea Action Group -sitoumuksen.

Jatemateriaalin vahentamisen ympaéristotunnusluku

olivuonna 2015 suurempi Rajamdaen jatealkoholimaa-
ran raportointitavan muutoksesta johtuen. Tunnusluku
ei ole taten vertailukelpoinen aiempien vuosien kanssa.
Pullotyyppeja seka kuljetuslaatikoita harmonisoitiin.
Muoviset, kevyemmat PET-pullot lanseerattiin kevaan
2015 aikana.

Alumiinisia pullojen kapseleita on korvattu muovisilla.

95,5 % PET-pullojen kapseleista on muovisia. Kierra-
tyslasia kaytetaan kaikissa lasipulloissa. Kierratetyn
lasin kdyttoaste vaihtelee eri toimittajilla, varillisessa
lasissa 70-90 % riippuen vérista seka kirkkaassa lasissa
25-70% riippuen lasilaadusta.

Baltic Sea Action Group -sitoumuksessamme sitou-

dumme edistdmaan kestavaa maataloutta ja vahenta-
maan vedenkayttodmme. Altia tukee viljaa toimittavaa
viljelijadd muun maussa Ohraweb-verkkopalvelussa,
jossa viljelija ndkee toimitetun erdn maara- ja laatu-
tiedon lisaksi myos toimitetun erdn mukana talteen
saadut typpi- ja fosforimaarat.

EDISTYMINEN 2016

Energian kdyton tunnusluku pysyi samana kuin vuonna
2015. Koskenkorvan tehdas vahensi tuotantoon
suhteutettua energian kayttoaan 18,4 %. Rajaméella
aloitetut energiatehokkuustoimenpiteet vaikuttavat
vasta vuoden 2017 energiankayttoon. Koskenkorvan
tehtaan biovoimalaitos nosti polttoaineomavaraisuu-
den 56 %:iin. Hiilidioksidipaastot ovat vahentyneet 42
% vuoteen 2014 verrattuna.

. Tuotantoon suhteutettu vedenkulutus laski Kos-

kenkorvan ja Tabasalun tehtaalla ja nousi Rajamaen
tehtaalla. Rajamaen tehdas on panostanut tuotan-
tonsa hygieniatason nostoon, mika on lisannyt mm.
pesuihin tarvittavan veden kayttoa. Jateveden laadun
parantaminen onnistui niin Koskenkorvalla kuin Raja-
méelld. Jateveden laatuun liittyvid ymparistoluparajan
kuukausikeskiarvon ylityksia tapahtui Rajaméella kaksi
kertaa.

Rajaméden ja Tabasalun yhteenlaskettu absoluuttinen

jatemaara vaheni, mutta tuotantomaaraan suh-
teutetun tunnusluvun parantaminen ei onnistunut
tavoitteen mukaisesti. Laadittiin pakkauspolitiikka,
joka maarittaa raataldinnin tai harmonisoinnin asteen
brandin profiilista riippuen.

Rajamdaelld on siirrytty 100-prosenttisesti kayttadmaan

muovisia kapseleita. Kierratyslasia kdytetdan kaikissa
lasipulloissa.

. Vilja-alan yhteistyoryhman (VYR) ohjeisto hyvista

tuotanto- ja varastointitavoista julkaistiin lokakuussa
2016.

TOIMENPITEET 2017

Parannetaan edelleen tehtaiden energiatehok-
kuutta ja toteutetaan suunniteltuja energian
saastotoimenpiteitd tavoitteen saavuttamiseksi,
esimerkiksi ilmanvaihtokoneiden uusinta Raja-
maella.

Jatketaan toimenpiteitd veden kayton vahen-
tamiseksi ja jateveden laadun parantamiseksi.
Toimenpiteet sisaltavat esimerkiksi pullottamon
kiertopesujarjestelman uudistamisen ja veden
korvaamisen paineilmalla siirrettdessa viinia
sailioihin Rajamaella.

Selvitetdan, miten tuotannon aikana syntyvaa
neste- ja pullohavikkié voitaisiin véhentaa
Rajamaelld.

Aloitetaan pakkauspolitiikan toimeenpano
Jatketaan toimenpiteita kdytetyn tai havitetyn
pakkausmateriaalin vahentamiseksi esimerkiksi
harmonisoimalla pullo- ja sulkijatyyppeja.

Tutkitaan jatkuvasti uusia mahdollisuuksia

Liitetdan VYR ohjeisto osaksi viljantoimittajien
kanssa tehtyja sopimuksia.

Jatketaan yhteistyota viljelijoiden ja Baltic Sea
Action Groupin kanssa.
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Altian ymparistovaikutukset
Altian ymparistovaikutukset liittyvat 55,4 (62,3) miljoonaa kiloa rehuraaka-ainet-  ALTIAN KAYTTAMIEN MATERIAALIEN JA RAAKA-AINEIDEN KAYTTO
padasiassa Altian oman tuotannon ympa- tal. Kannustamme sopimusviljelijoitdmme
ristovaikutuksiin, jotka aiheutuvat Kosken- mahdollisimman tehokkaaseen viljelyyn ja 2016 2015 2014
korvan, Rajamaen ja Tabasalun tehtaiden tuotantopanosten jarkevaan kayttéén muun Nesteet
toiminnasta. Ranskan Cognacissa sijaitseva muassa vuonna 2015 solmimamme Itdme- Nestemainen raaka-aine, juomat (m?) 65076 73140 80270
tuotantotila on muita tehtaita pienempi, ren suojeluun tdhtaavan BSAG-sitoumuksen  Nestemainen raaka-aine, tekniset tuotteet (m?) 15270 15260 14200
joten sen ymparistévaikutuksetkin ovat puitteissa. Materiaalit
vahdisemmat eika niita ole huomioitu ra- Ohra (t) 192 200 190700 190 500
portoinnissa. Paatés ymparistémittareiden ~ Tammikuussa 2015 Koskenkorvalla otet- Pakkausmateriaalit () 32737 37950 41657
mahdollisesta laajentamisesta Cognaciin tiin kayttoon biovoimalaitos, joka kayttaa Tuotteiden raaka-aineet (t) 4732 5954 4477
tehddan vuoden 2017 aikana. ensisijaisena polttoaineenaan ohran kuorta. Trading tuotteet

Biovoimalaitoksen ansiosta Koskenkorvan Nesteet (m?) 4D 05534 20614
Vuoden 2016 (2015) aikana Rajamaen tehdasalue saavutti raportointivuonna 56 o

Pakkausmateriaali (t) 9433 9 946 12470

alkoholijuomatehtaalla pullotettiin alkoholi-
juomia javiineja 60,9 (64,4) miljoonaa litraa,
Viron Tabasalun tehtaalla 4,8 (5,0) miljoonaa
litraa ja Ranskan Cognacissa 1,0 (1,3) miljoo-
naa litraa.

Altia on merkittava kotimaisen ohran ostaja
Suomessa. Vuonna 2016 (2015) ostim-

me Koskenkorvan tislaamollemme ohraa
padasiassa 1 500 sopimusviljelijaltdmme
192,2 (190,7) miljoonaa kiloa, joka on noin
12 % Suomen kokonaisohrasadosta ja 26 %
myyntiin tulevasta ohrasta. Ohrasta valmis-
tui 22,5 (22,6) miljoonaa kiloa viljaviinaa,
57,5 (55,3) miljoonaa kiloa tarkkelysta ja

prosentin omavaraisuuden héyryntuotan-
nossa ja hiilidioksidipaastot ovat vahenty-
neet 42 prosenttia vuoteen 2014 verrattuna.
Biovoimalaitoksessa syntyvan tuhkan
lannoitekaytolle saatiin vuonna 2016 alus-
tava lupa, mikad mahdollistaa tuhkan kayton
lannoitteena pelloilla sellaisenaan myo6s
pohjavesialueilla.

Logistiikkatoimintojemme tehokkuutta
lisdédmme yhdistamalla Altian omien tuottei-
den ja pdamiestemme tuotteiden kuljetuksia
seka toimimalla lahella asiakkaita.

1t Rehuliiketoiminta myytiin 1.4.2016 alkaen. Muutok-
sen vuoksi raportoimme tuotetun rehuraaka-aineen
madaran valmiin rehun sijasta. Vuoden 2015 luku on
muutettu vastaavasti.
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Altian ympiristotavoitteet ja ennalta
varautuminen ympéristovahinkoihin
AItiar‘l keskeisimmat ympéristbvaikutukset riskign poi:stam.iseksi‘tai. p"ien‘entémiseksi. Ympiristotavoite 2016 2015 2014
maaritelldadn kolmen vuoden vélein tehtavan  Suoritettuja toimenpiteita olivat muun K e les e lis A

e e et . .. . osken- Rajamakija Kosken- Rajamakija Kosken-  Rajamaéki,
ymparisténakdkohtien arvioinnin avulla. muassa kameravalvonnan lisddminen jateve- korva? Tabasalut korva Tabasalul korva Tabasaluja
Vuonna 2015 tehdyssa arvioinnissa merkit- ~ den pumppaamolle ja jdteasemalle, sadeve- Svendborg
tavimmiksi ymparistovaikutuksiksi nousivat  siviemdariverkoston kunnon tarkistaminen Energian kdyton vahents- 0,71 0,34 0,87 0,34 0,88 0,36
energian kulutus, veden kaytto, jitevesi- kuvaamalla seka hatasulun asentaminen minen (MWh/m?® tuotetta
kuormitus, jatteiden muodostuminen ja sadevesiviemariin. taitohraa)
laatukustannuksia aiheuttava tuotehavikki. Veden kdyton vahentami- 279 147 3,90 145 416 18

R . . nen (m%/m? tuotetta tai t
o o ‘ Ympéristotavoitteiden tunnusluvut ohraa)
Merkittavimpien ympdristovaikutuksien 2014-2016 Jateveden laadun paranta- 1,97 271 254 296 1,90 220
vahentamiseksi maariteltiin ymparistotun- minen (kg COD/m? tuotetta
nusluvut, joille asetettiin tehdaskohtaiset Ympdristotavoitteiden tunnusluvuissa tai t ohraa)®
vahennystavoitteet kolmen vuoden jaksolle Koskenkorvan tehtaan luvut on esitetty Jitemateriaalin maarin - 4922 - 47,525 - 30,32
2016-2018. Ymparistotavoitteiden toteu- omanaan ja muiden tehtaiden luvut on Véhel’ltérgiﬂeﬂ (kg/m?
tumista seurataan ymparistotunnuslukujen yhdistetty omaksi luvukseen, silld Kosken- tuotetta)
Havitettavan alkoholin - - - 3,80 - 442

avulla kuukausittain. Keinot ymparistota-
voitteiden saavuttamiseksi maaritetaan
tehdaskohtaisesti vuositasolla laadittavissa
ymparistoohjelmissa. Koskenkorvan tehtaan
ymparistotavoitteet pdivitettiin vuonna
2016 vastaamaan rehuliiketoiminnan myyn-
nin jalkeista tilannetta.

Rajamé&en tehtaille tehtiin loppuvuodesta
2015 ymparistoriskien arviointi, jonka
pohjalta laadittiin ennaltavarautumissuun-
nitelma mahdollisten ymparistévahinkojen
ja -paastojen estamiseksi. Ennaltavarautu-
missuunnitelmaan merkittyja toimenpiteita
suoritettiin vuoden 2016 aikana suurimpien

korvan ymparistétunnusluvut lasketaan
ohratonnia kohden ja muilla tehtailla
tuotekuutiota kohden. Koska tunnusluvut
on laskettu tuotantomaarai kohden, vuoden
2016 alhaisemmat tuotantomaarat nostavat
tunnuslukujen arvoja.

madaran vahentaminen (kg/
m? toimitettua tuotetta)®

1 Svendborgin tehtaan tuotanto paattyi vuonna 2015, joten vuosien 2015 ja 2016 ympaéristotunnusluvut

eivat siséllad Svendborgin tietoja.

2 Koskenkorvan tehtaan rehuliiketoiminta myytiin 1.4.2016 alkaen. Vuoden 2016 tunnusluvut raportoidaan
koko vuoden osalta ilman rehuliiketoimintaa ja ne eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2014 ja 2015 lukujen

kanssa.
S Tabasalussa ei seurata jateveden laadun tunnuslukua.

4Rajaméaen Teknisessa etanoliyksikdssa ja Koskenkorvan tehtaalla ei seurata jatemateriaalin maaran

tunnuslukua, koska se ei ole oleellinen ko. yksikoille.

> Jatemateriaalin maaran laskennassa huomioitavaa jatealkoholin maéran raportointitapaa muutettiin

vuonna 2015.

¢ Rajaméaen Teknisessa etanoliyksikdssa ja Koskenkorvan tehtaalla ei seurata havitettavan alkoholin maaran
tunnuslukua. Tunnusluvun seuranta lopetettiin myos Rajamaella ja Tabasalussa vuoden 2015 jalkeen.

PORTTI 2016

o
w)

UULL



ALTTIA

LYHYESTI

ALTIAN LAHESTYMISTAPA

VASTUULLISUUS 2016

Jatevesipaastot ja ymparistélupara-
janylitykset

Jateveden laatua tarkkaillaan Koskenkor-
valla ja Rajamaella paivittain tutkimalla
jatevesindytteista kemiallinen hapenkulutus
eli COD. Jateveden laadun parantaminen
onnistui molemmilla tehtailla vuonna

2016, silla ymparistotavoitteen tunnusluku
pieneni ja jateveden COD-kuormitus vaheni
molemmilla tehtailla.

Rajamé&en tehtaan jateveden biologisen
hapenkulutuksen kuukausikeskiarvo ja
kiintoainekuormituksen kuukausikeskiarvo
ylittivat ymparistéluvassa asetetut lupa-
rajansa kerran vuoden aikana. Rajamaella
on edellisten vuosien useiden lupaylitysten
jalkeen parannettu jateveden biologista
kasittelya, mika on vdahentanyt jatevesikuor-
mitusta.

Lupaehtojen ylityksista tai ymparistolakien
ja-maardysten noudattamatta jattamisesta
aiheutuneita sakkoja ei katsauskaudella ollut.

Jatteiden kierratys

Jatteiden maaran vahentamiseen tdhdataan
vahentamalla havitettavan pakkausma-
teriaalin maaraa. Tuotantoon suhteutettu
jatemateriaalin viahentamisen ymparisto-
tunnusluku oli vuonna 2016 suurempi kuin
vuonna 2015, vaikka kokonaisjatemaara
vaheni. Altian tehtailla syntyvat jatteet hyo-
dynnetaan [ahes kokonaan joko materiaalina
tai energiana. Rajamaen, Koskenkorvan ja
Tabasalun syntyvan jatteen keskimaarainen
hyotykayttoaste oli 99,5 %.

KIERRATYS JA MUU HYOTYKAYTTO -%

Yksikko 2016
Koskenkorva 99.9%
Rajamaki 96,5%
Tabasalu 83,0%
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Ympaéristoluvut 2016

2016 2015 2014

Ohran kaytto (milj. kg) 192,16 190,70 190,50
Kaytetyt polttoaineet/Suora energiankulutus
Maakaasu (GWh) suora’, uusiutumaton 1,32 2,85 3,58
Epasuora energiankulutus
Hoyry (GWh) epésuora?, uusiutumaton 46,11 63,69 96,25
Hoyry (GWh) epésuora?, uusiutuva 71,55 81,27 4928
Sahko (GWh) epadsuora?, uusiutumaton 43,37 48,15 41,51
Sahko (GWh) epasuora?, uusiutuva 5,58 5,20 11,49
Kaukolampé (GWh) epasuora?, uusiutumaton 0,11 0,13 2,01
Kaukolampo (GWh) epasuora?, uusiutuva 1,67 1,71 1,75
Kasvihuonekaasut, suora ja epasuora
CO, -ekvivalenttipadstét / uusiutumaton (t) suora * 259,38 562,29 62984
CO, -ekvivalenttipadstét / uusiutumaton (t) epasuora ? 29440,14 49534.80 47202,78
CO, -ekvivalenttipaastét / uusiutuva (t) suora* 17078,00 16231,00 15279,00
CO, -ekvivalenttipadstét / uusiutuva (t) epdsuora ? 31471,39 44083,54 22098,21
Merkittavat paastot ilmaan
VOC-paastot (t) 7,18 6,98 6,94
Hiukkaspaastot ilmaan (t) 5,29 5,63 8,67
Vesi ja jatevesi
Veden kulutus (1 000 m®) 1508,61 1045,76 1088,72
Jateveden maara (1000 me) 603,77 329,34 342,28
Jatemaarat (t)
Ongelmajatteet 19,12 190,03 37,56
Kaatopaikkajate 86,16 90,82 141,63
Hyotykaytetty jate

Energiahyotykaytto 15983,31 11953,63 6983,88

Muu hyotykéyttod 4598,24 4816,37 4625,08

! Suora energiankaytto tarkoittaa omassa tuotannossa tai energiantuotannossa kaytettya energiaa, esim. uusiutumattomien energianlahteiden polttaminen.
2 Epasuora energiankaytto tarkoittaa hankittua energiaa, joka on tuotettu raportoivan yhtion ulkopuolella, mutta jota kdytetédan tuottamaan yhtion valittomiin energiantarpeisiin.

O
—
o
N

Huomioita lukujen laskentatavasta:

Toimistopaikkakuntien osalta Osloa ja Kddpenhaminaa lukuun ottamatta raportoidaan vain sdhkénkulutus ja ndita vastaavat paastot seka vedenkulutus. Padkonttori Helsingin Ruoholahdessa muutti uuteen osoitteeseen 1.4.2016,
vuoden 2016 luvut kattavat uuden padkonttorin kulutuksen koko vuoden 2016 osalta.

Logistiikkakeskusten osalta raportoidaan séhkénkulutus, kaukolammitys ja ndita vastaavat padstot sekd vedenkulutus ja jateveden maara.

Koskenkorvan tehtaan osalta vedenkulutus ja jateveden méaara on laskettu kaikkien tehdasalueen toimijoiden osalta ja energiankulutus kaikkien toimijoiden osalta A-rehua lukuun ottamatta. !
Paastoja koskevat tunnusluvut kattavat Altian toiminnot seka ostetun energian tuottamisesta syntyvat padstot, ja jatteitd koskevat tunnusluvut vain Altian omat toiminnot. 7
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Luonnosta pulloon

Rajamaen kasittelematon pohjavesi on Altian tuotteiden olennainen ainesosa. Altia
suojelee pohjavesialuetta omistamalla maata ja toimimalla tiiviissa yhteistydssa
kumppaneidensa ja paikallisten asukkaiden kanssa.

Puhdas vesi on olennainen ainesosa Altian
tuotteiden valmistuksessa. Vesi on alkoho-
lijuomien ainesosa, mutta sen lisdksi vetta
kuluu my6s tuotantotilojen puhtaanapitoon,
silla hyva hygienia on juomateollisuudessa
ratkaisevan tarkeda.

Altian tuotannossa kaytettava vesi on kasit-
telematonta puhdasta Rajamaen pohjavetta.
Vesi pumpataan seitseman metrin syvyydesta
suoraan tuotantolaitokseen, jossa siita valmis-
tetaan etanolin ja muiden ainesosien kanssa
erilaisia tuotteita, kuten Koskenkorva-vodkaa.

"Rajaméaen pohjavesi tayttaa kaikki laatu-
vaatimukset ilman minkaanlaista kemiallista
tai mekaanista kasittelya. Alueella on vetta
runsaasti yli oman tarpeemme. Vesi sisaltaa
kivennaisaineita juuri oikeassa suhteessa
eika siina ole liikkaa esimerkiksi kloridia tai
rautaa’, kertoo Milja Karhu, Altian ympaéris-
toasiantuntija.

Koska suomalainen pohjavesi on yleensa
erittdin korkealaatuista, sita kaytetaan
paljon virvoitusjuomateollisuudessa mutta

harvemmin alkoholijuomien valmistuksessa.
Altian veden laatu tutkitaan saanndllisesti
ulkopuolisessa laboratoriossa. Missaan
muualla maailmassa ei ole niin laadukasta
pohjavetta, ettd se soveltuisi juomateolli-
suuden kayttoon sellaisenaan.

Tiivista yhteistyota kumppanien ja
paikallisten asukkaiden kanssa

Pitaakseen pohjaveden mahdollisimman
puhtaana Altia omistaa 1 100 hehtaaria
maata Rajamaella. Altian omistamat maat,
kuten metsat ja pellot, sijaitsevat padasiassa
pohjavesialueella.

"Maanomistajana voimme paattaa, mita
alueella saa tehda, ja estda ndin pohjaveden
puhtautta mahdollisesti uhkaavan toimin-
nan. Tata on pidetty tarkeana pohjaveden
suojelemiseksi aina siita |ahtien, kun alueella
aloitettiin tuotanto vuonna 1888.

Metsista ja pelloista vastaavat Altian kump-
panit ja paikalliset asukkaat toimivat erittain
ansiokkaasti ympariston suojelemiseksi.

Altia on antanut metsien hoitajille, metsu-
reille ja maanviljelijoille ohjeet huomioon
otettavista seikoista. Esimerkiksi koneissa
tulee mahdollisuuksien mukaan kayttaa
biologisesti hajoavia 6ljyja.

”Jos paikalliset asukkaat havaitsevat Altian
mailla jotakin tavallisuudesta poikkea-

vaa, kuten varimuutoksia purovedessa tai
metsdan vietya jatetta, he ilmoittavat siita
Altialle. Tehdas historioineen on paikallisille
asukkaille erittdin tarkea ja heilla on vahva
halu suojella sen ymparistda. Rajamakihan
on paaosin kehittynyt tehtaan ymparille”

Selvasti havaittava vaikutus makuun

Karhu kertoo, etta henkil6t, joilla on herkka
makuaisti, voivat havaita eron kasitellyn
veden ja puhtaan pohjaveden maussa.

Pohjavesialueella kasvava metsa suodattaa
sadeveden, ja tillad on selvasti havaittava
vaikutus veden makuun. Metsa hidastaa
sadeveden imeytymistd maaperaan, mika
puolestaan vahentaa ilman epapuhtauksien

jaraskasmetallien paasya pohjaveteen.
Veden maun ja kemiallisen koostumuksen
erojen avulla mahdolliset huijausyritykset
on helppo paljastaa.

"Metsan vaikutus ja kemiallisen kasittelyn
puuttuminen takaavat veden raikkaan maun
jakirkkaan varin. Maun lisdksi puhtaan poh-
javeden kaytto on tarkeda myos ympariston
ja tuotteen imagon kannalta. Vesi tulee
suoraan luonnosta.”

ORTTI 2016
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Uudet energiatehokkuustavoitteet
linjassa Altian omien tavoitteiden kanssa

Altia on mukana uudessa energiatehokkuussopimuksessa, jonka tavoitteet ovat

linjassa Altian omien tavoitteiden kanssa.

Altia allekirjoitti ensimmaisen vapaaehtoi-
sen energiatehokkuussopimuksensa vuonna
2008 ja onnistui saavuttamaan sopimuskau-
den 2008-2016 tavoitteet. Vuonna 2017
Altia liittyi uudelle sopimuskaudelle, joka
kestaa vuoteen 2025 saakka. Sopimuksen
osapuolia ovat suomalaiset ministeriot,
etujarjestot seka yritykset.

Altian uuden sopimuskauden tavoite on
vahentaa energiankulutusta 10 prosentilla
vuoden 2014 alun tasosta vuoteen 2025
mennessa.

"Sopimuksen tavoite on linjassa Altian
omien tavoitteiden kanssa, ja olemme teh-
neet jatkuvasti toita energiatehokkuusta-
voitteidemme saavuttamiseksi. Toinen sopi-
muskausi tulee olemaan haastavampi, mutta
suhtaudumme tavoitteen saavuttamiseen
luottavaisin mielin”, kertoo Altian Rajamaen
tehtaan HSEQ-paallikko Jussi Nikula.

Jatkuvaa tyota kestavan kehityksen
puolesta

Altia on tehnyt paljon toita energiatehok-

kuuden parantamiseksi. Tyon perustana
ovat Altian omat tavoitteet ja vuonna 2015
Koskenkorvan ja Rajaméaen tehtailla suori-
tettujen energiatehokkuusarviointien tulok-
set. Arviointien pohjalta tehdyt ehdotukset
ja saastokohteet ovat linjassa Altian jo
aiemmin tekemien toimien seka suunnitel-
lun energiatehokkuuden lisddmisen kanssa.

Rajaméaen tehtaalla on jo laskettu varasto-
tilojen [amp6tilaa, ilmastointi on asetettu
puolinopeudelle ja laitteiden py6rimisno-
peutta on optimoitu. Limmodn talteenottoa
lampimasta vedesta on tehostettu ja taa-
juusmuuntajia on asennettu vesikiertoon.
Paineilman vuotoja on tukittu, ja lisdksi
valaisimiin on vaihdettu LED-lamppuja.

Prosessien ajotapojen muutokset ja pa-
rannukset Koskenkorvan tehtaalla ovat
vaikuttaneet energiatehokkuuteen suuresti.
Parannusten takia Altia voi ottaa energiate-
hokkuuden paremmin huomioon tehdessaan
paatoksia tuotantoajoista. Lisdksi prosessia
varten kehitetyt mittauslaitteet ja laskelmat
tukevat paatoksentekoa.

Pyrkimys vahentaa energiankulutus-
ta on kannattanut

Energiankulutuksen vahentamistoimia ja
niiden vaikutuksia seurataan jatkuvasti. Ni-
kulan mukaan Koskenkorvan tehdas kayttaa
eniten energiaa Altian tuotannossa. Tehdas
kayttda noin 136 GWh energiaa vuodessa,
jasuurin osa tasta energiasta kaytetaan tis-
lausprosessiin ja tarkkelyksen tuottamiseen.
Rajaméaen tehtaat kayttavat noin 29 GWh
energiaa vuodessa, josta suurin osa kuluu
kiinteistojen lammitykseen.

Suurimman osan Koskenkorvan tehtaan
kayttamasta energiasta tuottaa héyryvoi-
malaitos, joka aloitti tdyden toimintansa
tammikuussa 2015. Voimalaitos kayttaa
vain peltojen biomassaa héyryenergian tuot-
tamiseksi Koskenkorvan tehtaan toimintaa
varten. Bioenergia on ollut tarkedssa osassa
muuttamassa Koskenkorvan tehdasta ener-
giatehokkaammaksi.

Nikulan mukaan energiatehokkuuteen
tahtaavat toimet ovat vaikuttaneet Altian
energiankulutukseen. Edellisellad sopimus-

kaudella 2008-2016 Altia leikkasi energi-
ankulutustaan 14,4 prosenttia verrattuna
sopimuskauden energiankulutuksen 1aht6-
tasoon vuonna 2005. Edellisen sopimuskau-
den energiankulutuksen vahennystavoite oli
yhdeksan prosenttia.

"Taman vuoksi me jatkamme tyétadmme sa-
maan malliin my6s seuraavalla sopimuskau-
della. Energiatehokkuussopimuksen aikana
olemme pystyneet pitdmaan tuotantomme
tavanomaisella tasolla ja samalla jatkuvasti
parantamaan energiatehokkuuttamme
vuosien aikana. Altia on tasta todella ylped”,
kertoo Nikula.
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Altia & Henkilosto

Haluamme Altian olevan inspiroiva ja turvallinen tyopaikka kaikille.

Henkiléston hyvinvointi: henkiléstén motivaation ja innostumisen tukeminen
Hyva johtajuus: kannustavan ja onnistumaan auttavan esimiestyon kehittaminen
Tyoterveys- ja turvallisuus: tydpaikan turvallisuuden varmistaminen

Hyvien suoritusten palkitseminen: kiittdminen ja onnistumisten palkitseminen

\PORTTI 2016
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ALTIA & HENKILOSTO

TAVOITE 2015-17

EDISTYMINEN 2014-2015

EDISTYMINEN 2016 TOIMENPITEET 2017

Vision ja strategian viestinnan kehittdminen

Altian esimiesten johtamistaitojen kehittdminen ja

Tyontekijoiden tasa-arvoisen kohtelun kehittdminen

Turvallisuuskulttuurin parantaminen
tuotantolaitoksilla

Hyvien suoritusten tunnistamisen ja palkitsemisen
kehittdminen

Toimitusjohtajan sdanndlliset tilannekatsaukset seka
johtoryhman roadshowt lanseerattiin. KPI-paivityksia
tehtiin kuukausittain. Henkildsto oli laajasti mukana
strategian kehittdmisessa. Onnistumisia on kommu-
nikoitu Yammerissa. Koko henkil6st® osallistui poh-
timaan, mita Altian uusi tarkoitus tarkoittaa kaytan-
nossa. Altia Tasting -henkilostotutkimuksen tulokset
paranivat kuudella prosenttiyksikolla.

Altian johtamisen periaatteet lanseerattiin ja niista

keskusteltiin eri johtoryhmissa. Altian toiminta-alueen
laajuinen koulutusohjelma lanseerattiin. Suorituksen
johtamisen koulutusta jéarjestettiin esimiehille.

Etatyon periaatteet lanseerattiin Suomessa.

. QSE-periaatteet péivitettiin. Tyoturvallisuustyoryh-

man kokouksia kehitettiin Rajaméaella. Tyoturvallisuus
tuli osaksi kokousagendoja Koskenkorvalla. Léhelta piti
-tilanteiden raportointia kehitettiin ja turvallisuuské-
velyiden maaraa lisattiin. Sdhkoisen havaintoraport-

tiohjelman kaytt6a parannettiin.

Yritysvastuutavoitteet listtiin osaksi tuotantolaitos-
ten palkitsemisjarjestelmaa.

Toimitusjohtajan videoita julkaistiin sdanndllisesti.
Yammerissa jérjestettiin toimitusjohtajan chat-tilai-
suuksia, joissa henkildstollad oli mahdollisuus esittaa
kysymyksia. KPI-pdivityksia jatkettiin kuukausittain.
Altia Tasting -henkildstotutkimuksen tulokset parani-
vat viidelld prosenttiyksikolla.

Altian toimintatavat maariteltiin yhdessa henkildston

kanssa osana strategiaty6ta. Tuotekehitysprojekteissa
toimiville jarjestettiin projektin johtamiskoulutus. Tii-
miohjaajien valmennusta jarjestettiin Koskenkorvalla

jatydsuhde- ja esimiestyon koulutusta Rajaméella.

Suomessa laadittiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma vuosiksi 2017-2019. Ruotsissa uudis-
tettiin tasa-arvosuunnitelma. Suomen autopolitiikkaa
selkiytettiin.

. Lahelta piti -tilanteiden kasittelya nopeutettiin, uudet

Talon tavat -ohjeet otettiin kdyttoon, siisteytta ja
jarjestysta parannettiin ja perehdytysmateriaalia péi-
vitettiin. Ty6turvallisuus otettiin osaksi kokousagen-
doja Tabasalussa. Hatatilannekoulutusta jarjestettiin
Ruotsissa.

: Vuoden 2017 tulospalkkiojarjestelman kehitystyo

aloitettiin.

Jatketaan toimitusjohtajan chat-tilaisuuksia Yam-
merissa seka kuukausittaisia KPI-péivityksia
Viestitdan johtoryhman kokousten keskeisesta
sisdllostd intranetissa

Jarjestetaan Altian strategiaa koskeva roadshow
eri toimipaikoissa

Kehitetdan strategiaviestintda videoiden ja
infograafien avulla

Johtoryhman jasenten saanndlliset vierailut eri
maissa ja tehtailla

Jalkautetaan Altian toimintatavat keskustelemal-
la niista tiimeissa.
Jarjestetaan johtamiskoulutusta esimiehille.

Selkiytetdan esimiestyon rooleja ja vastuita seka
edistetdan tyohyvinvointitoimintoja Suomen
tasa-arvotyon kolmivuotiskauden paatavoittei-
den mukaisesti.

Otetaan kayttoon kaikkia Altian tyontekijoita ja
Altian tiloissa tydskentelevia koskeva alkoholin-
kayton politiikka

Otetaan kaytt6on e-learning -tyokalu
Koskenkorvan tehtaalla vieraileville

Uudistettu tulospalkkiojérjestelma otetaan
kayttoon.
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Vastuu henkilostosta

Uskomme Altialla siihen, ettd henkiloston menestyminen johtaa yrityksen
menestymiseen - ja padinvastoin. Haluamme rakentaa tydyhteisdn, jossa
henkildstd voi hyvin ja voi tehda tyotansa turvallisesti.

Jokainen tyontekija vaikuttaa omalla taval-
laan tyoyhteison ilmapiiriin ja siksi olem-
mekin ylpeita rennosta kulttuurista, jossa
jokainen voi olla oma itsensa. Henkildston
kehittamiseen liittyva suunnittelu on osa
Altian strategiaprosessia. Liiketoiminnat
madrittelevat strategialahtoisesti vuosittain
tarpeet johtamisen, henkil6stéviestinnan ja
osaamisen kehittamisen alueilla.

Vuonna 2016 ei valtytty irtisanomisilta.
Tanskassa kaytiin lakisaateiset neuvottelut
tyontekijoiden kanssa logistiikan asiakas-
muutoksista johtuvan volyymin vidhenemisen
vuoksija yhdeksan tydntekijaa irtisanottiin.
Lakisaateiset neuvottelut kdytiin myos Altian
IT-toiminnoissa kaikissa toimintamaissa.

IT:n operatiivinen toiminta ja kehittdminen
organisoitiin uudelleen tukemaan Altian stra-
tegiaa, liikketoiminnan tarpeita ja digitalisoitu-
mista. Jarjestely johti seitseman tyontekijan
irtisanomiseen. Kaikille irtisanotuille tarjot-
tiin uudelleensijoittumispalveluita. Altia myi
Koskenkorvan tehtaan rehunjalostusliiketoi-
minnan A-Rehu Oy:lle ja viisi henkil6a siirtyi
kaupan myo6ta yhtion palvelukseen.

Kohti uutta strategiaa yhdessa
oppien

Henkilosto on osallistunut strategiatyohon
madrittelemalla tydpajoissa, minkalainen toi-
minta paivittaisessa tyossa tukee strategian
onnistumista. Lisaksi strategiaty6ssa hyo-
dynnettiin virtuaalitytkalua. Tasta dialogista

on syntynyt yhteinen viitekehys ohjaamaan
arkipdivan toimintatapoja.

Kaupalliselle organisaatiolle on jarjestet-

ty koulutuksia vuonna 2016. Myynnin ja
markkinoinnin koulutukset kdynnistettiin
toukokuussa ja ne jatkuvat my6s vuonna
2017. Lisaksi jarjestettiin Altia Networker
-koulutuksia matriisityoskentelyn ja yhteis-
tyotaitojen parantamiseksi. Projektikulttuu-
ria on vahvistettu jarjestamalla koulutusta
kaikille tuotekehitysprojekteihin osallistuville
henkildille.

Koko Altian henkil6std kuuluu sadnndllisten
kehityskeskustelujen piiriin. Kehityskeskus-
teluissa luodaan kullekin henkilélle henkilé-
kohtainen kehityssuunnitelma, jossa maari-
tellaan tyossa kehittymisen ja motivaation
kannalta tarkeimmat kehittamistoimenpiteet.

Altia Tasting - henkilostokysely jarjestettiin
loppuvuonna 2016. Kyselyn tavoitteena on
tarjota lahtokohta avoimelle ja rakentavalle
keskustelulle tydyhteison kehittamiseksi.
Kyselyn tulokset paranivat viisi prosenttiyk-
sikkoa edellisen vuoden tuloksista.

Palkitsemista ja kannustamista
kehitetdan

Altian tulospalkkion tavoitteena on tukea
Altian strategian toteutumista ja palkita
henkilost6a hyvista suorituksista ja Altian
taloudellisesta menestyksesta.

Tulospalkkio maksetaan joko kerran vuo-
dessa tai useammin vuositulospalkkiona

tai myyntipalkkiona. Tyontekijatehtavissa
toimivat henkil6t kuuluvat tuotantopalkkio-
jarjestelman piiriin. Koko henkilsto, lukuun
ottamatta lyhyissa maaraaikaisissa tyosuh-
teissa olevia henkil6ita, kuuluu tulospalkkio-
jarjestelman piiriin.

Rahallisen palkitsemisen lisaksi Altialla pyri-
taan kehittdmaan muita kannustusmuotoja.
Naita ovat esimerkiksi kiittaminen ja positii-
visen palautteen antaminen, saavutusten juh-

listaminen, parhaiden kdytantdjen jakaminen,
avainosaajien osallistaminen strategia- ja
kehittamistyohon seka pienten lahjojen anta-
minen tunnustuksena hyvasta tyosta.

Altian palkitsemisjarjestelmista, mukaan
lukien maksetuista palkkioista, kerrotaan

tarkemmin palkka- ja palkkioselvityksessa.

Toimenpiteita sairauspoissaolojen ja
tapaturmien valttamiseksi

Altian ty6-, terveys- ja turvallisuusjarjestelma
on sertifioitu OHSAS 18001:2007:n mukai-
sesti. Sertifioinnin piiriin kuuluvat Koskenkor-
van tehdas, Rajamaen alkoholijuomatehdas
ja Tekninen etanoli -liiketoimintayksikkoé seka
Helsingin paakonttoritoiminnot.

Jarjestelman tavoitteiksi on asetettu sairaus-
poissaolojen seka tapaturmista aiheutuvien
poissaolojen vahentaminen. Myds sertifioin-
nin ulkopuolella olevalle Tabasalun tehtalle
ja logistiikkakeskuksille Cognacia lukuun
ottamatta on laadittu toimenpideohjelmat.

Tavoitteiden saavuttamiseksi eri toimipistei-
siin oli maaritetty yhteensa 52 toimenpidetta,
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joista 38 (73 prosenttia) toteutettiin vuoden  Sairauspoissaoloprosenttit vuonna 2016 oli TAPATURMATAAJUUS* SAIRAUSPOISSAOLOT
2016 aikana. 3,2 (3,0 vuonna 2015). Prosentuaalisesti eni- %
ten sairauspoissaoloja oli Ruotsin logistiikka-
Ohjelmissa keskitytdan muun muassa laheltd  keskuksessa (6,1) ja vahiten Ké6penhaminan
piti -tilanteiden nopeampaan kasittelyyn, ja Oslon toimistoissa (0,5). Tapaturmataajuus?
siisteyden ja jarjestyksen parantamiseen, vahintaan yhden paivan poissaolon vaativien 15 100
turvallisuuskierrosten aloittamiseen ja tapaturmien osalta oli 8 (12 vuonna 2015).
perehdytysmaterialin paivittamiseen. 12 12 12 80
Mukana ohjelmissa ovat my6s turvavélinei- Eniten tapaturmia oli edelleen Rajamaella.
den kayttdonotto, tyéturvallisuuskoulutus, Rajamaella jatkettiin epakohtien ja riskien
tyoturvallisuuden ottaminen osaksi kokouk- havainnoinnin tehostamista seka valittomien, 9 B 40
sia, ilmapiirikyselyn perusteella kdynnistet- korjaavien toimenpiteiden toteuttamista. S
tyjen kehitysohjelmien toteutus, ergonomian  Muilla Altian tuotantopaikkakunnilla eli Kos-
parantaminen, savuton Koskenkorvantehdas kenkorvalla, Svendborgissa ja Tabasalussa 6 40
jaylitydétuntien maaran vihentaminen. seka Ruotsin logistiikkakeskuksessa Brun-
nassa sattui yksittaisia tapaturmia. Tydhon
Tapaturmataajuutta ja sairauspoissaoloja liittyvid kuolemantapauksia ei vuonna 2016 3 20
seurataan kaikissa Altian toimintamaissa ollut.
Ranskaa lukuun ottamatta. Paatés tunnuslu- ) ) ) ) ) 30 30 3,2
kujen mahdollisesta laajentamisesta Ranskan ~ >@irauspoissaolojen méard tunneissa tehtyja 0 0 -
o o o . tyotunteja kohden x 100 %.
toimintoihin tehddan vuoden 2017 aikana. 2014 2015 2016 2014 2015 2016

2 Sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen tyotuntien
suhde miljoonaa tyétuntia kohden.

*Sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen
tyotuntien suhde miljoonaa tyétuntia
kohden

Luvut eivéat sisélla Ranskan toimintoja.

Sairauspoissaolojen maara tunneissa
tehtyja tyotunteja kohden x 100 %.

Luvut eivéat sisalld Ranskan toimintoja.
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Keskeiset henkilostoluvut

HENKILOSTO KESKIMAARIN HENKILOSTON JAKAUTUMINEN TYOSUHTEEN MUOTO 2016 TYOSUHTEIDEN KESTO
MAITTAIN 2016 LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 2016 % %

Henkiloa Henkiloa

® Suomi474 Vakinaiset 95,5 %

@® Ruotsi 123 @ Supply Chainja tukitoiminnot 570 ® Miehet57,0% ® Alle 1vuotta 9,5%
Viro 80 @ Altia Markets 189 @ Naiset43,0% ® 1-4vuotta29,1%

@ Latvia 59 Altia Categories 45 Maardaikaiset 4,5 % 5-9 vuotta 20,0 %
Tanska 36 @ |ndustrial Services 25 Miehet 77,1% @® 10-20vuotta30,8%

® Norja30 @ Naiset 22,9 % yli 20 vuotta 10,6 %

® Ranska?27

Luvut eivét sisalla Ranskan toimintoja. Luvut eivat sisélld Ranskan toimintoja.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2016
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HENKILOSTORYHMAT 2016 HENKILOSTON MAARAN TY()EHTOSOPIMUKSIEN PIIRISSA SUKUPUOLIJAKAUMA
% KEHITYS 2012-2016 OLEVIEN TYONTEKIJOIDEN %
Henkiloa OSUUS, %
1200 100 100
1000 %0 -
800
60 60
600
40 40
400
200 20 20
0 0 0
2012 2013 2014 2015 2016
@ Toimihenkilst ja Henkiloston keski-ika: 42 vuotta <
ylemmit toimihenkilot 60,4 % @ Tydehtosopimuksen piirissa
@ Tyontekijat 39.6% @ Eityoehtosopimusta ® Naiset
@ Michet

Viro ja Latvia eivat sisally graafiin, koska
maissa ei ole tydehtosopimuskaytantda
*Pois lukien toimitusjohtaja

“Ei sisélld johtoryhman jasenia
Tilanne 31.12.2016
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Jokainen on oman tyonsi johtaja

Altia on maaritellyt uudet Altian toimintatavat, jotka perustuvat yhteiseen suun-
nitteluun ja keskusteluun kaikkialla yhtiossa. Uudet toimintatavat koskevat kaikkia
altialaisia. Niissa on keskeista rohkeus ja jokaisen vastuu omasta tyostaan.

Vuoden 2017 alussa Altia otti kayttéon
uudet toimintatavat ohjaamaan altialaisten
tyota. Nama periaatteet ovat uudistetun
strategian ja Let’s Drink Better - tarkoituk-
sen mukaiset.

Altian toimintatavat koskevat kaikkia
altialaisia. "Aikaisemmin periaatteet oli maa-
ritelty vain esimiehille, mutta halusimme
jakaa viestin yhdesta yhtendisesta Altiasta
tasapuolisesti kaikille”, sanoo Riikka Wal-
den, Director, Leadership & Culture.

Altian toimintatavat maariteltiin yhteistyos-
sa henkil6ston kanssa. Prosessi kdaynnistyi
marraskuussa 2016. Ryhmakeskusteluihin
osallistui 70 altialaista eri toimintamaista ja
tehtavista. Keskustelujen paatavoitteena oli
selvittaa, millaista muutosta Altiassa tarvi-
taan. Vuoden lopulla keskustelujen pohjalta
luotiin avoin verkko-oppimisalusta koko
yhtiolle vuoropuhelua varten.

Aito kiinnostus uusiin kaytantoihin

Uudet Altian toimintatavat kehitettiin ryh-
makeskusteluista ja verkko-oppimisalustan
kautta saatujen kommenttien innoittamana.
Toimintaperiaatteet nimettiin seuraavasti:
Uudistu rohkeasti, Ndytd suuntaa, Rakenna
menestystd yhdessd ja Toteuta! Aikaisempiin
periaatteisiin verrattuna uusissa toimintata-
voissa korostetaan uudistumista ja johta-
juutta jokaisen omassa tyossa.

"Uudistu rohkeasti on uusi ylakasite, jon-

ka alle muut toimintatavat asettuvat. Se
tarkoittaa aitoa kiinnostusta soveltaa uusia
nakokulmia vanhoihin kaytantoihin. Siihen
sisaltyy myos virheiden hyvaksyminen ja
niistd oppiminen, jopa virheista kiittaminen.
Virheethan ovat usein merkki rohkeudesta
kokeilla jotain uutta.”

Muut kolme toimintatapaa ovat kuuluneet
hieman eri muodossa Altian strategiaan jo
aikaisemminkin, mutta ne on nyt péivitetty

vastaamaan uutta strategiaa ja tyontekijoi-
den ndkemyksia.

"Ndaiden muiden toimintatapojen avulla
haluamme aivan kirjaimellisesti nayttaa
toimintamme suunnan. Ja ennen muuta
haluamme tehda tdman yhdessa. Mikaan
ndista hienolta kuulostavista arvoista ei tie-
tenkaan vaikuta yhtaan mihinkaan, ellemme
todella toteuta niitd tydssamme.”

Keskustelun kehykset

Walden on neuvonut esimiehia kdyttamaan
Altian toimintatapoja kehyksen4, jonka he
voivat sovittaa oman tiiminsa toimintaan
istuvaksi. Han toivoo, etta kaikki tyontekijat
ottavat uudet toimintatavat vastaan avoimin
mielin ja keskustelevat niista keskenaan.

"Emme halunneet antaa liikaa konkreettisia
esimerkkej3, silla toivomme jokaisen tiimin
soveltavan toimintatapoja mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti omaan toimintaansa.

On myos tarkeda muistaa, etta toimintatavat
on madaritelty yhdessa yhtion todellisten
tarpeiden pohjalta. Altialaiset tietavat itse
parhaiten, mita heidan paivittaisessa tyos-
saan tarvitaan.”

Vuoden 2017 alussa tiimit ovat keskus-
telleet toimintatavoista ja niiden merki-
tyksesta. Vuoden aikana toimintatavat
viimeistellaan, niista viestitdan henkilostolle
jane liitetaan kaikkiin henkilostéhallinnon
kaytantaoihin, kuten kehityskeskusteluihin.
Toimintatapojen tuloksellisuutta mitataan
seuraavan henkil6stékyselyn ja avoimen
palautteen avulla.
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Henkilosto on ylpea tyopaikastaan

Altian myyntiyhtio Ruotsissa, Altia Sweden, on jarjestanyt henkildstolleen sarjan
tyOpajoja, joissa on pohdittu péivittdisen tyonteon kehittamista yhteistyota
parantamalla. Tyopajojen tarkoituksena oli antaa tyontekijoille tilaisuus kertoa
ajatuksiaan ja tiivistaa yhteistyosuhteita koko yhtiossa.

Henkilostokyselyssa ilmaistujen toiveiden
perusteella Altian myyntiyhtié Ruotsissa
jarjesti nelja henkilostotyopajaa. Niissa kes-
kityttiin pohtimaan, miten Altiasta voidaan
tehda viela parempi tyopaikka lisdamalla
yhteistyota eri liiketoimintayksikkojen tyon-
tekijéiden valilla.

Ryhmakeskustelujen tavoitteena oli ymmar-
taa, hyvaksya ja hyodyntaa ihmisten erilaisia
tyotapoja. Tydpajojen valissa pidettiin erilli-
sia kokouksia, joissa jatkettiin keskustelua ja
kehitettiin uusia ideoita.

"Tybpajoissa korostettiin jokaisen vastuuta
Altian kehittamisesta entistd paremmaksi
tyopaikaksi. Tavoitteenamme oli saada
kaikki verkostoitumaan tiiviimmin toisten
kanssa, ja uskon, ettd onnistuimme siina”,
Altia Swedenin kaupallinen johtaja Carl-Jo-
han Elg toteaa.

Parhaista ideoista jarjestettiin tyépajojen
paatteeksi ddnestys, ja ne on sittemmin

toteutettu paivittaisessa toiminnassa. Suo-
situimmissa ideoissa korostettiin avoimem-
paa viestintaa ja tarkemmin maariteltyja
tyonkuvia.

"Kaikki tunsivat, etta heita kuunneltiin ja
etta heilla oli mahdollisuus ilmaista ajatuksi-
aan. Yhtiéssdamme on niin paljon osaamista,
etta tallaiset yhteiskokoontumiset ovat
todella hyodyllisid”, sanoo Anna-Kari Rid-
derwall, Altian henkilostojohtaja.

Tapaamisia uusien ihmisten kanssa

Tyo6pajoihin osallistuneen Key Account
Manager Fredrik Sernan mukaan ty6pajat
ovat erinomainen keino henkil6stén osallis-
tamiseen.

"Tybpajojen avulla tiivistimme yhteistyo-
suhteita koko yhtiossa. Tapasin ihmisia,
joiden kanssa en koskaan tee toita. Tittelit ja
hierarkiat unohdettiin, ja keskustelut olivat
hyvin henkil6kohtaisia. Opimme tuntemaan

ALTIAN LAHESTYMISTAPA

VASTUULLISUUS 2016

toisiamme paremmin, ja silla on ollut erittain
positiivinen vaikutus tyéntekoon.”

TyOpajoissa esiin tulleita ideoita kehitetdaan
parhaillaan eteenpain seka eri osastoilla
etta koko yhtion tasolla. Altia aikoo jarjestaa
vastaavanlaisia osallistavia tydpajoja myo6s
tulevaisuudessa.
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Let’s Drink Better — parhaiden ideoiden
keraaminen talon sisilta

Altia kaytti verkkopohjaista arviointityokalua keratakseen ideoita siitd, mita yhtion
tarkoitus - Let's Drink Better - merkitsee jokapaivaisessa tydssa. Prosessi osoitti,
ettd henkilostolla ja yhtion johdolla on yhtendinen ndkemys Altian suunnasta.

Vuonna 2015 Altia tiivisti olemassaolon
tarkoituksensa yhtiona lauseeseen Let’s
Drink Better.

Koko yrityksen henkil6sto kutsuttiin loka-
kuussa 2015 antamaan verkossa konkreet-
tisia ja tuoreita ideoita siita, mita Let’s Drink
Better -tarkoitus merkitsee jokapaivaisessa
tydssa. Tuloksena saatiin 750 ideaa ja 2 500
kommenttia.

Ideat ja kommentit analysoitiin ja yhdistettiin
konkreettisiksi ehdotuksiksi eri kattoteemo-
jen alle. Naita teemoja olivat brandimarkki-
nointi, tuoteinnovaatiot, altialaiset, viestinta,
vastuullisuus ja yhtendinen Altia. Yhteenveto
annettiin eri alueista vastaaville johtajille.

He puolestaan kertoivat, mita ideoita oltiin
jo toteuttamassa, ja valitsivat ehdotetuista
ideoista tulevaisuudessa toteutettavia.

Tarve jatkuvalle uudistumiselle

Prosessissa havaittiin, ettd monet henki-
|6stolta saaduista ehdotuksista sisaltyivat
jo Altian strategiaan tai toimintasuunnitel-

miin, osoittaen ettd henkil6stolla ja yhtion
johdolla on varsin yhtendinen ndkemys
Altian suunnasta. Monissa ehdotuksissa
esimerkiksi tuli esiin jatkuvan uudistumisen
tarkeys. Tama on johtavana teemana mu-
kana uudistetuissa Altian toimintatavoissa
- Uudistu rohkeasti. Ehdotettiin myds, etta
Altian pitaisi maaritell3, mita vastuullinen
juominen kaytanndssa tarkoittaa paivittai-
sen tydmme yhteydessa. Tama maariteltiin
Altian tyontekijoiden alkoholinkaytt6a
koskeva politiikassa, joka otetaan kayttoon
vuonna 2017.

Esimerkkeja vuonna 2017 toteutettavaksi
valituista ideoista ovat Altian mentoroin-
tiohjelma, jonka tavoitteena on jakaa tietoa
altialaisten kesken, seka sellaisen foorumin
luominen, jossa kaikki altialaiset voivat jakaa
tuotekehitysideoita.

Raikkaita ideoita tulevaisuutta var-
ten

Ehdotusten joukossa oli monia muitakin
mielenkiintoisia ideoita, joita ei viela valittu

toteutettavaksi mutta joita tullaan tarkas-
telemaan |Ahemmin. Naita ovat esimerkiksi
Altia Akatemian roolin vahvistaminen Let’s
Drink Better -ajatuksen edistamisessa seka
sisaisesti etta ulkoisesti, Altian oma laatu-
leima tuotevalikoimalle, jonka arvoketju on
kokonaan auditoitu ja vastuullinen, seka eri
toimintojen avoimien ovien esittelypaivat
muille altialaisille.
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Raportoinnin viitekehys

Altian vastuullisuusraportti 2016 on yhtion yhdeksas vastuullisuusraportti. Raportti
julkaistaan kalenterivuosittain suomen ja englannin kielilld ja ainoastaan verkossa.

Raporttia ole varmennettu ulkoisesti.

Tama raportti sisdltda GRI G4-vastuullisuusra-
portointiohjeiden perussisaltdoa. Johtamiskay-
tantojen ja tunnuslukujen kuvaus eli erityinen
perussisalto (Specific Standard Disclosures)

on esitetty Altialle olennaisimpien yhdeksan
ndkokohdan osalta. Ympariston ja toimitusketjun
vastuullisuuden osalta tunnuslukuja esitetdan
kuitenkin Core-vaihtoehtoa laajemmin. GRI-
indeksisséa esitetddn raportin siséllon vastaavuus
GRI G4 -ohjeistoon.

Vastuullisuus ja sitd koskevat tunnusluvut ku-
vataan koko konsernin osalta, raportissa ja alla
kuvatut poikkeamat huomioiden.

Henkil6st6a koskevista tunnusluvuista kaikki
eivat vield sisalla Altian elokuussa 2013 ostamia
toimintoja Ranskan Cognacissa. Myos ymparis-
tovastuun osalta keskitytaan niihin Altian oman
tuotannon ymparistévaikutuksiin, jotka liittyvat
Koskenkorvan, Rajaméen, Svendborgin ja Tabas-
alun tehtaiden toimintaan. Pa4tds tunnuslukujen
mahdollisesta laajentamisesta Cognacissa sijaitse-
viin toimintoihin tehdaan vuoden 2017 aikana.

Sovellettuja laskentatapoja ja ndiden mahdollisia
eroja aiemmin sovellettuun kuvataan tarkemmin
raportissa.

Vuoden 2015 raporttijulkaistiin 13.4.2016.
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GRI G4 -sisaltoindeksi

Tama raportti sisdltdad GRI G4-vastuullisuusraportointiohjeiden perussisaltoa
VK = vuosikatsaus

Tunnus

Yleinen sisalto

GRI-sisalto

STRATEGIA JA ANALYYSI

G4-1
G4-2

Toimitusjohtajan katsaus

Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ORGANISAATION KUVAUS

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10

G4-11

G4-12

G4-13

G4-14

G4-15
G4-16

Organisaation nimi

Tarkeimmat tavaramerkit, tuotteet ja palvelut
Padkonttorin sijainti

Toimintojen maantieteellinen sijainti
Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto
Markkina-alueet

Organisaation toiminnan laajuus

Henkiloston erittely

Tybehtosopimusten piirissa olevien tydntekijdiden osuus

Organisaation toimitusketju

Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, omis-
tusrakenteessa tai toimitusketjussa.

Varovaisuuden periaatteen soveltaminen

Ulkoiset periaatteet tai aloitteet, joihin organisaatio on sitoutunut

Jasenyydet jarjestoissa

Sijainti/Selitys

Toimitusjohtajan katsaus, VK 6-7

Toimitusjohtajan katsaus, N&in luomme arvoa, Altian rooli yhteis-
kunnassa, Olennaisuusanalyysi, Altian ympdristovaikutukset,
VK47

Altia lyhyesti

Altia lyhyesti

Altia lyhyesti

Altia lyhyesti

Avainluvut 2016, VK 77
Altia lyhyesti

Altia lyhyesti, VK 9
Keskeiset henkildstoluvut

Itsendiset yrittajat tai alihankkijat eivat suorita merkittavas osaa
tyosta. Henkilostomaaraan ei liity merkittavaa kausivaihtelua.

Keskeiset henkilostoluvut

Altian rooli yhteiskunnassa, Vastuullinen hankinta
Materiaalivirrat

VK15

Altian ympdristotavoitteet ja ennalta varautuminen ympéristova-
hinkoihin
Vastuullisuuden johtaminen, Olennaisuusanalyysi

Altian tytaryhtiot Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Virossa ja Latviassa ovat jasenia paikallisissa alkoholijuomateolli-
suusalan jarjestoissa. Altia on jasenend myos konjakin tuottajien
BNIC-jarjestdssa.

Raportointi

Tiysin @
Osittain €

O
—
o
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Tunnus GRI-sisalto Sijainti/Selitys Raportointi

Taysin @
Osittain @

TUNNISTETUT OLENNAISET NAKOKOHDAT JA LASKENTARAJAT

G4-17 Konsernin laskentaraja VK 23, Raportoinnin viitekehys

G4-18 Raportin sisallon maarittely Olennaisuusanalyysi

G4-19 Olennaiset ndkdkohdat Olennaisuusanalyysi

G4-20 Olennaisten ndkékohtien laskentarajat organisaation sisalla Olennaisuusanalyysi

G4-21 Olennaisten nakdkohtien laskentarajat organisaation ulkopuolella  Olennaisuusanalyysi

G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Vastuullinen hankinta, Altia & Ympdristd

G4-23 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja ndkokohtien Ei merkittavia muutoksia edelliseen raporttiin verrattuna.

laskentarajoissa

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

G4-24 Luettelo sidosryhmista Altian sidosryhmat

G4-25 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperiaatteet Valinta perustuu sisdiseen kyselyyn

G4-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmavuorovaikutus, Altian sidosryhmat

G4-27 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmét asiat ja huolenaiheet Sidosryhméavuorovaikutus , Altian sidosryhmat, Media tutki

RAPORTIN KUVAUS

tyooloja eteldafrikkalaisilla viinitiloilla

G4-28 Raportointijakso Raportoinnin viitekehys

G4-29 Edellisen raportin ilmestymisajankohta Raportoinnin viitekehys

G4-30 Raportin julkaisutiheys Raportoinnin viitekehys

G4-31 Yhteystiedot raportin sisaltoon liittyen Yhteystiedot

G4-32 GRI-siséltévertailu GRI G4 -siséltoindeksi

G4-33 L&hestymistapa ulkoiseen varmennukseen Raportoinnin viitekehys

HALLINTO

G4-34 Hallintorakenne ja valiokunnat VK77

G4-36 Yritysvastuun vastuuhenkilot Vastuullisuuden johtaminen

G4-38 Hallituksen kokoonpano VK77 9

G4-39 Hallituksen puheenjohtajan asema VK77 &

G4-40 Hallituksen nimittdminen ja valinta VK77 E

G4-42 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojenja strategian VK77 :
madrittelyssa <

G4-48 Vastuullisuusraportin hyvaksyminen Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja Altian yritysvastuutydryhman

puheenjohtaja ovat olleet vastuullisuusraportin ohjausryhmassa.
Hallitus on hyvaksynyt raportin.
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ALTIA

LYHYESTI

ALTIAN LAHESTYMISTAPA

VASTUULLISUUS 2016

RAPORTOINTI

Tunnus GRI-sisalto

LIIKETOIMINNAN EETTISYYS
G4-56 Organisaation arvot, periaatteet ja sdannot

G4-58 Epéiltyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen

Erityinen sisilto
G4-DMA Johtamistavan kuvaus
TALOUDELLISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT
G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen
YMPARISTOVASTUUN TUNNUSLUVUT
Johtamistavan kuvaus (DMA)

G4-EN1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan

G4-EN3 Organisaation oma energiankulutus

G4-EN6 Energiankulutuksen vahentaminen

G4-EN8 Kokonaisvedenotto vesilahteittain

G4-EN13 Suojellut ja kunnostetut elinymparistot

G4-EN15 Suorat kasvihuonepaastot (scope 1)

G4-EN16 Epasuorat kasvihuonepaastot (scope 2)

G4-EN21 Merkittavat paastot ilmaan

G4-EN22 Jateveden kokonaismaéara laadun ja kohteen mukaan

G4-EN23 Jatteiden kokonaisméaara

G4-EN25 Kuljetettujen, maahantuotujen, maastavietyjen, ja kasiteltyjen
ongelmajatteiden maara

G4-EN29 Ymparistorikkomuksista johtuvien sakkojen rahallinen maaré ja
rangaistusten lukuméaara

G4-EN32 Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu
ymparistokriteereiden mukaisesti

G4-EN33 Merkittavat negatiiviset ymparistolliset vaikutukset toimitusket-

jussa

Sijainti/Selitys Raportointi

Taysin @
Osittain @

Vastuullisuuden johtaminen, Olennaisuusanalyysi, Jokainen on
oman tydnsé johtaja, Let's Drink Better

Altialla on epéeettisen toiminnan raportointia varten sisdinen
kanava, jossa ilmoituksia voi tehdd myés nimettémana. Vuoden
2016 aikana tehtiin kaksi nimeténta ilmoitusta, jotka molemmat
ratkaistiin.

Vastuullisuuden johtaminen, Olennaisuusanalyysi

VK 20, Altian rooli yhteiskunnassa

Olennaisuusanalyysi, Altia & Ympéristo

Altian ympéristovaikutukset

Ympadristoluvut 2016, Uudet energiatehokkuustavoitteet

Ymparistoluvut 2016, Uudet energiatehokkuustavoitteet

Ympaéristoluvut 2016
Vain maara raportoitu

Luonnosta pulloon
Ympaéristoluvut 2016
Ympadristoluvut 2016

Ymparistoluvut 2016
Vain VOC ja partikkelit

Ympdristdluvut 2016
Vain maara raportoitu

Ymparistoluvut 2016

Ympaéristoluvut 2016
Vain kokonaismaara

Altia & Ympéristo
Ei sakkoja tai sanktioita vuonna 2016.

Arviointitydkalu on kdytdssa raaka-aineiden ja pakkausmateriaa-
lien toimittajille. 11 kpl 14 uudesta toimittajasta 2016 arvioitiin.
Yritysvastuukysely kattaa 93 % kaikista toimittajista.

Viinin, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien toimittajat seka
padamiehet vastaavat yritysvastuukyselyyn. Vastausten perusteel-
la ei ole tunnistettu merkittavia negatiivisia vaikutuksia.

ALTIAN OLENNAINEN NAKOKOHTA
Taloudellinen vaikutus

Omien ympdristévaikutusten vahentaminen
Omien ymparistévaikutusten vahentdminen
Omien ymparistovaikutusten vahentaminen

Omien ympdristévaikutusten vahentdminen

Omien ympdristévaikutusten vahentdaminen
Omien ympdristévaikutusten vahentaminen
Omien ymparistévaikutusten vahentaminen

Omien ympdristévaikutusten vahentaminen

Omien ymparistovaikutusten vahentaminen

Omien ymparistovaikutusten vahentaminen

Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
kayttaminen

Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
kayttaminen

O
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Tunnus GRI-sisalto Sijainti/Selitys Raportointi

Taysin @
Osittain @

SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT
ALAOSIO: HENKILOSTO JA TYOOLOSUHTEET

G4-LA9

G4-LA11

G4-LA12
G4-LA14

G4-LA15

Johtamistavan kuvaus (DMA)

Keskimaaraiset koulutustunnit

Saannollisten kehitys- ja urakeskustelujen piirissa olevan henki-
|6stdn osuus

Hallintoelinten ja tyontekijaryhmien koostumus

Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu tydoloihin
liittyvien kriteerien mukaisesti

Merkittavat negatiiviset tyooloihin liittyvat vaikutukset toimitus-
ketjussa

ALAOSIO: IHMISOIKEUDET

G4-HR10

G4-HR11

Johtamistavan kuvaus (DMA)

Prosenttiosuus uusita toimittajista, jotka on arvioitu ihmisoikeuk-
siin liittyvien kriteerien mukaisesti

Merkittavat negatiiviset ihmisoikeuksiin liittyvat vaikutukset
toimitusketjussa

ALAOSIO: TUOTEVASTUU

G4-PR2

G4-PR8

MUUT

Johtamistavan kuvaus (DMA)

Tuotteiden terveys-ja turvallisuusvaatimuksiin liittyvien maarays-
ten ja vapaaehtoisten ohjeiden rikkomusten lukumaara
Markkinointiviestintaan liittyvien sdantojen ja vapaaehtoisten
ohjeiden rikkomusten lukumaara

Olennaisuusanalyysi, Altia & Henkilosto, Altia & Yhteiskunta,
Vastuullinen hankinta

Tiedon kerdaminen aloitettiin vuonna 2016 Suomen toimipisteis-
ta. Tietojen arvioidaan olevan saatavilla koko konsernin osalta
vuonna 2018.

Vastuu henkildstosta

Keskeiset henkilostoluvut

Arviointitydkalu on kdytdssa raaka-aineiden ja pakkausmateriaa-
lien toimittajille. 11 kpl 14 uudesta toimittajasta 2016 arvioitiin.
Yritysvastuukysely kattaa 93 % kaikista toimittajista.

Viinin, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien toimittajat seké
paamiehet vastaavat yritysvastuukyselyyn. Vastausten perusteel-
la ei ole tunnistettu merkittavia negatiivisia vaikutuksia. Media toi
esiin negatiivisia vaikutuksia Eteld-Afrikassa.

Olennaisuusanalyysi, Altia & Yhteiskunta, Vastuullinen hankinta

Arviointityokalu on kaytdssa raaka-aineiden ja pakkausmateriaa-
lien toimittajille. 11 kpl 14 uudesta toimittajasta 2016 arvioitiin.
Yritysvastuukysely kattaa 93 % kaikista toimittajista.

Viinin, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien toimittajat seka
paamiehet vastaavat yritysvastuukyselyyn. Vastausten perusteel-
la ei ole tunnistettu merkittavid negatiivisia vaikutuksia. Media toi
esiin negatiivisia vaikutuksia Etel&-Afrikassa.

Olennaisuusanalyysi, Altia & Asiakkaat, Altia & Ympaéristd

Laadunvalvonta havaitsi seitseman tapausta, joista nelja johti
takaisinvetoon.

Rikkomuksia ei ollut.

Tyontekijoiden hyvinvointi

Hyvé johtajuus

Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
kayttaminen

Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
kayttaminen

Ihmisoikeudet toimitusketjussa
Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
kayttaminen

Ihmisoikeudet toimitusketjussa
Vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
kayttdminen

Tuotteiden laatu ja turvallisuus
Vastuullinen markkinointi
Vastuullisen alkoholinkdyton

edistdmiselle ei ole sopivaa
GRI-tunnuslukua.
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Lisatietoja raportin sisallosta antavat

Viestintdjohtaja Petra Grasbeck, petra.grasbeck@altiagroup.com
Viestintapaallikko Niina Ala-Luopa, niina.ala-luopa@altiagroup.com
Yritysvastuupaallikko Saara Azbel, saara.azbel@altiagroup.com

Voit lahettaa sahkopostia myos osoitteeseen responsibility@altiagroup.com
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