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Sulautumissuunnitelma

Arcus ASA:n ("Arcus") ja Altia Oyj:n ("Altia") hallitukset ehdottavat asianomaisten yhtididen
ylimaaraisille yhtibkokouksille, ettd ylimaaraiset yhtiokokoukset paattaisivat Arcuksen sulautumisesta
Altiaan siten, ettd Arcuksen kaikki varat, oikeudet ja velat siirtyvat lakisdateisella rajat ylittavalla
absorptiosulautumisella selvitysmenettelytta Altialle tassa sulautumissuunnitelmassa
("Sulautumissuunnitelma”) maaritetylla tavalla ("Sulautuminen™).

Sulautumisvastikkeena Arcuksen osakkeenomistajat saavat Altian uusia osakkeita osakeomistustensa
mukaisessa suhteessa. Murto-osaiset oikeudet uusiin osakkeisiin yhdistetdédn ja myydaan Nasdaq
Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) tai Oslo Barsin jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa niiden
osakkeenomistajien hyvaksi, joilla on oikeus saada téllaisia murto-osaisia oikeuksia. Arcus purkautuu
automaattisesti Sulautumisen seurauksena. Vastaanottavan Yhtidn hallitus voi kuitenkin harkintansa
mukaan paattaa yllapitadd Yhdistyneen Yhtion sivukonttoria Norjassa Arcuksen purkautumisen jalkeen.

Sulautuminen toteutetaan osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtiélaki") 16 luvun,
Norjan julkisiin osakeyhtidihin sovellettavan lain, 13.6.1997 No. 45 ("Norjan Julkinen Osakeyhtitlaki")
13 luvun, lain elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen) 52a 8§:n seka Norjan tuloveroihin
sovellettavan lain 11 luvun mukaan.

1. SULAUTUMISEEN OSALLISTUVAT YHTIOT
11 Sulautuva yhtio
Toiminimi: Arcus ASA ("Arcus" tai "Sulautuva Yhtio")
Yritystunnus: 987 470 569
Yhtidmuoto: Norjalainen julkinen osakeyhti (no. allmennaksjeselskap)
Osoite: Destilleriveien 11, 1481 Hagan, Norja
Kotipaikka: Nittedal, Norja

Rekisteriviranomainen Norjan Yritysrekisteri, Havnegata 48, Brgnngysund, Norja ("Norjan
ja sen osoite: Yritysrekisteri")

Sulautuva Yhtié on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena
Oslo Bgrsin porssilistalla.

1.2 Vastaanottava Yhti6
Toiminimi: Altia Oyj ("Altia" tai "Vastaanottava Yhtio")
Yritystunnus: 1505555-7
Yhtiémuoto: Suomalainen julkinen osakeyhti®
Osoite: Kaapeliaukio 1, 00180 Helsinki, Suomi
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Rekisteriviranomainen Suomen Patentti- ja rekisterihallitus, Sérnaisten rantatie 13 C,
ja sen osoite: 00530 Helsinki, Suomi ("Suomen Kaupparekisteri")

Vastaanottava Yhtid on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin
kohteena Helsingin Pérssin porssilistalla.

Sulautuvaan Yhtioon ja Vastaanottavaan Yhtioon viitataan jéaljempana erikseen termilla
"Osapuoli" ja yhdesséa termilla “Osapuolet” tai "Sulautumiseen Osallistuvat Yhtiot” ja
Vastaanottavaan Yhtioon sulautumisen jalkeen viitataan jaljempéana termilla "Yhdistynyt
Yhtio".
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Yhdistynyt Yhtio

Yhdistyneen Yhtion yritystiedot sailyvat samoina kuin Vastaanottavan Yhtion ylla esitetyt
tiedot, lukuun ottamatta yhtion nimed, joka tulee olemaan Anora Group Oyj. Yhdistyneen
Yhtion kotipaikka tulee olemaan Helsingissa, Suomessa ja paékonttorin toiminnot tulevat
olemaan Helsingissa.

Yhdistynyt Yhtio tulee edelleen olemaan listattu Helsingin Pdrssin pérssilistalla. Osapuolet
pyrkivat varmistamaan, ettd Yhdistyneen Yhtion osakkeet, talletustodistukset tai Yhdistyneen
Yhtion  osakkeita edustavat oikeudet, tapauksesta riippuen, tullaan liséksi
rinnakkaislistaamaan Oslo Bgrsiin Sulautumisen taytantdonpanon yhteydessé tai niin pian
kuin mahdollista sen jalkeen neljan (4) kuukauden siirtyméaajaksi alkaen Oslo Bgrsiin tehtavén
rinnakkaislistauksen ensimmaisesta paivasta, minka jalkeen Yhdistyneen Yhtion osakkeiden
(tai talletustodistuksien tai Yhdistyneen Yhtion osakkeita edustavien oikeuksien, tapauksesta
riippuen) rinnakkaislistaus tullaan paattamaan Oslo Bgrsissa. Yhdistyneen Yhtién hallitus on
ohjeistettu toteuttamaan poérssilistalta poiston Oslo Bgrsiin tehtavalla erillisella hakemuksella.

Yhdistyneen Yhtioén toimitusjohtajana tulee toimimaan Pekka Tennila, Altian nykyinen
toimitusjohtaja.

SULAUTUMISEN SYYT

Sulautumiseen Osallistuvat Yhtidt ovat 29.9.2020 solmineet sopimuksen Sulautumiseen
Osallistuvien Yhtididen liiketoimintojen yhdistdmisesta siten, ettd Sulautuva Yhtié sulautuu
lakisdateisella rajat  ylittyvalla  absorptiosulautumisella  Vastaanottavaan  Yhtioon
Osakeyhtitlain, Norjan Julkisen Osakeyhti6lain ja tdmé&n Sulautumissuunnitelman mukaisesti
("Yhdistymissopimus”).

Sulautumisesta muodostuu johtava pohjoismainen viinien ja véakevien alkoholijuomien
branditalo, jolla on merkityksellinen markkina-asema my¢s Baltian maissa. Yhdistyneella
Yhtiolla tulee olemaan ainutlaatuinen tuotevalikoima ikonisia paikallisia, alueellisia ja
globaaleja viini- ja vékevien alkoholijuomien brandeja. Tadma yhdistettyna syvalliseen
kuluttajatuntemukseen ja vahvaan innovaatio-osaamiseen mahdollistaa sen, ettd Yhdistynyt
Yhti6 pystyy kasvamaan ja vastaamaan kuluttajien muuttuviin tarpeisiin entistd paremmin.
Yhdistynyt Yhtié tarjoaa tdyden tuotevalikoiman ja palvelun sekd anniskelu- etta
vahittaismyyntiasiakkaille. Tamén lisdksi laaja jakeluverkosto monitahoisilla pohjoismaisilla
markkinoilla ja tehostettu myyntiosaaminen tekevét Yhdistyneestd Yhtiostd entista
houkuttelevamman kumppanin.

Yhdistymisen my6td Yhdistynyt Yhtié voi tahdatd kasvuun ja entistd vahvempiin
tuotelanseerauksiin sekd Pohjoismaissa ettda niiden ulkopuolella. Yhdistyneen Yhtitn
houkuttelevalla brandivalikoimalla on merkittdavaa vientipotentiaalia. Vahvan yhdistetyn
kassavirran myéta Yhdistynyt Yhtio tulee olemaan Kkilpailukykyinen pohjoiseurooppalainen
toimija, jolla on mahdollisuus tavoitella lisdkasvua myés kohdennettujen yritysostojen kautta.

Sulautuminen kasvattaa merkittavasti skaalaa tehostaen odotettavasti koko arvoketjua. Taméa
mahdollistaa sen, ettd Yhdistynyt Yhtid voi pyrkida parantamaan kustannusasemaansa ja
tehokkuuttaan pitkalla aikavalilla. Yhdistymisen my6td sisdiset volyymit kasvavat ja
muodostavat entistd kilpailukykyisemmat Industrial- ja Logistics-liiketoimintayksikot.
Yhdistyminen tahtdd noin 8-10 miljoonan euron vuosittaisiin nettokayttékatesynergioihin.
Kustannussynergioita on tunnistettu hankinnassa, valmistuksessa, logistiikassa ja myynti-,
yleis- ja hallintokuluissa. Liikevaihtosynergioihin tahdataan kotimarkkinoilla ja niiden
ulkopuolella. Yhtiét odottavat, ettd suurin osa synergioista saavutetaan noin kahden vuoden
kuluessa sulautumisen toteuttamisesta. Yhdistymisen odotetaan myds luovan pitkaaikaisia
hyotyja, jotka toteutuvat viela taman ajanjaksonkin jalkeen.

Sulautumisen syiden ja yksityiskohtaisempien tietojen osalta viitataan Sulautumista
koskevaan julkistamistiedotteeseen.



EHDOTUS SULAUTUVAN YHTION JA VASTAANOTTAVAN YHTION
YHTIOKOKOUKSILLE

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion hallitukset ehdottavat asianomaisten yhtididen
ylimaaraisille yhtibkokouksille, ettéa taméan Sulautumissuunnitelman mukainen Sulautuminen
hyvéksytaan.

Sulautuvan Yhtibn ja Vastaanottavan Yhtion Sulautumisesta paattavien ylimaaraiset
yhtibkokoukset odotetaan pidettdvan marraskuussa 2020 samana paivana.

MUUTOKSET VASTAANOTTAVAN YHTION YHTIOJARJESTYKSEEN

Sulautuvan Yhtibn ja Vastaanottavan Yhtion nykyiset yhtidjarjestykset ovat taman
Sulautumissuunnitelman Liitteina 1A ja 1B, tassa jarjestyksessa.

Osana Sulautumista ja sen yhteydessd Vastaanottavan Yhtion ylimaaraisesséa
yhtibkokouksessa tehtéavia paatdksia, sekd Sulautumisen taytantddnpanon myota voimaan
astuen, Yhdistyneen Yhtidn yhtidjarjestys tullaan muuttamaan Liitteen 1C mukaiseen
muotoon.

HALLITUS JA PALKKIOT

Yhdistyneen Yhtion ehdotetun yhtigjarjestyksen mukaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa on
vahintdan kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Yhdistyneen Yhtitén hallituksen
jasenten maara vahvistetaan ja hallituksen jasenet valitaan Vastaanottavan Yhtion
Sulautumisesta paattavassa ylimaardisessa yhtiokokouksessa. Seka hallituksen jasenten
maaran vahvistamista koskeva paatds etta hallituksen jasenten valintaa koskeva paatds ovat
ehdollisia Sulautumisen taytantéonpanon rekisterdimiselle Suomen Kaupparekisteriin.
Kyseisten hallituksen jasenten toimikausi alkaa Sulautumisen taytantéénpanon
rekisterdimispaivana Suomen Kaupparekisteriin ("Taytantéonpanopdaiva”) ja paattyy
Yhdistyneen Yhtion varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa vuonna 2022. Osana
Sulautumisen hyvaksymistd Vastaanottavan Yhtiobn hallitus ehdottaa ylimaaraiselle
yhtibkokoukselle véliaikaista muutosta yhtidjarjestykseen, jolla mahdollistetaan naiden
Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenten toimikauden paattyminen Yhdistyneen Yhtitn
varsinaisen yhtiokokouksen péaéattyessa vuonna 2022.

Konsultoituaan  Sulautuvan  Yhtibn  nimitysvaliokuntaa  Vastaanottavan  Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Vastaanottavan Yhtion Sulautumisesta
paattavalle ylimaaraiselle yhtibkokoukselle, ettd Yhdistyneen Yhtion hallitus koostuu
kahdeksasta (8) osakkeenomistajien valitsemasta jasenesta, ja ettda Michael Holm Johansen,
Arcuksen hallituksen nykyinen jasen, valitaan ehdollisesti Yhdistyneen Yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi, ettd Sanna Suvanto-Harsaae, Altian hallituksen nykyinen jasen, valitaan
ehdollisesti Yhdistyneen Yhtidn hallituksen varapuheenjohtajaksi, ettd Jyrki Maki-Kala ja
Torsten Steenholt, joista kukin on Vastaanottavan Yhtion hallituksen nykyinen jasen, valitaan
ehdollisesti jatkamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa, ettéd Kirsten AEgidius, Ingeborg
Flgnes ja Nils Selte, joista kukin on Sulautuvan Yhtién hallituksen nykyinen jasen, valitaan
kaikki ehdollisesti Yhdistyneen Yhtién uusiksi hallituksen jaseniksi, ja ettd Sinikka Mustakari
valitaan ehdollisesti Yhdistyneen Yhtion uudeksi hallituksen jaseneksi kaikki toimikaudelle,
joka alkaa Taytantéonpanopaivana ja paattyy Yhdistyneen Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessé vuonna 2022.

Lisdksi Sulautuva Yhtidé ja Vastaanottava Yhtid noudattavat henkiléstdon edustamisen
jarjestamista koskevia saantéja lakisdateisen rajat ylittavan sulautumisen yhteydessa
kohdassa 12 kuvatun mukaisesti, jotka saattavat sisaltdad jarjestelyja koskien henkildston
edustajia Yhdistyneen Yhtién hallituksessa.

Konsultoituaan  Sulautuvan  Yhtibn  nimitysvaliokuntaa  Vastaanottavan  Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Vastaanottavan Yhtidon Sulautumisesta
paattavalle ylimaaraiselle yhtibkokoukselle, ettd ehdollisesti valituille Yhdistyneen Yhtion
hallituksen jasenille maksettaisiin palkkioita Altian varsinaisen yhtiokokouksen 4.6.2020



paatoksia vastaavasti. Yhdistyneen Yhtién hallitukseen ehdollisesti valittujen uusien jasenten
vuosipalkkiot maksetaan suhteutettuna heidan toimikautensa pituuteen. Hallitus paattaa
tyontekijoiden henkiléston edustajiksi mahdollisesti nimitettéavien hallituksen jasenten
palkitsemisesta erikseen, mutta se ei missaan tilanteessa ylita palkkiota, joka maksetaan
muille hallituksen jasenille. Niiden Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten, joita ei valita
ehdollisesti jatkamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksessa Taytantdonpanopaivana alkavalle
toimikaudelle, toimikaudet paattyvat Taytantéonpanopaivana.

Sulautuvan Yhtién hallituksen jasenten toimikaudet paattyvat Taytantdéénpanopaivana.

Konsultoituaan  Sulautuvan  Yhtion  nimitysvaliokuntaa  Vastaanottavan  Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi muuttaa edella mainittuja Yhdistyneen Yhtitn
hallituksen jasenten valintaa koskevia ehdotuksia, mikali yksi tai useampi edelld mainituista
henkildistd ei olisi kaytettavissa valintaan hallituksen jaseneksi Vastaanottavan Yhtién
Sulautumisesta paattavassa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Konsultoituaan Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa ja Sulautuvan
Yhtion nimitysvaliokuntaa Vastaanottavan Yhtion hallitus voi Sulautumisesta péaattavan
Vastaanottavan Yhtion ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen tarvittaessa kutsua koolle
yhtibkokouksen paattamaan Yhdistyneen Yhtion hallituksen taydentamisestd tai sen
kokoonpanon tai palkkioiden muuttamisesta ennen Taytantdonpanopaivad, mikali
Yhdistyneen Yhtion hallitukseen ehdollisesti valittu henkilé kuolee tai eroaa, taikka jos jonkun
muun syyn vuoksi hanet taytyy korvata toisella henkildlla tai jos palkkiota olisi muutettava
jostain muusta syysta.

Osana Sulautumisen hyvéksymistd Vastaanottavan Yhtion  osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle véliaikaista poikkeamista
Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksesta siten, etta
jos Taytantdéonpanopdiva on my6hemmin kuin 1.6.2021, Yhdistyneen Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet maaritetddn Taytantédnpanopaivan
jalkeisend kymmenentena tyOpaivdna Yhdistyneen Yhtion kolmen (3) suurimman
osakkeenomistajan perusteella.

OSAKKEIDEN VAIHTOSUHDE

Sulautuminen perustuu Altian ja Arcuksen suhteellisia arvoja heijastavaan vaihtosuhteeseen
53,5 : 46,5 ("Vaihtosuhde"), jonka lisdksi Altian osakkeenomistajille maksetaan yhteensa
enintdan 0,40 euron osakekohtainen ylimaarainen osinko (vastaten noin 14 456 194 miljoonaa
euroa) ennen Sulautumisen toteuttamista (yliméarainen osinko maksetaan Altian varsinaisen
yhtibkokouksen 4.6.2020 valtuuttaman 0,21 euron osakekohtaisen osingon lisdksi (vastaten
noin 7 589 501,85 miljoonaa euroa), joka voidaan maksaa ennen vuoden 2020 loppua).

Vaihtosuhde on maaritelty Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion arvioitujen
suhteellisten arvostusten perusteella soveltaen yleisesti kaytettyja arvostusmenetelmia,
sisdltden Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen markkinaehtoiset arvostukset ja
kannattavuustekijat.

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion suhteellisten arvonmaéaritysten perusteella, jota
tukevat Sulautuvan Yhtibn ja Vastaanottavan Yhtion hallitusten taloudellisilta
neuvonantajiltaan saamat fairness opinion -lausunnot, Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan
Yhtion hallitukset ovat kumpikin erikseen todenneet, ettd arvonmaaritykset ja Vaihtosuhde
ovat kohtuullisia ja ettéd Sulautuminen ja Sulautumisvastike ovat seké Sulautuvan Yhtién etta
Vastaanottavan Yhtion kunkin parhaan edun mukaisia ja kummankin yhtion
osakkeenomistajien parhaan edun mukaisia.



7.2

7.3

SULAUTUMISVASTIKE
Sulautumisvastike

Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena 0,4618 Yhdistyneen
Yhtiobn uutta osaketta (“Vastikeosakkeet”) jokaista omistamaansa Sulautuvan Yhtitn
osaketta kohden arvo-osuustilikohtaisesti ("Sulautumisvastike"). Vastikeosakkeet annetaan
Sulautuvan Yhtién osakkeenomistajille suhteessa heidan osakeomistuksiinsa Sulautuvassa
Yhtiéssa Sulautumisen taytantdonpanon yhteydessa maarattavana tasmaytyspaivana.

Sulautuvan Yhtion itsensa tai Vastaanottavan Yhtion omistamat Sulautuvan Yhtion osakkeet
eivat oikeuta Vastikeosakkeisiin.

Taméan Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuvalla Yhtiolla on 68 023 255
likkeeseen laskettua ja ulkona olevaa osaketta, siséltden Sulautuvan Yhtion 6 948 omaa
osaketta. Taman Sulautumissuunnitelman paivamaaran tilanteen ja sovitun Vaihtosuhteen
perusteella Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden
kokonaismaara olisi siten 31 409 930 osaketta.

Vastaanottavassa Yhtidssa on vain yksi osakesarja, ja Vastaanottavan Yhtion osakkeilla ei
ole nimellisarvoa.

Jos Sulautuvan Yhtidn osakkeenomistajan Sulautumisvastikkeena saamien osakkeiden
lukumaara kutakin arvo-osuustilia kohden on murtoluku, murto-osat pyéristetdén alaspain
l[Ahimp&an kokonaiseen osakkeeseen, jotta voidaan maarittdad kyseisen osakkeenomistajan
saama Vastikeosakkeiden lukumé&éara. Murto-osaiset oikeudet Yhdistyneen Yhtion uusiin
osakkeisiin yhdistetaan ja myydéaan julkisessa kaupankaynnissa Helsingin Porssissa tai Oslo
Bgrsissd, ja myyntitulot jaetaan tallaisten murto-osaisten oikeuksien omistusten mukaisessa
suhteessa niille Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille, joilla on oikeus saada téllaisia murto-
osaisia oikeuksia. Vastaanottava Yhtid vastaa murto-osaisten oikeuksien myymisesta ja
jakamisesta aiheutuvista kuluista.

Mahdollisten murto-osaisten oikeuksien myymisestad saatavaa myyntituloa lukuun ottamatta
Sulautumisen yhteydessa ei makseta muuta kéateisvastiketta.

Sulautumisvastikkeen jakautuminen

Sulautumisvastikkeen jakautuminen perustuu osakkeenomistukseen Sulautuvassa Yhtiossa
Sulautumisen taytantddnpanon yhteydesséa maarattavana tadsmaytyspaivana.

Lopullinen  Sulautumisvastikkeena annettavien  Yhdistyneen  Yhtion  osakkeiden
kokonaislukumaara méaéaritelladn Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajien hallussaan pitdmien
Sulautuvan Yhtion osakkeiden perusteella, pois lukien Sulautuvan Yhtidn itsensd tai
Vastaanottavan  Yhtion hallussaan pitdmien osakkeiden osalta, Sulautumisen
taytantdonpanon yhteydessa maarattavana tdsmaytyspaivana. Tallaisten
Sulautumisvastikkeena annettavien osakkeiden kokonaislukumaara pydristetdan alaspain
lahimpaan kokonaiseen osakkeeseen.

Muun ohella mika tahansa muutos Sulautuvan Yhtion liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien
osakkeiden tai hallussaan pitdmien omien osakkeiden méaéarassa, joka aiheutuu esimerkiksi
sSiitd, ettd Sulautuva Yhtio luovuttaa hallussaan pitamidan omia osakkeita olemassa olevien
osakepohjaisten kannustinohjelmien mukaisesti ennen Taytantddnpanopaivaa, voi vaikuttaa
lopulliseen Sulautumisvastikkeena annettavien osakkeiden kokonaislukumaaraan.

Muu vastike

Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edella kohdassa 7 mainitun
Sulautumisvastikkeen ja murto-osaisten oikeuksien myynnista saatavien tuottojen lisaksi.
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Optio-oikeudet ja muut Sulautuvan Yhtion osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Sulautuva Yhtioé on antanut ylemmaélle johdolleen tiettyja optio-oikeuksia (2018 optio-oikeudet,
2019 optio-oikeudet, 2020 optio-oikeudet) ("Optio-ohjelmat”). Taman
Sulautumissuunnitelman paivama&arand on olemassa 2018 optio-oikeuksia 1 062 091
kappaletta, 2019 optio-oikeuksia 2 033 802 kappaletta ja 2020 optio-oikeuksia 2 508 879
kappaletta, joiden ansaintajaksot paattyisivat vastaavasti huhtikuussa 2021, huhtikuussa 2022
ja huhtikuussa 2023. Optio-oikeuksissa on avaintunnuslukuihin perustuvat ansaintaehdot,
joiden on kokonaan tai osin taytyttava, jotta optiot toteutuvat. Arcuksen hallitus on
Sulautumisen johdosta paattanyt paattda Optio-ohjelmat Sulautumisen taytantéénpanosta
lukien ja sopinut optionhaltijoiden kanssa, ettd he saavat kateiskorvauksen Sulautumisen
taytéantdonpanon jalkeen. Perustuen oikaisumekanismiin, jota sovelletaan sulautumisiin,
joissa Arcus ei ole jaljellejaava yhtid, olemassa olevien optio-oikeuksien ma&arda on
vahennetty siten, ettd tAman Sulautumissuunnitelman paivamaérana 2018 optio-oikeuksia on
nolla kappaletta, 2019 optio-oikeuksia on 476 437 kappaletta ja 2020 optio-oikeuksia on
339 163 kappaletta ("Optiot”). Kaikki Optiot raukeavat Sulautumisen taytantéonpanon
yhteydessé ja optionhaltijat saavat korvauksena 4,49 norjan kruunua jokaista 2018 optio-
oikeutta kohden, 8,71 norjan kruunua jokaista 2019 optio-oikeutta kohden ja 11,06 norjan
kruunua jokaista 2020 optio-oikeutta kohden. Optionhaltijoille maksettavan korvauksen
kokonaissumma on 7 900 921 norjan kruunua.

SULAUTUMISVASTIKKEEN ANTAMINEN

Sulautumisvastike annetaan Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille Taytantéénpanopaivana
tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Vastikeosakkeet voidaan antaa suoraan omistettujen Yhdistyneen Yhtion osakkeina Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelméssa, Norjan Verdipapirsentralenissa (VPS)
rekisteroityind osaketalletustodistuksina tai osaketalletusetuuksina taikka vastaavin
jarjestelyin. Osapuolet pyrkivat listaamaan Yhdistyneen Yhtion Oslo Bgrsiin, ja siind
tapauksessa Yhdistynyt Yhtio jarjestdd oletusarvoisesti Sulautuvan Yhtion nykyisten
osakkeenomistajien osakkeiden hallussapidon ja kaupankdynnin talletustodistusten tai
osakkeita edustavien oikeuksien VPS-rekisterdinnilla tai vastaavilla jarjestelyilla tai mikali
mahdollista, Yhdistyneen Yhtién osakkeiden suoralla VPS-rekisterdinnilla. Siina tapauksessa,
ettd Yhdistyneen Yhtién osakkeita, talletustodistuksia tai osakkeita edustavia oikeuksia ei
listata Oslo Bgrsiin, Yhdistyneen Yhtion tulee jarjestdd niiden Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajien osakeomistusten siirtomahdollisuus, jotka haluavat kolmen (3)
kuukauden sisédlla Taytantéonpanopaivasta siirtdd osakkeiden hallussapidon Euroclear
Finland  Oy:lle joko hallintarekisterirakenteella tai muulla  sen  hetkiselle
osakkeenomistajapohjalle yleisesti sopivalla rakenteella, sekd kattamaan ndiden siirtojen
kustannukset.

Vastikeosakkeet tuottavat Suomen Kaupparekisteriin rekisterdimispaivasta alkaen taydet
osakkeenomistajan oikeudet, mukaan lukien oikeuden osinkoon.

OPTIO-OIKEUDET JA MUUT OSAKKEISIIN OIKEUTTAVAT ERITYISET OIKEUDET

Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajilla ei ole mitdan Norjan Julkisen Osakeyhtilain pykalan
13-26 (2) nr. 7 mukaisia erityisia oikeuksia tai muita erityisia oikeuksia Sulautuvassa Yhtidssa.
Sulautuvassa Yhtidssa ei ole Norjan Julkisen Osakeyhtitlain pykéalien 11-1, 11-10 ja 11-12
(rahoitusvélineet) mukaisia oikeuksia tai muita erityisia oikeuksia, lukuun ottamatta ylla
kohdassa 7.4 kuvattuja tiettyja avaintyontekijoille annettuja osakkeisiin oikeuttavia optioita.

YHDISTYNEEN YHTION OSAKEPAAOMA

Yhdistyneen Yhtion osakepddomaa korotetaan 1019 621,64 eurolla Sulautumisen
taytéantdonpanon rekisterdinnin yhteydessd kohdassa 11 kuvatun Kkirjanpitokasittelyn
mukaisesti.
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SELVITYS SULAUTUVAN YHTION VAROISTA, VELOISTA JA OMASTA PAAOMASTA
SEKA NIIDEN ARVOSTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA, SULAUTUMISEN
VAIKUTUKSISTA VASTAANOTTAVAN YHTION TASEESEEN JA SULAUTUMISEEN
SOVELLETTAVASTA KIRJANPIDOLLISESTA MENETELMASTA

Sulautumisessa kaikki (mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja ehdolliset) Sulautuvan
Yhtidon varat, velat, vastuut seka sopimukset ja sitoumukset ja niihin liittyvét oikeudet ja
velvollisuudet seka niiden sijaan tulleet erét siirtyvat Vastaanottavalle Yhtiélle suoraan lain
nojalla.

Vastaanottava Yhtid on saanut riittdvat rahoitussitoumukset tunnetulta lainanantajalta
Sulautumisen yhteydessa. Osapuolten tulee ennen Sulautumisen taytantéénpanoa yhdessa
sopia toteutettavista toimenpiteista koskien Osapuolten olemassa olevia rahoitusjarjestelyja,
koskien muun muassa Vastaanottavalle Yhtiélle siirtyvia ja jatkuvia rahoitusjarjestelyja seka
uudelleenrahoitettavia ja/tai takaisinmaksettavia ja purettavia rahoitusjarjestelyja.

Sulautuminen on tarkoitus toteuttaa kirjanpidossa hankintamenetelmalld kirjanpitoarvoin.
Sulautuvan Yhtién lopputilityksen mukaiset varat ja velat kirjataan Kkirjanpitoarvoin
Vastaanottavan Yhtion taseen varoihin ja velkoihin kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen)
ja -asetuksen (1339/1997, muutoksineen) mukaisesti, lukuun ottamatta erid, jotka koskevat
Sulautuvan Yhtién ja Vastaanottavan Yhtion valisia saamisia tai velkoja, jotka kuittaantuvat
Sulautumisessa.

Vastaanottavan Yhtion oma paadoma muodostuu Sulautumisessa hankintamenetelmaa
soveltamalla siten, ettd Sulautuvan Yhtiobn nettovarojen kirjanpitoarvoa vastaava maara
kirjataan Vastaanottavan Yhtidn sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon, lukuun
ottamatta kappaleessa 10 kuvattua osakepddoman korotusta.

Kuvaus Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta pddomasta ja havainnollistava alustava
Vastaanottavan Yhtion Sulautumisen jalkeinen tase on liitetty tAman Sulautumissuunnitelman
Liitteeksi 2.

Sulautumisen lopulliset vaikutukset Vastaanottavan Yhtion taseeseen maaraytyvat
Sulautumisen Taytantdédnpanopaivan mukaisen tilanteen ja Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien lakien ja saanndsten mukaisesti (“Suomalaiset
Kirjanpitoperiaatteet”).

TYONTEKIJOIDEN OSALLISTUMINEN SULAUTUMISPROSESSIIN JA SULAUTUMISEN
TODENNAKOISET VAIKUTUKSET TYOSUHTEISIIN

Sulautuvan  Yhtibn  tyontekijat siirtyvdt Vastaanottavaan Yhtioon  Sulautumisen
taytantdonpanon yhteydessa lain nojalla niin sanottuina vanhoina tyéntekijoind. Vastaanottava
Yhti6 ottaa vastattavakseen siirtyvan henkiloston Taytantdonpanopaivana voimassa olevista
ty6- ja palvelusuhteista seka niihin liittyvista etuuksista johtuvista velvoitteista.

Sulautuminen ei vaikuta suoraan Sulautuvan Yhtion tytaryhtididen tai osakkuusyhtididen
tyontekijoihin, koska heidan tyésuhteensa nykyiseen tydnantajaan sailyvat eivatka siirry
uudelle tybnantajalle. Sulautuvan Yhtidbn toimitusjohtajan tehtdva paattyy viimeistaan
Sulautumisen taytantdédnpanon hetkelld. Muutoin mink&aan Sulautuvan yhtion, Vastaanottavan
Yhtion taikka niiden tytaryhtididen tai osakkuusyhtididen tyontekijoiden, tyo- tai
palvelussopimukset eivat paaty transaktion takia.

Kaikkia tiedottamis- tai neuvontavelvollisuuksia, siltd osin kuin naitd edellytetdan voimassa
olevien lakien, asetusten ja tydehtosopimusten mukaan, sisdltden mutta ei rajoittuen lakiin
yhteistoiminnasta yrityksissa (334/2007) ja Norjan tydsuhteisiin sovellettavan lain 17.6.2005
No. 62, 16 lukuun, jotka implementoivat neuvoston direktiivin 2001/23/EY, annettu 12. paivana
maaliskuuta 2001, tulee noudattaa. Kummankin Osapuolen tulee noudattaa kaikkia
lakisdateisia vaatimuksia liittyen henkildston siirtymiseen ja yhdessa koordinoida toisen
Osapuolen kanssa tahan liittyen toteutettavista toimenpiteisté.
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Taman Sulautumissuunnitelman allekirjoittamisen paivamaarand Vastaanottavan Yhtién
hallituksessa ei ole henkildston edustajia, kun taas Sulautuvan Yhtion hallituksessa on kolme
(3) henkilostdn edustajaa perustuen Sulautuvan Yhtion norjalaisista tytaryhtidista
muodostuvaan ryhmajarjestelyyn seka sovellettavan lain, sopimuksen ja aiemman norjalaisen
teollisen tasa-arvolautakunnan paatdksen mukaisesti. Sulautuva Yhtio ja Vastaanottava Yhtit
noudattavat henkildstén edustuksen jarjestamista koskevia saantdja lakisaateisen rajat
ylittdvan sulautumisen yhteydessé, jotka saattavat sisaltaa jarjestelyja koskien henkildston
edustajia Yhdistyneen Yhtitn hallituksessa.

Koska Yhdistyneen Yhtion kotipaikka on Suomi, siihen soveltuu Suomen henkildston
edustamisoikeuksia koskeva saantely. Lain henkilostdn edustuksesta yritysten hallinnossa
(725/1990) ja siina viitatun lain  henkiléstdedustuksesta eurooppayhtiéssa ja
eurooppaosuuskunnassa (758/2004), joilla implementoitin Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivi 2005/56/EY, annettu 26. paivana lokakuuta 2005, mukaisia méaarayksia
sovelletaan ja ne asettavat maardykset henkiléston osallistumisen jarjestamiselle liittyen
lakisdateiseen rajat ylittdvdan sulautumiseen. Edella mainittujen lakien mukaisesti, elleivat
Osapuolet tee yhteistd paatdsta henkildston edustuksesta yritysten hallinnossa annetun lain
9b 8n mukaisten niin  sanottujen  standardisdantdjen ja  asiaankuuluvien
henkiléstdedustuksesta eurooppayhtiéssa ja eurooppaosuuskunnassa annetun lain pykalien
noudattamisesta, Osapuolet aloittavat neuvottelut henkiléstda edustavan erityisen
neuvotteluryhman kanssa koskien henkiléstdon edustuksen jarjestamistd Yhdistyneessa
Yhtiossa.

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen tytaryhtididen hallituksissa tyontekijoiden edustus
sdilyy tai jarjestetddn soveltuvien lakien ja sdédnndsten mukaisesti kullakin lainkayttdalueella.

Mikali tulevaisuudessa harkitaan tyévoiman véhennyksia tai muita toimia, niista tullaan
jarjestamaan erillisia keskusteluja ja/tai tyontekijdiden kuulemisia Yhdistyneen Yhtion
tyontekijoiden ja/tai heiddn edustajiensa kanssa soveltuvien lakien, saanndsten ja
tydehtosopimusten mukaisesti kullakin lainkayttbalueella.

MUUT KUIN TAVANOMAISEEN LIIKETOIMINTAAN KUULUVAT ASIAT

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarastd alkaen Sulautumisen toteuttamiseen asti
kumpikin Osapuoli jatkaa toimintaansa tavanomaisesti ja tavalla, joka on yhteneva kyseisen
Osapuolen aiempaan toimintaan nahden, elleivdt Osapuolet nimenomaisesti toisin sovi
Yhdistymissopimuksen maaraysten mukaisesti.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa Vastaanottavan Yhtion Sulautumisesta paattavalle
ylimaaraiselle yhtitkokoukselle, ettd Vastaanottavan Yhtion hallitus valtuutetaan paattamaan
yhteensa enintddn 0,40 euron osakekohtaisen ylimaardisen osingon maksamisesta
Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajille ennen Taytantéonpanopaivad, Vastaanottavan
Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 4.6.2020 valtuuttaman yhteenséd enintddn 0,21 euron
osakekohtaisen, ennen vuoden 2020 loppua maksettavan osingon lisdksi (yhteensa enintdéan
0,61 euroa osakkeelta, joka vastaa noin 22 045 695,85 euroa, "Taytantédnpanoa Edeltava
Osinko”).

Sulautuvan Yhtion hallituksen tarkoituksena on ehdottaa Sulautuvan Yhtion ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle muutosta Sulautuvan Yhtion yhtidrakenteeseen ennen Sulautumisen
taytédntdonpanoa perustamalla uuden holdingyhtién, Arcus Holding AS:n, Arcus-konsernin
toimintoja varten. Uudelleenjarjestely on tarkoitus toteuttaa Arcuksen jakautumisella, jossa
kaytanndssa kaikki Arcuksen varat, oikeudet ja velat siirtyvat uudelle holdingyhtidlle, Arcus
NewCo AS:lle, ja Arcus NewCo AS sulautuu rinnakkaisella kolmikantasulautumisella Arcus
Holding AS:aan, johtaen siihen, ettéd Arcus Holding AS omistaa kaytannossa kaikki Arcuksen
nykyiset varat, oikeudet ja velat ("Uudelleenjarjestely”). Mahdollistaakseen
Uudelleenjarjestelyyn sisaltyvan jakautumisen Arcus tulee ehdottamaan osakkeidensa
nimellisarvon korottamista 0,02 norjan kruunusta 5,00 norjan kruunuun rahastonannilla
("Rahastoanti”). Uudelleenjarjestelyn ja Sulautumisen taytantéénpanon myéta Arcus Holding
AS tulee olemaan Yhdistyneen Yhtion kokonaan omistama tytéryhtio, joka toimii yhdistyneen
konsernin holdingyhtioné entisen Arcuksen toiminnoille.
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Muutoin kuin liittyen Sulautuvan Yhtion Uudelleenjarjestelyyn ja Rahastoantiin, olemassa
oleviin Sulautuvan Yhtién avaintyontekijoille suunnattuihin optiopohjaisiin
kannustinjarjestelmiin, Sulautuvan Yhtibn vuosittaisiin  tydntekijéille  suunnattuihin
osakesaastdohjelmiin, Vastaanottavan Yhtiébn osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan ja
Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajileen maksamaan Taytantdonpanoa Edeltavaan
Osinkoon, Sulautuva Yhtié ja Vastaanottava Yhtid eivat saa Sulautumisprosessin aikana
paattdd mistdadn asiasta (riippumatta siitd, ovatko kyseiset asiat tavanomaisia vai
epatavanomaisia), joka vaikuttaisi kyseisen yhtion omaan p&domaan tai ulkona olevien
osakkeiden lukumaaraan, mukaan lukien mutta ei rajoittuen osakeanneista ja -lunastuksista,
omien osakkeiden hankkimisesta tai luovuttamisesta, osingon jakamisesta, osakepaaoman
muuttamisesta sekd muista vastaavista toimista, taikka ryhtyd tai sitoutua tallaisiin toimiin,
elleivat Osapuolet nimenomaisesti toisin sovi.

PAAOMALAINAT

Sulautuva Yhti6 tai Vastaanottava Yhtid eivat kumpikaan ole laskeneet liikkeeseen
Osakeyhtitlain 12 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja pAdomalainoja.

OSAKEOMISTUKSET SULAUTUVAN YHTION JA VASTAANOTTAVAN YHTION VALILLA

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuva Yhtid tai sen tytaryhtiot eivat
omista, ja Sulautuva Yhtio sitoutuu olemaan hankkimatta, ja huolehtimaan siitd, ettd sen
tytéryhtiét eivat hanki, Vastaanottavan Yhtion osakkeita, ja Vastaanottava Yhtio ei omista ja
sitoutuu olemaan hankkimatta, ja huolehtimaan siitd, ettd sen tytaryhtiét eivat hanki,
Sulautuvan Yhtion osakkeita, elleivat Osapuolet nimenomaisesti kirjallisesti toisin sovi.

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarand Sulautuvalla Yhtiélla on hallussaan 6 948
omaa osaketta. Kummallakaan Sulautumiseen Osallistuvista Yhtidista ei ole emoyhtitta.

YRITYSKIINNITYKSET

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarana Sulautuvan Yhtidn tai Vastaanottavan Yhtion
omaisuuteen ei  kohdistu yrityskiinnityslain  (634/1984, muutoksineen) mukaisia
yrityskiinnityksia.

ERITYISET EDUT JA OIKEUDET SULAUTUMISEN YHTEYDESSA

Alla esitettyd lukuun ottamatta Sulautumisen yhteydessa ei anneta Osakeyhtidlaissa tai
Norjan Julkisessa Osakeyhtitlaissa tarkoitettuja erityisia etuja tai oikeuksia Sulautuvan Yhtion
tai Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenille, toimitusjohtajille tai tilintarkastajille eika tasta
Sulautumissuunnitelmasta Sulautuvalle Yhtidlle ja Vastaanottavalle Yhtidlle riippumattoman
asiantuntijan lausunnon antaville tilintarkastajille.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja on oikeutettu transaktiobonukseen, joka on enintdén 70
%:a hanen vuotuisesta peruspalkastaan seka sitouttamisbonukseen, joka on enintdan 70 %:a
hanen vuotuisesta peruspalkastaan.

Sulautuvan Yhtion toimitusjohtaja on oikeutettu transaktiobonukseen, joka vastaa hanen 8,5
kuukauden kiintedé peruspalkkaansa seké ylimaaraiseen transaktiobonukseen, joka vastaa
hanen 6 kuukauden kiintedd peruspalkkaansa, kun Sulautuminen on pantu taytantoon
onnistuneesti. Jalkimmaistd summaa vahennetdadn asteittain siind tapauksessa, etta
toimitusjohtaja irtisanoutuu ennen Sulautumisen taytantdonpanoa.

Tastd Sulautumissuunnitelmasta lausunnon antavien tilintarkastajien palkkio ehdotetaan
maksettavaksi seké Vastaanottavan Yhtion ettd Sulautuvan Yhtion asianosaisten hallitusten
hyvéksyman laskun mukaisesti.
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SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANON REKISTEROINTI JA REKISTEROINNIN EHDOT

Edellyttéaen, ettd kummatkin asianomaiset ylimaéaraiset yhtiokokoukset hyvaksyvat vaaditut
paatokset, kumpikin Osapuoli, mukaan Ilukien Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen
hallitukset, sitoutuvat siihen, ettd Sulautumisen toteuttamiseksi vaadittavat paatokset tehdaan
ja tarvittaviin toimenpiteisiin  ryhdytdan. Erityisesti Osapuolten tulee viivytyksetta
Sulautumissuunnitelman allekirjoituksen jalkeen:

(&) varmistaa  Sulautumissuunnitelman iimoittaminen  rekisterditavaksi Norjan
Yritysrekisteriin Norjan Julkisen Osakeyhtidlain pykalan 13-25 (2) nr. 5, viit. pykalan 13-
13 ja Suomen Kaupparekisteriin Osakeyhtidlain 16 luvun 24 §:n mukaisesti;

(b) asettaa Sulautumissuunnitelma nahtaville kummankin Osapuolen osakkeenomistajille
Osakeyhtidlain ja Norjan Julkisen Osakeyhtidlain mukaisesti; ja

(c) kutsua koolle Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen ylimaaraiset yhtiokokoukset
Sulautumissuunnitelman mukaisten Sulautumisen edellyttamien hyvaksyntdjen
hankkimiseksi.

Sulautuminen pannaan taytantdon taman Sulautumissuunnitelman kohdassa 22 asetettujen
ehtojen mukaisesti, kun Sulautuminen on rekisterdity Suomen Kaupparekisteriin
Osakeyhtidlain 16 luvun 25 §:n mukaisesti, jolloin Sulautumisen oikeudelliset vaikutukset
tulevat voimaan Osakeyhtidlain 16 luvun 27 8&:n ensimmaisen momentin mukaisesti.
Suunniteltu  Taytantdonpanopaivd, eli Sulautumisen taytantddnpanon  suunniteltu
rekisterdintiajankohta, on 1.4.2021 (rekisterdintihetki arviolta kello 00:01:01). Suunniteltu
Taytantddonpanopdiva ei ole sitova ja todellinen Taytantddnpanopdiva voi olla aikaisemmin tai
mydhemmin kuin edella mainittu paiva.

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset ovat velvollisia toimittamaan Sulautumisen
taytantdonpanoa koskevan ilmoituksen Suomen Kaupparekisterille ja Norjan Yritysrekisterille
viivytyksettd sen jalkeen, kun kaikki tdman Sulautumissuunnitelman kohdassa 22 asetetut
Sulautumisen ehdot on taytetty tai niiden tayttdmisen vaatimisesta on asianmukaisesti
luovuttu, seka esittamaan pyynndén  kaupparekisteriviranomaisille  Sulautumisen
rekisterdimiseksi.

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset voivat yhdessa paattaé olla toteuttamatta
Sulautumista, seka ennen etta jalkeen kun Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen ylimaaraiset
yhtibkokoukset ovat paattaneet Sulautumisesta.

Paivamaarana, jona Sulautumisen toteutuminen rekisterdidddn Suomen Kaupparekisteriin,
kaikkien Sulautuvan Yhtién varojen, velkojen ja vastuiden todetaan siirtyneen Yhdistyneelle
Yhtidlle, ja samanaikaisesti Sulautuva Yhti6 purkautuu. Vastaanottavan Yhtion hallitus voi
kuitenkin harkintansa mukaan paattaa yllapitaa Yhdistyneen Yhtion sivukonttoria Norjassa
Arcuksen purkautumisen jalkeen.

KIRJANPIDOLLINEN SULAUTUMISPAIVAMAARA

Sulautumisen kirjanpidollisten vaikutusten odotetaan tulevan voimaan
Taytantdonpanopdivasta alkaen ja Sulautuvan Yhtion liikketoimia tullaan kirjanpidossa
kasittelemaén Yhdistyneen Yhtion liikketoimina Taytantddnpanopéaivasta alkaen.

TILINPAATOKSET, JOTKA OVAT SULAUTUMISEN EHDOISTA PAATTAMISEN
PERUSTEENA

Taméan Sulautumisen ehdot perustuvat Sulautuvan Yhtion tilinpaatdsasiakirjoihin per
31.12.2019, Vastaanottavan Yhtion tilinpaatosasiakirjoihin per 31.12.2019 seka kummankin
yhtién puolivuosikatsauksiin per 30.6.2020, jotka kaikki ovat Liitteend 3A.

Sulautuvan Yhtion tilinpaatokset on laadittu Norjan kirjanpitoon sovellettavan lain, 17.7.1998
No. 56 (muutoksineen) mukaisesti. Vastaanottavan Yhtion tilinpaatokset on laadittu
Suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti.
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Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen konsernitilinpaatdkset on laadittu EU:ssa hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti.

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion konsernitilinpaatokset per 31.12.2018 ja per
31.12.2017 ovat Liitteena 3B.

VASTAANOTTAVAN YHTION UUSIEN OSAKKEIDEN OTTAMINEN JULKISEN
KAUPANKAYNNIN  KOHTEEKSI JA  SULAUTUVAN YHTION OSAKKEIDEN
POISTAMINEN PORSSILISTALTA

Vastaanottava Yhtid hakee Vastikeosakkeina annettavien uusien osakkeiden ottamista
julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pérssissa. Osapuolet pyrkivat varmistamaan, etta
Yhdistyneen Yhtion osakkeet, talletustodistukset tai Yhdistyneen Yhtion osakkeita edustavat
oikeudet, tapauksesta riippuen, tullaan liséksi rinnakkaislistaamaan Oslo Bgrsiin
Sulautumisen taytantéonpanon yhteydessa tai niin pian kuin mahdollista sen jalkeen neljan
(4) kuukauden siirtymaajaksi alkaen Oslo Bgrsiin tehtdvan rinnakkaislistauksen
ensimmaisesta paivasta, minka jalkeen Yhdistyneen Yhtién osakkeiden (tai talletustodistusten
tai Yhdistyneen Yhtion osakkeita edustavien oikeuksien, tapauksesta riippuen)
rinnakkaislistaus Oslo Bgrsissé tullaan paattamaan. Yhdistyneen Yhtion hallitus on ohjeistettu
toteuttamaan porssilistalta poisto Oslo Bgrsiin tehtavalla erillisella hakemuksella.

Vastaanottava Yhtid julkaisee Sulautumiseen, Vastikeosakkeina annettavien uusien
osakkeiden julkisen kaupankaynnin kohteeksi ottamiseen liittyen sekd Oslon Bgrsiin tehtdvan
rinnakkaislistaukseen liittyen sulautumisesitteen ennen Vastaanottavan Yhtion ja Sulautuvan
Yhtién Sulautumisesta paattavia ylimaaraisia yhtitkokouksia. Vastikeosakkeiden ottaminen
kaupankaynnin  kohteeksi tapahtuu ja kaupankaynti  Vastikeosakkeilla alkaa
Taytantddonpanopdaivana tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Kaupankaynnin Sulautuvan Yhtioén osakkeilla Oslo Bgrsissa odotetaan paattyvan viimeistaan
viimeisena Taytantdonpanopaivaa edeltavana kaupankayntipdivana ja Sulautuvan Yhtion
osakkeiden odotetaan lakkaavan olemasta listattuina Oslon porssissa viimeistaan
Taytantddonpanopaivasta lahtien.

SULAUTUMISEN TAYTANTOONPANON EDELLYTYKSET

Sulautumisen taytantdonpano on kummankin Sulautumiseen Osallistuvan Yhtion osalta
ehdollinen ainoastaan seuraavien edellytysten tayttymiselle tai, siltd osin kuin soveltuva laki
sen mahdollistaa, kyseisiin edellytyksiin vetoamisesta luopumiselle:

(&) Sulautumisen hyvaksyminen Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen ylimaaraisissa
yhtidbkokouksissa;

(b) Taytantéonpanoa Edeltdvdn Osingon hyvaksyminen Vastaanottavan Yhtion
osakkeenomistajille ja taman varojenjaon toteuttaminen;

(¢)  Yhdistymissopimuksen mukaisten kilpailuviranomaisten hyvaksyntojen ja lakisaateisten
hyvéksyntdjen saaminen;

(d) Vastaanottava Yhti®6 on saanut Kkirjalliset varmistukset Helsingin Porssiltd, etta
Vastikeosakkeet listataan viipyméttd Sulautumisen taytantéonpanon jalkeen;

(e) Sulautumisen yhteydessd vaadittavan rahoituksen saatavillaolo olennaisesti
Taytantdonpanon jalkeisten rahoitussopimusten mukaisesti, kuten on tarkemmin
séddetty Yhdistymissopimuksessa;

® Kummankaan Osapuolen mink&an rahoitusjarjestelyn osalta ei ole syntynyt
eraannyttamisperustetta, joka jatkuisi tai jonka voitaisiin kohtuudella odottaa tapahtuvan
osana taytantbonpanoa, jos tallaisella erdannyttamisperusteen syntymisellda voisi
molempien Osapuolten hallitusten vilpittdmasséd mielessa tekeman arvion mukaan
kohtuudella odottaa olevan haitallinen vaikutus Yhdistyneelle Yhtiolle;
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() Mitdadn olennaisen haitallista vaikutusta ei ole tapahtunut Yhdistymissopimuksen
allekirjoituspaivana ("Allekirjoituspaiva”) tai taman jalkeen, tai kumpikaan
Sulautumiseen Osallistuvista Yhtidistd ei ole Allekirjoituspaivana tai taman jalkeen
saanut tietoa olennaisen haitallisesta vaikutuksesta, joka olisi tapahtunut ennen
Allekirjoituspaivaa ja josta se ei olisi aiemmin saanut tietoa;

(h)  Osapuolet ovat kaikilta olennaisilta osilta noudattaneet Yhdistymissopimuksen mukaisia
asianomaisia ehtoja ja velvoitteita, mukaan lukien tayttaneet kaikki velvoitteensa tayttaa
lain edellyttamat vaatimukset Sulautumiselle ja taytantdéonpanolle Osakeyhtidlain ja
Norjan Julkisen Osakeyhtiélain mukaan;

0] Yhdistymissopimus on voimassa ja tata ei ole irtisanottu.

Kummallakin ~ Sulautumiseen Osallistuvan Yhtion hallituksella on oikeus oman
harkintavaltansa nojalla ja ilman ylimaéaraisen yhtiokokouksen hyvaksyntaa, siltd osin kuin
soveltuva laki sen mahdollistaa, luopua mista tahansa ylla maaritellyistd taytdntéonpanon
ehdoista Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion, kunkin erikseen, puolesta.

Lisdksi Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa valittdmin vaikutuksin ennen Sulautumisen
taytéantdonpanoa vain alla olevan mukaisesti:

(& Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten valtuuttaman molemminpuolisen
kirjallisen suostumuksen nojalla;

(b) Kumman tahansa Osapuolen toimesta, mikali (a) Sulautumisen taytantddnpanolle
asetetut ehdot eivéat ole tayttyneet Yhdistymissopimuksessa asetettuun maarapaivaan
mennessa tai (b) kay selvdksi (sisdltden rajoittumatta, olennaisen haitallisen
vaikutuksen, jota ei voida korjata, tapahtuminen, ilmestyminen tai ilmoittaminen toiselle
Osapuolelle Allekirjoituspaivan jalkeen tai Osapuolen epéonnistuminen sitoumuksien
tai velvoitteiden tayttdmisessd, joka johtaa taytantéénpanon epaonnistumiseen), etta
Taytantddonpano ei voi tapahtua asetettuun maarapaivddn mennessa riippumatta
mistddn Osapuolien toimista, siten kuitenkin, ettd (a) ja (b) -kohtien mukainen
irtisanomisoikeus ei ole sen Osapuolen kaytettdvissd, jonka epé&onnistuminen
Yhdistymissopimuksen mukaisten sitoumuksien tai velvoitteiden tayttamisessa on
johtanut siihen, etta taytantddnpano ei tapahdu maarattyyn paivaan mennessa;

(c) Kumman tahansa Osapuolen toimesta, mikali jompikumpi tai kumpikaan Sulautumiseen
Osallistuvien Yhtididen ylimaaraisista yhtidkokouksista ei ole kasitellyt Sulautumista
koskevia vaadittavia paatoksia neljan kuukauden sisalla Sulautumissuunnitelman
rekisterdimisesta  Kaupparekisteriin, tai sen jalkeen kun ylimaaradisessa
yhtibkokouksessa on kasitelty asiaa, naitd ei ole vaaditulla tavalla hyvaksytty;

(d) Kumman tahansa Osapuolen toimesta, mikali jokin valtiollinen toimija (sisaltden, mutta
ei rajoittuen, jokin Kilpailuviranomainen) on antanut maardyksen tai toteuttanut
saantelytoimia, jotka ovat lainvoimaisia ja sitovasti estavat taytantdonpanon
toteuttamisen; ja

(e) Sen Osapuolen toimesta, joka ei ole rikkonut tai laiminlydnyt maardyksia, toisen
Osapuolen  Yhdistymissopimuksessa annetun vakuutuksen rikkomisesta tai
laiminlyénnista, mikali tama rikkomus tai laiminlyénti on johtanut tai tdman voitaisiin
kohtuudella odottaa johtavan olennaiseen haitalliseen vaikutukseen kuten
Yhdistymissopimuksessa on sdadetty.

APUTOIMINIMET

Sulautumisen taytantéonpanon yhteydessé Liitteessd 4 olevat aputoiminimet rekister6idéaéan
Yhdistyneelle Yhti6lle.
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SELVITYS SULAUTUMISEN TODENNAKOISISTA SEURAUKSISTA

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten tulee valmistella selvitys sulautumisen
todennéakadisista seurauksista Norjan Julkisen Osakeyhtidlain pykalan 13-27 ja Osakeyhtidlain
16 luvun 22 8:n mukaisesti.

KIELIVERSIOT

Sulautumissuunnitelma on laadittu ja allekirjoitettu englannin kielella. Osapuolet laativat
suomen- ja norjankieliset kaannokset. Mikali englannin-, suomen- tai norjankielisten
versioiden kesken ilmenee ristiriitaisuuksia, noudatetaan englanninkielisté versiota.

MUUT ASIAT

Sulautumissuunnitelmasta paatettdessa yhtiokokoukset valtuuttavat Sulautuvan Yhtion ja
Vastaanottavan  Yhtién hallitukset  tekem@in  yhdessa  vahaisia  muutoksia
Sulautumissuunnitelmaan, jos tasté ei aiheudu mitdan haittaa yhtidille, niiden velkojille, tai
osakkeenomistajille, eika se aseta niitd epaedulliseen asemaan.

Sulautumissuunnitelmaan sovelletaan ja se on laadittu, soveltuvin osin, Norjan ja Suomen
lakien mukaan, pois lukien niiden lainvalintaa koskevat saannokset (liittyen Norjaan, Suomeen
tai mihinkdan muuhunkaan lainsdadantdalueeseen), jotka voisivat johtaa minkdan muiden
kuin Norjan tai Suomen lakien soveltamiseen.

Kaikki tastd Sulautumissuunnitelmasta johtuvat Osapuolten véliset riidat, erimielisyydet tai
vaatimukset ratkaistaan lopullisesti valimiesmenettelyssd Suomen Keskuskauppakamarin
valimiesmenettelysdantdjen mukaisesti. Valimiesoikeus on kolmijaseninen. Altia nimeaa
yhden (1) vélimiehen ja Arcus nimeaa yhden (1) vélimiehen. Jos jompikumpi Osapuoli jattaa
valimiehen nimeamatta, Suomen Keskuskauppakamarin valityslautakunta tekee nimityksen
toisen Osapuolen vaatimuksesta. Suomen Keskuskauppakamarin valityslautakunta nimeéaa
kolmannen valimiehen, joka toimii valimieskokoonpanon puheenjohtajana, elleivat
Osapuolten nimeaméat kaksi valimiestd sovi puheenjohtajaksi tulevasta valimiehesta
neljantoista (14) paivan kuluessa jalkimmaiseksi valitun valimiehen nimeédmisesta.
Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki, Suomi. Valimiesmenettelyn kieli on englanti.



Tasta Sulautumissuunnitelmasta on laadittu kaksi (2) samanlaista kappaletta, yksi (1) Sulautuvalle
Yhtiélle ja yksi (1) Vastaanottavalle Yhtiélle.

[Allekirjoitukset seuraavilla sivuilla]
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TARKEAA TIETOA

Taman dokumentin levittAminen voi olla lailla rajoitettua, ja henkildiden, jotka saavat haltuunsa tdssa
tiedotteessa mainittuja asiakirjoja tai muita tietoja on hankittava tiedot ndista rajoituksista ja
noudatettava niitd. Taman tiedotteen siséltamia tietoja ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettavaksi,
kokonaan tai osittain, suoraan tai valillisesti, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Etela-
Afrikassa tai ndihin maihin tai milldan muulla sellaisella alueella tai sellaiselle alueelle, jossa niiden
julkistaminen tai levittdminen rikkoisi soveltuvia lakeja tai saantéja tai edellyttdisi lisddokumenttien
laatimista tai rekisterdintia tai muita toimenpiteitda Suomen lainsdddannén mukaisten vaatimusten
lisdksi. Naiden rajoitusten noudattamatta jattaminen voi johtaa naiden maiden arvopaperilakien
rikkomiseen. Tata dokumenttia ei ole suunnattu eiké tarkoitettu levitettavaksi millek&én henkildlle tai
taholle tai kaytettavaksi minkaan henkildén tai tahon toimesta, jolla on kansalaisuus tai joka asuu tai
oleskelee missé tahansa paikassa, osavaltiossa, maassa tai muulla alueella, jossa téllainen
levittdminen, julkistaminen, saatavilla olo tai kayttdminen olisi lakien tai maaraysten vastaista tai mikali
kyseisella alueella vaaditaan rekisterdinteja tai lupia.

Altia on suomalainen yhti6 ja Arcus on norjalainen yhtié. Transaktioon, mukaan lukien sulautumisen ja
tahan liittyvien osakkeenomistajien aanestysten yhteydessa annettaviin tietoihin, sovelletaan muun
maan kuin Yhdysvaltain tiedonantovelvollisuuksia ja aikataulu- ja menettelyvaatimuksia, jotka eroavat
Yhdysvaltain vastaavista. TAssa dokumentissa esitettévat tai viitatut taloudelliset tiedot on laadittu IFRS-
standardien mukaisesti, eivatkd ne valttmatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen soveltamiin
tai Yhdysvalloissa sovellettaviin tilinpaatésstandardeihin, tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin.

Arcuksen yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten
esittaminen Yhdysvaltain liittovaltion tai osavaltioiden arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska
Altia ja Arcus ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja kaikki tai osa niiden johtajista ja hallituksen
jasenista asuu Yhdysvaltain ulkopuolella. Ulkomaalaisen yhtion tai naiden I&hipiiriin kuuluvien tahojen
pakottaminen noudattamaan Yhdysvaltain tuomioistuinten tuomioita voi olla vaikeaa. Arcuksen
yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat eivat valttdmatta voi haastaa Altiaa tai Arcusta tai ndiden johtajia ja
hallituksen jasenid oikeuteen Yhdysvaltain lakien, mukaan lukien liittovaltion arvopaperilakien,
rikkomisesta muussa kuin yhdysvaltalaisessa tuomioistuimessa tai ainakin tallaisten haasteiden
todistaminen voi olla vaikeaa. Lisdksi voi olla vaikeaa pakottaa Altiaa, Arcusta tai naiden lahipiiriin
kuuluvia tahoja hyvaksymaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen toimivaltaa. Liséksi Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien yksityisoikeudellista vastuuta koskeviin saannéksiin perustuvien itsenaisten
kanteiden tai Yhdysvaltain tuomioistuinten paatoksiin perustuvien kanteiden
taytantéonpanokelpoisuudesta vieraassa maassa on merkittdvaa epavarmuutta.

Tama dokumentti ei ole kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen eika sulautumisesite eika sellaisenaan tai
osaksi muodosta eika sita tule pitaa tarjouksena myyda tai tarjouspyynténa ostaa, hankkia tai merkita
mitddn arvopapereita tai kehotuksena sijoitustoimintaan ryhtymiseen. Kaikki paatokset koskien
Arcuksen ehdotettua sulautumista Altiaan tulee perustaa ainoastaan tietoihin, jotka tulevat siséaltymaan
Arcuksen ja Altian yhtiokokouskutsuihin ja sulautumiseen liittyvddn sulautumisesitteeseen seka
itsendiseen analyysiin naihin siséaltyvista tiedoista. Sulautumisesitteessa on tarkempaa tietoa Altiasta,
Arcuksesta, naiden tytaryhtidista, naiden arvopapereista seka sulautumisesta.

Mitdan sopimusta, sitoumusta tai sijoituspaatdsta ei tule tehda perustuen tdméan dokumentin osaan tai
tietoon sen levittdmisestd eikd naihin tule luottaa minkdan sopimuksen, sitoumuksen tai
sijoituspaatoksen yhteydessa. Taman tiedotteen siséltamia tietoja ei ole riippumattomasti vahvistettu.
Mitdan nimenomaisia tai hiljaisia vakuutuksia tai sitoumuksia ei ole annettu koskien tdssa dokumentissa
annettujen tietojen tai nakemysten oikeudenmukaisuutta, virheettomyytta, taydellisyyttda tai
oikeellisuutta eikd naihin tulisi luottaa. Altia tai Arcus tai mikaan naiden lahipiiriin kuuluvista tahoista,
neuvonantajista tai edustajista tai mikdan muu taho ei ole vastuussa mistédéan (tuottamuksellisesti tai
muutoin aiheutuneesta) vahingosta, joka aiheutuu tdméan dokumentin kéyttsta tai sen sisallosta tai
muutoin tdman dokumentin yhteydessa. Jokaisen on luotettava omaan selvitykseensa ja analyysiinsa
Altiasta, Arcuksesta, naiden arvopapereista ja sulautumisesta, mukaan lukien néihin liittyvat hyddyt ja
riskit. Transaktiolla voi olla veroseuraamuksia Arcuksen osakkeenomistajille, joiden tulisi itsendisesti
hankkia veroneuvontaa.

Tassa dokumentissa tarkoitettuja arvopapereita ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisterdimaan
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain arvopaperilaki) tai mink&aan



Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti (kuten Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -
saannoksessd on maaritelty) eikd niitd saa tarjota, myyda tai toimittaa suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, ellei niitd ole rekisterdity, paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista sdadetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiossa, joka ei ole Yhdysvaltain
arvopaperilain rekisterdintivaatimuksen alainen, ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden tai muita
Yhdysvaltain arvopaperilakeja noudattaen. TAma dokumentti ei ole tarjous myyda tai kehotus tarjoutua
ostamaan kyseisia osakkeita Yhdysvalloissa. Mika tahansa uusien Altian osakkeiden tarjous tai myynti
Yhdysvalloissa sulautumisen yhteydessa voidaan tehda Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisen Rule
802 -sdannoksessa saadetyn rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen nojalla.

Altian uusia osakkeita ei ole listattu eika listata Yhdysvaltain arvopaperimarkkinoille eika niita olla
noteerattu eika tulla noteeraamaan missaan Yhdysvaltain inter-dealer-hintanoteerausjarjestelmassa.
Altia tai Arcus eivét aio ryhtya toimenpiteisiin Altian uusien osakkeiden markkinoiden edesauttamiseksi
Yhdysvalloissa.

Yhdysvaltain arvopaperi- ja pérssiviranomainen (U.S. Securities and Exchange Commission), minkaan
osavaltion arvopaperiviranomainen tai muu saantelyviranomainen Yhdysvalloissa ei ole hyvaksynyt tai
hylannyt Altian uusia osakkeita eikd mikdan naistd viranomaisista ole kommentoinut tai puoltanut
sulautumista tai taman tiedotteen tietojen virheettdmyytta tai riittdvyytta. Tamén vastainen lausuma on
rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.



Liite 1A

Nykyinen Sulautuvan Yhtion yhtidjarjestys



ARTICLES OF ASSOCIATION

for

Arcus ASA

(As last amended 29 November 2016)

§1
The business name of the company is Arcus ASA. The company is a public limited liability company.
§2

The registered office of the company is located in the municipality of Nittedal. General meetings can
also be held in the municipality of Oslo.

§3

The company's purpose is to operate, import, export, production, storage and distribution of alcoholic
beverages and other goods, and other business activities in connection therewith, including participation
in other companies engaged in such activities.

§4

The company's share capital is NOK 1,360,465.10 divided on 68,023,255 shares, each with a nominal
value of NOK 0.02. The shares shall be registered in the Norwegian Central Securities Depository
(VPS).

§5

The board of directors of the company shall consist of at least three, but no more than eight shareholder-
elected board members, as adopted by the general meeting. In addition, board members are elected by
and among the employees in accordance with applicable company legislation.

§6

The authority to sign on behalf of the company is held by the chairman of the board alone or two board
members jointly.

§7
The annual general meeting shall discuss and decide upon the following:
1) Approval of the annual accounts and annual report, including distribution of dividend.

2) Other matters that according to law or the articles of association are to be decided upon by
the general meeting.

When documents concerning matters to be discussed at general meetings in the company have been
made available to the shareholders on the company’s web pages, the board of directors may decide
that the documents shall not be sent to the shareholders. If so, a shareholder may demand that
documents concerning matters to be discussed at the general meeting be sent to him or her. The
company cannot demand any form of compensation for sending the documents to the shareholders.

Shareholders may cast a written vote in advance in matters to be discussed at the general meetings of
the company. Such votes may also be cast through electronic communication. The access to cast votes
in advance is subject to the presence of a safe method of authenticating the sender. The board of
directors decides whether such a method exists before each individual general meeting. The notice of
general meeting must state whether votes in advance are permitted and which guidelines, if any, that
have been issued for such voting.



The notice of general meeting may state that shareholders wanting to attend the general meeting must
notify the company thereof within a certain period. This period cannot expire sooner than five days
before the meeting.

§8

The company shall have a nomination committee consisting of three members. The members of the
nomination committee shall be shareholders or representatives of shareholders. The members of the
nomination committee, including its chairman, are elected by the general meeting. The members of the
nomination committee’s period of service shall be two years unless the general meeting decides
otherwise. The period of service commences from the time of being elected unless otherwise decided.
It terminates at the end of the annual general meeting of the year in which the period of service expires.
Even if the period of service has expired, the member must remain in his or her position until a new
member has been elected. The members of the nomination committee’s fees shall be determined by
the general meeting.

The nomination committee shall have the following responsibilities:

(I) To give the general meeting its recommendations regarding the election of board members
to be elected by the shareholders

(II) To give the general meeting its recommendations regarding the board members’ fees

(Il To give the general meeting its recommendations regarding the election of members of the
nomination committee

(IV) To give the general meeting its recommendations regarding the members of the nomination
committee’s fees.

The general meeting may issue further guidelines for the nomination committee’s work.



Liite 1B

Nykyinen Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestys



Altia Oyj:n yhtidjarjestys

1. Yhtién toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Altia Oyj, ruotsiksi Altia Abp ja englanniksi Altia Plc.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2. Yhtion toimiala

Yhtién toimialana on harjoittaa itse tai konserniyhtididensa kautta 1. alkoholijuomien ja
alkoholipohjaisten tuotteiden valmistusta, maahantuontia ja myyntig; 2. muiden juomien valmistusta,
maahantuontia ja myyntid; 3. etanolin ja etanolipohjaisten tuotteiden valmistusta, maahantuontia ja
myyntid; 4. muiden bioteknisten ja teknokemiallisten tuotteiden valmistusta ja myyntia; 5.
maatalouspohjaisten elintarvikkeiden ja rehuraaka-aineiden valmistusta ja myyntia; 6. uudistuvista
luonnonvaroista valmistettavien tuotteiden valmistusta ja myyntid; 7. néihin toimialoihin liittyvaa
koulutustoimintaa seka teknologian ja suunnittelu- ja laboratoriopalvelujen myyntia. Yhtio voi omistaa
ja hallita kiinteist6ja ja arvopapereita.

3. Osakkeet

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

4, Yhtion hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta. Hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet valitsee yhtitkokous, joka paattda myos heidan
palkkioistaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Mikali hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja eroaa tai tulee estyneeksi hoitamaan
tehtavaansa toimikautensa aikana, on hallituksella oikeus valita keskuudestaan tilalle uusi
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on kokouksessa lasna.
5. Toimitusjohtaja

Yhtiélla on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

6. Yhtion edustaminen

Yhtiéta edustavat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja kaksi yhdessa. Hallitus voi antaa muille nimelta
mainituille henkildille kullekin oikeuden edustaa yhtitta yhdessa hallituksen jasenen kanssa tai toisen
edustamiseen oikeutetun henkildn kanssa.

Hallitus voi my0s antaa prokuroita.
7. Yhtion tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

8. Tilintarkastaja



Yhtiélla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla hyvéaksytty tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan
toimikausi on tilikausi. Tilintarkastajan tehtava paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa.

9. Kutsu yhtiokokoukseen

Kutsu yhtiobkokoukseen on toimitettava julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivulla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolmea (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, aina kuitenkin vahintaan
yhdeksan (9) paivad ennen osakeyhtitlain mukaista yhtiokokouksen tdsmaytyspéivaa.

10. Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtitkokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

11. Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on esitettava:

1. tilinpaéatos, joka sisaltdd emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteend ilmoitettavat
tiedot seka konsernitilinpaatoksen, ja hallituksen toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava:

tilinpaatdksen vahvistamisesta;

taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;

vastuuvapauden myodntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

tarvittaessa palkitsemispolitikan vahvistamisesta;

palkitsemisraportin vahvistamisesta;

hallituksen jasenten lukumaérasta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

ok wNE

valittava:

1. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut hallituksenjasenet;
2. tilintarkastaja;

kasiteltava:

1. osakkaiden osakeyhtitlain 5 luvun 5 §:n mukaisesti mahdollisesti esittdmat asiat; seka
2. kokouskutsussa mainitut muut asiat



Liite 1C

Luonnos muutetusta Yhdistyneen Yhtion yhtiojarjestyksesta



Anora Group Oyj:n yhtidjarjestys

1 Yhtién toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Anora Group Oyj, ruotsiksi Anora Group Abp ja englanniksi Anora Group Plc.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa itse tai konserniyhtididensa tai yhteisyritystensa kautta 1. (a)
alkoholittomien ja alkoholillisten juomien ja (b) tarkkelyksen, etanolin ja etanolipohjaisten tuotteiden
valmistusta, maahantuontia, maastavientid, varastointia ja myynti&; 2. muiden petrokemiallisten ja
bioteknisten raaka-aineiden ja tuotteiden, maatalouspohjaisten elintarvikkeiden ja rehuraaka-aineiden
ja -tuotteiden seka uusiutuvista luonnonvaroista valmistettavien tuotteiden valmistusta ja myyntia; 3.
naihin liiketoimintoihin liittyvia palveluita ja koulutustoimintaa; seka 4. muuta naihin liittyvaa
liketoimintaa. Yhtid voi omistaa ja hallita kiinteistdja ja arvopapereita.

3 Osakkeet

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

4 Yhtion hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta. Hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet valitsee yhtitkokous, joka paattda myos heidan
palkkioistaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Vuoden 2020 ylimaaraisessa yhtiokokouksessa ehdollisesti valittujen
hallituksen jasenten toimikausi paattyy kuitenkin vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Mikali hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja eroaa tai tulee estyneeksi hoitamaan
tehtavaansa toimikautensa aikana, on hallituksella oikeus valita keskuudestaan tilalle uusi
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenisté on kokouksessa lasna.
5 Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

6 Yhtion edustaminen

Yhtiéta edustavat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja kaksi yhdessa. Hallitus voi antaa muille nimelta
mainituille henkildille kullekin oikeuden edustaa yhtitta yhdessa hallituksen jasenen, toimitusjohtajan
tai muun edustamiseen oikeutetun henkildn kanssa.

Hallitus voi antaa myds prokuroita.
7 Yhtion tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

8 Tilintarkastaja



Yhtiélla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla hyvéaksytty tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan
toimikausi on tilikausi. Tilintarkastajan tehtava paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa.

9 Kutsu yhtiokokoukseen

Kutsu yhtiobkokoukseen on toimitettava julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivulla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolmea (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, aina kuitenkin vahintaan
yhdeksan (9) paivad ennen osakeyhtitlain mukaista yhtiokokouksen tdsmaytyspéivaa.

10 Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtitkokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

11 Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettéava:

1. tilinp&atos, joka sisaltdd emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteend ilmoitettavat tiedot
seka konsernitilinpaatoksen, ja hallituksen toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;
paatettava:

1. tilinp&atoksen vahvistamisesta;

2. taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;

3. vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

4. tarvittaessa palkitsemispolitiikan vahvistamisesta;

5. palkitsemisraportin vahvistamisesta;

6. hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;
valittava:

1. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut hallituksen jasenet;

2. tilintarkastaja;
kasiteltava:

1. osakkaiden osakeyhtidlain 5 luvun 5 8:n mukaisesti mahdollisesti esittamat asiat;

2. seka kokouskutsussa mainitut muut asiat.



Huolimatta edella tassa kohdassa 11 mainitusta, vuonna 2021 pidettava varsinainen yhtiokokous
paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta seka
valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka muut hallituksen jasenet vain, jos
vuoden 2020 ylimaaraisessa yhtiokokouksessa ehdollisesti valittujen hallituksen jasenten toimikausi ei

ole viela alkanut.



Liite 2 Selvitys Sulautuvan Yhtién varoista, veloista ja omasta padomasta seka
niiden arvostamisesta ja alustava esitys Vastaanottavan Yhtion
sulautumistaseesta

Seuraava Vastaanottavan Yhtion sulautumistase havainnollistaa Altian 30.6.2020 taseen ja Arcuksen
havainnollistavan Uudelleenjarjestelyn jalkeisen taseen yhdistamisté sek& hankintamenetelmén, kuten
maaritelty Suomalaisissa  Kirjanpitoperiaatteissa, soveltamista  kirjanpitoarvoin  kirjattavaan
Sulautumiseen. Sulautuvan yhtién tasetiedot on yhtendistetty Altian laskentaperiaatteiden kanssa.
Sulautumisen lopulliset  vaikutukset  Vastaanottavan  Yhtion  taseeseen maaraytyvat
Taytantéonpanopaivan taseaseman ja voimassa olevien Suomalaisten Kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti.

Sulautuva
Yhtio
Vastaanottava Uudelleen- Alustavat Vastaanottavan
Yhtioé ennen jarjestelyn sulautumis- Yhtion

Milj. euroa Sulautumista® jalkeen? Viite oikaisut®  Viite Sulautumistase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hytdykkeet 16 16
Aineelliset hyédykkeet 50 50
Sijoitukset yhteensé 206 52 258
PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 272 52 324
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 46 46
Pitkaaikaiset saamiset 14 0 14
Lyhytaikaiset saamiset 33 12 45
Rahat ja pankkisaamiset 100 0 100
VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 193 12 205
VASTAAVAA YHTEENSA 465 64 529
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 60 31 -30 3a) 62
Ylikurssirahasto 19 -19 3a) 0
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 1 51 3a) 52
Suojausrahasto -1 0 -1
Edellisten tilikausien voitto ja
Tilikauden voitto 95 2 -24  3a),3b) 73
OMA PAAOMA YHTEENSA 156 52 -22 186
Tilinp&atossiirtojen kertyma
Poistoero 19 19
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 0 0
Vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras padoma 75 0 75
Lyhytaikainen vieras pddoma 215 12 2b) 22 3b) 248
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 290 12 22 324
VASTATTAVAA YHTEENSA 465 64 529

1) Vastaanottavan Yhtion tase ennen sulautumista on johdettu Vastaanottavan  Yhtion
tilintarkastamattomasta 30.6.2020 taseesta, joka on laadittu Suomalaisten Kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti.

2) Sulautuvan Yhtiobn Uudelleenjarjestelyn jalkeinen tase havainnollistaa Sulautumissuunnitelman
kappaleessa 13 kuvatun Sulautuvan Yhtidon suunnitellun Uudelleenjarjestelyn vaikutuksia, jossa



kaytannodssa kaikki Arcuksen varat, oikeudet ja velat siirtyvat uudelle holdingyhtitlle Arcus NewCo AS:lle,
ja Arcus NewCo AS sulautuu rinnakkaisella kolmikantasulautumisella Arcus Holding AS:4&n (Arcuksen
kokonaan omistama tytaryhtid). Uudelleenjarjestelyssd syntyy yhtididen vélinen saaminen, joka tullaan
konvertoimaan Arcus Holding AS:n osakkeiksi sek& kirjaamaan apporttiomaisuutena osakepdaéoman ja
ylikurssirahaston korotukseksi Sulautuvan Yhtién omaan padomaan ennen Taytantéonpanopaivaa (jonka
lopputuloksena Sulautuvan Yhtién osakepadoma ja ylikurssirahasto vastaavat ennen Uudelleenjarjestelya
mutta Rahastoannin jalkeen olevaa tilannetta). Sulautuvan Yhtion tase Uudelleenjarjestelyn jalkeen on
muunnettu euroiksi kayttden Norjan kruunun 30.6.2020 muuntokurssia 10,912.

a. Mikali Uudelleenjarjestely ei tapahdu, Sulautuvan Yhtion sulautumisessa siirtyvat varat, oikeudet
ja velat vastaavat alla litteessd 4 esitettyja varoja, oikeuksia ja velkoja, pois lukien
Taytantéonpanopdivdnd taseessa olevan laskennallisen verosaamisen suurimman osan
mahdollinen alaskirjaus.

b. Sulautuvan Yhtion lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan sisaltyy osinkovelkaa 10,3 miljoonaa
euroa (112,9 miljoonaa Norjan kruunua), joka on maksettu 10.7.2020.

3) Alustavat sulautumisoikaisut ovat:

a. Vastaanottavan Yhtion oma padoma muodostuu Sulautumisessa hankintamenetelmaa, kuten
madritelty Suomalaisissa Kirjanpitoperiaatteissa, soveltamalla siten, ettd Sulautuvan Yhtion
nettovarojen kirjanpitoarvoa vastaava maaré kirjataan Vastaanottavan Yhtion sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon, lukuun ottamatta 1,0 miljoonan euron osakep&ddoman korotusta, joka
on kuvattu kappaleessa 10.

b. Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa yhteens& noin 22 miljoonan euron Taytédntddnpanoa
Edeltavaa Osinkoa (kuten tarkemmin kuvattu Sulautumissuunnitelman kappaleessa 13) Altian
osakkeenomistajille ennen Taytantddnpanopaivaa. Havainnollistavassa Vastaanottavan Yhtion
taseessa omaa padomaa seka lyhytaikaisia velkoja on oikaistu ehdotetulla osingolla.

4) Alla esitetty Sulautuvan Yhtion tase ennen Uudelleenjarjestelya on johdettu tilintarkastamattomasta
30.6.2020 taseesta, joka on laadittu Norjan kirjapitolain (Norwegian GAAP) mukaisesti ja muunnettu
euroiksi kayttden Norjan kruunun 30.6.2020 muuntokurssia 10,912.

Milj. euroa Sulautuva Yhti6
ennen
Uudelleenjéarjestelyéa
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat yhteensa 132
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 65
VASTAAVAA YHTEENSA 197
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA YHTEENSA 52
Pakolliset varaukset 0
Pitk&aikainen vieras pagoma 0
Lyhytaikainen vieras padoma 145
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 145
VASTATTAVAA YHTEENSA 197

Ylla esitetty Vastaanottavan Yhtion havainnollistava Sulautumistase ei ota huomioon muun muassa
konserniavustuksia ja osinkojen maksuja, paitsi ylla liitteessa 3b mainittu osingonmaksu, joita saatetaan maksaa
ennen taytantddnpanoa eikd Sulautumiseen liittyvid transaktiokuluja, joilla kaikilla voi olla merkittavéa vaikutus
Vastaanottavan Yhtion taseeseen sulautumisen jélkeen ja Sulautuvan Yhtién varoihin ja velkoihin ennen
sulautumisen taytantéénpanoa.



Liite 3A

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion tilinpaatésasiakirjat per 31.12.2019 ja kummankin yhtion
puolivuosikatsaukset per 30.6.2020.
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Altia lyhyesti

TISLAAMO ALTIA ON JOHTAVA POHJOISMAINEN ALKOHOLIJUOMA-
TUOTANTO YHTIO, joka toimii Pohjoismaissa ja Baltian maissa viinien ja vikevien

PAAKONTTORI

TOIMISTO alkoholijuomien markkinoilla. Valmistamme, maahantuomme,

markkinoimme, myymme ja jakelemme sekd omia ettd padmiestem-
VARASTO me tuotteita. Viemme alkoholijuomia noin 30 maahan Euroopassa,
Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Haluamme edistda modernin,

vastuullisen pohjoismaisen juomakulttuurin kehitysta.

Tuotevalikoimamme pitaa sisalladn Pohjoismaiden tunnetuimpia
pidetyimpid viinien ja vakevien alkoholijuomien brandeja. Lippulai-
vabrandejamme ovat Koskenkorva, O.P. Anderson ja Larsen. Muita
ikonisia pohjoismaisia brandeja ovat muun muassa Chill Out, Blossa,
Xanté, Jaloviina, Leijona, Explorer ja Gronstedts.

Laaja valikoima johtavia kansainvalisia paddamiestuotteita tdydentaa

omien vahvojen brandiemme valikoimaa.

Lisaksi tarjoamme tuotanto-, pakkaus- ja logistiikkapalveluja asiakkail-
lemme seka myymme tuotannon sivuvirroista syntyvia tuotteita kuten

tarkkelysta, rehuraaka-ainetta ja teknisia etanoleja teollisuusasiakkaille.

Vastuullisuus on erittdin keskeinen asia liiketoiminnassamme.
Olemme ylpeita siitd, ettd tuotteemme ovat paras valinta ymparis-
ton ja ilmaston kannalta ja etta niitd markkinoidaan ja kulutetaan
vastuullisesti. Koskenkorvan tislaamomme toiminta perustuu
bio- ja kiertotaloudelle: raaka-aineena kaytettava suomalainen ohra
hyddynnetaan sataprosenttisesti. Tavoitteemme on hiilineutraali
tuotanto vuoteen 2025 mennessa.

Altian osake on listattu Nasdaqg Helsingissa.
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VASTUULLISUUDEN TIEKARTTA 2030
Julkaisimme joulukuussa 2019 vuoteen
2030 ulottuvan vastuullisuustiekartan,
joka sisaltaa kunnianhimoiset pitkan
aikavalin tavoitteet vastuullisuustydllem-
me. Tiekartta perustuu YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Padtavoitteem- |
me on hiilineutraali tuotanto vuoteen

2025 mennessa.

-
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2019
o
Taloudelliset avainluvut 2019
poinen
kaytt K2 e

2019 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 359.6 357.3 359,0 1 2 94
Vertailukelpoinen kiyttékate, milj. euroa 44,8 40,0 424 , Liikevaihto % liikevaihdosta
% liikevaihdosta 12,4 11,2 11,8
Kayttokate, milj. euroa 431 34,0 40,3 3 5 9 ° 6
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 26,8 25,6 28,2 i €
% liikevaihdosta 7.5 7.2 7.8 RLE
Liiketulos, milj. euroa 25,1 19,7 26,1
Kauden tulos, milj. euroa 18,4 15,1 18,3
Osakekohtainen tulos, euroa 0,51 0,42 0,51
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 0,6 1,2 1,1

Hallituksen

Omavaraisuusaste, % 37,8 38,4 34,3 osingonjakoesitys
Nettovelkaantumisaste, % 19,1 31,6 34,9
Henkilosto keskimaarin 682 718 762 O 94 2

€ osakkeelta

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoonottossa on sovellettu yksinkertaistettua
menettelyd, jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista. Lisatietoja [6ytyy sivulta 32.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin esitetdan sivulla 51.
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Liikevaihto ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali
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Teolliset tuotteet ja palvelut
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Liikevaihto segmenteittain Vertailukelpoinen Nettovelka/ Omavaraisuusaste ja
milj. EUR kayttokatemarginaali vertailukelpoinen kayttokate nettovelkaantumisaste
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Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
Altia on asettanut seuraavat pitkan aikavalin tavoitteet:

% 1>% <2.5x >60%

Vuotuinen liike- Vertailukelpoinen Yhtion tavoitteena on pitaa Altia pyrkii noudattamaan aktiivista osingonjako-

vaihto kasvaa kayttokateprosentti raportoitu nettovelka suh- politiikkaa, ja se osa tilikauden tuloksesta, jota

2 prosenttia ajan kasvaa 15 prosenttiin teessa vertailukelpoiseen ei arvioida tarvittavan yhtion kasvuun ja kehittami-

mittaan (CAGR) pitkallad aikavalilla kayttokatteeseen pitkalla seen, jaetaan osakkeenomistajille. Yhtion osingon-
aikavalilla alle 2,5-kertaisena jakopolitiikan mukaan osingonmaksusuhde on

60 prosenttia tai enemman tilikauden tuloksesta.

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoonottossa on sovellettu yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista.

Lisatietoja loytyy sivulta 32.
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Vastuullisuuden avainluvut 2019
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LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Toimitusjohtajan katsaus

Olenvuotta 2019 tarkastellessani tyytyvainen siihen, etta liikevaihtomme ja kan-
nattavuutemme paranivat. Scandinavia-segmentissa liikevaihto ja kannattavuus
paranivat erityisesti Ruotsissa, missa parannusta tukijalleen yksi menestyksekas

Blossa-kausi. Saimme paatokseen vastuullisuustiekartan valmistelutydn ja asetimme

itsellemme kunnianhimoiset pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteet.

uonna 2019 liikevaihtomme

kasvoi 0,6 prosenttia ja oli

359,6 (357,3) miljoonaa

euroa. Kiinteilld valuutta-

kursseilla liikevaihto kasvoi

1,5 prosenttia. Vakevien
alkoholijuomien ja viinien liikevaihto yhteensa
oli edellisvuoden tasolla, ja kiinteilld valuut-
takursseilla oli ndhtavissa hienoista kasvua.
Altian vakevien alkoholijuomien myynnin arvo
kasvoi kaikilla kolmilla monopolimarkkinoil-
la: Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Viinien
kasvua ajoi Ruotsin hyva tulos. Altia Industrial
-segmentin liikkevaihdon kasvua vauhdittivat
korkeammat hinnat ja volyymien kehittyminen
teollisissa tuotteissa.

Koskenkorva ja O.P. Anderson

kehittyivat vahvasti

Pohjoismaisista avainbrandeista kehittyivat hy-
vin erityisesti viljaviinasta valmistetut vakevat
juomabrandit, kuten Koskenkorva Vodka ja O.P.
Anderson Aquavit, mihin olen erittain tyyty-
vainen. Koskenkorva Vodkan hyvan kehityksen
taustalla ovat vienti ja onnistuneet innovaatiot,
kuten Koskenkorva Ginger. O.P. Anderson

Aquavitin myynti kehittyi hyvin Ruotsissa, jossa
sita tukivat innovaatiot, kuten uusi mieto rea-
dy-to-drink-juomasekoitus. Lisaksi vahvistimme

portfoliotamme kasvavissa vékevien alkoholijuo-

mien kategorioissa, kuten gineissa, rommeissa ja
likboreissa.

Tarkeaan joulusesonkiin tarjosimme vahvan
valikoiman sekd perinteisia glogeja ettd uutuuk-
sia. Blossan sesonki oli poikkeuksellisen hyva.
Menestyksen taustalla olivat Blossa Sparkling &
Spices Ruotsissa sekd uudet miedot ja alkoholit-
tomat glogit.

Muita vuonna 2019 lanseerattuja innovaatioita

ovat Explorer Shaken Shot -neljan minipullon (15

%) pakkaus ja Rum O, joka on ensimmainen Suo-
messa tislattu ja tuotettu rommi. Laajensimme
my06s juomasekoitussarjojamme uusilla lansee-
rauksilla, kuten Chill Out Aperitivolla.

Teolliset tuotteet menestyivat hyvin

Altia Industrial -segmentilla oli positiivinen vai-
kutus konsernin lilkevaihtoon. Tahan vaikuttivat
padasiassa teknisen etanolin ja rehuraaka-ainei-
den suuremmat volyymit seka ohran korkeasta

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI  TILINPAATOS 7

Vuoden lopussa
julkaisimme
vuoteen 2030
ulottuvan
vastuullisuus-
tiekartan.

PEKKATENNILA
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Koskenkorva
Vodkan hyvin
kehityksen
taustalla

ovat vienti ja
onnistuneet
innovaatiot

@ LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

HALLITUKSEN
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hinnasta johtuvat hinnankorotukset. Kosken-
korvan tehdas toimi taydella kapasiteetilla koko
vuoden ja kaytti noin 212 miljoonaa kiloa viljaa.

Olemme onnistuneesti vahvistaneet asemaam-
me paperi- ja kartonkiteollisuuden tarkkelyksen
toimittajana, jossa fossiilipohjaisia sidosaineita
korvataan yhd enemman tarkkelyksella. Saimme
etanolille uusia vientiasiakkaita lddketeollisuu-
desta ja alkoholijuomateollisuudesta.

Uusia kumppaneita ja yhteistydsopimuksia
Toukokuussa siirsimme Tanskan kotimarkkinoi-
den liiketoiminnan Conaxess Trade Beveragesil-
le, joka sai yksinoikeuden Altian brandien jake-
luun Tanskassa. Kaynnistimme myds yhteistyon
Underbergin kanssa Ruotsissa, Suomessa ja
Norjassa, mikd entisestdan vahvistaa asemaam-
me katkeromarkkinoilla.

Aloitimme lokakuussa yhteistydn innovatiivises-
ta glogikuohuviini Gléetista tunnetun suoma-
laisen start-upin Von Elk Companyn kanssa.
Investoimme Von Elk Companyyn ja meista tuli
yhtion vahemmistdosakas. Meista tuli myos
Von Elkin bréandien yksinoikeudellinen edustaja
Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Glogikuohuviini
on mielenkiintoinen uusi kategoria, ja Gloetin

ja Blossa Sparkling & Spices -tuotteen my6ta
meilld on hyvat mahdollisuudet kehittaa tata
kategoriaa.

Vuoden 2019 aikana syvensimme myds yhteis-
tyotamme ruotsalaisen premium-craft-gineja
valmistavan Hernd Gin -tislaamon kanssa. Yh-
teistyon tuloksena lanseerasimme syyskuussa

uutuustuotteen O.P. Anderson Hernd Juniper
Cask Finish.

Tavoitteena hiilineutraali tuotanto vuoteen
2025 mennessa

Vastuullisuus on pitkdan ollut Altialle strategi-
nen prioriteetti ja keskeinen menestystekija.
Vuoden lopussa julkaisimme Altian vuoteen
2030 ulottuvan vastuullisuustiekartan. Vas-
tuullisuustiekartta rakentuu kiertotalouden ja
hiilineutraalin tuotannon ymparille. Paatavoit-
teemme on hiilineutraali tuotanto vuoteen 2025
menness3, ilman kompensaatioita. Siirrymme
kohti hiilineutraalia tuotantoa kehittdmalld omia
tuotantolaitoksiamme, erityisesti Koskenkorvan
tislaamon biovoimalaitosta, ja siirtymalla uusiu-
tuviin energialdhteisiin.

Koskenkorvan tislaamon kiertotalous sai
tunnustusta toukokuussa, kun meidét valittiin
mukaan Sitran kokoamalle Kiertotalouden
kiinnostavimmat -listalle. Vastuullisuus on
myos brandiemme, kuten Koskenkorva Vodkan,
ytimessa, ja se ohjaa innovaatiotydtamme ja
pakkaussuunnitteluamme. Tavoitteenamme on,
ettd vuoteen 2025 mennessa kaikki pakkauk-
semme ovat sataprosenttisesti kierratettavia.

Aloitimme tuotteidemme hiilijalanjalkilaskennat
vuonna 2019, aloittaen Koskenkorva Vod-
kasta. Tulokset osoittivat, ettd pakkauksella ja
ohran viljelylld on suurin vaikutus Koskenkorva
Vodkan hiilijalanjélkeen. Aiomme laajentaa
hiilijalanjaljen laskentaa my&s muihin tuotteisiin
ja aloitamme O.P. Anderson Aquavitista vuonna
2020.

Tarkennettu strategia tukee kasvua
Vuotuisessa strategiaprosessissamme tarkaste-
limme pitkan aikavalin strategisia painopiste-
alueitamme ja kasvutavoitteitamme. Strategiassa
tehdyt valinnat tukevat Altian kannattavaa kasvua
kohti taloudellisia tavoitteitamme ja vahvistavat
Altian asemaa yhtena vastuullisimmista vakevien
juomien valmistajista sekd johtavana pohjoismai-
senajuomatalona.

Vuodelle 2020 arvioimme vertailukelpoisen
kayttokatteen olevan samalla tai korkeammalla
tasolla kuin vuonna 2019 (2019: 44.8 miljoo-
naa euroa). Suomen markkinavolyymien laskun
jatkuminen luo painetta kannattavuuden kasvulle.
Epdvarmuudet globaalissa matkustamisessa
vaikuttavat rajakauppaan ja matkustajamyyntiin
alueellisestija Aasiassa. Ohjeistuksessa ohran
hintatason oletetaan olevan normaalilla tasol-
la vuoden 2020 sadon jalkeen. Vuosien valilla
tapahtuvan volyymien jaksottamisen odotetaan
vaikuttavan teollisiin palveluihin.

Taloudellinen tilanteemme on vakaa, ja hallitus
esittas, ettd tilikaudelta 2019 maksetaan osinkoa
0,42 euroa osakkeelta.

Haluan kiittda osakkeenomistajiamme, asiakkai-
tamme ja kumppaneitamme luottamuksesta ja
kaikkia tydntekijoitdmme kovasta tydsta ja sitou-
tumisesta vuonna 2019.

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja
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Altian vuosi 2019

Tammikuu Helmikuu

|

O.P. Anderson Aquavit
Cocktail Lemon & Nettles
Altia toi Ruotsin markkinoille
ready-to-drink-akvaviitti-
cocktailin, O.P. Anderson
Aquavit Cocktail Lemon &
Nettlesin. Kyseessd on
maailman ensimmainen
luomu-ready-to-drink-
akvaviitticocktail.

Tilinpaatostiedote 2018
Haastava toiminta-
ympaéristd vaikutti
vuoden 2018 tulokseen -
vertailukelpoinen kaytto-
kate 40 miljoonaa euroa

Maaliskuu Huhtikuu
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Koskenkorva Vodka Organic
Altia lanseerasi Koskenkorva
Vodkan luomuversion

Ruotsin anniskelumarkkinoilla.
Myohemmin Koskenkorva
Vodka Organic tuotiin myos
muille markkinoille.

Toukokuu

{ SR

»

Rum O

Altia lanseerasi ensimmadisen
koskaan Suomessa tislatun
ja tuotetun rommin. Tumma
Rum O tislataan ahvenan-
maalaisessa Smakbyn
tislaamossa.

-
'

Chill Out Aperitivo

Chill Out Wine Spritzer

(5 %) viinispritzer.

T.._.

Altia lanseerasi uuden maun

-tuoteperheeseen vastatakseen
maailmanlaajuisesti kasvavaan
spritzer-trendiin. Chill Out Wine
Spritzer Aperitivo on kirkkaan
oranssi, katkeranmakea ja mieto

Altia yhteistyohon Conaxess

Larsen Cognacin uusi design

Trade Beveragesin kanssa i Larsenin uusi pakkausdesign lanseerattiin
Altia ja tanskalainen alkoholi- markkinointiviestintdkampanjan tukemana.
juomayhti¢ Conaxess Trade Uusi pakkaus ja kampanja pyrkivat heratta-
Beverages aloittivat strategisen . maan henkiin Larsenin perinteet ja persoonal-
vhteistyon. Kumppanuuden myo6ta lisuuden sekd haastamaan konjakkikategorian
Altia siirsi Tanskan kotimarkki- modernilla ja varikkaalla konjakkidesignilla.
noiden lilketoimintansa Conaxess
Trade Beveragesille. Kesikuu Heinikuu
/ = \
L'_ Ii
Varsinainen yhtiokokous Sorbus Cocktail
Altian ensimmainen Altia toi Suomen markkinoille
varsinainen yhtidkokous modernin miedon version
pérssiyhtiéné pidettiih 155 legendaarisesta Sorbus-
Kaapelitehtaalla Helsingissa. pihlajanmarjacocktailista.
Uusi ready-to-drink -Sorbus ~ ¢IENIKIN
Cocktail (6,5%) lanseerattiin Hm“&[ﬁﬁ
& kesdsesongin kynnyksella.

Koskenkorva Ginger

Altia lanseerasi Koskenkorva
Ginger -uutuuslikdorin useilla
markkinoilla. Koskenkorva Gin-
ger -likdori (21 %) sisaltaa aitoa
inkivaaria, ja sen voi nauttia
jadhdytettyna shottina tai
osana juomasekoituksia.

Explorer Shaken Shot
Altia lanseerasi Explorer
Shaken Shotin Ruotsissa.
Explorer Shaken Shot
-pakkauksessa on nelja
minipulloa erimakuisia
shotteja (15 %): mansikka,
raparperi, lime ja cola.

Q1-liiketoiminta-
katsaus

Liikevaihto kehittyi
vakaasti, paasidisen
ajoittuminen ja korkeat
raaka-ainekustan-
nukset vaikuttivat
kannattavuuteen

Altia otettiin mukaan Sitran
kiertotalouden kiinnostavimpien
yritysten listalle

Altia ja Koskenkorvan tislaamo
paasivat mukaan Sitran kokoamalle
Suomen inspiroivimpien
kiertotalousyritysten listalle.
Koskenkorvan tislaamo on
kiertotalouden edellakavija,

ja se hyodyntaa raaka-

aineena kayttamansa ohran
sataprosenttisesti.

Pullonpalautus-kampanja

Altia toteutti ensimmaisen suoraan
kuluttajille suunnatun vastuullisuus-
aiheisen mediakampanjansa.
Kampanja rakentui pullojen
kierratyksen ympérille ja kohdistui
Suomeen. Kampanja pyrki nosta-
maan pullojen palautusastetta,
parantamaan kuluttajien tietdmysta
PET-pullojen ymparistohyodyista
jarakentamaan Altian yrityskuvaa
vastuullisena toimijana.
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https://altiagroup.com/fi/vastuullisuus/pullon-matka

Larsen menestyi
vuoden 2019
IWSC-kilpailussa
Seka Larsen VSOP
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Altia selvitti Koskenkorva Vodkan
hiilijalanjaljen

Suurin osa Koskenkorva Vodkan
elinkaaren aikaisista hiilidioksidipaastoista
on perdisin tuotteen pakkauksesta ja
vodkan raaka-aineena kaytettavan

ohran viljelysta. Lasipulloon pakatun

ARKET ja Blossa lanseerasivat yhdessa
kehittdmansa Special Edition -glogin
Kaksi ruotsalaista brandig, jotka symboloivat

pohjoismaista designia, laatua ja vastuullisuutta,

toivat yhdessé joulumarkkinoille uuden tuot-

Vastuullisuustiekartta 2030
julkaistiin

Altia julkaisi vuoteen 2030
ulottuvan vastuullisuustiekartan,
joka rakentuu kiertotalouden ja
hiilineutraalin tuotannon ympérille.
Vastuullisuustiekartan keskeisin
tavoite on Altian sitoutuminen
hiilineutraaliin tuotantoon vuoteen

ettd Larsen Extra Or
International Wine and

-kilpailussa.

palkittiin pronssimitalilla

Spirit Competition 2019

Elokuu

Syyskuu

Koskenkorva Vodkan hiilijalanjalki on

2,19kg CO e/
pakatun Koske

[, kun PET-muovipulloon
nkorva Vodkan hiilijalanjalki

on 1,60 kg COQe/I.

Lokakuu

Puolivuosikatsaus
Liikevaihto kasvoi,
toimenpiteet
kannattavuuden
parantamiseksi
etenevat

Rum O palkittiin vuoden 2019

IWSC-kilpailussa

Altian vuonna 2019 markkinoille
tuoma uutuus Rum O voitti pronssi-
mitalin International Wine and Spirit
Competition 2019 -kilpailussa. Rum O
on ensimmainen tallaisen tunnustuk-
sen saanut suomalainen rommi.

Blossa 19

Blossa on tuonut markkinoille
uuden maun jokaisen talvi-
kauden kynnyksella vuodesta
2003 alkaen. Kullekin vuosi-
kerralle on suunniteltu uusi ja
ainutlaatuinen pullo. Vuonna

2019 Blossa suuntasi Havaijille

maulla, joka sisalsi passionhe-
delmaa ja hibiskuksen kukkaa.

rers

teen. ARKET + BLOSSA Glogg oli alkoholiton
luomutuote. Special Edition -tuotteen etiketin
suunnitteli ruotsalaisten rakastama kuvittaja
llon Wikland. Yhtididen yhdessa kehittama
Special Edition -glogi oli myynnissd ARKET-
myymaloissa seitsemdssa eri maassa.

2025 mennessa. —

-k

Marraskuu

Joulukuu

Y

%

Altia ryhtyi yhteistyohon
Gloetin kanssa

Altia ja palkitusta glogikuohuviinista Gloetista
tunnettu Von Elk Company aloittivat Pohjois-
maiden ja Baltian laajuisen yhteistydn. Altiasta
tuli Von Elkin portfolion yksinoikeudellinen
edustaja Pohjoismaissa ja Baltian maissa seka
matkustajamyynnissa. Yhteisty kattaa myyn-
nin, markkinoinnin, jakelun ja tuotekehityksen.
Osana yhteistyota Altia myos investoi Von Elk
Companyyn ja siita tuli yhtion vahemmisto-
osakas.

Koskenkorva menestyi Vodka Masters 2019
-kilpailussa

Koskenkorva Vodka voitti vuonna 2019 useita
mitaleja maineikkaassa Vodka Masters
-kilpailussa. Naista merkittavin oli Scandinavia-
kategoriassa Koskenkorva Vodka Originalille
myonnetty Master-mitali. Master-mitalin lisdksi
Koskenkorva Vodka Original voitti myds

Blossa Sparkling & Spices

Altia lanseerasi Ruotsissa
Blossa-perheeseen
uutuustuotteen. Blossa Sparkling
& Spices on kuohuva juoma,
jossa glogimausteet yhdistyvat
kuohuviinin kanssa.

Q3-

liiketoimintakatsaus

Vakaa liikevaihdon kasvu

vakevissa juomissa
paamarkkinoilla,
kannattavuus parani

Q3:lla

O.P. Anderson Hernd Juniper Cask Finish
Altia ja ruotsalainen premium-craft-gineja
valmistava Hernd Gin -tislaamo syvensivat
yhteistyotaan tuomalla markkinoille ensim-
maisen yhteistydnsa tuloksena syntyneen

tuotteen. Limited edition -tuote O.P. Anderson

kultamitalin Premium-kategoriassa.

Herno Juniper Cask Finish on klassinen O.P.
Anderson Original -akvaviitti, jota on kypsy-
tetty ylimaaraiset kaksi kuukautta
katajatynnyreissé, jotka ovat aiemmin
sisdltdneet Hernd Juniper Cask Ginié.

Koskenkorva menestyi Liquer Masters
-kilpailussa

Koskenkorva-likoorit voittivat useita
palkintoja The Spirits Business -lehden
vuosittain jarjestamassa Liquer Masters
-kilpailussa. Koskenkorva Ginger voitti
palkinnoista merkittavimman, Master-
mitalin, suurimmassa eli hedelmalikdori-
en kategoriassa. My6s Koskenkorva Sal-
miakki ja Koskenkorva Minttu voittivat
kultamitalit omissa kategorioissaan.

O.P. Anderson voitti kultaa Speciality
Masters 2019 -kilpailussa

O.P. Anderson Aquavit palkittiin kultamita-
lilla The Spirits Business -lehden jérjesta-
massa Speciality Masters 2019 -kilpailus-
sa. Lisaksi O.P. Anderson Aquavit Cocktail
Lemon & Nettles palkittiin hopeamitalilla.


https://altiagroup.com/fi/node/768
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/blossa-19-aloha-vie-makumatkalle-havaijille-vuosikertaglogin-maussa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/blossa-19-aloha-vie-makumatkalle-havaijille-vuosikertaglogin-maussa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-selvitti-koskenkorva-vodkan-hiilijalanjaljen-pakkauksella-ja-ohran
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altia-investoi-innovatiiviseen-glogikuohuvaan-yhteistyohon-palkitun-gloetin
https://altiagroup.com/fi/node/792
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-tammi-syyskuu-2019-vakaa-liikevaihdon-kasvu-vakevissa-juomissa
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-tammi-syyskuu-2019-vakaa-liikevaihdon-kasvu-vakevissa-juomissa
https://altiagroup.com/fi/tiedotteet/altia-oyjn-tammi-syyskuu-2019-vakaa-liikevaihdon-kasvu-vakevissa-juomissa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altian-tuotanto-hiilineutraaliksi-2025-mennessa
https://altiagroup.com/fi/uutiset/uutisarkisto/altian-tuotanto-hiilineutraaliksi-2025-mennessa
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ALTIAN TARKENNETTU STRATEGIA

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Strategiamme perustuu
kahteen ydinvahvuuteemme

Pitkdn aikavalin menestyksemme rakentuu kahdelle ydinvahvuudellemme:
Olemme pohjoismainen tislaamo, joka osaa vastuullisten, laadukkaiden viljavii-
napohjaisten tuotteiden valmistuksen. Jakelu- ja kanavaosaamisen kautta tarjo-
amme parhaan padsyn markkinoille sekd omille ettd padamiesbrandeillemme.

arkkinat ovat muutok-
sessa ja kuluttajat ha-
luavat tehda vastuullisia
valintoja. Uskomme, etta
eldmasta kuuluu nauttia,
mutta ei planeettamme
kustannuksella. Siksi rakennamme ainutlaa-
tuisia brandikokemuksia ja olemme vastuul-
lisuuden edellakavijoita. TiivistAmme tdman
yksinkertaisesti - Let's drink better.

Tarkennetussa strategiassamme tehdyt
valinnat tukevat Altian kannattavaa kasvua
kohti taloudellisia tavoitteitamme ja vahvis-
tavat Altian asemaa yhtena vastuullisimmista
vakevien juomien valmistajista seka johtavana
pohjoismaisena juomatalona.

Vahvistamme kasvua viemalld brandejamme
uusille, kasvaville markkinoille. Pyrimme hiili-

neutraaliin tuotantoon vuoteen 2025 mennes-
sd ja kehitdmme enemman lisdarvotuotteita
ohrasta.

Toimintamme tarkoitus:

Let’s drink better

Haluamme edistda modernin, vastuullisen
pohjoismaisen juomakulttuurin kehittymisté ja
luoda parempia kokemuksia juomien parissa.
Olemme vylpeita siita, ettd tuotteemme ovat
paras valinta ymparistémme ja ilmastomme
kannalta ja etta niitd markkinoidaan ja kulute-
taan vastuullisesti.

Erityisosaamisemme:

Palkittuja brandikokemuksia
javastuullisuutta

Pohjoismaiset brandit

Rakennamme pohjoismaisia brandejamme
tuomaan merkitysta ja arvoa uusille sukupol-

Altian tarkennettu strategia julkaistiin helmikuussa 2020. Altian pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet pysyvat
ennallaan (s. 5). Hallituksen toimintakertomuksessa sivulla sivulla 29 on lyhyesti esitelty vuoden 2019 aikainen strategia.
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Altia
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teollisen
liiketoiminnan
arvoaja
mahdollisuuksia
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Kasvavat markkinat

Viemme vakevid avain-
bréandejamme kasvaville
markkinoille

ville. Tavoitteenamme on luoda ainutlaatui-

sia brandikokemuksia, jotka nakyvat luokkansa
parhaina jokaisessa kanavassa ja rajapinnas-
sa. Tavoittelemme uusia kuluttajia laajentu-
malla uusiin kayttdyhteyksiin, kategorioihin ja
segmentteihin. Olemme roolimalli pohjoismai-
sissa innovaatioissa.
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2.
Kanava-
osaaminen

Tehostamme
omien brandien
japaddmies-
liketoiminnan
pohjoismaista
kanava-
osaamista
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Vastuullisuus

Olemme vastuullisuuden edellakavijoita.
Olemme sitoutuneet hiilineutraaliin tuotantoon
vuoteen 2025 mennessa. Lisaksi tavoitteenam-
me on 100 prosenttisesti kierratettavat pak-
kaukset ja ettd 10 prosenttia valikoimastamme
on alkoholittomia ja matala-alkoholisia juomia.
Tavoitteenamme on nolla tapaturmasta johtuvaa
poissaoloa.
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Strategiset valintamme

Olemme tehneet selkeédt strategiset valinnat,
jotka tukevat Altian kannattavaa kasvua kohti
taloudellisia tavoitteitamme.

1. Vahvistamme pohjoismaista
markkinajohtajuutta viljaviinapohjaisissa
tuotteissa

Tavoitteenamme on vahvistaa markkinajoh-
tajuutta vodkassa kokonaisvaltaisen katego-
riandkemyksen kautta ja kasvaa muissa vilja-
viinapohjaisissa kategorioissa orgaanisestija
yritysostojen kautta. Kasvukategorioita ovat
muun muassa ginit, likdorit, akvaviitit ja valmiit
juomasekoitukset (RTD).

Tavoittelemme kuluttajia digitaalisten kana-
vien, kuten viinimaa.fi ja folkofolk.se, kautta
brandipreferenssin ja dialogin luomiseksi.

Pohjoismaista markkinajohtajuutta viljaviina-
pohjaisissa tuotteissa kiihdytetdan yritys-
ostojen kautta.

@ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN e
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2. Tehostamme omien brandien ja
paamiesliiketoiminnan pohjoismaista
kanavaosaamista

Mahdollistamme parhaan markkinoille paasyn
Pohjoismaissa omille ja pddmiestemme bran-
deille. Kehitimme edelleen menestyvaa paa-
miestuotteiden valikoimaamme.

Tavoitteenamme on edelleen vahvistaa
myyntid kaikissa kanavissa - monopoleissa,
ravintolakanavassa, péivittdistavarakaupassaja
matkustajamyynnissa.

Liséksi hyodynnamme digitaalisuuden tar-
joamia mahdollisuuksia, kuten dynaamista,
datajohdettua markkinointia myynnin vauhdit-
tamiseksi fyysisissa kanavissa.

3. Viemme vikevii avainbrandejamme
kasvaville markkinoille

Tavoitteenamme on vakiinnuttaa asemaam-
me valituilla, kiinnostavilla vékevien juomien
kasvumarkkinoilla viennin ja yrityskauppojen
kautta.

Haemme tarkkaan kohdennettujen yritys-
ostojen avulla Altian avaintuotteille paésya
markkinoille tai markkina-aseman vahvistamis-
ta vakevien juomien kasvumarkkinoilla. Uusilla
markkinnoilla tavoitteenamme on hyddyntaa
viljaviinapohjaisten tuotteiden ristiinmyynti-
mahdollisuuksia.

Liséksi tutkimme verkkokaupan mahdollisuuk-
sia sekd nakyvyytta digitaalisissa kanavissa ja
markkinapaikoilla.

4. Kasvatamme teollisen liiketoiminnan
arvoa ja mahdollisuuksia

Erottaudumme ainutlaatuisen vastuullisuus-
profiilin kautta. Jatkamme toimitusketjun
tehokkuuden parantamista ja tavoittelemme
toimitusketjun kattavaa digitalisaatiota.

Hyddynnamme enemman lisdarvoa tuottavien,
Koskenkorvan tislaamon sivuvirroista valmis-
tettavien teollisten tuotteiden potentiaalin.

Vahvistamme pohjoismaista

3
o
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Lisaarvoa paremman juomakulttuurin avulla: Let’s Drink Better

LIHKETOIMINTAAMME MUOKKAAVAT
SEURAAVAT KESKEISET TRENDIT:
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PAAOMAMME

HENKILOSTO
Tyollistdmme noin 650
osaavaa ammattilaista.

BRANDIT

Kehitdmme ja kasvatamme
sekd omien ettd edusta-
miemme padmiestuottei-
den brandiarvoa.

KUMPPANIMME
Rakennamme kumppa-
nuuksia padmiestemme
kanssa ja kehitdmme
toimittajasuhteita.

FYYSISET VARAT

Meilld on tuotanto-,
logistiikka- ja toimistotiloja
seitsemdssd maassa.

TALOUDELLINEN PAAOMA
Altian taseen loppusumma
oliyhteensa 400,2 miljoonaa
euroavuonna 2019.

LUONNONVARAT

Ohra, vesijaenergia ovat
keskeisid tuotantopanoksia
toiminnoillemme. Hyo-
dynndamme naita resursseja
tehokkaasti - ohran jopa
100-prosenttisesti.

OPERATIIVINEN TOIMINTAMME TUOTTEEMME
VIINIT
HANKINTA LOGISTIIKKA & TISLAUS, PULLOTUS & MYYNTI & VAKEVAT
Ostamme tavaran-  VARASTOINTI KYPSYTYS & PAKKAUS MARKKINOINTI ALKOHOLI-
toimittajiltamme Yllapiddmme omia  SEKOITTAMINEN Hyddynnémme Myymme ja mark- JUOMAT
suomalaistaohraa,  logistiikkakeskuksia Meill on tislaamot ymparistoystaval- kinoimme tuottei-
viinejd, muita jateemme yhteis- Koskenkorvalla lisid pakkaus- tamme vastuullisesti
raaka-aineitasekd  tyotd toimittajiemme ja Sundsvallissa, materiaaleja ja asiakkaillemme koti-
pakkausmateriaale-  jakumppaneidemme tuotantolaitokset tehokkaita javientimarkkinoilla MUUT
ja tuottaaksemme kanssa edistaak- Rajaméelldja pullotuslinjoja.
laadukkaita tuottei- semme kestavia Tabasalussa seké JUOMAT
’Ea<'|__iSé_ikS_i ostamme |ogistiikkaratkaisuja. tuotantolaitos ja
viineja ja vakevia kypsytysvarastot
alkoholijuomia Cognacissa.
paamiehiltamme.
TEOLLISET TUOTTEET JA PALVELUT TEKNISET
Hyoddynnamme tehokkaasti kaikki tuotantovirrat ETANOLIT
tarjotaksemme erilaisia lopputuotteita ja -palveluja. "
) aisia lopputlotSiEaSEEEEe TARKKELYS
Koskenkorvan tislaamon raaka-aineet, lopputuotteet REHU-
jasivuvirrat hyddynnetaan taysin eika jatetta synny. RAAKA-AINE
INNOVAATIOT & JATKUVA PARANTAMINEN
Kehitdamme jatkuvasti tuotevalikoimaamme ja tarjoamme uusia tuotteita premium-, matala-
alkoholisten ja alkoholittomien tuotteiden kategorioihin. Kehitdmme toimintatapojamme ja
etsimme uusia mahdollisuuksia parantaa operatiivista toimintaamme.

TUOTETTU LISAARVO

TISLAAMO: Vihenndmme oman tuotan-
tomme ymparistévaikutuksia ja edistimme
vastuullisia kdytantoja arvoketjussamme.

* Bio-jakiertotaloudelle pohjautuva tuotanto

o Hiilijalanjaljen minimointi

e Kestdva maatalous

« Pohjaveden sailyttdminen

JUOMAT: Minimoimme tuotteiden ymparistovai-
kutuksia tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa.
Pakkaamme tuotteita ymparistoystavallisempiin
PET- ja bag-in-box-pakkauksiin.
e Innovatiiviset ja laadukkaat tuotteet
e Ainutlaatuinen ja kattava tuoteportfolio,
joka koostuu paikallisesti tuotetuista
brandeistd seka johtavista kansainvali-
sista viini- ja vakevien alkoholijuomien
bréndeista
o Kierratettavat ja hiilijalanjaljeltdan pienem-
mat pakkaukset

YHTEISKUNTA: Olemme sitoutuneet
vastuullisen alkoholikdyton edistamiseen.
Tarjoamme kuluttajille 1apindkyvaa tietoa ja
tuotteita, joissa on esim. vahemman sokeria tai
alkoholia.

e Vastuullinen juomakulttuuri

e Suomalaisen maatalouden tukeminen

e Merkittavat maksetut ja tilitetyt verot

e Lapinakyva ja hyva hallinto

IHMISET: Tarjoamme mielekk&én tyon, jossa
voidaan hyvin ja innostavat tavoitteet. Edistamme
hyvia tyéolosuhteita toimitusketjuissamme.

o Tyollistdminen ja maksetut palkat

e Tyohyvinvointi

« Tyoterveys jaturvallisuus

« Vastuullinen toimitusketju
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KIERTOTALOUS

Koskenkorvan tislaamo hyodyntia
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ohranjyvan sataprosenttisesti

Palkittu tislaamomme Koskenkorvan kylassa perustuu bio- ja kiertotaloudelle.
Tislaamo hyodyntaa raaka-aineena kdyttamansa suomalaisen ohran sataprosentti-
sesti. Tislaamo tuottaa puhdasta viljaviinaa alkoholijuomiemme valmistukseen.

iljaviinan lisaksi Koskenkor-
van tehdas tuottaa useita
sivutuotteita kuten tarkke-
lystd ja rehujen raaka-ainetta.
Jopa kdymisprosessissa syn-
tyvaa hiilidioksidia otetaan
talteen ja hyodynnetaan esimerkiksi kasvihuo-
neviljelyssa. Ohratérkkelysta kaytetaan muun
muassa paperi- ja kartonkiteollisuudessa seka
elintarviketeollisuudessa ja panimoissa.

Monipuolinen tuotteisto mahdollistaa Kosken-
korvan tehtaan poikkeuksellisen materiaali-
tehokkuuden. Ohran kuoret, joita ei muuten
hyodynnettaisi Koskenkorvan tehtaan tuotan-
nossa, poltetaan tehtaan omassa biovoimalai-
toksessa, joka tuottaa hdyryenergiaa tislaamon
tarpeisiin.

Tammikuusta 2015 l&htien taydella kapasi-
teetilla toiminut 10 megawatin biovoimalaitos

kayttda ohrankuorta pdaasiallisena poltto-
aineenaan. Ohraa kuoritaan Koskenkorvan
viljaviina- ja tarkkelystuotannossa ympari-
vuotisesti. Koskenkorvan biovoimalaitos on
tekniikaltaan ja polttoainesovellukseltaan
ensimmainen Suomessa.

Biovoimalaitoksen ja uusiutuvan energian
ansiosta Koskenkorvan tehtaan hiilidioksidi-
paastot ovat véhentyneet 58 % vuoden 2014
tasoon verrattuna. Tehtaan polttoaineomava-
raisuus hoyryenergian tuotannossa on 62 %.
Lopuksi, jotta kiertotalouden kiertokulku olisi
kokonainen, biovoimalaitoksesta syntyva tuhka
kaytetdan lannoitteena pelloilla.

Tutkimme jatkuvasti tapoja pienentaa hiilijalan-
jalkedmme, ja tavoitteenamme on hiilineutraali
tuotanto vuoteen 2025 mennessa - ilman
kompensaatioita.

KIERTOTALOUS

NOIN 210
MILJ. KG
suomalaista ohraa 32_37 %
ohranjyvasta
kaytetaan rehuraaka-

ALKOHOLI- aineen tuotannossa

JUOMAT .
Noin 58 %:N lasku
TEKNISET CO,-péastoissa”

ETANOLIT

REHU

aoog

Koskenkorvan
tislaamo ja
biovoimalaitos

20-25%

ohranjyvasta

kaytetdan Noin 62 %:N
viljaviinan polttoaineomavaraisuus
tuotannossa héyryenergian tuotannossa

34-39 %

HIILI-

DIOKSIDI ohranjyvasta
Co, kaytetaan
tarkkelysten

valmistukseen
*Vuoden 2014 tasoon verrattuna.
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SEGMENTIT

Finland & Exports

Finland & Exports -segmentti kasittda viinien,
vakevien alkoholijuomien ja muiden juomien
tuonnin, myynnin ja markkinoinnin Suomessa ja
Baltian maissa seka viennin ja matkustajamyynnin.

Milj. euroa 2019 2018 2017
Liikevaihto 1286 1338 1339
Vertailukelpoinen kayttokate 20,6 19,2 19,6
Vertailukelpoinen kayttokate, % 16,0 14,3 14.6
likevaihdosta

Henkilostdad keskimaarin 89 95 100

OMAT AVAINBRANDIT:
Koskenkorva, Leijona, Jaloviina, Chill Out, Blossa, Renault, Larsen,
Saaremaa

PAINOPISTEALUEET:

e Keskittyminen innovaatioihin ja uusien tuotteiden
lanseerauksiin valtion vahittaismyyntimonopolissa. Hyvana
kumppanina jatkaminen ja parhaan paasyn markkinoille
tarjoaminen.

e Viennin kasvattaminen tarkeimmilld markkinoilla, Vendjalla ja
Kiinassa, seka laajentuminen uusille markkinoille

o Kasvua Suomen péivittaistavarakauppakanavassa
innovaatioiden avulla

e Brandien aseman vahvistaminen ja jakelun laajentaminen
matkustajamyynnissa

e Kuluttajille suunnattujen digialustojen (viinimaa.fi ja
nordicspirits.com) jatkuva kehittdminen

o Jatkuvaa tuoteportfolion arviointia ja tuottojohtamista

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Liikevaihto tuoteryhmittdin
milj. EUR
1,0
52,5 751

Vakevat alkoholijuomat
@ Viinit

Muut juomat

HALLITUKSEN
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Liikevaihto maittain

Liikevaihto brandiryhmittain

milj. EUR %
14
45,6 83,0 67
19
Altian omat brandit Suomi
@ Piimiesbrandit @ Matkustajamyynti & vienti
Baltia

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoonotossa on sovellettu yksinkertaistettua menettelys,

jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista.



VUOSI-
KERTOMUS
2019

SEGMENTIT

Scandinavia

Scandinavia-segmentti kasittda viinien, vakevien
juomien ja muiden juomien tuonnin, myynnin ja
markkinoinnin Ruotsissa, Norjassa

ja Tanskassa.
Milj. euroa 2019 2018 2016
Liikevaihto 120,7 1177 1237
Vertailukelpoinen kayttokate 12,1 10,1 11,5
Vertailukelpoinen kayttokate, % 10,0 8,6 93
likevaihdosta
Henkilostdad keskimaarin 74 85 86

OMAT AVAINBRANDIT:
O.P. Anderson, Explorer, Gronstedts, Koskenkorva, Blossa,
Chill Out, Larsen, Xanté

PAINOPISTEALUEET:

e Aseman vahvistaminen ginien, likdorien, rommien ja kuohu-
viinien kasvavissa kategorioissa innovaatioiden avulla

* Johtavan aseman sdilyttdminen vastuullisten tuotteiden ja
pakkausten kehittdmisessa

e Brandien aseman vahvistaminen ja jakelun laajentaminen
anniskelumarkkinoilla

e Kuluttajille suunnatun digialustan (folkofolk.se) jatkuva
kehittdminen

e Jatkuvaa tuoteportfolion arviointia ja tuottojohtamista

@ LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI

TILINPAATOS
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Liikevaihto tuoteryhmittdin
milj. EUR

Liikevaihto brandiryhmittain
milj. EUR

21
46,2 62,3

724 58,4

Altian omat brandit
@ Viinit @ P:iimiesbrandit

Muut juomat

Vakevat alkoholijuomat

£ 4’5%,&]qu « 330 ml

Liikevaihto maittain
%

76
19

Ruotsi
@ Norja
Tanska

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoonotossa on sovellettu yksinkertaistettua menettelys,

jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista.



VUOSI-
KERTOMUS
2019

SEGMENTIT

Altia Industrial

Altia Industrial -segmentti kasittdd Koskenkorvan tehtaan toi-
minnot seka tarkkelyksen, rehuraaka-aineen ja teknisen etanolin
tuotannon seké sopimusvalmistuksen ja logistiikkapalvelut.
Siihen kuuluvat my&s toimitusketjutoiminnot eli tuotanto- ja
logistiikkatoiminnot eri maissa seka hankinta.

Milj. euroa 2019 2018 2017
Liikevaihto 110,2 105,8 101,3
Vertailukelpoinen kayttokate 11,4 10,9 12,5
Vertailukelpoinen kayttokate, % 10,4 10,3 12,3
likevaihdosta

Henkilostdad keskimaarin 426 426 452

TEOLLISET TUOTTEET: Suomalainen ohra on toimintojemme
keskitssa ja tuotteita ovat ohratarkkelys, viljaviinat, tekniset
etanolit ja rehuraaka-aineet.

TEOLLISET PALVELUT: Sopimusvalmistus ja logistiikkapalvelut
johtaville viini- ja alkoholijuomayhtidille.

PAINOPISTEALUEET:

e Asiakassuhteet jateollisten tuotteiden myynnin kasvu

e Tyoturvallisuuskulttuurin kehittdminen ja vahimmais-
vaatimusten maarittdminen tydturvallisuuskaytannoille
koko konsernissa

o Viinien pakkauskyvykkyyksien parantaminen seké mietojen ja
alkoholittomien tuotteiden tuotanto talon sisalla

¢ Ammattimaiset ostotoiminnot kaikissa hankintakategorioissa

e Toiminnanohjausjérjestelman uusimisen jatkaminen
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Liikevaihto kategorioittain Teollisten tuotteiden
milj. EUR lilkevaihdon jakauma
%
56,2 37
54,0 63
@ Teolliset tuotteet @ Tekninen etanoli
@ Teolliset palvelut @ Tirkkelysjarehuraaka-aine

Altiaon 1.1.2019 alkaen soveltanut IFRS 16 -standardia. Kayttoéonotossa on sovellettu
yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista.
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TOIMINTAYMPARISTO

LIIKETOIMINTA-

KATSAUS
®

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI  TILINPAATOS 18

Pohjoismaiset viinien ja vikevien alkoholijuomien markkinat lyhyesti

Meilld on laaja kokemus vahittdismyyntimonopoleista seka toimimisesta saannellyilld markkinoilla

[tia toimii viinien ja vakevien
alkoholijuomien markkinoilla
Pohjoismaissa ja Baltian mais-
sa sekd matkustajamyynnissa
Pohjoismaissa. N&ama muo-
dostavat Altian kotimarkkinat.

Suomen, Ruotsin ja Norjan markkinat viineissa
ja vakevissa alkoholijuomissa ovat tiukasti
saanneltyja. Sdantely vaihtelee eri maiden valil-
14, mika vaikuttaa vahittaismyynnin rakentei-
siin, markkinointiin ja hinnoittelumekanismei-
hin kansallisella tasolla.

Myyntikanavat

Suomen, Ruotsin ja Norjan vahittaismyynti-
markkinoilla suurin osa viineista ja vakevista
alkoholijuomista myydaan valtioiden vahittais-
myyntimonopoleissa (Alko, Systembolaget ja
Vinmonopolet), jotka muodostavat Altian suu-
rimman myyntikanavan.

Monopolimarkkinoilla mietojen ja alkoholitto-
mien viinien ja glogien, ready-to-drink-tuot-
teiden, oluiden ja siiderien myyntikanava on
paivittaistavarakauppa.

Tanskassa ja Baltian maissa vahittaismyynti-
markkinat koostuvat pddosin paivittaistavara-
kaupoista.

Anniskelumyyntikanavalla on tarkea rooli
uusien tuotteiden lanseerauksessa. Anniskelu-
myynnissa Altialla on mahdollisuus rakentaa ja
edistdd brandien tunnettuutta sekd seurata ja
muodostaa kuluttajatrendeja.

Matkustajamyynti koostuu lento-, laiva- ja raja-
liikenteessa tehtavasta myynnista. Se on ollut
perinteisesti tarked kanava Pohjoismaiden ja
Baltian maiden alueella maiden valisten hinta-
erojen takia, jotka johtuvat alkoholin erilaisesta
verotuksesta ja verovapaasta myynnista.

Kaikki Altian kotimarkkinoiden ulkopuolella ta-
pahtuva kuluttajatuotteiden myynti luokitellaan
vienniksi. Altia vie alkoholijuomia noin 30 maa-
han, esimerkiksi Koskenkorva Vodkaa Venajélle
ja Yhdysvaltoihin, Larsen Cognacia Kiinaan ja
O.P. Anderson Aquavitia Yhdysvaltoihin.

Kilpailuymparistd

Viinien ja vakevien alkoholijuomien markkinoil-
la Altia kilpailee maailmanlaajuisten, pohjois-
maisten ja pienempien paikallisten vakevien
alkoholijuomabrandien ja viinintuottajien seka
maahantuontiyhtididen kanssa. Vakevien alko-
holijuomien markkinaan verrattuna viinimark-
kina on fragmentoitunut, silld pienia tuottajia,

maahantuojia ja jakelijoita on useita.

Markkinoiden koko arvon
javolyymin mukaan

Pohjoismaiden (Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska)
viinien ja vakevien alkoholijuomien markkinoi-
den arvon arvioidaan olevan 12,4 miljardia eu-
roa, josta vakevien alkoholijuomien osuus on

noin 35% ja viinien noin 65%. Vakevien alkoholi-
juomien volyymi on noin 77,4 miljoonaa litraa, ja

suurimmat kategoriat ovat vodkat ja viskit.
Viinimarkkinan volyymi on noin 517 miljoonaa

litraa. Suurin yksittdinen kategoria on punaviini,

jonka osuus volyymista on noin puolet”

Markkinakasvu

Pohjoismaiden viinien ja vakevien alkoholi-
juomien markkinoiden arvo kasvoi 1,9 prosent-
tiavuosina 2012-2018. Vuosina 2019-2023
markkinoiden arvon arvioidaan kasvavan

3,3 prosenttia’®

Pohjoismaiden viinien ja vakevien alkoholijuo-
mien markkinoiden volyymi kasvoi 0,5 prosent-
tia vuosina 2012-2018. Vuosina 2019-2023
markkinoiden volyymin arvioidaan kasvavan
1,1 prosenttia”

Lue lisda viinien ja vakevien alkoholijuomien
myynnin kehityksestd Pohjoismaiden kolmilla
monopoli-markkinoilla vuonna 2019 sivulla 29.

* Lahde: Euromonitor International Ltd. Alcoholic Drinks data 2019
edition (toukokuu 2019). Pohjoismaiden markkinoilla tarkoitetaan
Suomea, Ruotsia, Norjaa ja Tanskaa. Arvo on laskettu euroina
vahittaismyyntihinnoista, vuoden 2017 kiinteista valuuttakursseista
ja nykyhinnoista. Kaikki kasvuasteet iimoitetaan keskimaaradisena
vuotuisena kasvuprosenttina (CAGR, %).
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Teollinen liiketoiminta

Altia valmistaa viljaviinaa Koskenkorvan tislaamolla. Tislausprosessin
sivutuotteista valmistetaan ohratarkkelysta ja rehuraaka-aineita.
Koskenkorvan tislaamo on maailman ainoa ohratarkkelyksen tuottaja.

Koskenkorvan tislaamo valmistaa myds teknista etanolia. Valmistuksessa
kaytetdan osittain viljaviinaa, jota ei kdyteta alkoholijuomien tuotantoon.
Koskenkorvan tislaamon tekninen etanoli jalostetaan edelleen teknisiksi
etanolituotteiksi Rajamaen tehtaalla.

Teollisuusasiakkaat

Teknisid etanoleja kdytetddn maaldmpdnesteissa ja myydaan laajalti
teollisuuden tarpeisiin, lddketeollisuudesta ja terveydenhuoltoalasta
kemikaali- ja tekniskemiallisille alaille.

Ohratarkkelysta kdytetaan sideaineena paperi- ja kartonkiteollisuudessa,
oluen valmistuksessa kdymiskyvyn lisddmiseksi ja tuomaan raikkautta
sekd muissa elintarviketeollisuuden sovelluksissa. Merkittava osa
ohratarkkelyksesta myydaan paperi- ja kartonkiteollisuudelle.

Rehuraaka-ainetta toimitetaan jatkuvasti A-Rehu Oy:n tuotantolaitokselle,
joka sijaitsee Koskenkorvan tehtaan tehdasalueella.

Markkinaolosuhteet vuonna 2019

Yleinen markkinakysynté kaikissa teollisissa tuotteissa oli vahvaa vuonna
2019. Kysynnan taustalla oli yleisesti vahva taloustilanne. Paperi- ja
kartonkiteollisuuden trendi korvata fossiilipohjaisia sidosaineita tarkkelyksella
on lisdnnyt ohratarkkelyksen kysyntaa.

J
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TRENDIT JAINNOVAATIOT

Liiketoimintaamme ja brandejimme
muokkaavat trendit

AITOUS - Epdvarmassa ja muuttuvassa maail- LAADUN KOROSTAMINEN - Kuluttajat
massa kuluttajat etsivat luotettavuutta. hakevat laatua maaran sijaan.
e Asiantuntijuus »  Kokonaisvaltainen laatu
e Paikallisuus, alkuperé ja perinteet e Niukkuusonylellisyytta
o Kasityoldisyys e Laadukkaat kokemukset

e Uniikit valinnat
VASTUULLISUUS - Kuluttajat suosivat

ymparistoystavallisia pakkauksia. HELPPOKAYTTOISYYS - Pienemmat tarjoilu-
Kierratettavyys on entistakin tarkedmpaa. koot ja ready-to-drink-juomat seka tarjoilun ja

e Eettinen hyvinvointi jakamisen helppous.

e Reilukauppa e On-demand

e Ympaéristovastuu e Hyvasaatavuus

e Lapinakyvyys o Katevat pakkaukset

TERVEYSTIETOISUUS - Mietojen ja alko-
holittomien sekd vahadsokeristen tuotteiden
kasvava menekki. Luontaisista raaka-aineista
on tullut entistakin tarkeampia.

e Tasapainoineneldma

e Cleanculture -liike

e Tuoreus jayksinkertaisuus

e Luontaiset raaka-aineet
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TRENDIT JAINNOVAATIOT

Innovaatiot ja kuluttajakeskeisyys
luovat uusia kasvumahdollisuuksia

Altian toiminnoissa jatkuva uudistuminen ja innovaatiot ovat tarkedssa asemassa.
Innovaatio on toimintatapa, joka tuottaa uusia ratkaisuja ja kokemuksia ja luo
arvoa liiketoiminnalle, kuluttajille ja tulevaisuudelle. Haluamme olla innovoinnin
roolimalli Pohjoismaiden juomamarkkinoilla. Vuonna 2019 péivitetty innovaatio-
strategiamme antaa suunnan tulevalle kehitystyollemme.

astuullisuudella on yha suu-

rempi rooli innovaatiotydssam-

me ja bréndiemme jokaisessa

osa-alueessa. Se perustuu

voimakkaasti pohjoismaisiin

arvoihin, jotka korostavat
ihmisistd ja planeetastamme huolehtimista.
Innovaatiostrategiamme keskeisia tekijoitd ovat
kuluttajakokemus, luova kulttuurija tulevai-
suuteen suuntaava tutkimus. Tavoitteemme on
hyodyntaa kaikkea tietoa ja ymmarrysta, jota
tarvitsemme asiantuntevien, kuluttajalahtdisten
paatosten tekoon. Tarjoamme onnistuneiden
luovien konseptien loytamiseen tarvittavat tyo-
kalut, prosessit ja osaamisen. Innovaatiotiimim-
me tarjoaa myos selkeytt3, visioita ja inspiraati-
oita tulevasta ja uusista mahdollisuuksista.

Olemassa oleville brandeille tehtyjen innovaati-
oiden lisaksi vahvistimme asemaamme kasva-
vissa vakevien alkoholijuomien kategorioissa
vuonna 2019. Toimme markkinoille ja esittelim-
me asiakkaillemme useita kiinnostavia uutuuk-

sia gineissd ja rommeissa sekd uusia
ready-to-drink-juomia.

Vahvaa talon sisdista
innovaatioasiantuntijuutta

Vahva ammattimainen tuotekehitys on yksi Altian
bréndien ja innovaatioiden keskeisimpia menes-
tystekijoita.

Helppokayttdisyys, laadun korostaminen, rohkeus
javastuullisuus ohjaavat pakkausratkaisujamme.
Vastuulliset PET- ja hanapakkausratkaisumme
erottuvat hyllyiltd ja viestivat arvoistamme ja
tuotteidemme peruspiirteista.

Altian nesteiden kehitystiimill& on huipputason
osaamista tisleiden kehittdmiseen. Tiimi seuraa
tarkasti kuluttajatrendejd ja kehittaa jatkuvasti
miedompia ja alkoholittomia sekd vdhemman soke-
ria siséltavid vaihtoehtoja. Oma vahva suunnittelu-
tiimimme, joka muuntaa branditavoitteet konkreet-
tisiksi, merkityksellisiksi ja sopiviksi designeiksi, on
my®s olennainen osa tuotekehitystamme.
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Luomme ainutlaatuisia brindikokemuksia

Altian strategia on rakentaa vahvoja pohjoismaisia bréandejg, jotka
tarjoavat merkitysté ja arvoa uusille sukupolville. Portfoliomme
koostuu Pohjoismaiden tunnetuimmista ja pidetyimmista viinien ja
vakevien alkoholijuomien brandeista. Haluamme luoda ainutlaatuisia
brandikokemuksia kuluttajille kaikissa kanavissa. Digitalisaatio on
parantanut markkinoinnin tehokkuutta.

Altia keskittyi vuonna 2019 vahvistamaan lippulaivabréndiensa - Koskenkorva Vodkan,
O.P. Anderson Aquavitin ja Larsen Cognacin - asemaa. Jatkoimme myos alueellisestija
paikallisesti tarkeiden brandiemme, kuten Chill Out -viinien, Blossa-gldgien ja Xanté-
likddrin sekd Suomessa Leijonan ja Jaloviinan ja Ruotsissa Explorerin ja Gronstedtsin
kehittamista.

Omien bréndien portfoliota tdydennetadan johtavilla kansainvilisilla paémiestuotteilla.
Laaja brandivalikoima antaa meille mahdollisuuden olla mukana kaikissa kategorioissa
ja hintaluokissa ja tarjota asiakkaillemme kattavan ja kilpailukykyisen tuoteportfolion.

Tarkastelemme ja paivitdmme portfoliotamme aktiivisesti pysydksemme ajankoh-
taisena ja uniikkina. Vuonna 2019 tunnistimme mielenkiintoisia mahdollisuuksia
kasvavissa kategorioissa kuten gineissé, likdoreissa ja rommeissa. Suomen péivit-
taistavarakauppa on avannut meille uuden mielenkiintoisen kanavan ready-to-drink
-tuotteiden myyntiin ja brandiportfoliomme laajentamiseen. Syvaéllisen kuluttajatun-
temuksen ja innovaatioiden avulla lanseerasimme uusi konsepteja olemassa oleville
brandeillemme ja tunnistimme uusia mahdollisuuksia.

Kaikki, mita teemme, lahtee kuluttajasta. Ymmarramme pohjoismaisia kuluttajia ja
heidan tarpeitaan. Jokaista kehitysprojektia ohjaa vahva kuluttajalahtoéisyys, on kyse
sitten innovaatiosta ja tuotekehityksesta tai brandiemme markkinoinnista. Kuluttaji-
en lisdantyva osallistuminen konseptien kehittdmiseen ja testaamiseen ja toimintam-
me analysointiin on vahvistanut toimintamme strategisuutta.
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KOSKENKORVA

Koskenkorva on luonnon parhaista raaka-aineista valmistettu
klassinen vodka. Vuodesta 1953 saakka valmistettu Koskenkorva
tislataan edelleen Koskenkorvan kylassa Eteld-Pohjanmaalla. Kun
yhdistetdan pohjoisissa olosuhteissa kasvanut ohra, puhdas ja
kasittelematon pohjavesi seké jatkuvatoiminen tislausprosessi,
saadaan aikaan tuotteen ainutlaatuinen maku. Koskenkorva on
voittanut useita palkintoja alan kansainvalisissa kilpailuissa.

Vastuullisuus on Koskenkorvan bréndin ytimessé ja innovaati-
on kérjessa. Koskenkorvan tislaamo on bio- ja kiertotalouden
edelldkavija. Tavoitteemme on, ettd Koskenkorva olisi maailmaan
vastuullisin vodka.

Yksivuoden 2019 kiinnostavimpia lanseerauksia oli Koskenkorva Gin-
ger, joka suunniteltiin yhteistydssa kuluttajien kanssa. Myds Kosken-

korva Vodka Organic otettiin hyvin vastaan Ruotsin ravintolayhteisossa.

LARSEN

COGNAC

Larsen Cognac on yhdistelma ennakkoluulotonta ja rohkeaa skandi-
naavista henkea seka Cognacin kylasta peraisin olevaa ranskalaista
kasityotaitoa ja konjakkiasiantuntijuutta. Bréndin historia juontaa
juurensa nuoreen norjalaiseen seikkailijaan, Jens Reidar Larseniin.
Haluamme haastaa perinteista cognac-kategoriaa ja l6ytaa uusia ja
yllattavia tapoja cognacin nauttimiseen. Cognacillamme on ainut-
laatuinen luonne ja tyyli, juuri Jens Reidarin alkuperaisen ajatuksen
mukaisesti.

Vuonna 2019 Larsen sai uuden ilmeen, joka sai markkinoilla hyvan vas-
taanoton. Uusiilme ilmentaa rohkeutta, uteliaisuutta ja innovaatiota.
Uusi valikoima lanseerattiin aluksi matkustajamyynnissa. Korostaak-
semme tynnyrikypsytyksen merkitysta cognacille toimme markki-
noille Larsen Coopersin. Sen on myos tarkoitus houkutella tummien
alkoholijuomien ystavig, jotka juovat yleensa rommia tai viskia. Larsen
Coopersin aromeissa esiintyy vaniljaa, paahdettua leipaa ja toffeeta.

Akvaviitti on mielenkiintoinen, erittdin pohjoismainen vékevien
alkoholijuomien kategoria. Baarimestarit pitavét sitd erinomaisena
cocktailin ainesosana. O.P. Anderson on Ruotsin vanhin ja johtava
akvaviitti-bréndi, joka on ottanut lupaavia askelia myds muissa
Pohjoismaissa seka tarkoin valituilla vientimarkkinoilla. Vaikka

O.P. Anderson yhdistetadan perinteisiin, on bréandi ajankohtainen ja
moderni, mika tekee siitd mielenkiintoisen.

Vuonna 2019 brandin menestyksekés tarina sai jatkoa, kun raken-
simme sitd yhdessa Pohjoismaiden johtavien baarimestareiden
kanssa. Yhteistyd palkitun premium-craft-ginin Hernoén kanssa on
saanut kiinnostuneen vastaanoton ginin ystavien keskuudessa.
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ALTIASIJOITUSKOHTEENA
Miksi sijoittaa Altiaan?

Markkinajohtaja pohjoismaisilla viinien ja viakevien alkoholijuomien markkinoilla
omien ja paamiesbrandien kautta

. Pohjoismaiset brandimme ovat alueen tunnetuimpia viinien ja vakevien alkoholijuomien brandeja 140 Osakkeen hinnan kehitys

Osakekurssin kehitys, indeksi 100 = 23.3.2018

. Lisaksi jakelemme noin 150 pdamiehen viineja ja vakevia alkoholijuomia
. Omista ja pddmiesbrandeista koostuvan portfoliomme avulla meilld on johtava markkina-asema
viineissé ja vakevissa alkoholijuomissa vakailla ja kannattavilla pohjoismaisilla markkinoilla
. Meilld on laaja kokemus valtion vahittaismyyntimonopoleista Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa
. Meilld on vahvaa innovointiosaamista, jonka avulla kykenemme vastaamaan markkinatrendeihin 110
. Mahdollistamme parhaan markkinoille paasyn, ja kanavaosaamisemme tekee meista
varteenotettavan kumppanin maailman johtaville viinien ja vakevien alkoholijuomien valmistajille

Integroitu toimintamalli mahdollistaa kilpailukykyedut ja vastuullisuuden

. Koskenkorvan tislaamon toiminta perustuu bio- ja kiertotalouteen 30

. Vastuullisuustiekartta: Tavoittelemme hiilineutraalia tuotantoa vuoteen 2025 mennessa S INY N SN RN QY © S a9 a a SN SO a a a a a

+  Monipuolinen tuotevalikoima ja korkean tason materiaalitehokkuus; vilja hyddynnetaan \q”Q\ O”QN \QN \Q”Q\ \q/\ \(LQN \q”QN \q/Q\ \m\ S > & &\(LQN %\%O\ ‘\%O\ /\\(LQN q;\hVQ\ q\%oN 'Q\O/Q\/ \WQ\ ,«@QN
P ! HYiahvody SN S A A S NG MU OIS RS RS N T

sataprosenttisesti

. Teolliset tuotteet kattaa teknisen etanolin, tarkkelyksen ja rehuraaka-aineet

o Teolliset palvelut kattaa sopimusvalmistuksen ja logistiikkapalvelut johtaville viini- ja @ Altia OMXHBPI Lahde: Nasdaq Helsinki
alkoholijuomayhtisille

. Yhteiset ja yhdistetyt toiminnot ja resurssit tuovat mittakaavaetuja ja mahdollistavat kapasiteetin

kokonaisvaltaisen hyodyntédmisen Omistusrakenne 31.12.2019
Osakkeenomistajat sektorin mukaan

Vakaat ja hajautetut tulovirrat ja houkutteleva osinkopolitiikka
% osakkeista

. Merkittava osa liikevaihdostamme on peréisin valtion vahittaismyyntimonopoleista Suomessa, ) L
Julkisyhteisot

Ruotsissa ja Norjassa
J ! @ Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

D Noin kolmasosa konsernin likkevaihdosta on peraisin teollisuusasiakkailta (B2B). Altia Industrial 49 21 10 oot
-segmentti koostuu teollisista palveluista ja teollisista tuotteista. ‘ l 44 4 C? o

. Keskitymme kannattavuuden jatkuvaan parantamiseen, hyvin hallittuihin investointeihin ja 19.2 ' @ Vritykset
tehokkaaseen kayttopadoman hallintaan. Tama tukee vakaata rahavirran tuottamista, joka Voittoa tavoittelemattomat
mahdollistaa houkuttelevan osinkopolitiikan. yhteisot

. Vakaa taloudellinen asemamme mahdollistaa tulevan kasvun laajentumalla uusille markkinoille @ Ulkomaat

ja/tai hankinnoilla, jotka vahvistavat pohjoismaista bréndiportfoliotamme edelleen.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden

osuus oli 24,9 %.
28,4

Lahde: Euroclear Finland
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ALTIASIJOITUSKOHTEENA
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Tietoa osakkeenomistajille
Varsinainen yhtiékokous Taloudellisen raportoinnin kalenteri 2020
Varsinainen yhtidkokous pidetdan keskiviik-
kona 25.3.2020 klo 16.00 Finlandia-talossa 130 Tinoastsstiedote 2019
Helsingissa (osoite: Mannerheimintie 13 e, - llinpaatostiedote
sisaankaynnit M1 ja K1). Viikko 10 Vuosikertomus 2019

29.4. Liiketoimintakatsaus
Osallistuminen tammi-maaliskuu 2020
Ohjeet varsinaiseen yhtiokokoukseen osallis- 198 PUOlivUOsikatsaLs
tujille 16ytyvat yhtiokokouskutsusta, joka on o tammi-keszkuu 2020
saatavilla Altian sivuilla. o1l Liiketoimintakatsaus

tammi-syyskuu 2020
Hallituksen esitys osingosta

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta Altia noudattaa 30 péivan hiljaista jaksoa
31.12.2019 paattyvalta tilikaudelta jaetaan ennen tilinpaatdsten, puolivuosikatsausten ja
osinkoa 0,42 euroa osakkeelta. liiketoimintakatsausten julkaisua.
Yhtiokokoukseen ja osingon maksuun Ajantasaista tietoa Altiasta ja taloudellisesta

liittyvia tarkeita paivamaaria vuonna 2020  kalenterista on saatavilla osoitteesta
altiagroup.com/fi/sijoittajat. Sivulta loytyvat

13.3. Yhtiokokouksen tasméaytyspdaiva

my®s sijoittajasuhteiden yhteystiedot. Avaintietoj a Altian Osakkeesta
20.3. lImoittautuminen paattyy
2019
25.3. Varsinainen yhtiokokous
Markkina: Nasdaq Helsinki Oy. ing- il
26.3. Ehdotettu osingon irtoamispdiva i Marl.(kma 296 miljoonaa
Toimiala: Ruoka ja juoma/Kulu- arvo: euroa
27.3. Ehdotettu osingon tdsmaytyspdiva ClulElEE tustavarat . .
o Korkein hinta: 8,22 euroa
34. Ehdotettu osingon maksupaiva Kaupankaynti- ALTIA
tunnus: Alhaisin hinta: 7,08 euroa
ISIN-tunnus: F14000292438

Paatoshinta: 8,18 euroa
Listautumispaiva:  23.3.2018


https://altiagroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/varsinainen-yhtiokokous-2020
https://altiagroup.com/fi/sijoittajat

ALTTA

ESG-TUNNUSLUVUT

Ympiristévastuu (E)

Viljan kaytto (milj. kg)

Véhennys Koskenkorvan tehdasalueen COpré‘ast(jiss‘a vuoteen 2014
verrattuna

Koskenkorvan hoyryntuotannon polttoaineomavaraisuus
Keskimaarainen jatteiden kierratys- ja hyotykayttoaste

Veden kulutus (1000 m®)

Sosiaalinen vastuu (S)

Valmistettuja tai maahantuotuja juomia (mil;j. litraa)

Altian valmistamien tuotteiden keskimaarainen alkoholipitoisuus (til-%)
Matala-alkoholisten ja alkoholittomien tuotelanseerausten maara
Sairauspoissaoloprosentti

Tapaturmataajuus (tyématkat poislukien)

Sukupuolijakauma, koko henkildstd

Hallintotapa (G)
Sukupuolijakauma, hallitua
Sukupuolijakauma, johtoryma
Hallituksen jasenten osallistumisaste (keskimaaradinen %)
Hallituksen riippumattomuus
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton osakkeenomistajista

t Tyotapaturmataajuus raportoidaan vuodesta 2018 ilman tydmatkoja
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2019 2018 2017 2016 2015

2115 2117 206,0 192,2 190,7

58 % 54 % 56 % 42 % 35%

62 % 60 % 65% 56 % 46 %

99.5% 99.7 % 99.5% 99.5% 98,4 %

502,6 660,3 6634 1136 1045,8

97,0 951 93,8 90,0 95,5

SHLE 31,3 31,7 31,6 31,7

24 13 - - -

3,7 34 33 32 30

91 121 11 8 12

42 % 42 % 42 % 42 % 41%

43 % 43 % 43 % 50% 50%

29% 29% 29% 29% 29%

93,5% 94,1% 92,4% 90,1% 91.3%

7/7 717 717 6/6 6/6

6/7 6/7 6/7 5/6 5/6

Sukupuolijakauma = Naispuolisten johtajien/tydntekijdiden osuus suhteessa miespuolisiin kollegoihin samassa ryhméssa
Hallituksen riippumattomuus = riippumattomien hallituksen jasenten maara (kuten hallinnointikoodissa on maaritelty)
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Hallituksen toimintakertomus 2019

Itia on johtava pohjoismainen

alkoholijuomayhtio, joka toi-

mii Pohjoismaissa, Virossa ja

Latviassa viinien ja vakevien

alkoholijuomien markkinoilla.

Altia valmistaa, maahantuo,
markkinoi, myy ja jakelee sekd omia ettd paa-
miestemme tuotteita. Pohjoismaiden ja Baltian
lisdksi Altialla on tuotantoa Ranskan Cognacis-
sa. Altia vie alkoholijuomia noin 30 maahan.

Vuonna 2019 Altian liikevaihto kasvoi kiinteilla

valuuttakursseilla 1,5 prosenttia. Kasvua vauh-
dittivat Scandinavia- ja Altia Industiral -segmen-

AVAINLUVUT

tit. Altian vakevien alkoholijuomien myynnin
arvo kasvoi kaikilla kolmilla monopolimarkki-
noilla: Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Viinien
kasvua ajoi Ruotsin hyva myynti. Altia Industrial
-segmentin liikevaihdon kasvua vauhdittivat kor-
keammat hinnat ja volyymien hyva kehittyminen
teollisissa tuotteissa. Vuoden 2019 liikevaihto
oliyhteensd EUR 359,6 miljoonaa euroa.

Altian rahavirta vuonna 2019 oli vahva, ja
taloudellinen asema parani edelleen. Osingon-
jakopolitiikan mukaisesti hallitus esittaa yhtio-
kokoukselle, etta tilikaudelta 2019 maksetaan
osinkoa 0,42 euroa osakkeelta.

2019 2018 2017

Liikevaihto, milj. euroa 3596 3573 3590
Vertailukelpoinen kdyttdkate, milj. euroa 448 40,0 424
% litkevaihdosta 12,4 11,2 11,8
Raportoitu kdyttokate, milj. euroa 43,1 34,0 40,3
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 26,8 25,6 28,2
% liikevaihdosta 7,5 7,2 7.8
Liiketulos, milj. euroa 25,1 19,7 26,1
Kauden tulos, milj. euroa 18,4 15,1 18,3
Osakekohtainen tulos, euroa 0,51 0,42 0,51
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 0,6 1,2 1,1
Henkilostd keskimaarin 682 718 762
Vertailukelpoinen kdyttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, milj. euroa 410 - -

Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 0,4 - -




ALTTA

Markkinoiden kehitys vuonna 2019
Pohjoismaiset monopolimarkkinat

Vuonna 2019 pohjoismaisilla monopoli-
markkinoilla vakevien alkoholijuomien ja
viinien volyymien kehitys pysyi ldhes edellis-
vuoden tasolla, 0,1 prosentissa edellisvuoteen
verrattuna. Ruotsi on monopolimarkkinoista
suurin, ja sen osuus vakevista alkoholijuomista
on 39 prosenttia ja viineistd 63 prosenttia.
Vakevien alkoholijuomien volyymit Ruotsin
monopolimarkkinassa ylittivat Suomen mono-
polimarkkinan vastaavat volyymit. Vakevien
alkoholijuomien volyymit pohjoismaisilla mono-
polimarkkinoilla kasvoivat 1,0 prosenttia Ruot-
sin hyvan kehityksen vauhdittamana. Viinien
volyymit olivat -O,1 prosentissa edellisvuoden
tasolla. Hienoinen lasku johtuu Suomen laske-
vista viinivolyymeista.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan viinien ja
vakevien alkoholijuomien myynnin kehitys
vahittaismyyntimonopoleissa Suomessa,
Ruotsissaja Norjassa. Luvut perustuvat vahit-
taismyyntimonopolien (Alko, Systembolaget
ja Vinmonopolet) julkaisemiin litramaéaraisiin
myyntitilastoihin.

Suomi

Suomen vahittdismyyntimonopolin vakevien
alkoholijuomien ja viinien myyntivolyymit
vuonna 2019 laskivat 2,9 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna.

Vakevissa alkoholijuomissa volyymit laskivat
2,1 prosenttia. Volyymit vodkan ja viinan
suuressa kategoriassa laskivat pddasiassa
maustamattoman vodkan my6ta. Tama kate-

VIINIEN JA VAKEVIEN ALKOHOLIJUOMIEN MYYNTIVOLYYMIEN KEHITYS
POHJOISMAISISSA VAHITTAISMYYNTIMONOPOLEISSA

% muutos edelliseen vuoteen verrattuna
Pohjoismaiset monopolit yhteensi
Vakevat alkoholijuomat
Viinit
Suomi, kokonaismyynti
Vakevat alkoholijuomat
Viinit
Ruotsi, kokonaismyynti
Vakevét alkoholijuomat
Viinit
Norja, kokonaismyynti
Vakevat alkoholijuomat
Viinit

2019 2018
+0,1 +0,8
+1,0 -0,5

-0,1 +0,8
-2,9 -3,3
-2,1 -3,6
-3,2 -3,2
+1,0 +2,1
+3,9 +2,7
+0,7 +2,0
+0,4 +1,5
+1,6 +0,1
+0,2 +1,7

Lahde: Myyntivolyymit litroittain, Alko, Systembolaget, Vinmonopolet

goria on koko vékevien alkoholijuomien kate-
gorian laskun taustalla. Myos rypéletisleiden
volyymit jatkoivat laskuaan. Kasvua oli ginien,
likdorien ja viskien kategorioissa. Rommi-
volyymit olivat viime vuoden tasolla. Viineissa
volyymit laskivat 3,2 prosenttia; laskua oli
molemmissa suurissa kategorioissa eli seka
punaviineisséa ettd valkoviineissa. Kasvua oli
vain roséviineissa, sampanjoissa ja miedoissa
glogeissa.

Ruotsi

Ruotsin vahittdismyyntimonopolin vakevien
alkoholijuomien ja viinien myyntivolyymit
vuonna 2019 kasvoivat 1,0 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna.

Vékevien alkoholijuomien kategoria kasvoi
3,9 prosenttia. Tassa kategoriassa ginien, rom-
mien, likdorien, viskien ja katkeroiden kasvu
oli voimakasta. My6s vodka- ja rypaletisle-
volyymit kasvoivat hyvin. Akvaviitin volyymit
olivat laskussa. Viinien kategoria kasvoi

0,7 prosenttia. Puna- ja valkoviinien volyy-
meissa oli ndhtavissa hienoista kasvua.
Kuohuviinien volyymit kasvoivat voimakkaasti
esimerkiksi uuden glogikuohuviinin vauhdit-
tamana. Roséviinien ja perinteisten glogien
volyymit laskivat (glogikuohuvat kuuluvat
kuohuviini-kategoriaan).

Norja
Norjan vahittaismyyntimonopolin vékevien
alkoholijuomien ja viinien myyntivolyymit

vuonna 2019 kasvoivat 0,4 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna.

Vakevissa alkoholijuomissa volyymit kasvoivat
1,6 prosenttia. Kasvua oli gineissa, akvaviiteis-
sd, rommeissa, viskeissa ja vodkassa. Rypale-
tisleiden volyymit laskivat. Viinien kategoria oli
0,2 prosentissa edellisvuoden tasolla. Puna- ja
valkoviinien volyymit olivat edellisvuoden
tasolla, ja roséviinien volyymit laskussa. Hienoi-
nen parannus on perdisin kuohuviinivolyymien
kasvusta.

Strategia ja taloudelliset

tavoitteet 2019

Altian strategiassa vuonna 2019 keskityttiin
luomaan kannattavaa kasvua viiden strategisen
painopistealueen kautta:

+  Pohjoismaisten avainbrandien kasvatta-

minen

e Merkittdvan muutoksen toteuttaminen
viineissa

e Strategisten kumppanuuksien vahvista-
minen

¢ Laajentaminen uusiin myyntikanaviin

*  Kasvun rahoittaminen ja mahdollistami-
nen - jatkuvaa kokonaisvaltaista tehosta-
mista ja suorituskykya

Tukeakseen edelld mainittuja orgaanisia stra-
tegisia tavoitteitaan, Altia on jatkanut aktiivista
brandiportfolion hallintaa ja kehittamista. Tama
pitaa sisallaan mahdolliset valikoidut hankinnat
ja/tai myynnit.
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Taloudelliset tavoitteet

Altia on asettanut seuraavat pitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet:

e Vertailukelpoinen kadyttokateprosentti
kasvaa 15 prosenttiin pitkalla aikavalilla

e Vuotuinen liikevaihto kasvaa 2 prosenttia
ajan mittaan (CAGR)

* Tavoitteena on pitda raportoitu net-
tovelka suhteessa vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen pitkalld aikavalilla alle
2,5-kertaisena

Osinkopolitiikka

Altia pyrkii noudattamaan aktiivista osingon-
jakopolitiikkaa, ja se osa tilikauden tuloksesta,
jota ei arvioida tarvittavan yhtion kasvuun ja
kehittdmiseen, jaetaan osakkeenomistajille.
Yhtién osingonjakopolitiikan mukaan osingon-
maksusuhde on 60 prosenttia tai enemman
tilikauden tuloksesta.

Vuoden 2019 tarkeimmat
tapahtumat

Menestyneita innovaatioita

Altia lanseeraa vuosittain noin 100 inno-
vaatiota ja uutuustuotetta omien brandien
alla. Alla muutama esimerkki vuoden 2019
innovaatioista.

Altia lanseerasi useilla markkinoilla uutuus-
likoorin Koskenkorva Ginger. Koskenkorva
Ginger voitti Spirits Business -lehden
vuotuisessa Liqueur Masters -kilpailussa
Master-mitalin kilpailun suurimmassa eli
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hedelmalikdorien kategoriassa. Altia lansee-
rasi Koskenkorva Vodkan luomuversion ensin
Ruotsin anniskelumarkkinoilla ja my&hemmin
muilla markkinoilla.

Larsen Cognacin design uusittiin vuonna 2019.
Uusi premium designin mukainen valikoima
lanseerattiin aluksi matkustajamyynnissa. Lar-
sen Coopers -uutuudella heratellaan tummien
vakevien alkoholijuomien kuten rommien ja
viskien juojien kiinnostusta konjakkiin. Larsen
VSOP ja Larsen Extra Or menestyivat kansain-
valisessa IWSC-kilpailussa vuonna 2019.

Altia toi Ruotsin markkinoille maailman ensim-
maisen luomu-akvaviitticoktailin. Sitruunalla ja
nokkosella maustettu ready-to-drink-juoma-
sekoitus voitti hopeaa Specialty Masters 2019
-kilpailussa. Altia vahvisti kumppanuuttaan
ruotsalaisen premium-craft-gineja valmistavan
Hernd Ginin kanssa. Altian ja Hernd Ginin
yhdesséa kehittama tuote lanseerattiin O.P.
Anderson Aquavit -brandille.

Altia lanseerasi ensimmaisen Suomessa tis-
latun ja valmistetun rommin. Tumma Rum O
tislataan Ahvenanmaalla Smakbyn tislaamos-
sa. Rum O menestyi vuoden 2019 IWSC-kil-
pailussa.

Blossa-glogien valikoimaa laajennettiin paivit-
tadistavarakauppaan suunnatuilla uutuuksilla,
joihin kuuluvat seka alkoholiton, matala-alkoho-
linen ettd vahasokerinen glogi. Ruotsin mono-

polikanavassa lanseerattiin uusi glégikuohuva.

Altia lanseerasi Suomen péivittdistavara-
kauppaan useita mietoja juomasekoituksia
Chill Outille, Leijonalle ja Koskenkorvalle.

Uusia strategisia kumppanuuksia
Toukokuussa Altia luovutti Tanskan koti-
markkinan liiketoiminnan Conaxess Trade
Beveragesille. Conaxess Trade Beverages

sai yksinoikeuden Altian brandien jakeluun

ja markkinointiin Tanskan kotimarkkinoilla.
Altia jatkaa Tanskan, Ruotsin ja Saksan valista
rajakauppaliiketoimintaa.

Syyskuussa Altia ilmoitti investoinnista Von Elk
Companyyn. Investoinnin myota Altiasta tuli
yhtién véhemmistdosakas ja sen innovatiivisen
ja useasti palkitun glogikuohuviinin Gléetin
yksinoikeudellinen jakelija Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Gloet vahvistaa Altian brandiport-
foliota ja asemaa uudessa glogikuohuviinien
kategoriassa.

Uusia vientimarkkinoita
Vuonna 2019 Altia laajeni uusille vientimarkki-
noille: Ukrainaan ja Slovakiaan.

Teolliset tuotteet

Altian etanolin vienti ladketeollisuuden ja alko-
holijuomateollisuuden asiakkaille kehittyi hyvin
vuonna 2019.

Paperi- ja kartonkiteollisuuden trendi korvata
fossiilipohjaisia sidosaineita tarkkelykselld on
lisdnnyt ohratarkkelyksen kysyntaa. Altia on
onnistuneesti vahvistanut asemaansa paperi- ja
kartonkiteollisuuden tarkkelyksen toimittajana.

Pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen tahtaavat toimet
Helmikuussa Altia kertoi lisdtoimista pitkdn
aikavélin taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Nama toimet keskittyivat myynnin
kasvuun, tuottojohtamiseen, toimitusketjun
tehostamiseen, hankintasaastoihin ja organi-
saation yleiseen tehokkuuteen.

Vastuullisuustiekartta

Joulukuussa Altia julkaisi vuoteen 2030 asti
ulottuvan vastuullisuustiekarttansa. Vastuulli-
suustiekartan keskeisin tavoite on Altian sitou-
tuminen hiilineutraaliin tuotantoon vuoteen
2025 mennessa.

Taloudellinen katsaus
Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavaa
kausiluonteista vaihtelua, jolla on vaikutus
Altian likkevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri

osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan
tavallisesti vuoden viimeiselld neljannekselld,
kun taas vuoden ensimmaiselld neljanneksella
osuus on huomattavasti pienempi. Lisaksi vuo-
den lopun huippusesonkiin liittyvat valmiste-
verot maksetaan tammikuussa, mika johtaa
merkittaviin ulosmeneviin kassavirtoihin.
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Liikevaihto

Altian raportoitu liikevaihto kasvoi 0,6 pro-
senttiajaoli 359,6 (357,3) miljoonaa. Ruotsin
kruunun heikko kehitys jatkui, ja kiinteilla va-
luuttakursseilla liikkevaihto kasvoi 1,5 prosent-
tia viime vuodesta. Liikevaihdon kasvua ovat

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

vauhdittaneet Altia Industrial- ja Scandinavia-
segmentit. Finland & Exports -segmentin
lilkevaihto laski viime vuodesta.

Vakevien alkoholijuomien ja viinien liikevaihto oli
vuonna 2019 edellisvuoden tasolla, ja kiinteilla

Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Finland & Exports 128,6 1338 -3,9
Scandinavia 120,7 117,7 2,6
Altia Industrial 110,2 105,8 4.2
YHTEENSA 359,6 357,3 0,6
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN
Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Vakevat alkoholijuomat 121,3 1240 -2,2
Viinit 1249 1222 2,2
Muut juomat 3,1 53 -40,6
Teolliset tuotteet ja palvelut 110,2 105,8 42
YHTEENSA 359,6 357,3 0,6
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) SEGMENTEITTAIN
Milj. euroa 2019 2018
Finland & Exports 20,6 19,2
Scandinavia 12,1 10,1
Altia Industrial 11,4 10,9
Muut 0,7* -0,3
YHTEENSA 448 40,0
% liikevaihdosta 12,4 11,2

Muut-segmentti: vuokrakuluja on siirretty poistoihin IFRS 16 -standardin mukaisesti.

valuuttakursseilla kasvua oli 1,5 prosenttia.
Muiden juomien padmiesportfoliossa tapahtu-
neiden muutosten takia juomien kokonaisliike-
vaihto jéi hieman edellisvuotta alhaisemmaksi.
Kiinteilla valuuttakursseilla juomien likkevaihto
kasvoi 0,4 prosenttia edellisvuodesta.

Vakevien alkoholijuomien liikevaihto laski 2,2
prosenttia 121,3 (124,0) miljoonaan euroon.
Altian vakevien alkoholijuomien myynti

kasvoi kaikilla monopolimarkkinoilla, mutta
laskun taustalla on vienti. Aiemmin ilmoitettu
liiketoiminnan luovutus Tanskassa vaikuttaa
liikevaihdon vertailtavuuteen.

Viinien liikevaihto kasvoi 2,2 prosenttia 124,9
(122,2) miljoonaan euroon. Kasvua vauhditti
Scandinavia-segmentti. Finland & Exports -
segmentissa viinien myynti laski viinimarkki-
noiden volyymin laskun seurauksena.

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) SEGMENTEITTAIN ILMAN

IFRS 16 VAIKUTUSTA
Milj. euroa 2019 2018
Finland & Exports 20,4 19,2
Scandinavia 11,5 10,1
Altia Industrial 9.6 10,9
Muut -0,5 -0,3
YHTEENSA 41,0 40,0
% liikevaihdosta 114 11,2
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Milj. euroa 2019 2018
Vertailukelpoinen kayttékate 44,8 40,0
Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot 0,1 0,4
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleenjarjestelykulut -0,2 -1,1
Olennaiset projektit
Kustannukset suljetussa vapaaehtoisessa elékejarjestelyssa =6 -0,7
Porssilistautumiseen liittyvat kulut - -4.6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -1,7 -6,0
Kayttokate 43,1 34,0
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Altia Industrial -segmentin liikevaihto kasvoi
4,2 prosenttia 110,2 (105,8) miljoonaan
euroon. Kasvua vauhdittivat korkeasta ohran
hinnasta johtuvat hinnankorotukset ja teollis-
ten tuotteiden suuremmat volyymit.

Kauden kannattavuus ja tulos

Vuonna 2019 vertailukelpoinen kayttokate
(kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) oli 44,8 (40,0) miljoonaa
euroaeli 12,4 (11,2) prosenttia liikevaihdos-
ta. Vertailukelpoinen kdyttokate ilman IFRS
16 -standardin kayttoéonoton vaikutusta oli
41,0 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat yhteensa -1,7 (-6,0)
miljoonaa euroa, ja ne liittyivat pddasiassa
padttyneeseen vapaaehtoiseen eldkejarjes-
telyyn. Raportoitu kdyttokate oli 43,1 (34,0)
miljoonaa euroa.

Kannattavuuden paranemista tukivat tehosta-
mistoimenpiteet ja vuoden aikana toteutetut
hinnantarkistukset. Kasvaneilla ohran kustan-
nuksilla oli negatiivinen vaikutus kannattavuu-
teen vuoden yhdeksan ensimmaisen kuukau-
den aikana. My6s heikko Ruotsin kruunu
heikensi kannattavuutta koko tilikauden ajan.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 7,6 (7,4)
miljoonaa euroa, joka sisalsi muun muassa 0,0
(0,5) miljoonaa euroa kayttéomaisuuserien
myyntituottoja, 0,8 (0,4) miljoonaa euroa paas-
tdoikeuksien myyntituloja, 3,4 (3,4) miljoonaa
euroa myyntituloja (I&hinné hoyryn, energian ja
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veden myynnista) sekd vuokratuottoja 1,3 (1,4)
miljoonaa euroa.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
45,9 (49,9) miljoonaa euroa, josta palkkojen
osuus oli 34,2 (37,9) miljoonaa euroa. Tyo-
suhde-etuuksista aiheutuneista kuluista 1,8
(3,8) miljoonaa euroa raportoitiin kayttokat-
teen vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 65,0 (73,9)
miljoonaa euroa. Tehostamistoimenpiteiden
lisdksi, IFRS 16 -standardin kayttdonotto laski
liiketoiminnan muita kuluja 3,8 miljoonalla eu-
rollavuonna 2019, erien siirtyessa raportoita-
viksi poistoissa. Vuonna 2018, lilketoiminnan
muihin kuluihin siséltyi porssilistautumiseen
liittyvia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
2,7 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 2,2 (2,3) miljoonaa
euroa. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ja
tuotot sijoituksista yhteisiin toimintoihin olivat
yhteensé 1,6 (1,2) miljoonaa euroa.

Tilikauden verot olivat 6,2 (3,6) miljoonaa
euroa, joka vastaa 25,1 (19,1) prosentin
efektiivista veroastetta. Efektiivisen vero-
asteen nousuun vaikutti Ranskassa tehdyn
verotarkastuksen lopputulokseen liittynyt
verovaraus ja Tanskan yhtion kevaan 2019
uudelleenjarjestelystd johtuvasta tappiosta
kirjaamaton laskennallinen verosaaminen.

IFRS 16 -STANDARDIN VAIKUTUS VALIKOITUIHIN TUNNUSLUKUIHIN

2019

Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 44.8
Nettovelka, milj. euroa 28,9
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 0,6
Omavaraisuusaste, % 37,8
Nettovelkaantumisaste, % 19,1
Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, milj. euroa 41,0
Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta, milj. euroa 18,4
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 04
Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 vaikutusta, % 38,8
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 vaikutusta, % 12,1

Tilikauden tulos oli 18,4 (15,1) miljoonaa euroa
ja osakekohtainen tulos 0,51 (0,42) euroa.

IFRS 16 -standardin vaikutukset
Raportointikausi 1.1.2019-31.12.2019
sisaltdad IFRS 16 -standardin kédyttéonoton
1.1.2019 alkaen.

IFRS 16 johti 3,8 miljoonan euron positiiviseen
vaikutukseen vertailukelpoiseen kdyttokattee-
seen, 3,7 miljoonan euron negatiiviseen
vaikutukseen poistoihin ja 0,1 miljoonan euron
negatiiviseen vaikutukseen rahoituskuluihin.
Konsernitaseessa 31.12.2019 kayttdoikeuk-
siin perustuvien omaisuuserien maara oli 10,4

miljoonaa euroa, pitkdaikaisen vuokrasopimus-
velan maara 7,1 miljoonaa euroa ja lyhytaikai-
sen vuokrasopimusvelan 3,4 miljoonaa euroa.

Rahavirtalaskelmassa vuokrasopimuksiin liitty-
vista maksuista padoman osuus esitetdan osa-
na rahoitustoimintaa ja korko liiketoiminnan
rahavirrassa kun aiemmin kaikki operatiivisten
vuokrasopimusten vuokrat esitettiin liike-
toiminnan rahavirrassa. Vaikutus konsernin
liiketoiminnan rahavirtaan 1.1.-31.12.2019 on
3,8 miljoonaa euroa positiivinen ja rahoituksen
rahavirtaan 3,7 miljoonaa euroa negatiivinen.
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Rahavirta, tase ja investoinnit

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2019 oli
52,6 (6,5) miljoonaa euroa. Rahavirran vakaa-
seen paranemiseen vaikuttivat nettokaytto-
padoman muutokset. Loppuvuotta kohden
vaihto-omaisuuden taso normalisoitui kaikissa
segmenteissd ja suurimmassa osassa vaih-
to-omaisuusluokista, johtuen padosin ohrasta.
My6s myyntisaamiset paranivat kaikissa seg-
menteisséd ja ostovelat paranivat optimisoinnin
ansiosta. Nettokdyttopadoman lisdksi myds
raportoitu tulos vaikutti positiivisesti liike-
toiminnan rahavirtaan. Raportoidussa tulok-
sessa nakyy IFRS 16 -standardin kayttéonotto,
jolloin pddoman osuus vuokrasopimusvelasta
onsiirretty rahoituksen rahavirtaan. Myydyt
saamiset olivat kauden lopussa 76,7 (80,2)
miljoonaa euroa.

Konsernilla on 60,0 (60,0) miljoonan euron
valmiusluottolimiitti, josta 0,0 (0,0) miljoonaa
euroa oli kaytdssa raportointikauden lopus-
sa. Liikkeeseen laskettujen yritystodistusten
nimellisarvo raportointikauden lopussa oli 0,0

@ LIIKETOIMINTA-
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(0,0) miljoonaa euroa. Altia-konsernin maksu-

valmius pysyi hyvana koko katsauskauden ajan.

Konsernin nettovelka raportointikauden
lopussa oli 28,9 (47,4) miljoonaa euroa. Netto-
velkaantumisaste oli 19,1 (31,6) prosenttia ja
omavaraisuusaste oli 37,8 (38,4) prosenttia.
Raportoitu nettovelka suhteessa vertailukel-
poiseen kayttokatteeseen oli 0,6 (1,2). IFRS
16 -standardin kayttoonotto kasvatti netto-
velkapositiota 10,5 miljoonaa euroa ja ilman
IFRS 16 -standardin kdyttoonottoa nettovelka

suhteessa vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen

olisiollut 0,4.

Konsernitase yhteensa tilikauden lopussa oli
400,2 (390,4) miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit vuonna 2019 olivat 6,8
(7,7) miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivat
useisiin turvallisuus- ja korvausinvestointeihin
seka tietojarjestelmien kehittamiseen Kosken-
korvan tehtaalla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

2019 2018

Raportoitu nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate

Lainat, milj. euroa
Nettovelka, milj. euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Investoinnit, milj. euroa
Varat yhteensa, milj. euroa

0,6 12
82,6 894
28,9 47,4
37,8 38,4
19,1 31,6
-6,8 7.7

400,2 3904
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Taloudellinen katsaus
Finland & Exports

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Finland & Exports -sesmentti kdsittdd viinien, vékevien alkoholijuomien ja muiden juomien tuonnin,
myynnin ja markkinoinnin Suomessa ja Baltian maissa sekd matkustajamyynnin ja viennin.

Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Liikevaihto, milj. euroa 128,6 133,8 -3,9
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 20,6 19,2 7.3
Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta 16,0 14,3
llman IFRS 16 vaikutusta:
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 20,4 19,2 6,3
Vertailukelpoinen kayttokate, % liikevaihdosta 15,8 14,3
Henkilostdad keskimaarin 89 95
Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Vakevét alkoholijuomat 75,1 78,1 -3,9
Viinit 52,5 54,2 -3,1
Muut juomat 1,0 1,5 -31,9
YHTEENSA 128,6 133,8 -3,9
Liikevaihto markkinavolyymien laskun seurauksena.

Vuonna 2019 Finland & Exports -segmentin
lilkevaihto oli 128,6 (133,8) miljoonaa euroa
eli 3,9 prosenttia pienempi kuin edellisvuoden
vastaavallajaksolla.

Suomessa kokonaismarkkinavolyymit olivat
monopolikanavassa edellisvuotta alemmalla
tasolla. Vakevissa alkoholijuomissa toteutetut
hinnantarkistukset ovat tasapainottaneet
monopolikanavan pienempia volyymeja,

ja myynnin arvo Altian vékevissa alkoholi-
juomissa kasvoi. Viinien myynti on laskenut

Paivittaiskaupassa myynti kasvoi uusien tuo-
telanseerausten myo6ta. Baltiassa liikevaihto
oli edellisvuotta suurempi. Kehitys oli hyvaa
seka kotimarkkinoilla ettd rajakaupassa sen
jalkeen, kun muutokset valmisteveroon tulivat
voimaan H2 2019 alussa. Matkustajamyynti ja
vientijaivat viime vuoden tasosta. Muutoksilla
paamiesportfoliossa ja heikosta Ruotsin kruu-
nusta johtuvalla ruotsalaisten matkustajien
pienemmalla maaralla oli negatiivinen vaikutus
matkustajamyyntiin. Hyva kehitys vodkan
viennissa Vendjalle jatkui, kun taas konjakkien

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

myynti Kiinaan oli edelleen alhaisemmalla

tasolla viime vuonna tehtyjen varastotay-
dennysten vuoksi. Myds Hongkongin mielen-
osoituksilla oli vaikutus paikalliseen myyntiin.
Lasku muiden juomien liikevaihdossa liittyy
padmiesportfolion muutoksiin vuonna 2018.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vuonna 2019 vertailukelpoinen kayttokate oli
20,6 (19,2) miljoonaa euroa, joka vastaa 16,0
(14,3) prosentin vertailukelpoista kayttokate-
marginaalia. Vertailukelpoinen kdyttokate ilman
IFRS 16 -standardin vaikutusta oli 20,4 (19,2)
miljoonaa euroa, joka vastaa 15,8 (14,3) pro-
sentin vertailukelpoista kdyttokatemarginaalia.

Kannattavuuden parannus edellisvuoteen
verrattuna liittyy kannattavuuden kokonais-
valtaiseen kohentumiseen Suomessa, mukaan
lukien toteutetut hinnantarkistukset, seka
hyvaan kehitykseen Baltiassa. Viennilla ja vii-
nien myynnin laskulla oli negatiivinen vaikutus
kannattavuuteen.
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Liiketoiminnan tapahtumia

Kesakuussa Altia lanseerasi ensimmaisen
suoraan kuluttajille suunnatun vastuullisuusai-
heisen mediakampanjansa. Kampanja rakentui
pullojen kierratyksen ymparille ja kohdistui
Suomeen.

Larsen Cognacin design uusittiin vuonna 2019.
Uusi premium designing mukainen valikoima
lanseerattiin keséalld alkaen matkustajamyyn-
nissa.

Syyskuussa Altia ilmoitti Von Elk Company
-investoinnista, jonka mydta Altiasta tuli yhtion
vahemmistdosakas ja sen innovatiivisen ja use-
asti palkitun glégikuohuviinin Gléetin yksinoi-
keudellinen jakelija Pohjoismaissa ja Baltiassa.
Gloet vahvistaa Altian brandiportfoliota ja ase-
maa uudessa glogikuohuviinien kategoriassa.

Viennissa Altia aloitti myynnin kahdella uudella
markkina-alueella: Ukrainassa ja Slovakiassa.
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Scandinavia
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Scandinavia-segmentti kdsittdd viinien, vikevien alkoholijuomien ja muiden juomien tuonnin, myynnin ja

markkinoinnin Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Liikevaihto, milj. euroa 120,7 117,7 2,6
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 12,1 10,1 19,2
Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta 10,0 8,6
llman IFRS 16 vaikutusta:
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 11,5 10,1 13,2
Vertailukelpoinen kayttokate, % liikevaihdosta 95 8,6
Henkilostdad keskimaarin 74 85
Milj. euroa 2019 2018 Muutos, %
Vakevat alkoholijuomat 46,2 45,9 0,6
Viinit 72,4 68,0 6,5
Muut juomat 2,1 3,8 -44.0
YHTEENSA 120,7 117,7 2,6
Liikevaihto kumppanit. Viineissa keskeising kasvun ajureina

Vuonna 2019 Scandinavia-segmentin liikevaih-
tooli 120,7 (117,7) miljoonaa euroa eli 2,6 pro-
senttia suurempi kuin viime vuoden vastaavalla
jaksolla. Heikolla Ruotsin kruunulla oli edelleen
negatiivinen vaikutus raportoituun liikevaih-
toon. Kiinteilld valuuttakursseilla liikevaihto
kasvoi 5,3 prosenttia.

Ruotsissa niin vakevien alkoholijuomien kuin
viinien myynti kasvoi vuonna 2019. Vakevissa
alkoholijuomissa kasvua tukivat kasvava vake-
vien alkoholijuomien markkinavolyymi, mutta
myds toteutetut hinnantarkistukset ja uudet

toimivat viime vuonna uusittu pddmiesportfolio
javahva Blossa-myynti. Norjassa vékevien alko-
holijuomien myynti on kehittynyt positiivisesti,
mutta tdma ei ole kumonnut laskevan viinin
myynnin ja padmiesportfoliossa tapahtuneiden
muutosten negatiivista vaikutusta.

Vertailukelpoinen kidyttokate

Vuonna 2019 vertailukelpoinen kayttokate oli
12,1 (10,1) miljoonaa euroa, joka vastaa 10,0
(8,6) prosentin vertailukelpoista kayttokate-
marginaalia. Vertailukelpoinen kayttdkate ilman
IFRS 16 -standardin vaikutusta oli 11,5 (10,1)

miljoonaa euroa, joka vastaa 9,5 (8,6) prosentin
vertailukelpoista kdyttokatemarginaalia.

Kannattavuuden parantuminen liittyy kokonais-
valtaiseen kannattavuuden kohentumiseen,
uusiin padmiesbrandeihin ja hinnantarkistuksiin.
Heikolla Ruotsin kruunulla oli edelleen negatiivi-
nen vaikutus kannattavuuteen.

Liiketoiminnan tapahtumia

Altia sai toisella neljannekselld paatokseen Tans-
kan kotimarkkinoiden liiketoiminnan luovutuk-
sen Conaxess Trade Beveragesille. Conaxess
Trade Beverages sai yksinoikeuden Altian

brandien jakeluun ja markkinointiin Tanskan
kotimarkkinoilla.

Toukokuussa Altia ryhtyi yhteistydhon ruotsa-
laisen Underberg AG:n kanssa vahvistaakseen
edelleen Altian asemaa katkeromarkkinoilla.

Vuoden aikana Altia vahvisti my&s kumppan-
nuuttaan ruotsalaisen premium-craft-gineja
valmistavan Hernd Ginin kanssa. Yhteistyon
tuloksena Altia toi markkinoille O.P Anderson
Hernd Juniper Cask Finishin.
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Altia Industrial
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Altia Industrial -segmentti kdsittcid Koskenkorvan tehtaan toiminnot sekd tdrkkelyksen, rehuraaka-aineen ja
teknisen etanolin tuotannon sekd sopimusvalmistuksen ja logistiikkapalvelut. Siihen kuuluvat myds toimi-
tusketjutoiminnot eli tuotanto- ja logistiikkatoiminnot eri maissa sekd hankinta.

Milj. euroa
Liikevaihto, milj. euroa
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa
Vertailukelpoinen kayttokate, % liikevaihdosta
llman IFRS 16 vaikutusta:

Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa

Vertailukelpoinen kdyttokate,
% liikevaihdosta

Henkilostoad keskimaarin

Liikevaihto

Vuonna 2019 Altia Industrial -segmentin
liikevaihto oli 110,2 (105,8) miljoonaa euroa

eli 4,2 prosenttia suurempi kuin viime vuoden
vastaavalla jaksolla. Kasvua vauhdittivat ohran
korkeasta hinnasta johtuvat hinnankorotukset ja
volyymit. Volyymit kehittyivat vahvasti etanolis-
sa jarehuraaka-aineissa.

Vertailukelpoinen kayttokate

Vuonna 2019 vertailukelpoinen kayttokate oli
11,4 (10,9) miljoonaa euroa, joka vastaa 10,4
(10,3) prosentin vertailukelpoista kaytto-
katemarginaalia. Vertailukelpoinen kaytto-
kate ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta oli
9,6 (10,9) miljoonaa euroa, joka vastaa 8,7
(10,3) prosentin vertailukelpoista kayttokate-
marginaalia.

2019 2018 Muutos, %
110,2 105,8 4.2
11,4 10,9 4.2
10,4 10,3
9.6 10,9 -12,1
8,7 10,3
426 426

Ohran korkealla hinnalla, konsernin siséisilla
organisaatiomuutoksilla ja Ruotsin korkeam-
milla logistiikkakustannuksilla oli negatiivinen
vaikutus kannattavuuteen.

Tuotantovolyymit ja avainhankkeet

Vuonna 2019 Rajamaen alkoholijuomatehdas
tuotti 65,8 (64,7) miljoonaa litraa viineja ja véke-
via alkoholijuomia.

Koskenkorvan tehdas on toiminut téydelld ka-
pasiteetilla katsauskauden ajan, ja tehdas kayt-
ti 212 (212) miljoonaa kiloa viljaa. Elokuussa
pidetty suunnitelmien mukainen huoltoseisok-
ki vaikutti hieman viljan kulutukseen. Viljavii-
naa, mukaan lukien tekniset etanolit, tuotettiin
22,2 (22,0) miljoonaa kiloa, tarkkelysta 65,1

(68,9) miljoonaa kiloa ja rehuraaka-ainetta
65,6 (62,2) miljoonaa kiloa.

Katsauskauden aikana toteutettiin useita tur-
vallisuus- ja korvausinvestointeja, ja Industrial
Products -yksikdssad, mukaan lukien Koskenkor-
van tislaamossa, otettiin onnistuneesti kayttoon
uusi toiminnanohjausjarjestelma.

Altian etanolin vienti ladketeollisuudessa ja alko-
holijuomateollisuudessa toimiville asiakkaille
kehittyi hyvin vuonna 2019.

Paperi- ja kartonkiteollisuuden trendi korvata
fossiilipohjaisia sidosaineita tarkkelykselld on
lisdnnyt ohratarkkelyksen kysyntda. Altia on
onnistuneesti vahvistanut asemaansa paperi- ja
kartonkiteollisuuden tarkkelyksen toimittajana.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta
Konsernin suorat tutkimus- ja kehitysmenot
olivat 2,3 (3,3) miljoonaa euroa ja ne liittyivat
alkoholijuomien tuotekehitykseen.

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Altian selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) ja Palk-
ka- ja palkkioselvitys vuodelta 2018, julkaistiin
hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa
22.3.2019. Selvitykset ovat saatavilla Altian
verkkosivustolla.

Varsinainen yhtiokokous 2019

Altian varsinainen yhtitkokous pidettiin
Helsingissa 15.5.2019. Yhtiokokous vahvisti
tilinpaatoksen ja mydnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajille vastuuvapauden tilikaudelta
2018. Yhtiokokous paatti myos hallituksen eh-
dotuksen mukaisesti maksaa tilikaudelta 2018
osinkoa 0,38 euroa osakkeelta.

Hallituksen kokoonpano ja valiokunnat
Yhtickokous vahvisti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hal-
lituksen jasenten lukumaaraksi seitseman. Hal-
lituksen puheenjohtajana jatkaa Sanna Suvan-
to-Harsaae, varapuheenjohtajana Kai Telanne ja
jaseninad Kim Henriksson, Tiina Lencioni, Jukka
Ohtolaja Torsten Steenholt. Uutena jasenena
hallitukseen valittiin Anette Rosengren.
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Hallituksen toimikausi paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtidkokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettd hallituksen jasenille maksettava palkkio
koostuu kuukausittaisesta toimikausipalkkios-
ta seuraavasti:
e 4000 euroakuukaudessa, puheenjohtaja
e 2500 euroakuukaudessa, varapuheen-
johtaja
e 2000 euroakuukaudessa, jasen

Kuukausipalkkion lisdksi hallituksen jasenille
maksetaan kokouspalkkio. Kokouspalkkiona
maksetaan Suomessa asuvalle hallituksen jase-
nelle 600 euroa ja ulkomailla asuvalle hallituk-
sen jasenelle 1 200 euroa kultakin hallituksen
tai sen valiokunnan kokoukselta. Matkakulut
korvataan yhtion matkustuspolitiikan mukai-
sesti.

Altian hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa

varsinaisen yhtidkokouksen jélkeen ja valitsi

tarkastus- ja henkildstévaliokunnan jasenet
seuraavasti:

e Tarkastusvaliokunta: Kim Henriksson
(puheenjohtaja), Tiina Lencioni ja Sanna
Suvanto-Harsaae

e Henkiléstovaliokunta: Sanna Suvanto-
Harsaae (puheenjohtaja), Kai Telanne ja
Jukka Ohtola

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumat-
tomuutta ja todennut, ettd kaikki hallituksen
jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Lisaksi
kaikki hallituksen jasenet Jukka Ohtolaa
lukuun ottamatta ovat riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Jukka
Ohtola on Valtion Kehitysyhtio Vake Oy:n
hallituksen jasen ja virkasuhteessa Valtio-
neuvoston kanslian Omistajaohjausosastoon,
eika ole siten riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Tilintarkastaja

Yhtitkokous valitsi tarkastusvaliokunnan
suosituksen perusteella uudelleen tilin-
tarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka. PricewaterhouseCoopers Oy
on ilmoittanut yhtidlle, ettd paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa KHT Ylva Eriksson.
Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkiot
yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Lokakuussa Altia Oyj:n kolme suurinta

rekisteroitya osakkeenomistajaa (Euroclear

Finland Oy:n yllapitdma yhtion osakasluettelo

2.9.2019) nimittivat osakkeenomistajien

nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

e PekkaHurtola, valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto

e Hanna Kaskela, Keskindinen tytelake-
vakuutusyhtié Varma

e Annika Ekman, Keskindinen eldke-
vakuutusyhtio lImarinen

Nimitystoimikunta valitsi 2.10.2019 pita-
mdassaan jarjestaytymiskokouksessa puheen-
johtajakseen Pekka Hurtolan. Altian hallituksen
puheenjohtaja Sanna Suvanto-Harsaae toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijana.

Konsernin rakenne

Konserni suunnittelee nykyisen konsernira-
kenteen yksinkertaistamista. Suunnitelman
mukaan Altia Oyj:n kaikki suomalaiset tyta-
ryhtiot lukuunottamatta Oy Wennerco Ab:ta
sulautuisivat Altia Oyj:60n ja kaikki ruotsalaiset
tytaryhtiot Altia Sweden AB:hen. Sulautumis-
suunnitelmat on rekisteroity ja fuusiot toteutu-
nevat arviolta 30.4.2020.

Toimitusjohtaja ja konsernijohto

Niklas Nylander aloitti tydnsa Altian talous-
johtajana (CFO) 1.1.2019. Johtoryhmassa ei
tapahtunut tilikauden aikana muita muutoksia.
Johtoryhma koostui 31.12.2019 seuraavista
jasenista:

e Pekka Tennila, toimitusjohtaja

e Janne Halttunen, SVP, Scandinavia

o KariKilpinen, SVP, Finland & Exports

e Kirsi Lehtola, SVP, HR

e Niklas Nylander, CFO

o Kirsi Puntila, SVP, Marketing

e Hannu Tuominen, SVP, Altia Industrial


https://altiagroup.com/fi
https://altiagroup.com/fi

ALTTA

@ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN R
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI  TILINPAATOS 38
o

OMISTUSRAKENNE SEKTOREITTAIN 31.12.2019

Sektori Osakkeiden maara % osakkeista
Julkisyhteisot 16052 550 44,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10281865 28,4
Kotitaloudet 6929009 19,2
Yritykset 1756759 4.9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 757763 2,1
Ulkomaat 362539 10
YHTEENSA 36 140 485 100,0

L&hde: Euroclear Finland

Altian osake

Altian osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinkiin.
Kaikki osakkeet tuottavat yhden danen ja yhtalai-
set ddnestysoikeudet. Osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on "ALTIA” ja ISIN-tunnus F14000292438.

Osakepadoma ja osakkeet

Katsauskauden lopussa Altia Oyj:n osakepddoma
0li 60480 378,36 euroa ja liikkeeseen laskettujen
osakkeiden maara oli 36 140 485.

Osakkeenomistajat ja kaupankaynti

Altiallaoli 31.12.2019 17 911 rekisteroitya
osakkeenomistajaa ja 8 986 556 osaketta, el
24,9 % kaikista osakkeista oli hallintarekisterdi-
tyja. Vuoden 2019 aikana osakkeen korkein hinta
0li 8,22 euroa ja alhaisin hinta 7,08 euroa. Nasdaq
Helsingissa vaihdettujen osakkeiden kokonais-
maaraoli 5856 465. Paatoshinta Altian osakkeel-
le 30.12.2019 0li 8,18 euroa, ja yhtion markkina-
arvo oli noin 296 miljoonaa euroa.

Liputusilmoitukset

Altialle ilmoitettiin vuonna 2019 seuraavista

muutoksista omistusosuuksissa:

*  Suomenvaltio luovutti 7.2.2019
oman padoman ehtoisesti apporttina
13097 481 Altia Oyj:n osaketta Valtion
kehitysyhtio Vake Oy:lle, joka on Suomen
valtion kokonaan omistama ja ndin ollen
kokonaan Suomen valtion maaraysvallassa
oleva yhtio.

e Lazard Asset Management LLC ilmoitti
7.2.2019 ylittdneensad 5 %:n kynnyksen
5,34 %:n omistusosuudellaan, josta 2,40 %
on osakkeita, joihin liittyy danestysoikeus.

Johdon omistukset

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johto-
ryhman jasenet, mukaan lukien heiddn maarays-
vallassaan olevat yhteisot, omistivat 31.12.2019
yhteensd 98 631 osaketta, mikd on 0,27 %
osakkeiden kokonaismaarasta.

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2019

Osakemaara Omistajien maira % osakkeen- Osakemadara % osakkeista
omistajista
1-100 5655 316 420119 1,2
101-500 8929 499 2274048 6,3
501-1000 2056 11,5 1507780 4.2
1001-5000 1058 59 2018277 5,6
5001-10000 110 0,6 785671 2,2
10001-50000 72 0,4 1541612 43
50001-100000 13 0,1 985 100 2,7
100001-500000 11 0,1 2045485 57
500001- 7 0,0 24562 393 68,0
YHTEENSA 17911 100,0 36 140485 100,0

Lahde: Euroclear Finland

10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2019

Osakkeenomistaja

Osakkeiden maara

% osakkeista

1 Valtion Kehitysyhtié Vake Oy 13097 481 36,2
2 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 1550000 43
3 Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 973 300 27
4 OP-Suomi Pienyhtitt -sijoitusrahasto 579516 1,6
5 Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 420000 1,2
6 Fim Fenno Sijoitusrahasto 181931 0,5
7 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 165076 0,5
8 Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 150000 0,4
9 Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka 150000 0,4
Osake
10 Sijoitusrahasto Sadstopankki Pienyhtiot 149 424 0,4
YHTEENSA 17416728 48,2
Hallintarekisteroidyt osakkeet 8 986 556 249

Lahde: Euroclear Finland
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Valtuudet, osakeoptio- ja osakekannustin-
ohjelmat

Altialla ei ollut osakeoptio-ohjelmia vuonna
2019. Altian toimitusjohtaja, johtoryhman
jasenet ja valikoidut avainhenkilot kuuluvat
pitkan aikavélin kannustinohjelmaan. Altialla
ei tilikauden aikana ollut myoskaan valtuuksia
osakkeiden takaisinostoon tai osakeanteihin,
eikd yhtion hallussa ollut omia osakkeita.

Henkilosto

Vuonna 2019 Altia-konsernissa tyoskenteli
keskimaarin 682 (718) henkiloa. Vuoden 2019
lopussa Altia-konsernin henkildstomaara oli
632 (678) tyontekijas. Tastd Suomessa oli 381
(402), Ruotsissa 110 (114), Tanskassa 4 (19),
Norjassa 21 (28), Latviassa 31 (32), Virossa 60
(61) ja Ranskassa 25 (22).

Toukokuussa 2019 Altia luovutti Tanskan
liiketoiminnan Conaxess Trade Beveragesille, ja
liiketoiminnan tyontekijat siirtyivat Conaxess
Trade Beveragesille vanhoina tyontekijoina.
Scandinavia-segmentin uudelleenjarjestely
saatiin paatokseen. Jarjestelyjen tavoitteena
on toimintatapojen uudistaminen ja organisaa-
tiorakenteen yksinkertaistaminen. Konsernin
henkildstovahennykset olivat pddasiassa
seurausta uudelleenjarjestelyistd, ldhteneiden
tyontekijdiden korvaamatta jattamisesta ja
muista sisdisista urajarjestelyista. Altia tuki
kyseisid henkiloita tarjoamalla heille uudelleen-
sijoitus- tai koulutustukea.

LIIKETOIMINTA-
KATSAUS

Turvallisuuskulttuuria tehostettiin vuonna
2019 ottamalla kayttoon kokonaisvaltainen
Inhimillisten tekijoiden kehittamisohjelma
Rajaméen tehtaalla. Ohjelman tarkoitus on
muuttaa turvallisuuskulttuuri individualistises-
ta systeemiseksi, ja ndin parantaa ymmarrysta
muuttuvan ympdriston vaatimuksista. Markki-
nointiorganisaatiolle jarjestettiin digimark-
kinointia koskeva koulutusohjelma, ja kaikille
toimihenkilille priorisointiin ja ajanhallintaan
liittyvaa koulutusta. Altian henkildstdkysely
Altia Tasting jarjestettiin tammi-helmikuus-

sa 2019. Kysely antoi esimiehille tarkempia
tyokaluja oman johtajuutensa kehittdmiseen.
Kyselyyn perustuvat keskeiset kehityskohteet
ovat esimiestaitojen kehittaminen, kehitys-
mahdollisuuksien nakyvyyden parantaminen ja
ylimman johdon nakyvyyden lisddminen.

Kannustinohjelmat

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet
Vuosittainen tulospalkkio-ohjelma kattaa
Altian toimihenkildt, ylemmat toimihenkilot ja
johdon. Mahdollinen vuosittainen palkkio pe-
rustuu niin konsernin ja sen lilketoimintayksi-
kdiden tavoitteisiin kuin myds henkildkohtaisiin
tavoitteisiin. Palkkiot maksetaan joko kerran
vuodessa tai useammin, vuosi- tai myyntipalk-
kioina. Tyontekijoilla on tuotantoperusteinen
palkkiojarjestelma. Tassé jarjestelmassa
palkkiot perustuvat kunkin tuotantoyksikdn
tavoitteisiin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

Altian toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja
valikoidut avainhenkilot kuuluvat pitkan aikava-
lin kannustinohjelmaan.

Vuoden 2019 tuloksen perusteella ei maksettu
vuosittaisia tulospalkkioita. Muut palkkiot olivat
yhteensa 0,5 (0,5) miljoonaa euroa.

Osakekannustinohjelma

Altian toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet

ja valikoidut avainhenkilot kuuluvat pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan. Osakepohjaisen
kannustinjarjestelman tavoitteena on yhden-
mukaistaa johdon ja avainhenkildiden intressit
Altian osakkeenomistajien intressien kanssa
jasiten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla, seké sitouttaa johtoa ja avainhenki-
|6itd Altian strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseen seka Altian arvokkaimpien avain-
resurssien sitouttaminen. Kannustinohjelma
taydentaa tasapainoista kannustinrakennetta.

Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista
yksittaisistd suoriteperusteisista osakepalkkio-
ohjelmista (performance share plans, PSP),
joista kukin sisaltaa kolmivuotisen suoritusjak-
son sekd mahdollisen osakepalkkion maksami-
sen sen jalkeen. Kunkin yksittdisen ohjelman
alkaminen on kulloinkin ehdollinen hallituksen
erilliselle paatokselle.

Jarjestelman ensimmainen ohjelma PSP
2019-2021 alkoi vuoden 2019 alusta. Oh-
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jelman mukaan mahdollisesti suoritettavat
palkkiot maksetaan kevaalla 2022 edellyttaen,
ettd hallituksen ohjelmalle asettamat suori-
tustavoitteet saavutetaan. Mahdollinen palkkio
maksetaan Altian listattuina osakkeina. Noin 20
henkil6a on oikeutettu osallistumaan ensimmai-
seen ohjelmaan.

Jos kaikki ohjelmalle PSP 2019-2021 asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan, tdman ensim-
mdisen ohjelman perusteella maksettavien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmaismaara on
noin 250 000 osaketta.

Vastuullisuus

Vuonna 2019 Sitra nimesi Altian yhdeksi
kiertotalouden kiinnostavimmista yhtioista.
Altia valittiin mukaan Koskenkorvan tislaamolla
saavutetun bio- ja kiertotalouden ansiosta.

Vastuullisuus on pitkaan ollut Altialle strategi-
nen prioriteetti ja keskeinen menestystekijg,
javuodesta 2020 se on olennainen osa Altian
tarkennettua strategiaa. Yhtion vastuulli-
suuspyrkimysten tavoite on rakentaa yhtiolle
kestavaa likketoimintaa pitkalla aikavalilla. Altia
haluaa myds edistdad modernia ja vastuullista
pohjoismaista juomakulttuuria. Olemme kiteyt-
téneet tdman toimintamme tarkoitukseen:
Let’s Drink Better.

Yhtid on noudattanut konsernitasoista kaudelle
2018-2020 laadittua yritysvastuuohjelmaa.
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Ohjelma eteni suunnitelmien mukaisesti vuonna
2019 samanaikaisesti, kun yhtio laati uuden
vastuullisuustiekartan. Joulukuussa 2019 Altia
julkaisi uuden vastuullisuustiekarttansa, jonka
pitkan aikavalin tavoitteet ulottuvat aina 10
vuoden paahan eli vuoteen 2030, ja kunnianhi-
moiset numeeriset tavoitteet, jotka perustuvat
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Keskei-
sin tavoitteista on Altian pyrkimys saavuttaa
hiilineutraali tuotanto vuoteen 2025 menness4,
ilman kompensaatioiden kayttda.

Altian uusi vastuullisuustiekartta sisaltaa

nelja painopistealuetta, jotka sisaltavat myds
aikaisemman suunnitelman kulmakivet: Tislaa-
momme, Juomamme, Yhteiskuntamme ja
Tyontekijdmme. Painopistealueet pohjautuvat
neljdan valittuun YK:n kestavan kehityksen
tavoitteeseen, Altian toiminnan tarkoitukseen

ja strategiaan, sidosryhmien odotuksiin, yhtion
omiin toimintaperiaatteisiin ja eettisiin ohjeisiin
sekd amfori BSCI -aloitteen eettisiin periaattei-
siin, jotka puolestaan perustuvat keskeisiin tyon-
tekijoiden oikeuksia koskeviin kansainvalisiin
sopimuksiin. Altia on liittynyt amfori BSCI -aloit-
teeseen, ja se pyrkii vuosi vuodelta parantamaan
tuotteiden ja raaka-aineiden toimitusketjujen
jaljitettavyyttd ja avoimuutta.

Lisatietoa Altian vastuullisuustydsta [6ytyy
muita kuin taloudellisia tietoja koskevasta
selvityksestd, joka julkaistaan osana hallituksen
toimintakertomusta, seka vuosikertomuksen
vastuullisuusosiosta.
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Terveys, turvallisuus ja ymparisto
Tyoterveys ja -turvallisuus

Ty6turvallisuus on keskeinen osa Altian
yritysvastuuta. Altian tavoitteena on vahentaa
tapaturmien maaraa, tapaturmista johtuvien
poissaolojen maaraa ja sairauspoissaolojen
maaraa. Saavuttaakseen nama tavoitteet yhtio
asetti erilaisia tyoturvallisuustavoitteita ja
toteutti niihin liittyvia toimenpiteita kaikissa
Altian toimipisteissd vuonna 2019.

Sairauspoissaoloprosenttioli 3,7 (3,4)
prosenttia vuonna 2019. Tapaturmataajuus
(tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohti,
ilman tyomatkatapaturmia) tapaturmissa, jotka
vaativat ainakin yhden poissaolopdivéan, oli 9
(12). Vuonna 2019 ei sattunut yhtaan kuole-
maan johtanutta tapaturmaa (0).

Ympdristo ja energiatehokkuus

Altian ymparistdtyo keskittyy yhtion omasta toi-
minnasta syntyvien ympéristévaikutusten mi-
nimointiin. Altian toimintojen merkittavimmat
ympdristévaikutukset ovat energiankulutus,
vedenkulutus, jateveden laatu, jatteen muodos-
tuminen seka havikkiin paatyvista raaka-aineis-
ta, pakkausmateriaaleista ja lopputuotteista
koituvat kustannukset. Naiden vaikutusten va-
hentamisen tueksi on méaaritelty ymparistotun-
nusluvut. Eri toimipisteille maariteltiin vuotuiset
tavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet.

Jateveden orgaaninen kuormitus laski Raja-
maelld ja nousi Koskenkorvan tehtaalla rapor-

tointikauden aikana. Koskenkorvan tehtaan
jateveden maaraan lasketaan mukaan samalla
tehdasalueella toimivan A-rehun jateveden
maara. Tuotantoon suhteutettu vedenkulutus
nousi Rajamaelld ja laski Tabasalussa ja Kosken-
korvalla. Keskimaarainen jatteen kierratys- ja
hyotykayttdaste Altian tuotantolaitoksilla
Rajamaéelld, Koskenkorvalla ja Tabasalussa oli
99,5 (99,7) prosenttia vuonna 2019.

Koskenkorvan tehtaan biovoimalaitos kayttaa
ohrankuorta paapolttoaineenaan, ja sen avulla
Koskenkorvan tehdas on onnistunut vahenta-
maan hiilidioksidipaastjaan ja saavuttamaan
62 prosentin polttoaineomavaraisuusasteen
hoéyryntuotannossa raportointikauden aikana.
Biovoimalaitos on toiminut taydella kapasi-
teetilla tammikuusta 2015 Iahtien. Uusiutu-
van energian myotd Koskenkorvan tehtaan
hiilidioksidipaastot ovat laskeneet 58 pro-
senttia vuonna 2019 verrattuna vuoden 2014
|&htotasoon.

Erilaisten energiansddstotoimenpiteiden
avulla saavutettava energiatehokkuus on
yhtidlle tarkea kehityskohde seka kannatta-
vuuden ettd ympaéristévastuun nakdkulmas-
ta. Altia on sitoutunut vuodet 2017-2025
kattavaan energiatehokkuussopimukseen
tavoitteenaan vahentada energiankulutusta
10 prosenttia vuoteen 2025 mennessa
vuoden 2014 Iahtotasoon verrattuna. Osana
vastuullisuustiekarttaa, Altia on sitoutunut
100% uusiutuvan sahkon kayttdéon vuoteen

2025 mennessa. Vuonna 2019 tuotanto-
maaraan suhteutettu energiankaytto laski
Rajamaen tehtaalla ja nousi Koskenkorvan
tehtaalla.

Riskit ja riskienhallinta

Riskien hallinta

Altian riskienhallinnan tavoitteena on tukea
yhtién strategian toteutumista, riskien tunnis-
tamista sekd keinoja pienentaa riskien toteu-
tumistodennakoisyytta ja vaikutusta seka suoja-
ta liikketoiminnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja
voi olla yhtién sisdinen tai ulkoinen tapahtuma.
Konserninriskienhallintapolitiikka on Altia Oyj:n
hallituksen hyvaksyma.

Riskienhallintapolitiikassa kuvataan Altian ris-
kienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut
sekd raportoinnin periaatteet. Sen mukaisesti
riskienhallinnan ohjausryhma tukee ja koordinoi
riskienhallintaa osana konsernin suunnittelu- ja
ohjausprosesseja sekéa raportoi keskeisimmat
riskit yhtion johdolle ja tarkastusvaliokunnalle.
Merkittavimpid riskeja ja epavarmuustekijoita
arvioidaan vuosittain hallituksen toimintakerto-
muksessa.

Altian lilketoiminta-alueet vastaavat operatii-
viseen toimintaansa liittyvista riskeistd, niiden
tunnistamisesta, ennaltaehkaisemisests ja
keskeisista rajoittamiskeinoista. Konsernin
rahoitusosasto hallinnoi taloudellisia riskeja
yhtién rahoituspolitiikassa méaariteltyjen
suojausperiaatteiden mukaisesti. Konser-
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ALTIAN RISKIKAAVIO

Viranomais ym. vaatimukset

Raportointi
Tietosuoja
Kilpailulainsaadanto
Lisenssit

Etiikka

Taloudelliset

Rahoitusmarkkinat
Likviditeetti
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Riski Kuvaus Riskien hallinta
Raaka- Altian liiketoiminnan kannattavuuteen Altia varmistaa sopimusviljelylld ohran saata-
aineiden vaikuttaa keskeisesti kotimaisen ohran vuuden ja hinnan yhteistyssa viljelijoiden ja
hintariski saatavuus ja sen markkinahinta. viljaliikkeiden kanssa.
Asiakkaisiin  Altian markkina-alueilla yhtion asiakkaita  Vahva markkina-asema, tehokkaat teolliset pros-
ja kulutta- ovat pohjoismaiset vahittaismyynti- essit, hyva laatu ja tunnetut tuotemerkit paranta-
Strategia ja liiketoiminta jakysyntaan  monopolit, alkoholia myyvat tukut, vat Altian mahdollisuuksia hallita riskia.

Liiketoimintaympaéristd
Strategiset valinnat
Markkinat

Saantely

Yritysvastuu

Operaatiot

Vastapuolet Yleiset uhat Prosessit ja niiden
Omaisuus valvonta Hankinta
Turvallisuus Hgnl«losto .
Vmparisto ITja-turvallisuus

Vastuullisuus

nin merkittavimpien taloudellisten riskien
hallintaperiaatteita on kuvattu tarkemmin
konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa, kohdas-
sa 4.1. Rahoitusriskien hallinta. Rahoitusosas-
to vastaa liséksi koko konsernin kasittavista
vakuutusohjelmista. Altian riskienhallinta-
prosessi perustuu soveltuvin osin ISO 31000
-viitekehykseen ja siséltaa soveltuvin osin
ERM-komponentteja. Riskienhallintaproses-
sin tarkempi kuvaus on esitetty Selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat
Raportointia ja riskien arviointia varten riskit
jaotellaan viiteen luokkaan: strategiset ja
liiketoimintaan liittyvat riskit, operatiiviseen

toimintaan ja prosesseihin liittyvat riskit,
vahinkoriskit, rahoitusriskit sekd compliance-
riskit. Hallitus arvioi ndita konsernin keskeisia
riskeja seké niiden toteutumistodennakdisyyk-
sien pienentdmiseen tadhtdavia toimenpiteitd
neljannesvuosittain.

Strategiset ja liikketoimintaan liittyvat riskit
liittyvat lilketoimintapdatosten tekemiseen,
resurssien allokointiin, johtamisjarjestelmiin ja
kykyyn reagoida toimintaympaéristdssa tapah-
tuviin muutoksiin (Strategiakausi: pitka aikavali
3-5vuotta). Litketoimintaan liittyvid vastuulli-
suusriskejd on kuvattu muita kuin taloudellisia
tietoja koskevassa selvityksessé, joka julkais-
taan osana hallituksen toimintakertomusta.

liittyvat riskit ravintolat, paivittaistavarakaupat,
matkustaja- myynti, kansainvéliset
alkoholijuomaynhtiot seka vientimark-
kinoilla toimivat maahantuojat. Laaja
asiakaspohja antaa Altialle monipuolisen
mahdollisuuden pitkajénteiseen asi-
akasyhteistyon kehittamiseen.

Kuluttajakayttaytymisen muutokset
voivat pitkalla aikavalilla muuttaa Altian
tuotteiden kysynnan painotusta eri
tuotekategorioiden valilla.

Tuote- Alkoholijuomia valmistavalle yhtidlle,
turvallisuus-  merkittava riski on huolehtia raaka-ainei-
riskit den ja valmisteiden laadusta ja turval-

lisuudesta koko tuotantoketjussa.

Vahinkoriskit Altialla on tuotantolaitoksia Suomessa,
Virossa ja Ranskassa. Tulipalo tai muu
odottamaton tekijé voi keskeyttaa
tuotantolaitoksen toiminnan.

Rahoitus- Keskeisimmat rahoitukseen liittyvat

riskit riskit Altian toiminnassa ovat valuutan
transaktio- ja muuntoeroriskit, korkoriski
seka jalleenrahoitus- ja likviditeettiriski.

Compliance  Keskeisimmat compliance-riskit Altian

toiminnassa liittyvét raportointia, virano-
mais- ja toimilupia, alkoholijuomien mark-
kinointia, kilpailuoikeutta ja henkil6tieto-
jen kasittelya koskevien lakien, sdéntojen
javiranomaispaatosten ja niiden ehtojen
rikkomiseen.

Kulutustottumusten muutoksiin ja toiminnan so-
peuttamistarpeeseen varaudutaan panostamalla
kuluttajalahtoiseen tuotekehitykseen.

Altialla on kédytdssa nykyaikaiset menetelmat
tuotantoprosessien turvallisuuden varmistami-
seksi ja erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja
fysikaalisten vaaran aiheuttajien eliminoimiseksi.
Altia noudattaa tuoteturvallisuuden varmista-
misessa elintarviketurvallisuuden hallinta- ja laatu-
sertifikaattien edellyttdmia toimintatapoja.

Kaikki tuotantolaitokset on vakuutettu aineellis-
ten ja toiminnan keskeytymisen varalta konsernin
vakuutusohjelmissa. Keskeisilla tuotantolaitok-
sillatehdaan riskikartoitus 1-2 vuoden valein.
Jatkuvuussuunnittelun avulla pyritaan rajaamaan
mahdollisia keskeytysvahinkoja.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista
epdvarmuustekijoista aiheutuvia tulos-ja taseja
rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittava
maksuvalmius. Konsernin merkittavimpien talou-
dellisten riskien hallintaperiaatteita on kuvattu
tarkemmin konsernitilinpaatoéksen liitetiedoissa,
kohdassa 4.1. Rahoitusriskien hallinta.

Ohjeistuksellaja saanndlliselld koulutuksella
pyritaan hallitsemaan compliance-riskeja ja
varmistamaan eettisesti kestavat toimintatavat
yhtion toiminnassa. Compliance-riskien hallinnan
tavoitteena on valttda yhtion kannattavuudelle,
toiminnan jatkuvuudelle ja maineelle haitalliset
sanktiot ja seuraamukset seka viranomais-
tutkinnat ja -paatokset.
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Operatiiviset riskit liittyvat strategian toteut-
tamiseen ja paivittaiseen liiketoimintaan. Riskeja
ovat esimerkiksi poikkeamat prosessissa, jarjes-
telmissa ja henkildiden toiminnassa (Budjetti-
kausi: lyhyt aikavali 1-2 vuotta).

Vahinkoriskit ovat Altian sisalla tai toimintaym-
paristdssa tapahtuvia virheitd, toimintahairioita
jaonnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa
tai menetyksia.

Rahoitusriskit liittyvat markkinahintojen muu-
toksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyelld ja
keskipitkalld aikavalilla ja vastapuolien kykyyn
tayttaa taloudelliset velvoitteensa.

Compliance-riskit liittyvat yhtion toimintaan

ja toimialaa koskevien lakien ja viranomaislu-
pien sekd eettisesti kestédvien toimintatapojen
rikkomiseen. Edellisen sivun taulukossa on lyhyt
yhteenveto keskeisimmista Altian toimintaan
mydnteisesti tai kielteisesti vaikuttavista epa-
varmuuksista:

Hyédykkeiden hintariski

Ohra

Vuonna 2019 Altia kdytti etanolin ja tarkke-
lyksen valmistukseen noin 212 (212) miljoonaa
kiloa Suomessa viljeltya viljaa. Korkealuokkai-
sen kotimaisen ohran saatavuuden Altia
varmistaa sopimusviljelylld yhteistydssa viljeli-
joiden ja viljaliikkeiden kanssa. Ohran markki-
nahinta vaihtelee satovuosittain merkittavasti

suomalaisen ohran kysyntdan ja tarjontaan
vaikuttavien useiden tekijoiden vuoksi. Ohran
hinta on siten Altialle merkittava riski tilikau-
den aikana. Hintariskia ei ole suojattu johdan-
naisinstrumenteilla.

Sahkoé

Voimakas sahkén markkinahinnan nousu

on Altialle merkittava riski. Riskia hallitaan
noudattamalla Altian sdhkdnhankintaperiaat-
teita. Periaatteissa maéritelladn ne rajat, joiden
puitteissa sdhkodn hintariskiltd suojaudutaan.
Suojaukset tehddan Nasdag OMX Oslo ASAN
OTC-johdannaistuotteilla.

Sahkoénhankinnan suojauspalvelu ostetaan
ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Vuoden 2019 lopussa suojaustaso seuraavan
12 kuukauden toimituksille oli 53,7 (64,1)
prosenttia, mika vastasi asetettuja tavoitteita.
Vuonna 2019 keskimaarainen suojaustaso oli
66,0 (68,0) prosenttia.

S&hkon hintariskin suojauksiin sovelletaan
IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa
ja suojauksen tehokkuus testataan neljannes-
vuosittain. Kaikki suojaukset olivat tehokkaita
vuonna 2019 kuten olivat vuonna 2018.

Altia hankkii kuluttamansa sdhkén Suomen hin-
ta-alueen spot-hintaan sidottuna toimituksena
suoraan Nord Pool Spot -markkinoilta.

RAHOITUSINSTRUMENTEISTA AIHEUTUVA IFRS 7 -STANDARDIN TARKOITTAMA

HERKKYYS MARKKINARISKEILLE (ENNEN VEROJA)

Milj. euroa

+/-10 % muutos sahkon hinnassa

+/-10 % muutos EUR/NOK valuuttakurssissa
+/-10 % muutos EUR/SEK valuuttakurssissa
+/-10 % muutos EUR/USD valuuttakurssissa
+/-10 % muutos EUR/AUD valuuttakurssissa
+/-1 %-yksikén muutos markkinakoroissa

2019

Tulos-
laskelma

-/+0,0
-/+0,2
-/+0,0
-/+0,0
-0,5

Oma
paaoma
+/-0,2
+/-0,2
+/-1,8
-/+0,2
-/+0,2
+0,4

2018

Tulos-
laskelma

-/+0,1
-/+0,2
-/+0,1
-/+0,0
-0,5

Oma
padoma
+/-0,3
+/-0,2
+/-2,2
-/+0,4
-/+0,2
+0,6

Selitys: +10 prosentin muutoksella EUR/SEK valuuttakurssissa olisi -0,2 miljoonan euron vaikutus tuloslaskelmassa. Muissa

riskeissd patee sama periaate.

Herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin
tuloksen ja oman padoman (ennen veroja)
herkkyyttéd sahkon hintojen ja valuuttakurssien
sekd korkotasojen muutoksille. Altian sovel-
taessa suojauslaskentaa herkkyys kohdistuu
omaan padomaan. Kun suojauslaskentaa ei
sovelleta, herkkyys on ilmoitettu mahdollisena
vaikutuksena tuloslaskelmaan.

Valuuttakurssien muutosten herkkyys on
laskettu rahoitusinstrumenteista aiheutuvista
valuuttojen nettopositioista.

Konsernin vaihtuvakorkoinen velkapositio
muodostuu vaihtuvakorkoisista veloista 70,0
(75,0) miljoonaa euroa seka riskia netottavasta
koronvaihtosopimuksen vaihtuvasta osasta
20,0 (20,0) miljoonaa euroa.

Yhden prosenttiyksikdn korkotason nousun
vaikutus tuloslaskelmaan olisi -0,5 (-0,5)

miljoonaa euroa. Markkinakorkojen nousun
vaikutus tulokseen on laskettu nettokorko-

kuluista.

Lyhyen aikavalin riskit ja
epavarmuustekijat
Yhtion liiketoiminnassa merkittavimmat epa-
varmuustekijat liittyvat yleiseen taloudelliseen
kehitykseen ja sen vaikutukseen kulutukseen
seka alkoholiverotuksen ja lainsdddannon vai-
kutuksiin kuluttajakdyttaytymiseen. Yllattavat
ja ennakoimattomat tuotanto- ja toimitus-
hairiot muodostavat lyhyen aikavalin merkitta-
vat operatiiviset riskit, samoin raaka-aineiden,
erityisesti ohran, hinnankehityksen nopeat ja
merkittavat muutokset.
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Altia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt konsernin
riskienhallintapolitiikan. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea Altia-konsernin strate-
gian toteutumista, riskien tunnistamista seka
keinoja pienentaa riskien toteutumistodenna-
koisyytta ja vaikutuksia seka suojata liike-
toiminnan jatkuvuutta. Riskin aiheuttaja voi
ollayhtién sisdinen tai ulkoinen tapahtuma.

Nakymat vuodelle 2020

Markkinat

Konsernin liiketoimintojen kehitykseen ja
kannattavuuteen vaikuttavat muun muassa
kilpailuymparisto, yleiset talousnakymat, ja
muutokset alkoholiverotuksessa ja -s&an-
telyssa. Kuluttajien ostokayttaytymisen ja
kysynnan muutoksiin liittyva epavarmuus
jatkuu. Naiden lisdksi tuotteiden suorien
kustannusten vaihtelut vaikuttavat konsernin
kannattavuuteen.

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittavas
kausiluonteista vaihtelua, jolla on vaikutus
Altian likkevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri

osa yhtion tuloista ja kassavirrasta saadaan
tavallisesti vuoden viimeiselld neljanneksella,
kun taas vuoden ensimmaiselld neljanneksellad
osuus on huomattavasti pienempi. Lisdk-

si vuoden lopun huippusesonkiin liittyvat
valmisteverot maksetaan tammikuussa, mika
johtaa merkittaviin ulosmeneviin kassa-
virtoihin.
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Ohjeistus

Suomen markkinavolyymien laskun jatkuminen
luo painetta kannattavuuden kasvulle. Epavar-
muudet globaalissa matkustamisessa vaikut-
tavat rajakauppaan ja matkustajamyyntiin
alueellisesti ja Aasiassa. Ohjeistuksessa ohran
hintatason oletetaan olevan normaalilla tasolla
vuoden 2020 sadon jélkeen. Vuosien valill3 ta-
pahtuvan volyymien jaksottamisen odotetaan
vaikuttavan teollisiin palveluihin.

Vertailukelpoisen kayttokatteen arvioidaan
olevan samalla tai korkeammalla tasolla kuin
vuonna 2019 (2019: 44,8 miljoonaa euroa).

Taloudellinen kalenteri

vuodelle 2020

Vuosikertomus 2019, sisaltden tilinpdatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen, tilintarkastus-
kertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvityk-
sen, julkaistaan suomen- ja englanninkielisena
pdf-tiedostona Altian verkkosivuilla viikolla 10
(2.3.2020 alkava viikko).

Altiajulkaisee vuonna 2020 taloudellisia

katsauksia seuraavasti:

e 29 huhtikuuta: Liiketoimintakatsaus
tammi-maaliskuu 2020

e 19 elokuuta: Puolivuosikatsaus
tammi-kesakuu 2020

e 6.marraskuuta: Liiketoimintakatsaus tam-
mi-syyskuu 2020

Varsinainen yhtiokokous 2020

Altia Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2020 on
suunniteltu pidettavaksi 25. maaliskuuta 2020
Helsingissa. Yhtidkokouskutsu ja ohjeet julkais-
taan Altian verkkosivuilla.

Osinkoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2019
tilinpdatoksen mukaan 96 936 582,11 euroa,
joka sisaltaa tilikauden voiton 38 585 786,54
euroa.

Emoyhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden
paattymisen jalkeen.

Hallitus esittda varsinaiselle yhtidkokoukselle,
etta tilikaudelta 2019 maksetaan osinkoa
0,42 euroa osakkeelta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtu-
mat

29.1. tiedotettiin osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtio-
kokoukselle 2020.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
hallituksen jasenten lukumaara olisi seitseman
(7). Lisaksi nimitystoimikunta endottaa, etta
nykyisista jasenista Tiina Lencioni, Jukka
Ohtola, Anette Rosengren, Torsten Steenholt

ja Sanna Suvanto-Harsaae valittaisiin uudel-
leen hallituksen jaseniksija uusiksijaseniksi
valittaisiin Jukka Leinonen ja Jyrki Maki-Kala.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ett
seuraavalla toimikaudella hallituksen jasenille
maksettava palkkio koostuisi kuukausittaisesta
toimikausipalkkiosta seuraavasti: 4 000 euroa
kuukaudessa, puheenjohtaja; 2 500 euroa
kuukaudessa varapuheenjohtaja; 2 000 euroa
kuukaudessa, jasen. Kuukausipalkkion lisaksi
hallituksen jasenille maksettaisiin kokouspalk-
kio. Kokouspalkkiona maksettaisiin Suomessa
asuvalle hallituksen jasenelle 600 euroa ja
ulkomailla asuvalle hallituksen jasenelle 1 200
euroa kultakin hallituksen tai sen valiokunnan
kokoukselta. Matkakulut korvattaisiin yhtién
matkustuspolitiikan mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdot-
taa myds, ettd nimitystoimikunnan tydjarjes-
tystd muutetaan siten, ettéd kolme suurinta
osakkeenomistajaa maaraytyisivat jokaisen
vuoden kesdkuun ensimmaisena pankkipaivana
(talla hetkellda maaraytyvat jokaisen vuoden
syyskuun ensimmadisend pankkipdivana).

Helsinki, 12. helmikuuta 2020
Altia Oyj
Hallitus



ALTTA

LIIKETOIMINTA-

KATSAUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Johdanto

Yritysvastuu on pitkdan ollut Altialle strategi-
nen prioriteettija keskeinen menestystekija,
javuodesta 2020 alkaen se on olennainen osa
Altian strategiaa. Yhtion vastuullisuustydn
tavoite on rakentaa yhtidlle kestavaa liiketoi-
mintaa pitkalld aikavalilla. Uudella, vuoteen
2030 ulottuvalla vastuullisuustiekartalla ja
hiilineutraaliin tuotantoon pyrkivalla keskeisel-
|4 tavoitteella Altia haluaa osallistua kansallisiin
ja kansainvalisiin pyrkimyksiin ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi. Altia haluaa myos
edistdd modernia ja vastuullista pohjoismaista
juomakulttuuria. Altia on kiteyttéanyt tdman
toimintansa tarkoitukseen: Let’s Drink Better.
Taman voi tulkita esimerkiksi juomakulttuurik-
si, jossa laatu on korkeampi ja jossa maarat ovat
maltillisia, ja joka on kevyempi, sosiaalisempi ja
ympaéristoystavallisempi.

Altia on raportoinut vastuullisuustydstadan
kymmenen vuoden ajan valtio-omisteisten
yhtididen yhteiskuntavastuuraportointimallin®
ja GRI-ohjeiston mukaisesti.

Tama muita kuin taloudellisia tietoja koskeva
selvitys sisaltaa kirjanpitolain mukaisen ku-
vauksen Altian ldhestymistavasta ymparisto-,
yhteiskunta- ja henkildstdasioihin sekd ihmis-
oikeuksien kunnioittamiseen ja korruption- ja
lahjonnanvastaiseen tydhon. Lisatietoja Altian

vastuullisuustyosta [oytyy vuosikertomuksen
erillisestd yritysvastuuosiosta.

Liiketoimintamalli

Altian lilketoimintamalli perustuu tuotevali-
koimaan, joka koostuu vahvasta portfoliosta
yhtién omia bréndeja ja monipuolisia kan-
sainvalisia padmiesbréndeja, seka palveluihin,
joita tarjotaan yhtion tuotanto-, pakkaus- ja
logistiikkakapasiteettia hyddyntaville asiakkail-
le. Lisaksi tuotantoprosessissa syntyneet sivu-
tuotteet myydaan muilla toimialoilla toimiville
teollisuusasiakkaille. Integroitu toimintamalli
luo merkittavia mittakaavaetuja hankinnassa,
tuotannossa jajakelussa, ja sen avulla yhtio voi
hyodyntaa yhteisia toimintojaan, kuten kulutta-
jatutkimusta, innovaatioita, tuotekehitysta
jayleistd osaamista sekd kayttaa keskitettyja
tukitoimintojaan tehokkaasti. Liiketoimintakat-
sausosio sisaltdd kuvauksen Altian arvonluon-
titavoista.

Ympéristo

a. Politiikat ja toimintatavat

(myds due diligence)

Altian ympaéristoon liittyva tyo keskittyy yhtion
oman toiminnan ymparistévaikutusten mini-
mointiin. Altia tavoittelee korkeaa materiaali- ja
resurssitehokkuuden astetta ja kehittaa tuot-
teitaan ja niiden pakkauksia vahentaakseen nii-
denympéristovaikutuksia. Lisdksi yhtio tekee

tarvittavia toimenpiteitd suojellakseen Altian
tuotteissa ainesosana kaytettavaa pohjavetta.

Yhtion kannalta merkittavid ymparisto-
vaikutuksia arvioidaan kolmen vuoden valein.
Vuonna 2018 suoritetussa arvioinnissa tar-
keimmiksi ympdristévaikutuksiksi tunnistettiin
energiankulutus, vedenkulutus, jatevesija sen
laatu seka jatteen tuottaminen. Yhtié maarit-
teli my6s ymparistdtehokkuuden tunnusluvut
javuotuiset vadhennystavoitteet tukeakseen
nadiden vaikutusten vahentamista. Tehdas-
kohtaiset tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi
tarvittavat toimenpiteet maaritelldan vuosit-
tain, ja edistymista seurataan kuukausittain
keskeisten tunnuslukujen avulla.

Altian ymparistotydn kannalta oleellisia stan-

dardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat muun

muassa:

o Altian eettiset periaatteet

e Altianlaatu-, turvallisuus- ja
ymparistoperiaatteet

e |SO14001 -ymparistojarjestelma-
standardi; sertifiointi kattaa Altian toimin-
not Suomessa

b. Paariskit ja niiden hallinta
Ymparistoriskeja arvioidaan saannollisesti
osana Altian ympdristévaikutusten arviointia ja
Altia-konsernin riskienhallintaa.

HALLINNOINTI  TILINPAATOS a4

Padasiallisia tunnistettuja riskeja ovat vuodot
maaperaan tai vesistoihin (myds pohjavesialu-
eisiin), Altialle myonnettyjen ympéristolupien
ehdoissa maariteltyjen jatevesirajojen ylityk-
set, entista tiukempien ympéristdsdannostojen
noudattamiseen liittyvat kustannukset seka
niiden noudattamatta jattdmisestd seuraavat
sakot ja sanktiot.

Riskeja hallitaan erilaisin toimenpitein, joihin
kuuluu 1SO 14001 -standardin mukaisen ym-
paristojarjestelman yllapitdminen, jatevesien
laadun sdannodllinen seuranta, maanomistukset
pohjavesialueilla ja lainsdddannossa tapahtu-
vien muutosten seuranta.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian pitkaaikainen tyo kiertotaloudessa huo-
mioitiin, kun Sitra nosti Altian kiertotalouden
kiinnostavimpia yhtiéita koskevalle listalleen.

Suomessa Altia on liittynyt vapaaehtoiseen
energiatehokkuussopimukseen, jonka muita
osapuolia ovat ty6- ja elinkeinoministerio,
etujarjestot ja yritykset.

*Valtion omistajapolitiikkaa koskeva Valtioneuvoston
periaatepaatos 2011, liite 3.
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Tunnusluku (KPI)

Energiatehokkuus
(MWh/m? tuotetta tai
ohratonnia kohti)

Vesitehokkuus (m3/m?
tuotetta tai ohratonnia

2019

Koskenkorva: 0,63
Rajamaki ja Tabasalu:
0,27

Koskenkorva: 1,49
Rajamaki ja Tabasalu:

kohti)*! 1,65

Jateveden laatu (kg Koskenkorva: 3,37
COD/ m®tuotetta tai Rajamaki ja Tabasalu:
ohratonnia kohti)? 2,29
Keskimaarainen kierra- 99.5%

tys- ja uudelleenkéayt-
toaste

Sakkojen rahallinenarvo O

ja ei-rahallisten sanktioi-
denmaara

@ LIKETOIMINTA- HALLITUKSEN R
KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS  VASTUULLISUUS  HALLINNOINTI  TILINPAATOS 45
o

2018

Koskenkorva: 0,63
Rajamaki ja Tabasalu:
0,31

Koskenkorva: 2,26
Rajamaki ja Tabasalu:
1,61

Koskenkorva: 3,10
Rajamaki ja Tabasalu:

2017

Koskenkorva: 0,63
Rajamaki ja Tabasalu:
0,28

Koskenkorva: 2,28
Rajamaki ja Tabasalu:
1,46

Koskenkorva: 2,23
Rajamaki and Tabasalu:

3,35 2,92
99.7% 99.5%
0 0]

*Industrial Products -yksikén vesitehokkuuden tunnusluvun seuranta Rajamaen tehtaalla loppui vuoden 2018 alussa,

koska tunnusluku ei ole toimintojen kannalta oleellinen.

? Tabasalun tehtaalla ei seurata jateveden laadun tunnuslukua.

Sopimuksella Altia sitoutuu vdhentdmaan ener-
giankulutustaan 10 prosenttia vuoteen 2025
mennessad vuoden 2014 |ahtétasoon verrat-
tuna. Tuotantomaaraan suhteutettu energian-
kayttd vuonna 2019 laski Rajamaen tehtaalla
ja nousi Koskenkorvan tehtaalla edelliseen
vuoteen verrattuna.

Jatevesikuormitukselle asetettavat raja-arvot
maaritelldan Altian ymparistdluvissa. Jate-
veden orgaaninen kuormitus laski Rajaméen
tehtaalla ja nousi Koskenkorvan tehtaalla
verrattuna edelliseen vuoteen. Ymparistdluvan
vaatimuksissa maariteltyd kuukausittaista

raja-arvoa biologiselle hapen kulutukselle ei yli-
tetty vuoden aikana. Péivakohtainen raja-arvo
ylittyi vuonna 2019 kolme kertaa. Ylld oleva
taulukko sisaltada yhteenvedon Altian ympa-
ristétunnuslukujen tuloksista, joista 16ytyy
tarkempaa tietoa yritysvastuuosion kohdasta
Tislaamo.

Koskenkorvan tehtaan biovoimalaitoksen
ansiosta Altia on kyennyt vahentamaan Kos-
kenkorvan tehtaan hiilidioksidipaéstoja 58 pro-
senttia vuodesta 2014 vuoteen 2019. Tehtaan
polttoaineomavaraisuus hoyryntuotannossa oli
62 prosenttia vuonna 2019.

Yhteiskunta ja henkil6st6
Kuluttajiin ja tuotteisiin liittyvat asiat

a. Politiikat ja toimintatavat

(myds due diligence)

Tuoteturvallisuus on Altialle ensiarvoisen
tarkeaa, ja yhtio parantaa raaka-aineiden ja
valmiiden tuotteiden laatua jatkuvasti. Altia
markkinoi tuotteitaan vastuullisesti ja sovel-
lettavien markkinointilakien mukaan ja tarjoaa
kuluttajille tietoa sovellettavien sdadosten
mukaisesti.

Tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvat
keskeiset prosessit on maaritelty, ja asiaankuu-
luvia ohjeita yllapidetdan Altian hallinnointi-
jarjestelmdassa. Laatuun liittyvat tunnusluvut
tavoitteineen on asetettu ja niita seurataan
kuukausittain. Tunnusluvut koskevat laatu-
kustannuksia, asiakaspalautteita ja poikkea-
vien erien osuutta. Lisaksi tehdaskohtaiset
tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat
toimenpiteet maaritelldan vuosittain, ja edis-
tymistd seurataan kuukausittain keskeisten
tunnuslukujen avulla.

Altia haluaa rakentaa vastuullista juomakult-
tuuria. Koska yhtion omien tyéntekijoiden rooli
tdssd muutoksessa on keskeisen tarked, Altialla
on kaytossa sisdinen alkoholipolitiikka. Poli-
tiikka koskee kaikkia Altian tyontekijoita seka
kaikkia Altian tuotantolaitoksilla tai toimistois-
sa tyoskentelevid henkiloita.

Altian Rajamdaen tehtaalla on kansainvéliset
Reilun kaupan ja Fair for Life -sertifikaatit.
Altian Brunnan logistiikkakeskuksella on sa-
moin Fair for Life -sertifikaatti. Koskenkorvan
tislaamolla, Rajamaen alkoholijuomatehtaalla
ja Sundsvallissa sijaitsevalla tislaamolla on
luomutuotannon sertifikaatti.

Altian tuotteiden turvallisuuden, laadun, mark-

kinoinnin ja kuluttamisen kannalta oleellisia

standardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat

muun muassa:

o Altian eettiset periaatteet

e |SO 9001 -laadunhallintastandardi; serti-
fiointi kattaa Altian toiminnot Suomessa ja
Virossa sijaitsevalla Tabasalun tehtaalla

e |SO 22000 -elintarviketurvallisuusstand-
ardi; sertifiointi kattaa Altian Rajamaen
tehtaan

e Altian laatu-, turvallisuus- ja
ymparistOperiaatteet

e Altian markkinointiohjeistus

e Altian henkiloston alkoholipolitiikka

b. Paariskit ja niiden hallinta

Riskeja arvioidaan osana Altian laatu- ja
turvallisuusriskien arviointia ja Altia-konsernin
riskienhallintaa. Paaasiallisia tunnistettuja
riskeja ovat hygieniastandardien noudattamat-
ta jattaminen, tuotteiden laadun epéatasaisuus,
tuotteiden saastuminen seka viat raaka-aineis-
sa tai pakkauksissa. Toteutuessaan téllaiset
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Tunnusluku (KPI)

Maksettujen tuloverojen
ja kerattyjen valmisteve-
rojen maara

2019
435 miljoonaa euroa

Yhtion koko verojalanjalki
on luettavissa vastuulli-
suusosiosta

riskit voivat johtaa tuotteiden takaisinvetoon
jayhtiodn kohdistuviin oikeusvaateisiin. Koska
alkoholiin liittyva liiketoiminta on erittain
sdadeltyd, voi esimerkiksi alkoholijuomien
markkinointiin ja mainontaan tai niiden vero-
tukseen kohdistuvalla tiukemmalla sdantelylla
olla vaikutus yhtion toimintaan.

Hallitakseen tamantyyppisid riskeja Altia
yllapitaa kansainvélisten standardien mukaisia
laatu- ja elintarviketurvallisuusjarjestelmia.
Laatua tarkkaillaan jatkuvasti tuotannon
aikana seka linjatarkastusten ettd testauksen ja
lopputuotteiden analysoinnin avulla. Ohjeis-
tuksia ja prosesseja yllapidetddn mahdollisten
tuotteiden takaisinvetojen varalta, ja tilanteita
harjoitellaan sdannollisesti haamutesteilla.
Sovellettavaa lainsdadantoa ja siihen tehtavia
muutoksia kdydaan lapi saannollisin valiajoin.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian Rajamaen tehdas auditoitiin joulukuus-
sa 2019 FSSC22000 -elintarvikesertifiointia
varten, ja Altia odottaa sertifiointia myon-
nettavaksi vuoden 2020 alussa. Yhti6 jarjesti
vuoden aikana laatukoulutusta tydntekijoilleen.
Altialla on otettu kayttdon myos erilliset ohjeet
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2018 2017 ovat Uudista rohkeasti, Nayta tietd, Rakenna turvallisuusstandardi; sertifiointi kattaa

452,3 miljoonaa euroa 425,6 miljoonaa euroa

Yhtion koko verojalanjalki - Yhtion koko verojalanjalki
on luettavissa vuoden on luettavissa vuoden
2018 vastuullisuuso- 2017 vastuullisuuso-
siosta siosta

ja prosessit elintarvikepetosten torjumiseksi
ja elintarvikkeiden suojaamiseksi tahalliselta
vahingonteolta. Tehdaskohtaiset tavoitteet
ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat toimen-
piteet maaritelldan vuosittain, ja edistymista
seurataan kuukausittain keskeisten tunnus-
lukujen avulla.

Altian verojalanjélki on huomattava lilkevaih-
toon verrattuna valmisteveron vuoksi.

Henkilostbasiat

a. Politiikat ja toimintatavat

(myds due diligence)

Altia on sitoutunut rakentamaan kulttuu-

ria ja motivoivaa ja tukevaa tydymparistoa,
joka perustuu turvallisuuteen, avoimuuteen,
tasa-arvoisuuteen ja luottamukseen. Yhti6 ar-
vostaa monimuotoisuutta ja edistéd yhtalaista
kohtelua ja tasa-arvoisia mahdollisuuksia. Altia
yllapitaa jatkuvaa vuoropuhelua henkilstdnsa
kanssa tiedottamalla ja osallistamalla, ja kun-
nioittaa tyontekijdidensa yhdistymisvapautta
ja oikeutta tydehtosopimuksiin. Kaikkien
Altian tyontekijodiden odotetaan kunnioittavan
toistensa oikeutta yhtaldiseen kohteluun ja toi-
mivan Altian toimintatapojen mukaisesti. Nama

menestystd yhdessé ja Toteuta!

Altia haluaa varmistaa turvalliset ja terveelliset
tyoolot kaikille tyontekijoilleen. Altian tavoite
on vdhentaa sairauspoissaoloja seka tapatur-
mien maaraa ja tapaturmista johtuvia poissa-
oloja. Tehdaskohtaiset tavoitteet ja niiden
saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet maa-
ritellddn vuosittain, ja edistymista seurataan
kuukausittain keskeisten tunnuslukujen avulla.
Myds muille kuin OHSAS 18001:2007 -serti-
fioiduille toimipaikoille maaritelldan tavoitteet
ja toimintasuunnitelmat.

Henkilostoasioiden kannalta oleellisia stan-
dardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat muun
muassa:

o Altian eettiset periaatteet

e Altian toimintatavat

¢ OHSAS 18001:2007 -tyoterveys- ja

Tunnusluku (KPI) 2019
Sairauspoissaolo, % 3,7

Poissaoloon johtaneiden 9!
tapaturmien taajuus
ilman tydmatkoja, LTIF

Tapaturmista johtuvat 0.07
poissaolot, %
Tapaturmien maara 11°

Altian toiminnot Suomessa

e Altianlaatu-, turvallisuus- ja
ymparistOperiaatteet

+ amfori BSCI -aloitteen eettiset saannot

b. Paariskit ja niiden hallinta

Riskeja arvioidaan osana Altia-konsernin
riskienhallintaa. Paariskit liittyvat Altian
kykyyn rekrytoida, kehittaa, motivoida ja pitaa
palveluksessa ihmisia, joilla on oikeaa osaa-
mista, menestya paivittdisessa johtamistydssa,
yllapitaa hyvaa yhteistydsuhdetta tydntekijoi-
hin ja heidan ammattiliittoihinsa seka Altiaan
kykyyn hallita tapaturmien maaraa. Hallitak-
seen naita riskeja Altia kehittaa arvolupaustaan
tyonantajana seka tyontekijoiden rekrytointia
ja palveluksessa pysymista, tekee henkilds-
ton tyytyvaisyyskyselyja (vuosittainen Altia
Tasting) ja yllapitaa seka tiivista yhteistyota
littojen kanssa ettd OHSAS 18001 -standar-

2018 2017
3.4 33
121 11
0.07 0.29
15t 16

Vuosien 2018 ja 2019 LTIF ja tapaturmien maara on raportoitu ilman tyématkoja.
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din mukaista tyoterveyden ja -turvallisuuden
hallintajarjestelmaa.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Ty6turvallisuus oli yksi henkilston kehittami-
sen painopistealueista vuonna 2019. Turvalli-
suuskulttuuria tehostettiin ottamalla kayttéon
kokonaisvaltainen Inhimillisten tekijoiden
kehittdmisohjelma Rajamaen tehtaalla. Ohjel-
man tarkoitus on muuttaa turvallisuuskult-
tuuriindividualistisesta systeemiseksi, ja nin
parantaa ymmarrysta muuttuvan ympariston
vaatimuksista. Ohjelmaa on tarkoitus laajentaa
muihin tehtaisiin vuosina 2020 ja 2021.

Altian vuotuinen henkildston tyytyvaisyysky-
sely Altia Tasting tehtiin tammikuussa 2019.
Kysely tarjosi esimiehille tarkkoja tuloksia, joita
he voivat hyddyntaa esimiestyonsa kehitta-
misessa. Tarkeimmat henkil6stokyselyssa
tunnistetut kehityskohteet liittyivat osaamisen
kehittamiseen liittyvistd mahdollisuuksista
kertomiseen, esimiestaitojen kehittdmiseen
jaylimman johdon nakyvyyteen. Naiden
osa-alueiden kehittamiseksi suoritettiin vuo-
den aikana useita toimenpiteitd, kuten hanke,
jossa maariteltiin yhdessa johdon kanssa hyvan
johtamisen periaatteet, kehityskeskusteluiden
laadun kehittdminen muokkaamalla keskuste-
lun muotoa tydntekijoilta kerdtyn palautteen
perusteella ja huomion kohdistaminen johto-
ryhman henkildstotilaisuuksiin osallistumiseen.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien
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KPI 2019 2018 2017 2016 o Altian eettiset sdanndt toimittajille ja
amfori BSCl:n riskimaaluokittelussa 2% 3% 4% 4% alihankkijoille
tunnistetuista riskimaista tehtyjen
hankintojen osuus b. Pasriskit ja niiden hallinta
Whistleblowing-ilmoituskanavan 0 0 0 N/A

kautta raportoitujen ihmisoikeuksiin
liittyvien epadkohtien maara

Whistleblowing-ilmoituskanava otettiin kayttoon lokakuussa 2017, minka vuoksi ensimmainen koko

vuoden luku koskee vuotta 2018.

tunnuslukujen tulokset esitellaan seuraavassa
taulukossa. Vuonna 2019 ei sattunut yhtdan
kuolemaan johtanutta tapaturmaa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

a. Politiikat ja toimintatavat

(my®6s due diligence)

Altia on sitoutunut kunnioittamaan ja edista-
maan ihmisoikeuksia ja kansainvélisia tydela-
man normeja Yhdistyneiden kansakuntien (YK)
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
ja Kansainvaélisen tyojarjesto [LO:n keskei-
simpien sopimusten mukaisesti. Altia odottaa
samaa myos toimittajiltaan, yhteistyokumppa-
neiltaan ja alihankkijoiltaan.

Altian keskeisimmat ihmisoikeusvaikutukset
liittyvat viinien, vékevien alkoholijuomien ja
raaka-aineiden hankintaan. Kehittadkseen
vastuullista hankintaa Altia liittyi vuonna 2017
amfori BSCI -aloitteeseen ja amfori BSCl:n
Sustainable Wine Programme -ohjelmaan. Altia
sitoutuu amfori BSCl:n jdsenend noudatta-
maan sen eettisia periaatteita toimitusketjuis-
saan. Eettiset periaatteet perustuvat keskeisiin

kansainvalisiin sopimuksiin ja kehyksiin, kuten
ILO:n yleissopimuksiin ja julistuksiin, YK:n
ihmisoikeuksia ja yritystoimintaa koskevaan
ohjeistukseen (Guiding Principles on Business
and Human Rights) sekda OECD:n toiminta-
ohjeisiin monikansallisille yrityksille.

Altian due diligence -prosessia kehitetaan
jatkuvasti. Talla hetkella se koostuu tuottei-
den ja niiden komponenttien toimitusketjujen
kartoituksesta seka kyselysta, jolla kerdtaan
tietoa toimittajien ja yhteistydkumppaneiden
vastuullisuustydsta, sopimusvelvoitteista sekd
osallistumisesta amfori BSCI -aloitteeseen ja
aloitteen tyokalujen hyddyntamisesta, myds
kolmansien osapuolten tarkastuksista. Altialla
on kaikkien sidosryhmien kaytettavissa oleva
whistleblowing-ilmoituskanava, jota yllapitaa
riippumaton kolmas osapuoli.

Altian ihmisoikeustyon kannalta oleellisia
standardeja, politiikkoja ja periaatteita ovat
muun muassa:

o Altian eettiset periaatteet

o amfori BSCI -aloitteen eettiset sdannot

Paariskit liittyvat Altian liikesuhteisiin ja kos-
kevat lahinna viinin, vékevien alkoholijuomien
ja raaka-aineiden toimitusketjuja silloin, kun
ne ulottuvat maihin, joissa riski kansainva-
listen tydeldman normien rikkomuksista on
suurempi. Lisaksi Altian asiakkaat odottavat
yhtién toimitusketjujen toimivan vaatimusten
mukaisesti, ja mika tahansa tallaisen vaatimuk-
sen loukkaaminen Altian toimittajien, alihank-
kijoiden tai kumppaneiden taholta voisi johtaa
tilanteeseen, jossa asiakas voisi pysayttaa kaik-
ki tulevat toimitukset. Riskeja hallitaan edelld
mainitun due diligence -prosessin avulla.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Altian toimittajiin, yhteistyokumppaneihin tai
heidan alihankkijoihinsa kohdistui kuusi amfori
BSCI -tarkastusta (taydellista tai seurantatar-
kastusta) vuonna 2019 (21 tarkastusta vuonna
2018).

Korruption- ja

lahjonnanvastainen tyo

a. Politiikat ja toimintatavat

(myds due diligence)

Altia ei hyvaksy mink&danlaista lahjontaa tai
korruptiota. Yhtio on sitoutunut toimimaan
reilusti, eikd se tarjoa asiatonta etua mille-
kaan taholle. Altia odottaa myds edustajiensa,
konsulttiensa, asiamiestensd, alihankkijoidensa
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KPI 2019
Korruptionvastaisten
politiikkojen viestintéd ja
koulutus.

Koko henkilostolle
kohdistettu verkkokurs-
si Altian lahjonnan- ja
korruptionvastaisesta
politiikasta. Eettista
liiketoimintaa koskeva
sisdinen viestinta.
Whistleblowing-il- 0

moituskanavan kautta

raportoitujen lahjonta- tai

korruptioepailyjen maara.

ja muiden lilkkekumppaniensa pidattaytyvan
ehdottomasti kaikesta korruptoivasta kaytok-
sestd suorittaessaan palveluja Altialle tai Altian
puolesta. Altia ei tue poliittisia puolueita tai
organisaatioita suoraan tai epasuoraan. Yhtio
ei myoskaan osallistu yksittdisten endokkaiden
vaalikampanjoiden rahoitukseen.

Altia julkaisi uudet eettiset periaatteensa vuon-
na 2018. Altia eettisissa periaatteissa kuvataan
yhtién sitoutumista eettiseen liiketoimintaan.
Altian eettisten periaatteiden kulmakivet ovat
Tyontekijdmme, Liiketoimintamme ja Lahjomat-
tomuus. Kaikki Altian tyontekijat tutustuvat
yhtidn eettisiin periaatteisiin, mukaan lukien
Altian lahjonnan- ja korruptionvastaiseen
toimintaan, verkkokurssin avulla.

Altialla on whistleblowing-ilmoituskanava, jota
yllapitaa riippumaton kolmas osapuoli. Kanava
on kaikkien Altian tydntekijéiden ja yhtion ul-
kopuolisten sidosryhmien kaytdssa. Kaikki Alti-
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2018 2017

Koko henkilostolle
verkkokurssin muodossa
jarjestetty Altian eettisia
periaatteita koskeva
koulutus.

Asiaankuuluville tyénte-
kijoille Altiassa jarjestet-
tiin verkkokoulutus.

alle joko kanavan tai muuta kautta raportoidut
huolenaiheet tutkitaan vakiintuneen prosessin
mukaisesti, jotta varmistetaan toiminnan tas-
mallisyys, nimettdmyys ja tasapuolisuus.

Lahjonnan- ja korruptionvastaisuuden kannalta
oleellisia standardeja, politiikkoja ja periaattei-
ta ovat muun muassa:

e Altian eettiset periaatteet

e Lahjonnan- jakorruptionvastainen
politiikka

Whistleblowing-ilmoituskanava

b. Paariskit ja niiden hallinta

Riskeja arvioidaan osana Altia-konsernin
riskienhallintaa. Lahjontaan ja korruptioon
liittyviin paariskeihin lukeutuvat lahjonnasta
tai korruptiosta syntyva maineriski erityisesti
silloin, kun kyseessé ovat Altian avainhenkilot
ja lilkekumppanit. Koska alkoholiin liittyva
liiketoiminta on usein sddnneltya, tarvittavien
toimi- ja muiden lupien hankintaan ja ylla-

pitamiseen liittyy usein myos korruptio- tai
lahjontariski erityisesti maissa, joissa on paljon
korruptiota. Riskeja hallitaan sopimusvelvoit-
teilla, kolmansien osapuolten tarvittaessa
suorittamilla toimittajia ja jakelijoita koskevilla
due diligence -tarkastuksilla seka sisaisella
koulutuksella, joka koskee Altian lahjonnan- ja
korruptionvastaista politiikkaa.

c. Tulokset ja tunnusluvut

Vuonna 2019 Altia jarjesti koko henkildstolleen
verkkokurssin yhtion lahjonnan- ja korrupti-
onvastaisesta politiikasta. Whistleblowing-il-
moituskanava otettiin kayttéon vuonna 2017.
Kanavan kautta ei vastaanotettu ilmoituksia
vuonna 2019. Ensimmaiset koko vuotta kos-
kevat luvut whistleblowing-ilmoituskanavan
kautta vastaanotetuista ilmoituksista olivat
saatavilla vuonna 2018.
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Liikevaihto milj. euroa 359,6 3573 3590 356,6 380,7
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) milj. euroa 44.8 40,0 424 40,8 38,0
(% liikevaihdosta) % 124 11,2 11,8 11,5 10,0
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 43,1 34,0 40,3 60,8 39,7
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) milj. euroa 26,8 25,6 28,2 26,4 23,6
(% litkevaihdosta) % 7.5 7.2 7.8 7,4 6,2
Liiketulos (EBIT) milj. euroa 25,1 19,7 26,1 46,3 25,3
Tulos ennen veroja milj. euroa 24.6 18,6 250 45,0 234
Kauden tulos milj. euroa 184 15,1 18,3 36,1 18,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat milj. euroa -1,7 -6,0 2,1 19,9 1,7
Tase

Rahavarat milj. euroa 64,2 42,0 52,4 68,0 76,3
Oma padoma milj. euroa 151,2 150,1 136,8 191,3 168,6
Lainat milj. euroa 82,6 89,4 100,1 728 96,7
Sijoitettu pddoma milj. euroa 2338 239,5 236,9 2640 2653
Kannattavuus

Oman padoman tuotto (ROE) % 12,2 10,5 11,1 20,0 11,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 8,5 7,0 8,0 14.4 7,6

Rahoitus ja taloudellinen asema

Nettovelka milj. euroa 28,9 474 47,7 47 20,4
Nettovelkaantumisaste % 19,1 31,6 34,9 2,5 12,1
Omavaraisuusaste % 37,8 38,4 34,3 442 36,7
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa 52,6 6,5 37,6 29,4 34,8

Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 0,6 1,2 1,1 0,1 0,5
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (laimentamaton, laimennettu)
Oma paddoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/tulos

Osakkeen paatoskurssi

Osakkeen ylin kurssi

Osakkeen alin kurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Henkilosto
Henkilosto keskimaarin

IFRS 16-standardin vaikutus valikoituihin tunnuslukuihin
Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta
Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta

Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 vaikutusta
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 vaikutusta

T Hallituksen ehdotus

euroa
euroa
euroa
%
%

euroa
euroa
euroa
milj. euroa
kp

milj. euroa
milj. euroa
%
%

051
4,18
042t
82,61
51!
16,1
8,18
8,22
7,080
2956
36 140485

682

41,0
184
38,8
12,1

0,42
4,15
0,38
91,2
54
17,0
7,07
9,50
7,015
2555
36 140485

718

051
3,80

35 960000

762

1,00
532

35 960000

829

0,50
4,69

35960000

879
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS- TILINPAATOSLUKUIHIN JA
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Milj. euroa 2019 2018 Altia esittas vaihtoehtoiset tunnusluvut lisa-
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit tietona IFRS-standardien mukaisesti laadi-
Liiketoimintojen ja hyddykkeiden myyntien voitot ja tappiot 0,1 04 tuissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin
Liiketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut ja uudelleenjérjestelykulut -0,2 -1,1 taseissa, konsernin rahavirtalaskelmissa sekd
Olennaiset projektit liitetiedoissa esitetyille tunnusluvuille. Altian
Kustannukset suljetussa vapaaehtoisessa elékejarjestelyssa -1,6 -0,7 nakemyksen mukaén va|hFoehft0|set tun‘nus—
Porssilistautumiseen littyvat kulut ) 46 luvut antavat merkityksellista ja hyddyllista
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -1,7 -6,0 Altiaa koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille,
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille
Vertailukelpoinen kayttokate tahoille Altian toiminnan tuloksesta, taloudelli-
Liiketulos 251 197 sesta asemasta ja rahavirroista.
Véhennettyna: ) o o
Poistot ja arvonalentumiset 179 144 Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1,7 6,0 .e_hl“sma tai lERS:n mUKélseStl maamtel.ty—
Vertailukelpoinen kayttskate 448 40,0 ja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina,
% liikevaihdosta 14 112 eivatka ne ole IFRS-standardeissa maariteltyja
(0] i ’ . . . . P .
tai nimettyja. Kaikki yhtiot eivat laske vaihto-
ehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla
Vertailukelpoinen kayttékate ilman IFRS 16 vaikutusta T . jay . '
Vertailukelpoinen kayttokate 448 i ja siksi Altian vaihtoehtoiset tunnusluvut
Vah s ' eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden
anenne na:
Y yhtididen esittdmien samalla tavoin nimettyjen
IFRS 16 vaikutus kayttokatteeseen 3,8 - .
lukujen kanssa.
Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 41,0 -
Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkasta-
Vertailukelpoinen liiketulos mattomia
Litketulos 25,1 19,7 '
Véhennettyna:
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa 1,7 6,0
Vertailukelpoinen liiketulos 26,8 25,6

% liikevaihdosta 7.5 7.2
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TUNNUSLUKUJEN MAARITELMA JA KAYTTOTARKOITUS

Tunnusluku

Mairitelma

Kayttotarkoitus

Liiketulosprosentti
Kayttokate (EBITDA)

Kayttokateprosentti

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT)
Vertailukelpoinen
liiketulosprosentti

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen
kayttokateprosentti

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen kayttokate ilman
IFRS 16 vaikutusta

Sijoitettu pddoma
Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman
tuotto (ROI), %

Lainat

Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta

Liiketulos / Liikevaihto
Liiketulos ennen poistoja

Kayttokate / Liikevaihto

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen kéyttokate / Liikevaihto

Olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia eria kuten litketoimintojen ja
omaisuuserien luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot, arvonalentumistappiot, liiketoi-
mintojen lopettamisesta ja uudelleenjarjestelysta johtuvat menot, konsernin merkittavat
projektit kuten yrityshankintoihin liittyvat valittémat transaktiomenot, vapaaehtoisen
elékejarjestelyn muutokset ja muista konsernin kehittdmishankkeista johtuvat menot.

Vertailukelpoinen kayttokate - IFRS 16 vaikutus

Oma padoma yhteensa + Lainat

Tilikauden tulos / Oma padoma yhteensé (kauden alkamispéivan ja paattymispaivan kes-
kiarvo)

(Tilikauden tulos + Korkokulut) / (Oma padoma yhteensa + Pitka- ja lyhytaikaiset lainat)
(kauden alkamispéivén ja paattymispaivan keskiarvo)

Pitkdaikaiset lainat + lyhytaikaiset lainat

Lainat + pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset leasingvelat —rahavarat

Lainat - rahavarat

Liiketulos osoittaa liiketoiminnasta kertyneen tuloksen.
Kayttokate on Konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen kayttokate, vertailukelpoinen kayttokateprosentti, vertailukelpoinen
liiketulos ja vertailukelpoinen liiketulosprosentti esitetaan kayttokatteen ja lilketulok-
sen lisaksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva liiketoiminnan tulos ja parantaa eri
kausien keskinaista vertailukelpoisuutta. Altia katsoo, ettd ndma vertailukelpoiset tun-
nusluvut antavat merkityksellistd lisatietoa, silla niiden ulkopuolelle jatetdan olennaisia
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia eria, jotka heikentavat eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.

Vertailukelpoinen kayttokate on sisdinen, Altian tuloksellisuutta osoittava mittari seka
segmenttitason keskeinen tunnusluku yhdessa liikevaihdon kanssa.

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti on myds yksi Altian taloudellisista tavoitteista.
Vertailukelpoinen kayttokate on yleisesti Yhtion ulkopuolella kaytetty tunnusluku arvon-
madrityksen perustana ja tasta syysta tarkea jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta parantaa vertailukelpoisuutta
aiempiin vuosiin.

ROI-tunnusluvun perusta.

Tata mittaria voidaan kayttaa arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Altia on pystynyt kerryt-
tdmaan tulosta suhteessa Yhtién omaan padomaan.

Tata mittaria kdytetaan arvioitaessa, kuinka tehokkaasti Altia on pystynyt kerryttamaan
nettotulosta suhteessa Yhtioon sijoitettuun paddomaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista velkarahoituksen kokonaismaaraa.

Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta parantaa vertailukelpoisuutta aiempiin vuosiin.
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Mairitelma

Kayttotarkoitus

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16
vaikutusta, %

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste ilman IFRS 16
vaikutusta, %

Nettovelka / Vertailukelpoinen
kayttokate

Nettovelka / Vertailukelpoinen
kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Tulos / osake
Oma padoma / osake

Osinko / osake

Osinko/ tulos %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta / tulos

Osakekannan markkina-arvo

Nettovelka / Oma pddoma yhteensa

Nettovelkailman IFRS 16 vaikutusta / oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa / (Varat yhteensa - Saadut ennakot)

Oma padoma yhteensa / (Varat yhteensa - Kayttéoikeusomaisuuserat - Saadut ennakot)

Nettovelka / Vertailukelpoinen kayttokate

Nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta / Vertailukelpoinen kdyttokate ilman IFRS 16 vaiku-
tusta

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Osakkeiden osakeantikorjattu keskiméaarain-
en kappalemaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
kauden lopussa

Kauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumé&ara kauden lopussa
Osinko/osake / Tulos/osake

Osinko/Osake / Osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa / Tulos/osake

Tilikauden lopun osakkeiden maara X osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on
hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion
merkittava mittari.

Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 vaikutusta, % parantaa vertailukelpoisuutta aiempiin
vuosiin.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvén riskin tasoa ja on hyodyl-
linen mittari, jonka avulla johto seuraa Konsernin lilketoiminnassa kaytettavan padgoman
tasoa.

Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 vaikutusta, % parantaa vertailukelpoisuutta aiempiin
vuosiin.

Nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen on yksi Altian taloudellisista
tavoitteista.

Nettovelka / vertailukelpoinen kéyttokate ilman IFRS 16 vaikutusta parantaa vertailukel-
poisuutta aiempiin vuosiin.
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Vastuullisuuden tiekartta 2030

Uskomme ettd elamasta tulee nauttia, mutta ei planeettamme kustannuksella.
Siksi toimimme vastuullisuuden edelldkavijoina. Olemme ylpeita siitd, etta tuot-
teemme ovat paras valinta ympdriston ja ilmaston kannalta ja etta niita markki-

noidaan ja kulutetaan vastuullisesti.

astuullisuus on Altialle

strateginen prioriteettija

keskeinen liiketoiminnan

menestystekija, ja sitd on

rakennettu pitkajanteisesti.

Tavoitteemme on tukea
modernin ja vastuullisen pohjoismaisen
juomakulttuurin kehittymista. Helmikuusta
2020 alkaen vastuullisuus on myos osa koko
yhtion tarkennettua strategiaa.

Vahvistaaksemme pitkdaikaista sitoutumis-
tamme vastuullisuuteen julkaisimme joulu-
kuussa 2019 vuoteen 2030 ulottuvan vastuul-
lisuustiekartan, joka sisdltaa kunnianhimoiset,
numeeriset pitkdn aikavalin tavoitteet. Uusi
tiekartta nostaa kiertotalouden ja hiilineut-
raalin tuotannon vastuullisuustoimintojemme
ytimeen. Altian olemassaolon tarkoitus, Let’s
Drink Better, on vastuullisuustydmme 13hto-
kohta ja paaasiallinen viitekehys, johon myés
uusi tiekartta pohjautuu.

Vastuullisuustiekarttamme koostuu neljasta
painopistealueesta: Tislaamo, Juomat,

Yhteiskunta ja Ihmiset. Tiekartta perustuu Yh-
distyneiden kansakuntien kestavan kehityksen
tavoitteisiin (Sustainable Development Goals,
SDGs). Tavoitteiden saavuttamiseksi kehitam-
me edelleen omia toimintojemme, paastojen
hyvitystoimenpiteiden sijaan.

Vuoden 2019 vastuullisuustydmme
raportointi

Vuonna 2019 jatkoimme vuonna 2018 aloitta-
maamme ty6ta vuosia 2018-2020 koskevan
vastuullisuusohjelman toteuttamiseksi. Kehit-
tamisen keskeisin painopiste vuonna 2019 oli
Altian vastuullisuustiekartan ja pitkan aikavalin
tavoitteiden laatimisessa. Vuoden 2019 osalta
raportoimme vield vastuullisuustydmme samojen
tavoitteiden mukaisesti kuin vuonna 2018 (katso
sivut 20-95). Vuodesta 2020 Altia raportoi
tydstadn uuden vastuullisuustiekartan painopis-
tealueiden mukaisesti.

Kestavan kehityksen tavoitteet
Yhdistyneiden kansakuntien kestavan kehityk-
sen tavoitteet (2015-2030) sisaltavat yhteensa
17 tavoitettaja 169 alatavoitetta, joista on

sovittu kansainvalisesti, ja jotka toimivat kes-
tavan kehityksen saavuttamiseen tahtadvana
suunnitelmana hallituksille, yrityksille ja kansa-
laisyhteiskunnalle. Ne ovat maailmanlaajuinen
toimintakehotus, jonka pdamaarana on lopet-
taa kdyhyys, suojella ymparistda ja varmistaa
rauha javauraus kaikille ihmisille. Vuonna
2019 Altia kavi lapi vaikutuksensa kaikkiin

17 tavoitteeseen, valiten joukon tavoitteita,
joihin yhtio kokee voivansa vaikuttaa merkitta-
vasti positiivisella tavalla: SDG 3 Terveytté ja
hyvinvointia; SDG 6 Puhdas vesi ja sanitaatio;
SDG 12 Vastuullista kuluttamista; jaSDG 13
lImastotekoja. On kuitenkin huomattava, etta
kaikki tavoitteet liittyvat toisiinsa, ovat osittain
paéllekkaisia ja vaikuttavat toisiinsa.

Altia tulee raportoimaan edistymisestdan
tavoitteiden saavuttamisessa vuosittain. Kukin
painopistealue tukee myos valittuja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita. Seuraava
taulukko havainnollistaa, milla tavoin Altian
vastuullisuustiekartta on vuorovaikutuksessa
tarkeimpien kestavyystavoitteidemme kanssa
ja auttaa saavuttamaan ne.


https://altiagroup.com/fi/sijoittajat/vuosikertomus-2018
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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Altian vastuullisuustiekartan 2030 panos

YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

(44
-

'AKD PRODUCTION

13 oo

3. TERVEYTTA JAHYVINVOINTIA
Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille

6. PUHDAS VESI JA SANITAATIO

Altian vastuullisuustiekartan fokusalueet

JUOMAT
IHMISET
Tehostaa paihteiden, mukaan lukien huumeiden ja alkoholin, YHTEISKUNTA
vaarinkayton ehkaisemista ja hoitoa.

TISLAAMO

Varmistaa veden saanti ja kestava kaytto seka sanitaatio
kaikille.

3

12. VASTUULLISTA KULUTTAMISTA
Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys

13. ILMASTOTEKOJA
Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia

Lisatd vuoteen 2030 mennessd merkittavasti vedenkay-
ton tehokkuutta kaikilla sektoreilla, varmistaa kestava
vedenotto ja makean veden riittavyys vesipulan ehkaise-
miseksi sekd vahentaa merkittavasti vesipulasta karsivien
maaraa.

Puhtaan veden suojeleminen

Jateveden turvallinen késittely

JUOMAT
YHTEISKUNTA
Puolittaa vuoteen 2030 mennessa maailmanlaajuinen

ruokajatteen maara jalleenmyyja- ja kuluttajatasolla seka

vahentaa ruokahavikkia tuotanto- ja jakeluketjuissa sadon-

korjuun jalkeinen havikki mukaan lukien.

Vahentaa vuoteen 2030 mennessa merkittavasti jatteiden

syntymistad ennaltaehkaisyn, kierratyksen ja uudelleenkay-

tén keinoin.

TISLAAMO
JUOMAT

vastaan

Integroida ilmastonmuutosta koskevat toimenpiteet
kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja suunnitteluun.

Altian vastuullisuustiekartan tavoitteet

Lisdamme vastuullisten (miedot, alkoholittomat, véhasokeriset) tuotteiden
maarad vuoteen 2030 menness3, jotta kuluttajat voivat tehda vastuullisia
valintoja.

Vahennamme vuosittain keskimaaraista alkoholipitoisuutta omassa tuotannos-
samme.

Osallistumme vastuullista juomien nauttimista koskeviin aloitteisiin, esimerkki-
na Puhutaan alkoholista -kampanja.

Altia on turvallinen ja inspiroiva tydpaikka ja luotettava kumppani toimittajil-
lemme ja asiakkaillemme.

Tavoitteenamme on lisata tyontekijéidemme hyvinvointia ja tarjota tasavertai-
sia mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen.

Lisdadmme lapindkyvyyttd ja varmistamme yritysvastuun korkean tason toimi-
tusketjussamme.

Suojelemme Rajaméaen puhdasta pohjavetta.
Vuoteen 2025 mennessa vahennamme jatevesiemme maaraa 20 prosenttia.

Vahvat brandimme toimivat vélinein, joiden avulla viestimme kuluttajille
vastuullisuustoiminnastamme.

Lisaamme vastuullisten (miedot, alkoholittomat, vahasokeriset) tuotteiden
maaraa vuoteen 2030 mennessé, jotta kuluttajat voivat tehda vastuullisia
valintoja.

Vuoteen 2025 mennessa kaikki pakkauksemme ovat sataprosenttisesti
kierratettavia.

Vuoteen 2030 mennessa olemme pienentdneet pakkaustemme hiilijalanjalke
35 prosenttia.

Oma tuotantomme on hiilineutraalia vuoteen 2025 mennessa ilman hiilikom-
pensaatiota.

Lisddmme kiertotalousajattelua kaikissa toiminnoissamme.

Edistamme vahahiilisten viljelykaytantojen kayttdonottoa ja yllapitoa suorien
sopimusviljelijdidemme kanssa.

Vuoteen 2023 mennessa 100 prosenttia séhkdstamme on perdisin uusiutu-
vista ldhteista.

Vuoteen 2030 mennessa olemme pienenténeet pakkaustemme hiilijalanjal-
ked 35 prosenttia.
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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuustyotdmme ohjaavat Altian toiminnan tarkoitus ja strategia, sidos-
ryhmiemme odotukset, liiketoimintaperiaatteemme, nelja valittua YK:n kestévan
kehityksen tavoitetta seka kansainvalisiin sopimuksiin pohjautuvat amfori BSCl:n
eettiset periaatteet, joihin olemme sitoutuneet.

astuullisuus on Altialla

nostettu koko yrityksen

tarkennettuun strategiaan,

joka julkistettiin helmikuussa

2020. Liséksijulkistimme

joulukuussa 2019 uuden
vastuullisuuden tiekartan, joka asettaa kunnian-
himoiset vastuullisuustavoitteet vuoteen 2030
saakka. Altian vastuullisuutta johdetaan nédiden
kahden dokumentin pohjalta.

Altian vastuullisuustydn etenemistd on
vuonna 2019 kasitelty sdanndllisesti Altian
yritysvastuutydryhmassé, jonka 14 jasenta
edustivat kattavasti eri liiketoimintoja. Uuden
tiekartan myota tyéryhma muodostetaan
uudestaan neljan fokusalueen mukaan. Sekéa
vanhassa ettd uudessa mallissa yritysvas-
tuutydryhma vastaa ohjelman etenemisesta
tavoitteiden mukaisestija raportoi Altian
johtoryhmalle sdanndllisesti.

Kukin johtoryhman jésen vastaa omaa
organisaatiotaan koskevista vastuullisuus-

kysymyksista ja vastuullisuudesta osana Altian
yritysstrategiaa.

Vastuullisuustiekartan mukaiset konkreettiset
toimenpiteet ja mittarit on integroitu osaksi
kunkin lilketoiminnon vuosittaisia toiminta-
suunnitelmia, jotka johtoryhma hyvaksyy.
Toimenpiteiden toteutumista seurataan liike-
toimintojen omissa johtoryhmissa sekd Altian
yritysvastuutydryhmassa.

Vastuullisuustydn etenemista tiekartan
mukaisesti seurataan erilaisten mittareiden ja
indikaattorien avulla. Naitd ovat esimerkiksi
ymparistomittarit jatemaarastad veden- ja
energiankulutukseen, tapaturmataajuus ja
sairauspoissaoloprosentti sekd henkiloston
tyytyvaisyyskysely. Altian vastuullisuuden
kehittdmisesta ja raportoinnista seka vastuul-
lisuustyon koordinoinnista yhtidssa vastaa
Altian viestinta- ja vastuullisuusjohtaja.

Lue lisda: Olennaisuusanalyysi (s. 61)
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Sidosryhmavuorovaikutus

Sidosryhmiemme nakemys vastuullisuudesta ja siita, miten yritysten tulee
pyrkia ratkomaan yhteisia haasteitamme esimerkiksi ilmastoon tai juoma-
kulttuuriin liittyen, on meille ensiarvoisen tarkeaa. Olennaisuusanalyysi ohjaa
valintojamme ja keskittymistamme eri vastuullisuuden painopistealueisiin.

idosryhmiemme nakemykset

vastuullisuudestamme ovat meille

ensiarvoisen tarkeita. Kehitamme

ja suuntaamme vastuullisuustyo-

témme niiden pohjalta. Pyrimme

myds kertomaan vastuullisuustyds-
tdmme sidosryhmillemme avoimesti raportin
lisdksi vuoden ympdri eri viestintdkanavien
kautta.

Olemme yhteydessa eri sidosryhmiin osana
normaalia liiketoimintaa, minka lisdksi ky-
symme sdannodllisesti heiddn ndkemyksidaan
vastuullisuudestamme. Viimeisin kysely toteu-
tettiin vuonna 2018, ja sen tuloksia hyédynnet-
tiin olennaisuusanalyysimme paivittdmisessa.
Kyselyssa haettiin nakemyksiad Altian Helsingin
porssiin listautumisen myo6ta tulleilta uusilta
omistajilta: yksityisiltd osakkeenomistajilta ja
institutionaalisilta sijoittajilta.

Tulosten pohjalta teravditettiin olennaisuusa-
nalyysia ja Altian yritysvastuun kulmakivia,

jotka olivat kdytéssa vuonna 2019. Vuoden
2019 aikana rakennettiin uusi vastuullisuu-
den tiekartta 2030, joka pohjaa samaan olen-
naisuusanalyysiin, mukaan lukien sijoittajien
nakemykset.

Raportointikauden aikana julkisuudessa kayty
vastuullisuuskeskustelu on painottunut vah-
vastiilmastoon. Hallitusten ymparistdpoliit-
tisten toimien ja yksityishenkildiden tekemien
kulutus- ja eldamantapavalintojen rinnalla

on painoarvoaan nostanut yritysten vastuu
ilmastonmuutoksen hallinnassa.

Altia osallistuu aktiivisesti sosiaalisen median
kanavissa, esimerkiksi Twitterissa, kaytavaan
keskusteluun. Jatkoimme myos viestintdkana-
viemme kehittadmistd avaamalla joulukuussa
2019 konsernin sivustolla sijaitsevat vas-
tuullisuussivut, jotka on rakennettu uuden

vastuullisuuden tiekartan mukaisesti.

Kuluttajat odottavat yrityksiltd yhd enemman

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS ~ VASTUULLISUUS

tekoja vastuullisuuden saralla. Altia tutki 2019
kuluttajien nakemyksia vastuullisuudesta ja sen
merkityksesta alkoholijuomia koskien Suomessa
ja Ruotsissa laadullisella yhteisotutkimuksella.
Altian Cheers! -kehitysyhteiso jatkoi aktiivista
ty6td vuoden aikana ja sen kautta toteutettiin
yli 12 kuluttajakyselya.

Oma henkildstd on Altialle tarked sidosryhma
myos vastuullisuuskeskustelun osalta. Tou-
kokuussa jarjestettiin Tukholmassa sisdinen
tapahtuma, johon osallistui 140 altialaista.
Seminaarin teema oli vastuullisuus, jota kaytiin
[api eri ndkdkulmista. Seminaariin osallistui
puhujana markkinoinnin ja vastuullisuuden
ammattilainen ja kirjailija Thomas Kolster.

Altia osallistuu laajasti alan jarjestdjen
toimintaan. Altia on aktiivinen Elintarvike-
teollisuusliiton, SAJK:in (Suomen alkoholi-
juomateollisuusliiton) seka SVL:n (Ruotsin
alkoholijuomateollisuusliiton) tyoryhmissa,

HALLINNOINTI  TILINPAATOS 58

joissa kdydaan vastuullisuuteen liittyvaa
keskustelua. Nama jarjestot tarjoavat lisdksi
saannollisesti mahdollisuuden keskustella eri
viranomaisten ja paattajien kanssa toimialan
vastuullisuuteen liittyvista asioista.

Altian tarkeimmat sidosryhmat, heidan
odotuksensa ja Altian vuorovaikutuskanavat
esitelldan seuraavassa taulukossa.


http://www.altiagroup.com/fi
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ALTIAN SIDOSRYHMAT

Sidosryhmévuorovaikutus

Altian keskeiset sidosryhmat, heidan odotuksensa seka vuorovaikutuskanavamme on esitetty alla olevassa taulukossa.

SIDOSRYHMA

ODOTUKSET

VUOROVAIKUTUS-
KANAVAT

taloudellisen lisdarvon
luominen

kestava kasvu

riskien hallinta, hyva hal-
lintotapa ja lapinakyvyys
ympadristovaikutusten
vahentaminen
vastuullinen hankinta-
ketju

vastuullisuus

suorat kontaktit ja henkild-
kohtaiset tapaamiset
sijoitusmessut ja -tapahtu-
mat, seminaarit
yhtidkokoukset
taloudellinen raportointija
siihen liittyvat puhelin-
kokoukset/webcastit
ulkoinen viestinta, porssi-
tiedotteet ja verkkosivusto

Poliittiset
piaatoksentekijiit,

viranomaiset

lakien ja maaraysten
noudattaminen
ympadristovaikutusten
vahentédminen
vastuullinen hanki