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Styrelsen och verkstdllande direktéren fér @resundsbro Konsortiet avger hdrmed drs- och hdllbarhetsredovisning fér rékenskapsdret 2025.

Ars- och héllbarhetsredovisningen har upprdttats i enllghet med konsortialavtalet, International Financial Reporting Standards som godkdnts av EU samt
ytterligare danska och svenska upplysnmgskrav till drsredovisningar fér bérsnoterade bolag (klass D). Héllbarhetsredovisningen ér uppréttad med referens
till GRI 2021. @resundsbro Konsortiet har inga dotterbolag.

Detta ér @resundsbro Konsortiets férsta integrerade drs- och héllbarhetsredovisning. Den bestdr av tre huvuddelar: Férvaltningsberdttelsen (VAr verksamhet),
den finansiella rapporten samt héllbarhetsrapporten.
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= Vér verksamhet

VD har ordet
Rekordens ar

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Det ar svart att inte vara stolt éver @resundsbron.
Den stdr ddr i sundet som en symbol pd att vi kan.
Att vi tillsammans kan bygga broar och binda ihop
lander, i dessa tider, ar viktigare én ndgonsin.

Under vart jubileumsar 2025 har
Jresundsbron gjort just det som
aldrig forr. Vi har slagit rekord pé&
rekord. Vi har en 6kning av trafik i alla
segment jémfort med 2024. Vi slar
dygn-, vecko-, ménad- och drsrekord.
P& eftermiddagen pd nydrsafton
passerade vi for férsta gdngen atta
miljoner vagfordon pé ett och samma
&r. Som jamforelse passerade knappt
tre miljoner fordon vart forsta hela ar
2001. Rekord som tillsammans ocksd
innebdr att vi gor vart basta ekono-
miska resultat hittills.

Jubileumsdéret har pd ménga satt
starkt berattelsen om en véxande
region och okat integrationen. P&
@resund Talks 2025 deltog Danmarks
och Sveriges utrikesministrar och

de delade en gemensam bild om
o6kat samarbete mellan I&dnderna.
N&got som sedan bekraftades i en
statsministerdeklaration lanserad
pd var 25:e fédelsedag den 1juli.

Det var en solig dag dé Oresund lag
spegelblank och vi kunde fira dagen
med kunder och samarbetspartners
- tillsammans med kungaparen samt
Norden- och transportministrar fradn
bdda lédnderna. Tvé veckor innan
sprang 40 333 I6pare frdn Danmark
till Sverige pd vart brolopp, arrangerat
tillsammans med Sparta och MAI.
Det blev en festdag for tusentals
I6pare, &skddare och funktiondrer.
Faktum &r att jubileumsaret har
genererat 6ver 1000 artiklar i bdde
nationell och internationell media.
Berdttelsen dr att ménga ser mojlig-
heterna p& andra sidan sundet

- allt fler véaljer att pendla till arbete

i Danmark och ménga upplever
natur och fritidsaktiviteter i Sverige.
Kastrups betydelse som regionens
internationella flygplats bidrar
ytterligare. Allt detta bekréftas ocksé
av vart Gresundsindex, som vi |atit
@resundsinstituttet ta fram som ett
matt pd hur var region utvecklas.
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Under 2025 kompletterades det med
ett jubileumsindex som utgdr frén
2001 med index 100. | dag dr indexet
234 och pé den hogsta nivan sedan
bron invigdes.

Med 2025 har vi ocksd slutfort var
afférsplan 2021-2025. En viktig del i
den har varit vart héllbarhetsarbete.
Vi har uppndatt den lagsta elférbruk-
ningen i @resundsbrons historia

och CO,-utsléppen frdn drift och
underhdll har minskat. Solelsproduk-
tionen fran foérbindelsens solceller
har producerat drygt 2 500 MWh,
vilket motsvarar cirka 48 procent

av den totala energiférbrukningen.
Fler fdgelarter dn ndgonsin héckar pd
vér 6 Peberholm. Men en férbindelse
som dr 25 &r med rekordtrafik kréiver
mer underhdll. 2025 har darfér ocksé
inneburit 6kade satsningar och fokus
pa var anlaggning s att den alltid ar
6ppen. Darfér ar det extra viktigt att
vi under dret, tillsammans med Lunds
Tekniska hégskola, presenterat en
modell som verifierar att bron med
ratt dtgarder kan std till &r 2200.

Och apropd stolthet: véra sociala
samarbeten med Ské&ne Stadsmission
och Hellebro har fortsatt dér bland
annat auktion pd startplatser till
Broloppet gav dem extra stéd, utéver

de volontérinsatser som gjorts

av vara medarbetare under dret.
Med fokus pd véra kunder har vi

i var digitala resa lanserat en ny
app dar de kan hantera sina fordon,
fakturor och f& erbjudanden pd&
andra sidan sundet. Och ja, dven
kunderna dr rekord i antal. Vi passe-
rade 600 000 avtalskunder under
dret.

Inget av ovanstdende hade kunnat
ske utan véra engagerade medarbe-
tare — eller brobyggare, som vi kallar
oss. Ett stort tack till er.

@resundsbron dr det som binder oss
samman — mer én ndgonsin 2025.

el

Linus Eriksson
VD
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Femarsoversikt

Hallbarhetsrapport

Milj DKK (om inte annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Trafik Finansiella nyckeltal (berékningar se sid 34)
Genomsnittligt antal fordon per dag 21925 20 692 19 971 18 434 13131 Realranta fore féréindring av verkligt varde 1,5 1,5 0,3 0,8 0,3
Antal avtalskunder 31/12 (avrundat)* 593 000 553000 523000 490000 638000 Resultat fére avskrivningar och finansiella poster (EBITDA)
Genomsnittspris personbil (DKK inkl. moms) 248 249 251 244 229 I procent av nettoomsattning 87,5 87,9 87,7 87,0 83,5
Trafikvolym jarnvag (miljoner passager)** 15,9 15,0 13,3 n,.2 5,1 Resultgt efter avskrivningar men.fore finansiella poster
(EBIT) i procent av nettoomsattning 75,0 75,1 74,8 73,6 66,8
Resultatrdkning Rantetéckningsgrad 17,29 13,65 8,34 3,97 6,65
Nettoomsattning 2480 2378 2303 2095 1616 Avkastningsgrad 4 10,5 9,7 8,5 6,4
Rorelseresultat 1861 1787 1723 1542 1078 Avkastningsgrad vag- jarnvagsanlaggning 13,2 12,6 12,0 10,7 73
Nettofinansieringskostnader -125 -151 -242 -459 -202
F . . Personal
Arets resultat fére vardeférandringar 1736 1636 1481 1083 876 - . X
. Antal anstdlida vid periodens slut 155 156 145 139 135
Vardeférandringar, netto 275 108 -228 1869 292 8
. Varav kvinnor 76 77 7 72 70
Arets resultat 201 1744 1253 2952 1168 -
Varav mdn 79 79 74 67 65
Balansrdkning Totalt antal styrelsemedlemmar 8 8 8 8 8
Balansomslutning 16174 16 833 17 493 17 871 16 525 Andel kvinnor i styrelsen, i procent 2 38 25 38 38 38
Vég- och jarnvagsanlaggning 13725 13884 14055 14225 14397 Totalt antal i 6vriga ledningsnivéer 24 24 24 22 19
Ovriga anlaggningstiligangar 195 151 102 68 62 Andel kvinnor i 6vriga ledningsnivéer, i procent ? 33 42 38 27 33
Investering i materiella anldggningstillgéngar 914 191 162 122 75 sjukfranvaro i procent 3,9 3,5 4,1 28 3,3
Eget kapital 11030 9019 8 460 7206 4255
Obligationsldan och skuld till kreditinstitut 4178 6408 7 490 8 691 10 687
* A .
Rantebdrande nettoskuld (exkl. férandr. verkligt varde) 3736 5314 5883 7394 8793 ) Fréin 2022 anges endast aktiva kunder.
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**) Kalla Trafikverket. Siffran fér 2025 inkluderar passagerare med mé&nadskort och @r en prognos.

1) Rantebdrande nettoskuld utgérs av finansiella tillg&ngar och skulder upptagna till upplupet anskaffningsvarde.

Rantor som ingdr i évriga kortfristiga fordringar respektive leverantérsskulder och évriga skulder, ingdr inte.

2) Styrelseledaméter nomineras av égarbolagen enligt Konsortialavtalet. Det féreligger ingen underrepresentation

av kvinnor inom styrelsen men i évriga ledningsnivéer.
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Hallbarhetsrapport

Oresundsbro Konsortiet

@resundsbro Konsortiet ér ett dansk-
svenskt féretag, som dags till lika
delar av A/S @resund och Svensk-
Danska Broférbindelsen SVEDAB AB.
A/S @resund égs till 100 procent av
Sund & Beelt Holding A/S som i sin tur
Aags av den danska staten. SVEDAB AB
&gs av den svenska staten. Agarna
svarar solidariskt fér @resundsbro
Konsortiets forpliktelser.

Agarférhdllandena och verksamhets-
foremadlet for @resundsbro Konsortiet
finns ndrmare beskrivna i det dansk-
svenska regeringsavtalet fran 1991
samt i det Konsortialavtal som har
ingdtts mellan SVEDAB AB och A/S
@resund och som har godkdnts av
de bdda staterna.

Som dgare av den fasta férbindelsen
6ver Oresund ar det @resundsbro
Konsortiets uppgift att sékerstdlla
en l&ngsiktig, kommersiellt sund och
effektiv verksamhet med fokus pé&
drift och underhdll av den fysiska
férbindelsen samt marknadsféring,
kundservice och finansiering. Med
intakter fréin en afférsmassig verk-
samhet ska @resundsbro Konsortiet
betala tillbaka I&nen som finansie-
rade byggandet av bron.

Vart uppdrag

@resundsbro Konsortiets uppdrag ar
att dga och driva Oresundsférbindel-
sen - en 16 kilometer fast férbindelse
mellan Sverige och Danmark som
bestdr av en bro, en tunnel och den
konstgjorda 6n Peberholm.

@resundsbro Konsortiet framjar en
positiv utveckling av all trafik éver
Oresund genom att fokusera pd
bdde vag och jarnvag. Brons intdkter
genereras av dkade transporter och
resor i en véixande region - férhdllan-
den som ocksé skapar tillvéixt for
dgarna.

@resundsbron dr inte skattefinansie-
rad, utan betalas av dem som
anvénder den. Samtidigt bidrar
@resundsbron till att stimulera
tillvéixten i regionen genom att
integrera arbets- och bostads-
marknad éver sundet, forkorta
restider och skapa attraktionskraft
for féretagsetableringar.
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Mission

Vi bygger broar mellan ménniskor, méjligheter och upplevelser
i hela Oresundsregionen.

Vision
En sammanhdllen och mangsidig region ddr alla mdnniskor ror sig
enkelt, sékert, snabbt och klimatvénligt ver Oresund.

Affarsidé

Genom att driva och utveckla en fast och séker férbindelse for véig
och tagtrafik éver Oresund skapar vi socialt, kulturellt, ekonomiskt och
miljoméssigt varde for véra kunder, dgare och var omvarld.
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@resundsbron
och var vardegrund

@resundsbron ska vara den bdsta
vagen till upplevelser och méjligheter
pd andra sidan Oresund. Pendlare,
afférsresendrer och fritidsresendrer
har @resundPENDLARE-, Oresund-
BUSINESS, och @resundGO-avtal
som ger rabatter pd turen éver bron.
De fdr tips och erbjudanden om
utflyktsmal och aktiviteter frén véra
samarbetspartners pé bdda sidor
sundet.

Jresundsbro Konsortiets vérderingar
baseras pd att vi ska vara brobyg-
gare, hjadlpsamma och engagerade,
drivande och nyténkande:

Brobyggare

Vi bygger en férbindelse och forstd-
else dver Oresund. Vi ér stolta bro-
byggare. Vi satter tillgénglighet och
sdkerhet i forsta rummet. Vi bygger
goda relationer externt, internt och

i framtiden. Vi lever, arbetar och
drémmer dver granser och kulturer.
Vi &r en referenspunkt fér samman-
hang, utveckling och héllbarhet
mellan véra lénder.

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Hjdlpsamma
och engagerade

Vi @r 16 kilometer av utékad service.
Vi hjélper véra kunder och varandra.
Nar vi behovs ar vi val férberedda
och tillmétesgdende. Vi dr snabba,
och véra kunder ska f& uppleva vér
energi och vilja att hjalpa till. Vi ér
engagerade och stolta 6ver att lyfta
varandra.

Drivande och
nytdnkande

Vi driver en fast férbindelse som

ar under konstant féréndring.

Vi &@r proaktiva, flexibla och 16snings-
orienterade. Vi &r éppna for féorand-
ringar och nyfikna pé& vdrlden runt
omkring oss. Vi skapar fantastiska
berattelser genom att dvertraffa
kundernas férvéntningar.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025
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@resundsbron firade
sitt 25-darsjubileum den
1juli pé Luftkastellet med
kungliga gdster fran
Danmark och Sverige.

@resundsbro Konsortiet I/S - Ars- och héllbonﬁetsredovisningen 2025
/
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Highlights 2025
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+9,1% +6,2 %

JresundPENDLARE Personbilar
(pendlingstrafik)

s

21925

Genomsnittstrafik
per dag
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Resultat fére vardeférdndring:

1736

miljoner DKK

Solelsproduktion:

2 516

MWAh, vilket motsvarar ca 48%
av den totala férbrukningen
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Okning med

+100 milj DKK

@resundsbro Konsortiets resultat fére vardeféréindring

blev 1736 miljoner DKK — en 6kning med 100 miljoner Sammantaget gav detta ett positivt resultat fér 2025 med
Eamfe 1736 miljoner DKK fére vardeférandring*. Det ér en 6kning med
DKK jam ort med 2024. 100 miljoner DKK jdmfért med 2024.

+94 milj DKK +74 milj DKK
Végintakterna dkade till 1 861 miljoner Rorelseresultatet forbdattrades med 2 011 milj DKK

DKK under 2025. Det ér en 6kning med 74 miljoner DKK till 1 861 miljoner DKK.

94 miljoner DKK jémfért med 2024. Vvardefoéréindringen* bestdr av en marknadsvdrdeeffekt pd
351 miljoner DKK och en valutakurseffekt pd 76 miljoner DKK.
Efter vardeférdandring blev drets resultat ett dverskott pd

+9 milj DKK —26 milj DKK 2 011 miljoner DKK.

Jarnvagsintdakterna ¢r index- Nettofinansieringskostnaderna skulden minskade med
reglerade och steg med 9 miljoner minskade med 26 miljoner DKK till :
DKK till 598 miljoner DKK. 125 miljoner DKK som féljd av lagre one IR
sl -1578 milj DKK
+33 .I. DKK Den réintebérande nettoskulden (exkl. vérdeférandring)
ml j minskade med 1578 miljoner DKK till 3 736 miljoner DKK.
Driftkostnaderna 6kade med e i
33 miljoner DKK till 310 miljoner DKK. L . L | .“'C‘?:'.b_?
it Det kan hanforas till utokad verksamhet, Styrelsen féresldr att drets resultat éverférs till balanserat resultat. ]
L i prisékningar och valutakurseffekt pé

driftskostnader som uppkommer i SEK.
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Driftsresultat minus nettofinansieringskostnader 2001-2025
Milj DKK

2500
2000

1500

1000

500I|
0

Ekonomiska nyckeltal 2021-2025

Belopp i DKK milj 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 2480 2378 2303 2095 1616
1861 1787 1723 1542 1078

Rorelseresultat

2005 2010 2015 2020

Nettofinansierings-
kostnader

-125 -151 -242 -459 -202

B Rérelseresultat fére avskrivningar och finansiella poster

Resultat fére Nettofinansieringskostnader

vérdeférdndring* 1736 1636 1481 1083 876 — Bidrag till minskad nettoskuld

Vardeférandring, netto* 275 108 -227 1869 292

Arets resultat 20m 1744 1253 2952 1168

Rantebdrande nettoskuld . I .

exkl. vardeforandring 31/12 3736 5314 5883 7394 8793 Vagtrafikintdkter och driftskostnader 2001-2025
Rantebdrande nettoskuld Index

(marknadsvarde) 31/12 3334 5258 5663 7207 10 378

400

* vardefoérandring dar en redovisningsprincip enligt vilken finansiella tillgdngar och skulder
varderas till marknadsvéarde med I6pande redovisning av vardeféréndringen i resultat-
rékningen under finansiella poster. Marknadsvardeférandringen péverkar dock inte fore-
tagets dterbetalningsférmaga.

300

200

2005

= Vagtrafikintakter
— Driftskostnader
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De manga trafikrekordens ar

pa bron

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Med 8 003 000 passager 2025 sattes ett nytt
drsrekord p& @resundsbron. Dérmed slogs det senaste
drsrekordet frdn 2024 med 5,7 procent.

@resundsbrons 25-drsjubileum préglades av
stark fritidstrafik, 6kad pendling, lastbilsrekord och

flera toppnoteringar.

Stigande tysk, svensk
och dansk fritidstrafik

Fritidstrafiken med rabattavtalet
JresundGO dkade med knappt

7 procent jamfért med 2024, varav
svenska kunders fritidsresor 6kade
med 5 procent och danska kunders
fritidsresor steg med 7 procent.
Ddrmed fortsdtter den danska
fritidstrafiken att vara storre dn

den svenska.

Kontanttrafiken 6kade med 3 procent
under dret, vilket sarskilt drivits av fler
tyska fritidskunder. Tyskarnas trafik
o6kade med 6 procent under 2025
jamfort med forra dret.

Bilpendlingen steg
9,1 procent

Pendlingen med bil éver @resunds-
bron steg under januari-december
med 9,1 procent jdmfdért med samma
period i fjol.

Det gérs inte bara fler pendlarturer
— det @r ocksd fler ménniskor som
pendlar éver bron. Vid utgdngen

av december var det cirka 6 procent
fler aktiva pendlaravtal jamfért med
sammai tid forra dret.
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Rekordmadnga lastbilar
over bron

Med 605 900 passager for lastbilar
over nio meter har det tidigare
lastbilsrekordet frén 2022 slagits

(597 559 passager). Dérmed fort-
sdtter lastbilstrafiken att véxa och
marknadsandelen ékar. Utvecklingen
bygger frdmst pd en lokal frakttrafik
mellan Sverige och Danmark, medan
transittrafiken till och fréin Nordeuropa
har minskat ndgot under 2025.

Flera passager
med elbilar

Under 2025 gjordes cirka 1440 000
passager med elfordon éver @re-
sundsbron, vilket kan jémféras med
990 000 elfordon 2024 och en ékning
pa 45 procent. Andelen elfordon i
perioden januari-december 2025
uppgick till cirka 18 procent av den
totala végtrafiken.

Vagtrafikens utveckling under 2025

Trafik Trafik Utveckling Utveckling
perdag perdag (%) (antal)
2025 2024
Personbilar* 19 838 18 682 6,2% 1156
@resundGO 7534 7054 6,8 % 480
@resundBUSINESS 2662 2604 22% 58
@resundPENDLARE 6 006 5503 91% 503
Kontant 3636 3521 33% 15
Godstrafik** 1935 1870 3,5% 65
Lastbilar > 9 m 1660 1612 3,0% 48
Varubilar 6-9 m 275 258 6,6 % 17
Bussar 152 140 8,6 % 12
Totalt 21925 20692 6,0 % 1233
Utvecklingen fér genomsnittlig trafik per dygn under 2025.
Tagtrafikens utveckling presenteras i @resundsindex.
*  Personbilar inkluderar personbilar med slép och motorcyklar.
** Godstrafik inkluderar alla godstransporter frén 6 meter.
Marknadsandel av den
samlade Oresundstrafiken*
Marknads- Utveckling
andel i procent-
iprocent enheter
Personbilar 87,4 0,5
Godstrafik >6 m. 65,1 21
Bussar 85,9 1.4
Totalt 84,8 0,8
*  Gdaller for perioden 1 oktober 2024 till 30 september 2025,
vilket &r den senaste perioden med aktuell data.
Utveckling jémfért med oktober-september 2023/24.
12
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gresundsbron

firar 25 ar

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

@resundsbrons 25-drsjubileum 2025 blev ett firande
av allt som dstadkommits sedan broinvigningen 2000
- och en framatblick pd& den stora och framtida

potential som bron méjliggér.

@resundsbrons betydelse stracker
sig langt bortom den fysiska férbin-
delsen mellan Danmark och Sverige.
Bron har blivit en oumbdarlig del av
vardagslivet i Oresundsregionen.
Sedan broinvigningen har @resunds-
bron varit en livsnerv som skapat
upplevelser och knutit samman
manniskor, kulturer och foéretag pé
tvars 6ver Oresund.

Ar 2025 firades jubileet tillsammans
med kunder, medarbetare, sam-
arbetspartners — och naturligtvis
allménheten i b&ide Danmark och
Sverige.

Broloppet 2025 blev ett unikt och
minnesvdart halvmaraton som
sammanférde I6pare frén hela
varlden och spred energi mellan
Danmark och Sverige - frén starten
i Oresundsparken i Tdrnby, genom
Oresundstunneln, p& Peberholm,
6ver @resundsbron och till mél-
gdangen i Sibbarpsfdltet i Malmo.
Totalt deltog 40 333 I6pare frén

118 I&dnder, varav hela 99,75 procent
lyckades fullfélja loppet.

Over 100 beslutsfattare och narings-
livsrepresentanter - fréin bdda sidor
av bron - samlades p& @resund
Talks 2025 pd operan i Kdpenhamn.
Konferensen sdg tillbaka pd utveck-
lingen under brons foérsta 25 &r

och blickade framdt mot nésta steg
i regionens utveckling. Med tvé
utrikesministrar pé& plats och kloka
inspel frdn ndringslivet — med
gemensamt fokus pd konkreta
I6sningar - togs viktiga steg mot

en dnnu mer integrerad och stark
Oresundsregion.

25-darsdagen den 1juli firades med
deltagande av Deras Majestater
Konungen och Drottningen av Sverige
och Deras Majestdter Konungen och
Drottningen av Danmark. Firandet
inleddes med en hégtidlig ceremoni
p& Luftkastellet vid brofdstet i Malmoé.
Utanfor Luftkastellet avtécktes en
gdva till allménheten i form av tvé
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kikare som gér det méjligt att f& en
ndarmare blick pé grannlandet.

Darefter reste de tvd kungaparen
i kortege 6ver @resundsbron med
ett stopp pd férbindelsens konst-
gjorda 6 Peberholm - 25 &r sedan
Sveriges kungapar och Danmarks
ddavarande regentpar méttes dar
under brons invigningsceremoni.

Efter en kortare mottagning avsluta-
des dagen p& Amager Strandpark.
Ddr fick H.M. Konung Carl XVI Gustaf
och H.M. Konung Frederik X avtécka
jubileumsgdvan pd den danska
sidan, som ocksé& bestod av tvé
kikare med utsikt dver sundet och
@resundsbron.

Lars l.rakké

Rasmussen[;__ . S
Udenrigsministef"f oy Utrike

Danmarks och Sveriges
utrikesministrar var talare p&
@resund Talks den 7 maj.
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Toppnotering for
Oresundsintegrationen

Oresundsintegrationen gick in i en ny tillvaxtfas lagom
till Iresundsbrons 25-arsjubileum.

Sedan broinvigningen den 1juli 2000
har integrationen i Oresundsregionen
totalt sett stigit kraftigt med en del
utmaningar ldngs végen. Det visar
jubileumsutgévan av @resundsindex,
som mdter integrationen utifrén nio
parametrar. Fresundsbro Konsortiet
ar finansidr och initiativtagare till
@resundsindex, men analys och
datainsamling gérs av det oberoende
dansk-svenska kunskapscentret
@resundsinstituttet.

Jubileumsindexet steg till 234 under
2024 jamfért med ett index pd& 100
under 2001, som dr det forsta dret
med heldrsstatistik. Det dr en topp-
notering som bland annat beror pd
o6kad pendling, fler féretag och mer
trafik.

For ytterligare information om drets
aktiviteter, se Hallbarhetsrapporten.

Nio parametrar mdter integrationen

Danska féretag i Skéine och svenska féretag
i Ostdanmark

Godstrafiken éver Oresund via tag och lastbil
Sver Oresundsbron samt via férja mellan Helsingborg
och Helsingér

Personresor éver Oresund via bil, tdg och férja
Antalet pendlare éver Oresund via bil, tdg och fdrja

Antalet danska studenter i Sverige och svenska
i Danmark

Antalet personer som flyttar éver Oresund

Antalet svenskfédda personer i Ostdanmark
och danskfédda i Skane

Antalet danskégda fritidshus i Skéne

Antalet danska gdstndtter i Skdne och svenska
i Ostdanmark
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Forvantningar

for 2026

Centralbankerna fortsatte som
férvéntat normaliseringen av de
penningpolitiska réntorna under 2025
och férvantas nu vara pd eller néra
botten i denna réntecykel. Europeiska
centralbanken (ECB) sénkte réintan
till 2 procent och den férvéntas ligga
kvar dér under det kommande dret.
Den amerikanska centralbanken (FED)
har praglats av stérre osdkerhet

kring den ekonomiska situationen,
men har under andra halvéret sénkt
réintan tre géinger med totalt 0,75
procentenheter och ytterligare ett
par réntesénkningar férvdntas under
2026.

Det finns ett uppdtgdende tryck

pd de ldnga réntorna, sarskilt i
Europa, ddr ett kraftigt kat utbud
av statsobligationer férvéntas fér att
finansiera férsvar och infrastruktur-
satsningar (Tyskland). De 10-&riga
danska statsréintorna férvéntas
liggaiintervallet 2,5-3,5 procent
under 2026.

Foér 2026 férvantas
resultatet fére vérde-
férandring vara i nivé

med resultatet fér 2025.
Férvéntningarna baseras
pd en vaxelkurs pé 0,68 SEK
och bedémningen ér en
vinst fére vardeféréndring
p& 1700-1800 miljoner DKK.
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Mindre skuld och lagre rantekostnader

@resundsbro Konsortiets (nedan @ven kallat Konsortiet)
ekonomiska férvaltning sker inom de ramar som
faststdllts av bolagets styrelse och i enlighet med
borgensmdnnens riktlinjer. Garanter ar Finansministe-
riet i Danmark och Riksgdlden i Sverige.

Styrelsen faststdller en évergripande
finanspolicy och en érlig finansiell
strategi, som bland annat reglerar
varje &rs uppldning och faststdller
grdanser fér bolagets valuta- och
rénteexponering.

Finansférvaltningens évergripande
mal &r att hdlla finansieringskostna-
derna pd lagsta mojliga nivé, med
hansyn till en acceptabel risknivé
som godkdnts av styrelsen. Ore-
sundsbro Konsortiet arbetar med
samma finansiella risker som andra
féretag, men har en mycket ldng
tidshorisont p& grund av projektets
karaktdr. Detta innebdr att finansie-
ringskostnader och finansiella risker
beddms utifrdn ett Idngsiktigt per-
spektiv, medan kortsiktiga resultat-
foradndringar ges mindre betydelse.

Alla 1&n och andra finansiella instru-
ment som anvdnds av gresundsbro
Konsortiet garanteras normait

solidariskt av den danska och
svenska staten. Tack vare denna
garanti kan Konsortet f& I&nevillkor
pd de internationella kapitalmarkna-
derna som ar jamférbara med
I&éindernas egen uppldning.

Under 2013 Idmnade tidigare

HH Ferries m.fl. in ett klagomdl till
EU-kommissionen ddr de havdar

att de danska och svenska stats-
garantierna fér Konsortiets 1dn m.m.
ar olagliga enligt EU:s regler om
statligt stdéd. | oktober 2015 beslutade
EU-kommissionen att garantierna
omfattas av reglerna om statligt stéd,
och att de ar férenliga med dessa
regler. Tidigare HH Ferries m.fl.
overklagade till EU-domstolen, som
fattade sitt beslut den 19 september
2018 och ogiltigférklarade EU-kom-
missionens beslut frén 2015. Bolaget
har sedan ogiltigférklaringen invéntat
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ett nytt beslut frdn EU-kommissionen,

vilket slutligen mottogs i februari 2024.

Konsortiets uppléningsbehov varierar
frén ar till &r, i synnerhet pd grund av
behovet av att refinansiera tidigare
tagna 1&4n som férfaller under inneva-
rande dr. Till f6ljd av det ovanndmnda
d@rendet om statligt stéd beslutade
bolagets styrelse under hésten 2018
att i mojligaste mén undvika statligt
garanterad uppldning under tiden
fram till dess att ett nytt beslut fradn
EU-kommissionen féreldg. Av samma
anledning har bolagets styrelse
sedan dess avbrutit de planerade
utdelningarna for rkenskapsaéren
2018, 2019, 2020, 2021, 2022 och 2024
(bolaget betalade, som nédmns i
&rsredovisningen 2018, sin forsta
utdelning till dgarna varen 2018 for
rakenskapsdret 2017).

Som ndmnts ovan fattade EU-kom-
missionen inte n&igot nytt beslut i
drendet om statligt stéd under 2020.
Med relativt stora refinansieringar

i slutet av det har dret beslutade
styrelsen sdledes under véren 2020
att dra igdng en rad initiativ som
gjorde det mojligt att ta I&n utan
sdkerhet. Det handlade i férsta hand
om att faststdlla en ny kreditvérde-

ring utan statlig garanti (bolaget har
redan det hogsta uppndeliga kredit-
betyget hos Standard & Poor’s pd
AAA med den ovan ndmnda solida-
riska garantin frdn den danska och
svenska staten), samt en betydande
forandring i bolagets Idneprogram
(MTN-program), s& att ogaranterad
I&ntagning i framtiden skulle bli ett
alternativinom ramen fér detta
program.

Konsortiet fick mot slutet av varen
2020 det nést hogsta kreditbetyget
hos Standard & Poor’s pd AA+ utan
statlig garanti, vilket anses vara
mycket tillfredsstallande (betyget
bekraftades senast i maj 2025).
Samtidigt erhélls de nédvandiga
godkénnandena frén bolagets
agare (de relevanta departementen
i Danmark och Sverige). Bolaget
kunde ddrefter i oktober 2020 fér
forsta géngen i sin historia ta en rad
I&n utan statlig garanti. Totalt Idnades
5,2 miljarder SEK med I6ptider p&
5,6 och 7 &r, anordnat av ett [dne-
konsortium bestdende av Danske
Bank, Nordeaq, SEB och Swedbank.
Merrdntan i forhdllande till den
vanliga garanterade uppldningen
beréknas uppgd till 0,25 procent.

Under 2021 behévdes inga nya ldn,
men i bérjan av 2022 ékades ett av
ovan ndmnda Idn med 700 miljoner
SEK (I&net forfaller 2026). Detta var
det enda nya I&n som bolaget tog
under 2022. P& samma sdatt dkades
i augusti 2023 ett annat av ovan-
stdende I&dn med 800 miljoner SEK
(det 1&n som forfoll 2025). Detta var
det enda nya I&n som bolaget tog
under 2023 och 2024. Inte heller under
2025 har det varit nédvéndigt att ta
upp nya lan.

Den 13 februari 2024 meddelade
EU-kommissionen sitt nya beslut

i drendet om statligt stéd. Beslutet
galide tvd delfragor, némligen 1) de
bdda staternas kapitaltillskott och
garantier och 2) ett antal sérskilda
danska skatteregler.

Nar det galler 2) bedémer EU-kom-
missionen att delar av de sdrskilda
danska skattereglerna utgér olagligt
statligt stéd och att Danmark ska
dterkréiva vardet av detta stoéd. Detta
skedde sedan genom en betalning
frén A/S @resund (som i egenskap
av gresundsbro Konsortiets danska
moderbolag hade erhdllit skattefor-
mé&nen) p& knappt 12,2 miljoner DKK
till Transportministeriet.
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Nér det galler 1) bedémer EU-kom-
missionen att de stdllda garantierna
utgor statligt stéd som beviljades
@resundsbro Konsortiet en géng for
alla i samband med bolagets etable-
ring 1992, varfér det ar fréga om
"existing aid”, eftersom klagomdlet
kom mer én tio &r efter beviljandet.
“Existing aid” kan inte dterkrévas eller
ifrdgasdttas pd annat satt, varfor
EU-kommissionen inte gdrin p& en
ndrmare bedémning av det statliga
stodets férenlighet med reglerna om
statligt stod.

| sitt beslut nédmner EU-kommissionen
dven det Commitment Letter som de
bdda staterna utfadrdade i samband
med drendet, ddr det faststdlls att
den framtida finansieringen av
@resundsbro Konsortiet kommer att
ske p& marknadsmadssiga villkor.

Finansiering p&d marknadsmdéssiga
villkor kan antingen ske genom
uppldning utan statliga garantier
(vilket har varit fallet sedan 2018,

se ovan) eller genom uppléning med
statliga garantier mot betalning av
en marknadsmdssig premie. Det
invéntas ett klargérande om hur
andra finansiella instrument, inklusive
derivat, ska hanteras i framtiden.

Hallbarhetsrapport

Den slutgiltiga finansieringsmodellen
férvéintades bli faststdlld av dgarna
under 2025, men sd& har inte skett,
varfoér detta nu forvéntas ske under
2026.

Konsortiets finansieringskostnader
beskrivs i tabellen nedan. Samman-
taget minskade rdntekostnaderna
med knappt 20 procent jamfoért med
2024. Minskningen av rantekostna-
derna bor framst ses mot bakgrund
av den minskade nettoskulden till
féljd av de uppskjutna utdelningarna,
se ovan. Nettoskulden minskade med
drygt 2 miljarder DKK under 2025.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Finansiella nyckeltal 2025

Arlig
Milj forréntning
DKK (%)
Uppldaning 2025 0
Bruttoupplé&ning (marknadsvérde) 3963
Nettoskuld (marknadsvarde) 2878
Nettofinansieringskostnader 125 2,79
Vardeférandring, marknadsvardeeffekt, netto -351 -7,85
vardeféréndring, valutakurseffekt, netto 72 1,61
Finansieringskostnader totalt -154 -3,44
Realrénta 2025 (fére vardeféréndring) 1,50
Realréinta 1994-2025 (fére vardeférandring) 1,50

Not: Realréinta fére vardeférandring dr nettofinansieringskostnader fére vardeférdndring,
marknadseffekt och valutakurseffekt, i forhdllande till den réntebdrande nettoskulden
(exkl. vardeférandring), och korrigerat fér &rsgenomsnitt fér dansk forbrugerprisinflation.

Rénteutvecklingen 2025

Index
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Finansiella risker

@resundsbro Konsortiet kan endast
ha valutaexponering i DKK, SEK och
EUR. Bolaget hade i bérjan av 2025
en exponering i SEK pd knappt

25 procent av nettoskulden, vilken
under dret har 6kat till drygt 40
procent - frdmst pd grund av att
skulden har minskat som en féljd
av de uppskjutna utdelningarna.
Nd&r de retroaktiva utdelningarna
betalas ut kommer féretagets
skuldsattning att 6ka betydligt och
SEK-andelen kommer &terigen att
ligga ndra riktmdarket.

Riktmdrket fér exponeringen i SEK &r
en andel pd cirka 15 procent, vilket
motsvarar Konsortiets Idngsiktiga
ekonomiska exponering i SEK. Det bér
noteras att baspriset fér att passera
bron normalt prissétts i DKK och
sedan rdknas om till SEK. Dessutom
avrdknas intdkterna fran jérnvéigen
ocksd i DKK.

Bolagets rdnterisk hanteras aktivt
genom anvdandning av swappar

och andra finansiella instrument.

En mer detaljerad beskrivning av den
overgripande réntestrategin finns
inot17.

Utvecklingen pd de finansiella
marknaderna under 2025 har i hég
grad praglats av geopolitiska forhdl-
landen Det har lett till relativt stora
svangningar pd aktiemarknaderna,
medan effekten pd rantemarkna-
derna har varit mer begrénsad.

Inte minst har den nuvarande ameri-
kanska presidenten periodvis skapat
osdkerhet pd de finansiella markna-
derna, sdrskilt nar planerna kring
tullar och avgifter presenterades
under vdren. Efterhand har det dock
visat sig att effekten av dessa férslag
varit betydligt mer begrénsad én
befarat.

Inflationen har gradvis kommit

under kontroll, sarskilt i Europa, dar
man nu ligger mycket néra central-
bankens mal pd 2 procent. ECB sdnkte
styrréintan till 2 procent under 2025
och den férvantas ligga kvar pd&
denna nivd under det kommande
dret. | USA har oscikerheten varit
storre, dd inflationen fortfarande

ar négot hog. Detta har péverkat
centralbankens (FED) méjligheter

att séinka réntan, eftersom man éven
fokuserar pd utvecklingen pd& arbets-
marknaden. Under andra halvdret
sd@nktes dock styrrdntan med 0,75
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procentenheter och fler réinte-
sd@inkningar kan férvéntas

Det har funnits ett uppdtgdende tryck
pd de ldnga rantorna under 2025,
och detta véntas fortsatta under
2026 - inte minst p& grund av ékade
offentliga utgifter fér férsvar och
sdkerhet i Europa samt omfattande
tyska infrastrukturinvesteringar.
Sammantaget férvéntas ett kraftigt
okat utbud av statsobligationer,
vilket allt annat lika kommer att
pressa upp de Idnga rantorna.

Bolagets ranteférdelning ar fort-
farande relativt fast till féljd av det
ovanndmnda érendet om statligt
stéd, som enligt ovan fick ett nytt
beslut i bérjan av 2024, men ddr
den ganska betydande, planerade
uppléningen som tidigare ndmnts
avvaktar faststéllandet av den
framtida Idnemodellen. Nettoskul-
dens rantetéckningsgrad (fast rénta
och realrénta) ar éver 100 procent
och bolagets totala 16ptid i slutet

av dret ligger pd cirka 15 ér. Bédda
praglas, som tidigare nédmnts, av den
I&ga skulden till f6ljd av uppskjutna
utdelningar.

Principerna fér hantering av finansiell
kreditrisk beskrivs nédrmare i not 17.

Konsortiets policy ar fortfarande

att endast acceptera kreditrisker for
de mest kreditvardiga motparterna.
Som en féljd av finanskrisen har
finansinstitutens kreditvdrdighet
generellt sett avsevdrt férsédmrats,
vilket ocksd& dterspeglas i Konsortiets
motpartsrisker. Fér att hantera de
hégre kreditrisker som detta skulle
medféra har Konsortiet avsevart
séinkt den maximala gréinsen fér
placering av déverskottslikviditet
under 2009. Inte heller under 2025 har
Konsortiet férlorat pengar pé konkur-
ser hos de finansiella motparterna.

Frdn och med den 1 januari 2005 far
bolaget endast ingé swappar och
liknande finansiella transaktioner
med motparter som ér bundna av

ett separat avtal om sékerheter (CSA).
Detta minskar kreditexponeringen pd
swappar osv. till ett absolut minimum
och Konsortiet har inte ansett det
nédvandigt att éndra begrdnsning-
arna inom detta omrdade.
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Forbindelsen forvédntas vara

aterbetald senast 2050

gresundsbro Konsortiets skuld ska aterbetalas med
intakter frén vaig- och jarnvéagstrafiken.

Bolaget anvdander det danska finans-
ministeriets senaste rénteprognos
som grund for berdkning av ater-
betalningstiden i den I&dngsiktiga
I6nsamhetsberdkningen.

Som ndmnts ovan beslutade dgarna
om den nya utdelningspolicyn
under forsta halvdret 2018, varefter
det primdra fokuset blev maximal
skuldminskning i &garbolagen

A/S @resund och SVEDAB AB. Konsor-
tiets skuld beréknades sedan att
vara dterbetald 2050.

Den storsta osékerheten i berékning-
arna dr den l&ngsiktiga utvecklingen
av trafiken samt realrdntan, medan
I6nsamheten efter hand har blivit
ganska robust mot fluktuationer i
realréntan. En kdnslighetsanalys av
&terbetalningstiden vid olika rénte-
nivder visar att &terbetalningstiden
pd& hogst 50 ar forblir giltig dven om
realrdntan varierar med +/- 0,5 pro-
cent.

Som tidigare ndmnts skéts utdelning-
arna for rékenskapsdren 2018, 2019,
2020, 2021, 2022 och 2024 upp pd
grund av drendet om statligt stdd,
medan bolaget under 2024 kunde
betala (en partiell) utdelning fér
rékenskapsdret 2023 utan att behova
finansiera detta genom ny uppldning.
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Riskhantering och kontroll

@resundsbro Konsortiets frémsta uppgift ér att éga

och driva den fasta férbindelsen éver Oresund, inklusive
att uppratthdlla en hég niva av tillganglighet och
sdkerhet for férbindelsen, och att se till att de Idn som
tagits for att bygga @resundsbron dterbetalas inom

en rimlig tidsperiod.

Ar 2021 faststallde Konsortiet en

ny verksamhetsplan fér perioden
2021-2025. | verksamhetsplanen
identifieras fyra fokusomréaden:
Integration och tillvéxt i regionen, en
sdker, tillgéinglig och héllbar bro for
ndsta generation, en enastdende
kundupplevelse och ett afférsmdssigt
sunt féretag. Inom varje fokusomrdde
faststdalldes ett antal évergripande
mal fér Konsortiets verksambhet.

Det finns ett antal risker som kan
paverka i vilken grad dessa mal
uppnds. En del av dessa kan kontroll-
eras eller minskas av Konsortiet,
medan andra ar externa hdndelser
som Konsortiet inte har néigot infly-
tande over.

Under 2010 genomférde @resundsbro
Konsortiet en holistisk riskanalys som
identifierade och prioriterade Konsor-

tiets risker. Ett av inslagen i riskstrate-
gin ar att en rapport I&dggs fram

for styrelsen en gdng om dret, dar
foretagets storsta risker i forhdllande
till de évergripande malen beskrivs,
liksom konkreta férslag for att hantera
dem. Riskrapporten utarbetades
forsta géngen 2010 och har sedan
dess uppdaterats drligen, senast
2025.

De stérsta riskerna fér Konsortiets
overgripande mal ar kopplade till
végtrafiken och intéikterna fréin
denna. Dessa péverkas av en méngd
olika faktorer som Konsortiet har liten
eller ingen kontroll éver - till exempel
konjunkturen, integrationen i Ore-
sundsregionen och investeringar

i annan infrastruktur. Vagtrafiken och
intakterna pdverkas ocksd av Konsor-
tiets egna beslut om till exempel
produktutbud och prissattning.
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Coronapandemin dr ett bra exempel
pd& en exogen chock som Konsortiet
endast i ringa utstrédckning har
kunnat pdverka. Inreserestriktioner
m.m. berdknas darfér ha kostat
bolaget intékter motsvarande drygt
en halv miljard DKK under éren
2020-2022. Som ndmnts ovan 4ar
bolagets finanser dock robusta och
Aterbetalningstiden bedéms inte bli
férléngd av den anledningen.

Riskerna ndr det gdller vagintdkter
féljs och analyseras I6pande av
ledningen och styrelsen. Dessutom
vdrderas utvecklingen av vaginték-
terna grundligt i samband med att
den darliga prislistan faststdlls. Nar det
gdller den langsiktiga trafikprognosen
arbetar Konsortiet med en berdk-
ningsmodell ddr trafiken prognos-
ticeras utifréin forvantningar pd
befolkningsutveckling och makro-
ekonomiska data.

I not 18 ar berdkningarna av ater-
betalningstiden fér skulden och
kdnsligheten i berdkningarna
beskrivha. Utéver vagintékterna
spelar finansieringskostnaderna

en viktig roll fér féretagets ekonomi.

Om det kommande beslutet fran
EU-kommissionen i statsstédsmdlet

éndrar pd féretagets mojlighet for
uppldning med statsgarantier kan
det péverka dterbetalningstiden av
skulden. Féretagets finansiella risker
styrs och 6vervakas successivt. Se
sid 17 och not 17.

Utvecklingen av de ldngsiktiga under-
hdlls- och reinvesteringskostnaderna
&r ocksd behaftad med viss osdker-
het. Konsortiet arbetar proaktivt

och systematiskt med att reducera
dessa osdkerhetsfaktorer. Det ér

inte sannolikt att dessa risker utléser

storre negativa effekter pd aterbetal-
ningstiden. Denna bedémning stéds
av en extern analys som gjordes
2008.

Den allvarligaste risken for tillgédnglig-
heten ar ett I&ingre avbrott i trafiken
pé& grund av till exempel pdsegling av
bron, terrorhandlingar eller liknande.
Sannolikheten fér en sddan hdndelse
ar mycket liten, men de potentiella
konsekvenserna ér i gengéld omfat-
tande. Ett I&ngvarigt stopp for bdde
vag- och jarnvagstrafiken betyder till
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exempel att tusentals mdnniskor
dagligen skulle f& svarigheter att
komma till och frdn arbetet. @re-
sundsbro Konsortiets direkta ekono-
miska forlust vid sddana héndelser ar
dock téckt av férsakringar, inklusive
driftforluster i upp till tvé ér.

Konsortiet har mdlsattningen att
sdkerheten pd férbindelsens vég och
jarnvag ska vara hég och jdmbordig
med motsvarande anléggningar pd
land i Danmark och Sverige. Denna
madlsdattning har hittills uppfylits och
det aktiva sdkerhetsarbetet fortsatter.
Arbetet understéds av omfattande
statistiska analyser (operational risk
analysis — ORA), som uppdateras
med jdmna mellanrum, bland annat
pd grundval av erfarenheterna fran
den I6pande driften av férbindelsen.
En storre olycka pd vag- eller jarn-
vagsfoérbindelsen kan givetvis inte
uteslutas. Konsekvenserna av en
s&dan ar svéra att vardera (se ovan).

I samarbete med relevanta myndig-
heter i Sverige och Danmark uppratt-
héller @resundsbro Konsortiet en
omfattande beredskap, bland annat
en intern krisberedskap, for att
hantera olyckor etc. pé forbindelsen.
Beredskapen testas regelbundet med

Hallbarhetsrapport

hjalp av évningar, som lever upp

till de krav som stdlls av myndigheter
och EU. Vart fjgrde &r genomfoérs
stoérre dvningar, som omfattar bade
vég- och jarnvdg. En sddan genom-
fordes vdren 2022 och scenariot var
en olycka i tunnelin.

Arbetet med helhetsorienterad
riskstyrning har kartlagt och systema-
tiserat ett antal risker i samband med
den allmd&nna driften av den fasta
férbindelsen. Har kan ndmnas risken
fér ett avbrott av IT eller andra
tekniska system, otillatet intrédng i
IT-systemen, férseningar och arbets-
miljé etc. Okat slitage av jarnvags-
anladggningen leder till en dkad risk
for jarnvagsstérningar, vilket kan
medféra 6kade investeringar och
underhdll av jarnvéigen. Dessa risker
hanteras i den dagliga ledningen och
linjeorganisationen.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Policy for dataetik

Syftet med Gresundsbrons policy foér
dataetik dr att sékerstdlla en etisk och
ansvarsfull datahantering, inklusive
personuppgifter, med hénsyn till
rattsliga kravy, etiska évervéiganden
och organisatoriska vérderingar.

@resundsbro Konsortiet behandlar uppgifter pd ett lagligt, rattvist
och transparent sdtt:

Konsortiet samlar endast in och behandlar uppgifter for tydligt faststdallda
och legitima éndamdl.

Konsortiet arbetar med uppgiftsminimering och samlar endast in uppgifter
som krdvs for att uppfylla andamdalet med behandlingen. Uppgifter som inte
Iangre behévs raderas inom féreskriven tid.

Konsortiet sékerstdller att de uppgifter som vi behandlar dr korrekta och
uppdaterade och vi korrigerar eller raderar felaktiga uppgifter vid behov.

Konsortiet behdller uppgifterna endast under den tid som ar nédvdndig for
behandlingen. Vi raderar eller anonymiserar uppgifterna nér de inte Iéingre
behovs.

Konsortiet sdkerstaller att uppgifterna behandlas pé ett satt som garanterar
IGdmplig sdkerhet. Det omfattar skydd mot obehorig dtkomst, obehérigt
réjande, obehérig éindring och obehdrig forstorelse.

Konsortiet tar ansvar foér att félja gdallande regler och principer i GDPR och
annan relevant dataskyddslagstiftning och dokumenterar hur vi sékerstdller
efterlevnad.
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Principer for bolagsstyrning

Principer fér bolagsstyrning

@resundsbro Konsortiet dr ett dansk-
svenskt konsortium och har sin
hemvist i Danmark och Sverige.
Konsortiet égs till lika delar av A/S
@resund och Svensk-Danska Brofér-
bindelsen SVEDAB AB. A/S @resund
Ags till 100 procent av Sund & Beelt
Holding A/S som i sin tur égs av
danska staten. SVEDAB AB ¢igs av den
svenska staten.

I enlighet med regeringsavtalet
mellan Danmark och Sverige har de
b&da égarbolagen A/S @resund och
Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB slutit ett konsortialavtal.
Konsortialavtalet reglerar principer
kring bolagsstédmma, val till styrelsen,
styrelsens storlek och sammansatt-
ning samt ordférande.

Konsortiet dr inte direkt underlagt
ndgon corporate governance-kod
men bdda dgarbolagen foljer dansk
respektive svensk corporate gover-
nance-kod.

Styrelsens ansvar
och befogenheter
Styrelsen har samma befogenheter

och forpliktelser som normalt tillkom-
mer styrelsen i ett aktiebolag. Styrel-

sen ansvarar fér den dvergripande
férvaltningen av gresundsbro
Konsortiet och beslutar om frégor
av stérre strategisk och ekonomisk
betydelse. Vidare godkd&nner styrel-
sen stérre investeringar, vésentliga
férandringar av Konsortiets organisa-
tion och centrala policyer samt
faststdller budget och érsbokslut.
Styrelsen utser VD samt faststdller
anstdaliningsvillkoren fér VD och
ledande befattningshavare i 6vrigt.
Dessa principer &r beskrivna i not 20.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning behandlar
styrelsens ansvar och befogenheter,
anvisningar fér styrelseméten samt
arbetsférdelning mellan styrelse-
ordférande, évriga styrelseledaméter
och verkstdllande direktéren.

Styrelsen sammantréder vid minst
fyra tillfallen per &r varav ett ska
aégnas &t frdgor om I&ngsiktig
strategi. Vid behov hélls extra sam-
mantréaden for sarskilda fragor.
Konsortiets revisorer deltar érligen vid
minst ett styrelseméte. Styrelsen har
under 2025 sammantratt fyra génger
utéver det konstituerande métet.
Harutdver har tre korta méten hdillits
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i samband med publicering av
kvartalsresultat.

Styrelsen utvarderar I6pande styrel-
searbetet och VD med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet.

Direktion

Styrelsen har delegerat ansvaret for
den I6pande foérvaltningen till den
verkstdllande direktéren enligt en
sdrskilt uppréttad arbetsordning.
Verkstdllande direktéren deltar som
féredragande vid styrelsemétena.

Val av styrelse

Konsortiets tvé éigarbolag utser
vardera fyra ledaméter till Konsortiets
styrelse. Agarbolagen nominerar
véxelvis vartannat ar ordférande
respektive vice ordférande inom
styrelsen. Styrelsen utser inom sig en
ordférande och en vice ordférande for
ett &r &t gédngen. Ingen av styrelse-
ledamoterna ingdr i féretagets
dagliga ledning.

Styrelsekommittéer

Hela styrelsen har under 2025 utgjort
@resundsbro Konsortiets revisions-
kommitté, som hdller separata méten

i samband med ordinarie styrelse-
moten. Vice ordférande i styrelsen har
posten som ordférande i revisions-
kommittén. Konsortiet har etablerat
ett ersattningsutskott som bestar

av styrelsens ordférande och vice
ordférande.

Riskstyrning samt intern
styrning och kontroll
av resultatrapportering

Konsortiets riskstyrning och interna
styrning och kontroll i samband med
bokslut och finansiell rapportering
syftar till att minimera risken fér
materiella fel och bedrégeri. Det
interna kontrollsystemet omfattar
klart definierade roller och ansvars-
omraden (funktionsuppdelning),
rapporteringskrav samt rutiner fér
attest och godkénnande. Den interna
kontrollen granskas av revisorerna
och genomgds av styrelsen via
revisionskommittén.

Budgetuppféljning sker kvartalsvis
och godkdnns av styrelsen. Styrelsen
godkdnner ocksd Konsortiets delérs-
rapporter. Konsortiet féljer de danska
kraven och publicerar inte fullstéin-
diga kvartalsrapporter varje kvartal
utan publicerar resultatet i ett press-
meddelande.

Revision

Konsortiets rdkenskaper och interna
kontroll granskas av de revisorer som
ar valda revisorer i respektive dgar-
bolag. Revisorerna avldgger skriftlig
rapport till styrelsen minst en géng
om dret. Rapporterna léiggs fram pd
styrelseméte och undertecknas av
samtliga styrelseledamoter. Reviso-
rerna dr ndérvarande pd minst ett
styrelsemoéte per dr. Arvode till revisor
utgdr enligt rékning.

Ersdattning till ledande
befattningshavare

De dverordnade principerna ¢r att
ersattningar till ledande befattnings-
havare ska vara konkurrenskraftiga
men inte I6neledande, det finns

inga sdrskilda pensionsplaner eller
forsékringar och inte heller néigon
incitamentsbaserad ersdttning till
ledande befattningshavare i Konsor-
tiet.
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Styrelse

Lars Ljungdlv

Styrelseordférande
frén 24 april 2025, styrelse-
ledamot sedan april 2024

Verkstallande direktor
i Bergendahl & Son AB

Styrelseordférande i dotterbolag
till Bergendahl & son AB

Styrelseledamot i Annehem Fastig-
heter AB, Bergendahl & Son AB,
Byggmax AB, IKANO Bank AB, Svensk-
Danska Broférbindelsen SVEDAB AB,
Viva Wine Group AB och Malm®é FF.

f.1969

Jorn Tolstrup Rohde

Vice ordférande sedan 2024
(tidigare styrelseordférande),
styrelseledamot sedan 2017

Vice ordférande i Sund & Beelt
Holding A/S och Marius Pedersen
Holding A/S.

Styrelseledamot i 3C Retail A/S.
f.1961

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Anna Belfrage

Styrelseledamot
sedan 24 april 2025

Styrelseordférande i Cint Group AB
(publ) och Note AB (publ)

Styrelseledamot i Deep Ocean
Group AS, Elopak ASA (publ),
Mycronic AB (publ) och Svensk-

Danska Broférbindelsen SVEDAB AB.

f.1962

Lars Erik Fredriksson
Styrelseledamot sedan 2019

Vd Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB, vd Arlandabanan Infra-
structure AB.

Styrelseledamot i Lefrut AB.

f.1964
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Ulrika Hallengren
Styrelseledamot sedan 2020

Verkstdllande direktér i Wihlborgs
Fastigheter AB.

Styrelseordférande i Fastighets AB
ML4 och Wihlborgs A/S.

Styrelseledamot i Svensk-Danska
Broférbindelsen SVEDAB AB,
Borssdllskapet, EPRA, Ideon AB,
Medeon AB, Sydsvenska industri-
och handelskammaren samt dotter-
bolag till Wihlborgs Fastigheter AB.

f.1970

Mikkel Hemmingsen
Styrelseledamot sedan 2017

Verkstdallande direktér i Sund & Beelt
Holding A/S

Styrelseordférande i A/S Storebcelt,
A/S @resund, A[S Femern Landanlceg,
Femern A/S, BroBizz A/S, BroBizz
Operater A[S, Sund & Beelt Partner A/S
och CElI HoldCo ApS.

Styrelseledamot i DGI Byen
f.1970

Karen Haekkerup
Styrelseledamot sedan 2024
Styrelseordférande i Nordic Safe Cities

Styrelseledamot i Danish Agro
a.m.b.a, CEVEA och Sund & Beelt
Holding A/S.

f.1974

Claus Jensen
Styrelseledamot sedan 2014
Forbundsordférande fér Dansk Metal.

Styrelseordférande i AlsFynForbindel-
sen, CO-industri, Industrianstdéllda i
Norden (IN) och Sydporten P/S.

Vice ordférande i AL Sydbank,
Eksekutiv og styrekomiteen Industri
ALL-European Trade Union och DTM
4.0 - Bygnings og udviklingsfonden.

Styrelseledamot i Hovedbestyrelsen
og Forretningsudvalget i Fagbevoeg-
elsens Hovedorganisation (FH),

A/S A-Pressen, Industriens Pension-
Service A/S, IndustriPension Holding
A/S, Industriens Pensionsforsikring A/S,
Odense Havn A/S och Sund & Beelt
Holding A/S.

f.1964

Bo Lundgren

Styrelseordférande till 24 april 2025
(tidigare vice ordférande), styrelse-
ledamot till 24 april 2025

Styrelseordférande i Lundgren &
Hagren AB och Sparbankernas
agareférening.

f.1947
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Ledningsgrupp

Linus Eriksson
Verkstallande direktor

Styrelseordférande i Help for children
Malmé ideell férening

Styrelseledamot i Anton i Skdine AB,
Solberga Utveckling AB, @resunds-
instituttet och Y-event AB

f.1974

Jeanette Birkholm

Anlaggningsdirektor frédn 1 augusti
f.1983

Bengt Hergart

Chef for Digitalisering och IT
Anléggningsdirektér till 16 mars
Styrelseordférande i Sustainability
Circle

f.1965

Johan Nord

Tf. Anldggningsdirektor
17 mars — 31 juli

f.1973

Goran Olofsson
Leveranschef

f.1966

Heléne Rosdahl

Ledningsstéd/ansvarig intern
information
f.1966

Bodil Rosengren
Ekonomidirektér
f.1965

Berit Vestergaard

Férsdljnings- och marknadsdirektor
Styrelseledamot i Unitas Rejser
f.1973
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Resultatrdakning och rapport 6ver totalresultat

1 januari till 31 december (DKK/SEK milj)

DKK DKK SEK SEK
Not 2025 2024 2025 2024
Intdkter
4 Driftsintéikter 2 480,6 23779 3592,9 3661,
Summa intdkter 2480,6 2377,9 3592,9 3661,1
Kostnader
5,6 Ovriga driftskostnader -190,6 -168,1 -276,0 -258,8
7 Personalkostnader -119,2 -108,3 -172,6 -166,7
9,10 Ovriga rérelsekostnader -1,2 -10,3 -1,7 -15,9
8 Avskrivningar immateriella rattigheter -1, = -1,6 -
9 Avskrivningar vég- och jarnvaégsanléggning -274,5 -282,4 -397,6 -434,8
10 Avskrivningar maskiner, inventarier och utrustning -32,5 -21,4 -47] -32,9
Summa kostnader -618,9 -590,5 -896,6 -909,1
Rorelseresultat 1861,5 1787,4 2696,3 2752,0
Finansiella poster
n Finansiella intékter 0,8 2,2 1,2 3,4
n Finansiella kostnader -125,5 -153,4 -181,7 -236,2
n Vvardeférandringar, netto 274, 107,9 397,0 166,2
Summa finansiella poster 149,4 -43,3 216,5 -66,6
Arets resultat 2010,9 17441 2912,8 2685,4
Verksamheten har inget annat totalresultat
i innevarande rakenskapsdr eller jamforelsedret.
Resultatdisposition
Resultatet foreslds:
Utdelas till agare = = - -
Overfores till balanserat resultat 2010,9 1744, 2912,8 2 685,4
Totalt 2010,9 17441 2912,8 2685,4
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Balansrdkning

Per 31 december (DKK/SEK milj)

DKK DKK SEK SEK DKK DKK SEK SEK
Not 2025 2024 2025 2024 Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar Eget kapital
. .. . S e 15 Konsortiekapital 50,0 50,0 72,4 77,0
Immateriella anldggningstillgangar sros| delni
8 Immateriella rattigheter 12,9 2,1 18,6 3,3 Foreslagen utdelning
Balanserat resultat 10 979,8 8 968,9 15 903,5 13 808,9
Materiella ankiggningstillgangar Summa eget kapital 1029,8 90189 159759 138859
9 Vag- och jarnvégsaniaggning 13 724,7 13 883,8 19 879,4 21376,2
10 Maskiner, inventarier och utrustning 182,3 148,7 264,0 228,9 Skulder
Summa materiella anldggningstillgéngar 13907,0 14 032,5 20142,4 21605,1 Langfristiga skulder
Fordringar 16 Obligationslén och skulder till kreditinstitut 2540,6 39071 3679,8 6 015,6
13,16 Derivatinstrument 511,2 290,0 740,4 446,6 13,16 Derivatinstrument 5421 887,2 785,3 1366,0
14,16 Obligationer 412,0 377] 596,7 580,6 Summa langfristiga skulder 3082,7 4794,3 4 465,1 7 381,6
Summa fordringar 923,2 6671 13371 1027,2 Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgéngar 14 843,0 14 701,8 21499,1 22 635,6 16 Kortfristig del av Iangfristiga skulder 16378 2 500,5 2372,2 3850,0
. L e 19 Leverantérsskulder och évriga skulder 287,6 279,6 416,6 430,4
Omsdéttningstillgangar
13,16 Derivatinstrument 136,8 239,6 198,2 368,9
Fordringar Ssumma kortfristiga skulder 2062,2 3019,8 2987,0 46493
12 Ovrigd kortfristiga fordringar 607, 528,5 879,3 813,7 summa skulder 51449 78141 74520 120309
13,16 Derivatinstrument 62,3 5,8 90,3 9,0
Summa fordringar 669,4 534,3 969,6 822,7 Summa eget kapital och skulder 16 174,7 16833,0 23428,0 25916,8
14,16 Obligationer 2997 1268,0 434, 1952,3 23 Ansvarsférbindelser och stallda sékerheter
1416 Likvida medel 362,6 328,8 525,2 506,3 24 Ndrstaende parter
Summa omséttningstillgangar 1331,7 21312  1928,9 32812 1-317 Noter utan hanvisning
18,20 Noter utan hdnvisning
Summa tililgdngar 16174,7 16 833,0 23428,0 25916,8 25-26  Noter utan hanvisning
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Forandringar i eget kapital

(DKK/SEK milj)

DKK SEK
Summa Summa
Konsortie- Balanserat eget Konsortie- Balanserat eget
Not kapital resultat kapital kapital resultat kapital
Saldo per 1januari 2024 50,0 8 409,8 8 459,8 74,4 12 520,0 12594,4
Arets resultat = 1744, 1744, - 26854 2685,4
Ovrigt totalresultat = = = - - -
Summa drets totalresultat - 1744, 1744, - 2685,4 2685,4
Utbetald utdelning = -1185,0 -1185,0 - -1824,5 -1824,5
Valutakursjustering ing. balans = = = 2,6 428,0 430,7
- 559,1 559,1 2,6 1289,0 1291,7
15 Saldo per 31december 2024 50,0 8968,9 9018,9 77,0 13808,9 13885,9
Saldo per 1januari 2025 50,0 8968,9 9018,9 77,0 13 808,9 13 885,9
Arets resultat = 2010,9 2010,9 - 2912,8 2912,8
Ovrigt totalresultat = = = - - -
Summa drets totalresultat - 2010,9 2010,9 - 2912,8 2912,8
Utbetald utdelning = = = - - -
Valutakursjustering ing. balans = = = -4,6 -818,1 -822,7
- 2010,9 2010,9 -4,6 2094,8 2090,1
15 Saldo per 31december 2025 50,0 10 979,8 11029,8 72,4 15903,7 15 976,1
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Kassaflodesanalys

1 januari till 31 december (DKK/SEK milj)

DKK DKK SEK SEK
Not 2025 2024 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 1861,5 17874 2 696,3 2752,0
Justeringar
9,10 Avskrivningar 308,0 303,7 446,1 467,6
Ovrigd driftsposter, netto 1,3 10,1 1,9 15,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 2170,9 2101,3 3144,3 3235,1
21 Féréindring i rérelsekapital -34,5 13,4 -50,0 20,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2136,4 214,7 3094,3 3255,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten
8,9,10 Kép avimmateriella och materiella anléggningstillgéngar -194,5 -191,5 -281,7 -294,8
Forsaljning av materiella anlédggningstillgdngar 0.0 0,0 0,0 0,0
summa kassafléde fran investeringsverksamheten -194,5 -191,5 -281,7 -294,8
Summa kassafléde fére kassafléde fran finansieringsaktivitet 1941,9 1923,2 2812,6 2960,9
Kassafléde fran finansieringsaktivitet
Upptagna l&n 0,0 4474 0,0 688,8
6 Amortering av krediter 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av l&n -2736,2 -1512,1 -3963,2 -2328,1
Utbetald utdelning 0,0 -1185,0 0,0 -1824,5
Ranteintakter, mottagna 47,6 62,3 68,9 95,9
Rdntekostnader, betalda -155,3 -229,9 -224,9 -354,0
22 Kassafléde fran finansieringsaktivitet -2843,9 -2417,3 -419,2 -3721,8
Arets férandring av likvida medel -902,0 -494,0 -1306,6 -760,9
Likvida medel vid érets borjan 1973,9 2 453,9 3038,8 3653,3
Valutakursjustering, netto 2,4 14,0 3,3 21,6
Valutakursjustering = = -179,4 124,9
14 Likvida medel vid arets slut* 1074,3 1973,9 1556,1 3038,8
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Kassaflédesanalysen kan inte hdrledas enbart av érsredovisningen.

Kassaflédesanalysen tar, for att ge en mer réttvisande bild, utgdngspunkt
i Resultat fére finansiella poster.

* Vid utg&ngen av 2025 hade Konsortiet outnyttjade krediter p& 750 milj (2024: 750 milj)
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Not I.
Anvéanda redovisningsprinciper

ALLMANT

Arsredovisningen fér @resundsbro Konsortiet I/S fér 2025 har upprdttats i enlighet med konsortial-
avtalet, IFRS ® Accounting Standards som godkdnts av EU samt ytterligare danska och svenska upplys-
ningskrav till drsredovisningar fér bérsnoterade bolag. @resundsbro Konsortiet har inga dotterbolag.

Ytterligare danska upplysningskrav till drsredovisningar dr faststéllda i IFRS-kungérelse med avseende
pd &rsredovisningslagen.

Nya standarder

Konsortiet har per 1 januari 2025 implementerat féljande éindrade standarder och tolkningar.

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser, om en valuta inte dr vaxlingsbar. Det dr ingen effekt for
Konsortiet av dessa éndringar.

Vissa nya standarder och dndringar i standarder som har publicerats tréider i kraft for réikenskapsar
som bérjar den 1januari 2026 eller senare och har inte fértidstilldmpats vid uppréttandet av denna
finansiella rapport.

IFRS 18 kommer att ersétta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter frén rékenskapsdret 2027.

Ledningen utvdarderar fér ndrvarande de exakta konsekvenserna av att tillédmpa den nya standarden
pd darsredovisningen. En prelimindr, dversiktliga bedémning har visat att dven om tilldmpningen av
IFRS 18 inte kommer att ha ndgon inverkan pd nettoresultatet sé férvéntas grupperingen av intdkter
och kostnader i resultatrdkningen i de nya kategorierna att paverka hur rérelseresultatet beréiknas och
redovisas.

Ovriga publicerade édndrade standarder och tolkningar som har antagits av IASB och godkdnts av EU,
och som trader i kraft senare, beddéms inte vara relevanta for Konsortiet.

Ovriga redovisningsprinciper éverensstédmmer med dem som anvéndes i Arsredovisning 2024.

Vdasentliga redovisningsmdssiga val i anvéinda redovisningsprinciper

Konsortiet har valt att utnyttja den sé kallade Fair Value Option i IFRS 9. Detta innebdr att samtliga
finansiella transaktioner — 1&n, placeringar och derivat — vérderas till verkligt vérde och att varde-
foréindringen redovisas éver resultatrékningen. L&n och placeringar redovisas till verkligt véarde vid
férsta redovisningstillfallet, medan derivat alltid bokférs till verkligt varde enligt IFRS 9.

Bakgrunden till valet av Fair Value Optionen dr att Konsortiet, i sin finansférvaltning, konsekvent anvén-
der en portféljsyn, vilket innebdr att den avsiktliga exponeringen mot olika finansiella risker uppnds med
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olika finansiella instrument, séval enskilda instrument som derivat. Det betyder att man i styrningen
av den finansiella marknadsrisken inte tittar pd& enskilda poster som exempelvis Idn och derivat utan
fokuserar pd den samlade exponeringen. Valet av finansiella instrument for att sékra de ekonomiska
riskerna i finansférvaltningen kan darfér ge anledning till bokféringsmdssiga asymmetrier om inte
Fair Value Optionen anvénds, och det &r orsaken till valet.

Fair value option dr enligt Konsortiets uppfattning den enda av IFRS-reglerna tilldtna varderingsprinci-
pen, som reflekterar denna uppfattning, dé de évriga principerna alla medfér oldmpliga asymmetrier
mellan i évrigt identiska exponeringar, beroende pd om exponeringen ér etablerad i form av 1&n eller
genom anvdandning av derivat, eller staller omfattande krav pd dokumentation av sakringsférhdllandet,
sdsom "hedge accounting”. D& derivat, placeringar och I&n varderas till marknadsvarde kommer
samma resultat att uppnds i bokslutet i behandlingen av Idn med tillhérande derivat, nér sékringen av
den ekonomiska risken dr effektiv, och féretaget uppndr ddrmed symmetri i den redovisningsmdssiga
behandlingen. Lan utan tillhérande derivat véarderas ocksd till marknadsvdrde i motsdttning till huvud-
regeln i IFRS 9, ddr I&n skall varderas till anskaffningsvdrde, och det ger naturligt svangningar i arets
resultat som féljd av vardeférandringar.

Alla rakenskapstal upplyses supplerande ocksa i SEK

Arsredovisningen upprdattas i DKK och alla belopp anges i milioner kronor om inget annat anges.
Alla rdkenskapstal anges dven i SEK, omraknat till balansdagens kurs, 69,04 per 31 december 2025
(64,95 per 31 december 2024). Upplysningarna i SEK ér bara supplerande upplysningar och &r inte
i dverensstdmmelse med valutaomrdkning enligt IFRS.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Driftsintékter

Redovisning av intdkter frdn vag- och jarnvagsférbindelsen sker i takt med att forbindelsen utnyttjas,
under férutsdattning att intékterna kan berdknas pd ett tillforlitligt séitt och det ér sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillféras Konsortiet.

For @resundGO betalas en drsavgift som ger kunderna ett rabatterat pris i 12 mdnader. Utéver rabatten
fér kunderna ocksé en rad erbjudanden frén Konsortiets samarbetspartners. Intdkter frén arsavgifter
redovisas ddarfér i den period nar kunden har ratt till det rabatterade priset, enligt IFRS 15. Betalning

av darsavgift sker i férskott. Konsortiet avséatter en kontraktsmdssig skuld (férutbetald intékt) i balans-
rakningen for den resterande delen av kundens avtalsperiod.

Intékter redovisas exklusive moms, avgifter samt rabatter givna i samband med intékternas intjéinande.
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Nedskrivningstest av anldggningstillgangar

Materiella och finansiella anléggningstillgdngar bedéms med avseende pd vérdeminskning nérhelst
handelser eller forandringar i férhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar &ter-
vinningsbart. Vardeminskningen redovisas med det belopp, varmed tillgdngens varde dverstiger
dtervinningsvardet, dvs. det hégsta vardet av tillgéingens nettoforsdljningspris eller nyttjondevdrde.
Nyttjandevdrdet utgér nuvdérdet av det forvantade framtida kassaflédet tillsammans med diskonte-
ringsfaktorn fére skatt som avspeglar marknadens aktuella avkastning. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pd de lagsta nivéer ddr det finns separata identifierbara kassafléden
(kassoflédesgenereronde enheter). Se vidare not 18.

Nedskrivningar redovisas i resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgadngar varderas till verkligt varde saval vid forsta redovisningstillféllet som foljande.
Vardeférandringen redovisas I6pande i resultatrdkningen under finansiella poster. Alla kortfristiga
placeringar klassificeras vid forsta redovisningstillfallet som tillgdngar som vérderas till verkligt vérde
over resultatrékningen enligt anvénda redovisningsprinciper.

Innehav av obligationer anvands fér sdkerhetsutstdllelse till finansiella motparter och varierar med
aktuell exponering. Innehav av obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvdrde.

Innehav av egna obligationer avradknas mot motsvarande utstdllda egna obligationsldn.

Kundfordringar, fordringar pé& ndrstdende verksamheter, férutbetalda kostnader och évriga fordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Leverantorsskulder, skuld ndrstédende verksamheter, forutbetalda intékter och évriga skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Obligationsld@n och bankskulder varderas till verkligt vérde sdval vid férsta redovisningstillfallet

som féljande. Alla l&n ér klassificerade som finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultat-
réikningen enligt anvénda redovisningsprinciper. Oavsett ev. rdntesdkring sd vérderas alla 1&n till
marknadsvérde med I6pande resultatpdverkan av vérdeférandringar, vilka beréiknas som skillnaden

i marknadsvdrde mellan balanstidpunkterna.

Marknadsvdrdet pd 1an faststdlls som kursvdérdet vid tillboakadiskontering av framtida kédnda och
forvantade betalningsstrommar med relevanta diskonteringsrdantor, dd det inte finns noterade kurser
pé onoterade utstdllda obligationer och bilaterala I&n. Diskonteringsréntan faststdlls mot bakgrund
av de aktuella marknadsréntorna som bedéms vara tillgéingliga fér Konsortiet som léntagare.
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Realréinteldn bestdr av en realrénta plus ett tilldgg for inflationsuppskrivningen. Den férvéntade inflatio-
nen ingdr i berdékningen av verkligt vérde fér realrdnteldn och bestéims utifrdn jémviktsinflationen

frén de s.k. "break even” inflationsswaps, ddr en fast inflationsbetalning utvéixlas mot den realiserade
inflationen, vilket ju &r okand vid avtalstidpunkten. Dansk jémviktsinflation uppgdéres med ett spann

till europeiska “break even” inflationsswapar med HICPXT som referensindex. Diskonteringen féljer de
generella principerna.

Kursvardet pd 1&n med tillhérande strukturella finansiella instrument faststdlls i ett sammanhang, och
marknadsvdrdet av eventuell optionalitet i betalningarna pé I&net faststdlls med standardiserade och
erkénda varderingsmetoder (I&sta formler), vari volatilitet p& referensrénta och valuta ingdr.

L&n med kontraktsmassigt forfall > 1 &r redovisas som langfristig skuld

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvdrde och redovisas hérefter till verkligt
varde via resultatréikningen. Positiva och negativa vardeférandringar ingdr i Derivatinstrument under
tillgangar respektive skulder till verkligt varde. Netting av positiva och negativa vdrden sker endast, ndr
verksamheten har rdtt till och intention att avrékna flera finansiella instrument netto.

Derivat anvénds aktivt till att styra den samlade nettoskulden och ingér darfér i balansrédkningen under
tillgadngar eller skulder.

Derivat omfattar finansiella instrument, dar vardet beror pd vardet av det underliggande vardet av

de ingdende finansiella variablerna, primdrt referensréntor och valutor. Alla derivat ér OTC derivat
ingdngna med finansiella motparter, och det finns inte noterade kurser pd sddana instrument. Derivat
omfattar réinte- och valutaswapar, terminsaffdrer, valutaoptioner, FRA's och réintegarantier och swap-
tioner. Kursvdrdet faststdlls darfér genom tillbakadiskontering av kéinda och férvantade framtida
betalningsstrommar med relevanta diskonteringsréntor. Diskonteringsréntan faststdlls pd samma satt
som for I&n och placeringar, dvs. med bakgrund i aktuella marknadsréntor, som bedéms vara tillgdng-
liga for @resundsbro Konsortiet som I&dntagare.

Inflationsswapar innehdller liksom realrdnteldn ett tilldgg for inflationsuppskrivningen. Den férvéntade
inflationen ingdr i beréikningen av verkligt varde fér realrdnteldn och bestdms utifrén jamviktsinflatio-
nen fran de s.k. “break even” inflationsswaps, ddr en fast inflationsbetalning utvéixlas mot den realise-
rade inflationen, vilket ju &r okdnd vid avtalstidpunkten. Dansk jdmviktsinflation uppgéres med ett
spann till europeiska "break even” inflationsswapar med HICPXT som referensindex. Diskonteringen féljer
de generella principerna.

Fér derivat med optionalitet i betalningsstrémmarna som till exempel valutaoptioner, réintegarantier
och swaptioner, faststélls marknadsvéardet med erkénda vérderingsmetoder (I&sta formler), vari
volatiliteten pd de underliggande referensréntorna och valutorna ingdr. Fér derivat som dr knutna till
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flera olika finansiella instrument faststdlls vardet till ett samlat marknadsvdrde, som bestdr av summan
av de enskilda finansiella instrumenten.

Enligt IFRS 13 skall finansiella tillgéingar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
hanfoéras till en 3-delad hierarki for varderingsmetoden. Nivd 1i varderingshierarkin innehdller tillgéingar
och skulder varderade till noterade priser for identiska tillgéngar och skulder pd en aktiv marknad,
darndst nivd 2 med vardering av tillgdngar och skulder med anvdndande av observerbara marknads-
priser som input till erkénda vérderingsmetoder och prissattningsformler, och slutligen nivé 3 med
tillgéngar och skulder i balansen som inte varderats baserat pd& observerbara marknadsdata, och

som darfér kréiver sdrskild kommentering.

Konsortiet har baserat verkligt varde pd observerbara marknadsdata som input till géngse och
erkénda varderingsmetoder och prissdattningsformler fér hela balansrékningen, varmed tillgdngar

och skulder, med undantag fér innehav av obligationer, varderade till verkligt vérde ingdr i nivd 2, enligt
den hierarki som omndmns i IFRS 13. Innehav av obligationer bestdr av tyska statsobligationer, vilka
varderas till anskaffningsvérde. Det har under dret inte skett ndgra éverféringar mellan nivéerna.

Finansiella poster

Finansiella poster innehdller ranteintéikter och -kostnader, realiserad inflationsuppskrivning pd real-
ranteinstrument, valutakursvinster och -férluster pd 1&n, likvida medel och derivat samt valutakurs-
justering fér transaktioner i utléndsk valuta.

De totala finansiella posterna uppdelas i resultatrékningen pd finansiella intdkter och finansiella
kostnader, samt vardeféréndringar, netto. Rédnteintékter och -kostnader samt realiserad inflations-
uppskrivning pd realrénteinstrument hanfors till finansiella intdkter och finansiella kostnader, medan
valutakursvinster och —férluster inklusive valutakursjustering ingdr i vérdeféréndringar, netto.
Skatteforhdllande

Jresundsbro Konsortiets dr inte ett sjalvstéindigt skattesubjekt och dédrmed sker beskattning hos
agarbolagen A/S @resund och Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB.

Det redovisas darfér ingen skatt i Konsortiets resultat- och balansrékning.

Ovriga driftskostnader

| 6vriga driftskostnader ingdr kostnader som relaterar till den tekniska, trafikméssiga och kommersiella
driften av Oresundsbron. Detta innefattar bland annat omkostnader for drift och underhdll av tekniska
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anléggningar, marknadsféring, férsdkringar, IT, externa konsultationer samt kontors- och lokal-
kostnader.

Personalkostnader

| personalkostnader ingdr kostnader fér medarbetare, féretagsledning samt styrelse. Kostnaderna
inkluderar direkta I6nekostnader, pensioner, utbildningskostnader och andra direkt personalrelaterade
kostnader.

Leasing

Leasingavtal med en leasingperiod pd minst 12 mdnader redovisas som tillgdng i balansrékningen.
Den kontraktuella forpliktelsen redovisas i balansrdkningen som kortfristig skuld. De leasingkontrakt
som finns med en leasingperiod pé& minst 12 ménader avser kontorshyra och leasing av bilar.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas i balansrdkningen som tillgéng, ndr det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla verksamheten och tillgdngens varde kan varderas
tillférlitligt.

Materiella anlaggningstillgéngar ér vid férsta bokféringstillféllet upptaget till anskaffningsvarde.
Under byggnadsperioden &r vérdet av anlédggningen upptaget enligt féljande principer:
 Kostnader baserat pd ingdende avtal och kontrakt har aktiverats direkt.

+ Andra direkta och indirekta kostnader aktiveras som vdrdet av eget utfért arbete.

+ Nettofinansieringskostnader aktiveras som byggrdntor.

Utbyte/férbattringar (som uppfyller kraven pd aktivering) pé& broférbindelsen aktiveras och skrivs
av over den forvantade nyttjandetiden. Lopande underhdllsarbeten kostnadsfors i takt med att
kostnaderna uppstar.

Avskrivningar pd vag- och jarnvégsanléggning har pdbdérjats i takt med att bygget avslutats och
anléggningen tagits i bruk. Vag- och jarnvagsanldggningen skrivs av linjért éver den férvéintade
nyttjandetiden. Fér véig- och jérnvéigsanldggningen har en uppdelning gjorts av anldggningstillgdng-
arna i besténdsdelar med likartad nyttjandetid:

- Den primdra delen av anlédggningarna omfattar konstruktioner, som ér konstruerade fér en
nyttjandetid pd minst 100 ar. Avskrivningstiden for dessa delar utgér dérfér 100 dr.
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+ Mekaniska installationer, vagracken och végbeléggningar skrivs av éver en nyttjandetid p& 10-25 dr.
+ Jarnvagsforbindelsens tekniska installationer avskrivs p& 10-25 dr.

 Kopplingsstationer skrivs av éver 20 dr.

 Programvara och elektriska installationer skrivs av éver nyttjandetiden 3-10 dr.

Avskrivningstiden for évriga tillgéngar, som upptas till anskaffningskostnad reducerad med eventuella
nedskrivningar, skrivs av linjart éver tillgdngens férvéntade nyttjandetid, som utgor:

 Byggnader for som anvands for rérelsen avskrivs pd 25 dr

« Inredning av hyrda lokaler skrivs av éver hyresavtalets |6ptid.

+ Maskiner och inventarier avskrivs pd& 3-7 ér

 Administrativa IT system och program avskrivs pé 0-5 ér
Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen som en sdrskild post.

Avskrivningsmetod och nyttjandetid prévas drligen och éndras, om det har skett en vasentlig forénd-
ring i forhdllanden eller férvéntningar. Vid édndring i avskrivningsperiod eller restvérde medrdknas
foréindringen framatriktat som en éndring i réikenskapsmdssiga uppskattningar och bedémningar.

Pensionsdtaganden

Konsortiet har ingdtt pensionsavtal och liknade avtal med merparten av de anstdllda. For anstallda
enligt danska regler dr pensionsplanen avgiftsbaserad. Fér anstdallda enligt svenska regler ér pensions-
planen etablerad hos Alecta. Pensionsplanen hos Alecta klassificeras som en férmdansbestdmd plan
enligt IAS 19. Alecta har dock inte kunnat presentera tillrécklig information fér att méjliggéra en redovis-
ning som en formdnsbestdmd plan, och planen redovisas dérmed som en avgiftsbestdmd plan i
enlighet med IAS 19 p. 34. Se vidare not 7.

Valutaférhéllanden (drift och finansiering)

Konsortiet ér en dansk-svensk verksamhet och har dérfér tvé jamstéallda valutor, DKK och SEK.

Fér @resundsbro Konsortiet har den funktionella valutan och rapporteringsvalutan bestdmts till DKK.
I samband med framléggning av drsredovisningen gors éiven omrékning, med utgéngspunkt

i rapporteringsvalutan DKK, till SEK (med undantag av vissa finansiella noter). Detta sker genom
anvandning av balansdagens valutakurs fér SEK, vilket inte dr i dSverensstdmmelse med IFRS.
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Transaktioner i utléindsk valuta omrdknas forst till den funktionella valutan till transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferenser, som uppstdr mellan transaktionsdagen och betalningsdagen, inréknas i resulta-
trdkningen som finansiella intdkter eller kostnader.

Fordringar, skulder och andra monetéra poster i utléindsk valuta omréknas till balansdagens valutakurs.
Skillnaden mellan balansdagens kurs och kursen pd tidpunkten fér fordringens eller skuldens uppkomst
eller redovisning i senaste drsredovisning redovisas i resultatrakningen under finansiella intdkter och
kostnader.

Segmentupplysningar

Enligt IFRS Accounting Standards (IFRS) ska det ges upplysningar om intdkter, utgifter, tillg&ngar
och skulder per segment. Det dr Konsortiets bedémning att verksamheten bestdr av ett segment.
Den interna rapporteringen och hégsta ledningens ekonomistyrning sker fér ett samlat segment.

Nyckeltal

De nyckeltal som anges i femdarsoversikten ar berdknade enligt foljande:

EBITDA-marginal Rérelseresultat fére avskrivningar i procent av nettoomsdéttningen

EBIT-marginal Rérelseresultat efter avskrivningar men fére finansiella poster i procent

av nettoomsdttningen

Rdantetdckningsgrad Rérelseresultat fére avskrivningar och finansiella poster plus ranteintdkter

i procent av finansiella kostnader

Avkastningsgrad Rérelseresultat efter avskrivningar minus évriga intékter i procent

av samlade tillgdngar
Avkastningsgrad
vag- och jarnvags-
anladggning

Rérelseresultat efter avskrivningar minus évriga intékter i procent
av samlat varde fér véig- och jarnvégsaniéggning

34



= Var verksamhet Finansiell rapport Hallbarhetsrapport

Not 2.
Vdsentliga radkenskapsméssiga uppskattningar
och bedémningar

Vid bedémningen av de redovisade vardena for vissa tillgéingar och skulder krévs antaganden om
hur framtida hdndelser péverkar vardena av dessa tillgdngar och férpliktelser pé balansdagen.
Antaganden som dr vésentliga vid uppréttande av drsredovisningen ér bland annat bedémning av
av- och nedskrivhingar av vag- och jarnvagsférbindelsen samt berdkning av verkligt varde fér vissa
finansiella tillgdngar och skulder.

Avskrivningar pd vag- och jarnvagsforbindelsen ar baserat pd en beddémning av anlédggningens
huvudsakliga besténdsdelar och dess nyttjondeperiod. Det sker [6pande en bedémning av anlégg-
ningens nyttjandeperiod. En féréindring skulle medféra en vésentlig férandring pd resultatet men skulle
inte medféra ndgon effekt pd kassaflédet eller dterbetalningstiden. For vissa finansiella tillgéngar och
skulder gors vid berdkning av verkligt vdrde ett antagande om férvéntad framtida inflation, likaledes
sker uppskattningar och bedémningar vid vérderingen av finansiella instrument. Berdkning av aterbe-

talningstid fér skulden @r en vésentlig bedémning, se not 17 finansiell riskstyrning och not 18, rantabilitet.

Vid berdkning av relevanta nyckeltal och ekonomiska férutséttningar har Konsortiet estimerat
féljande vésentliga parametrar som ingdr i berékningarna:

- Aterbetalningstid

+ Realranteférutsattningar
+ Ranteutveckling

« Trafiktillvéxt

+ Inflation

» Reinvesteringar

« Driftskostnader

Marknadsvdrdeberdkning pd finansiella instrument dar féorbundet med uppskattning av den relevanta
diskonteringsréantan for foretaget, volatilitet pd referensréntor och valuta fér finansiella instrument med
optionalitet i betalningsstrémmarna, samt uppskattning av den framtida inflationsutvecklingen fér
realrdnteldn och -swapar. Vid uppgorelse av verkligt vérde ddr det ingdr variabla réintor i varderingen,
har berdkningarna baserats pd& existerande referensindex for réintor per 31 december 2025, oaktat att
dessa férvantas bli dndrade eller erséttas med nya referensindex fore férfallotidpunkten pd de under-
liggande finansiella instrumenten. De uppskattningar och bedémningar som har gjorts &r i méjligaste
mdn baserade pd tillgdngliga marknadsdata, och I6pande uppskattningar av prisindikationer.

Sdarskilda risker omtalas i férvaltningsberdttelsen och i not 17.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Not 3.
Segmentupplysningar

Nedan anges de upplysningar som skall upplysas éven om verksamheten bara har ett segment,
jmf not 1, Anvéinda redovisningsprinciper.

Intakter fran vagforbindelsen omfattar intékter for passager, som betalas vid éverfart av férbindelsen,
samt férsaljning av férutbetalda passager, medan intékter fréin jarnvagsforbindelsen omfattar ersétt-
ning frdn Banedanmark och Trafikverket. Banedanmark respektive Trafikverket svarar séledes for mer
an 10 % av bolagets samlade nettoomsdattning. Fér omsdttning till Banedanmark respektive Trafikverket
hdnvisas till not 24.

Omsdattningen i @resundsbro Konsortiet genereras huvudsakligen vid betalstationen som dér beléigen
i Sverige.

@resundsbro Konsortiet dr utdver ersattningen fran Banedanmark/Trafikverket inte beroende av
enskilda stérre kunder, och har inte transaktioner med ndgon enskild kund som uppgdr till 10 % eller
mer av bolagets nettoomsdttning.

Ovriga intdkter omfattar intdkter frén hyra av fiberoptik och telefonkablar pé bron. | dvriga intdkter
ingdr ocksd koncerninterna intékter avseende férdelning av gemensamma kostnader.
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Not 4.
Driftsintdakter

Driftsintéikter omfattar intéikter avseende utnyttjande av véig- och jarnvagsférbindelsen samt évriga
driftsintakter. Intdkter frén vagférbindelsen omfattar avgifter som betalas vid passagen samt intékter
fran férsaljning av férutbetalda passager. Intékter fran jarnvégsférbindelsen omfattar erséttning fréin
Banedanmark/Trafikverket fér utnyttjiande av jarnvégsférbindelsen.

Avgifterna for éverfart av vagférbindelsen faststdlls av @resundsbro Konsortiets styrelse. Storleken pé
ersattningen fér nyttjandet av jarnvagsférbindelsen regleras i regeringsavtalet daterat den 23 mars
1991 mellan Danmark och Sverige och Huvudavtal om férvaltning av Jarnvégen pd Oresundsférbindel-
sen frédn &r 2000.

Ovriga driftsintakter innehdller rékenskapsposter av sekundar karaktdr i férhdllande till huvudverksam-
heten, hdrunder inkluderas utnyttjande av fiberoptik och telefonkablar pd bron. | évriga driftsintdkter
ingdr ocksd koncerninterna intékter hanforliga till férdelning av gemensamma kostnader.

DKK DKK SEK SEK

Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Intakter, vagforbindelsen 1861,6 1766,7 2696,4 2720,0
Intdkter, jarnvégsférbindelsen 598,2 589,1 866,4 907,
Ovriga intakter 20,8 22,1 30,1 34,0
2480,6 2377,9 3592,9 3661,1

Ingen information I&mnas om dterstéiende prestationsdtaganden per den 31 december 2025 eller
31 december 2024 som har en ursprunglig forvéntad 16ptid pé& hogst ett &r som dr tillatet enligt IFRS 15.
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Not 5.
Ovriga driftskostnader

| 6vriga driftskostnader ingdrr kostnader som relaterar till den tekniska, trafikmdssiga och
kommersiella driften av Oresundsbron. Detta innefattar bland annat kostnader fér drift och

Hallbarhetsrapport

underhall av tekniska anlédggningar, marknadsféring, forsakring, IT, extern konsultation,
revisionsarvode samt kontors- och lokalkostnader.

Revisionsarvode 2025 specificeras enligt féljande:

Revisionsarvode 2024 specificeras enligt féljande:

Arvode fér Arvode for
Lagstadgad intyg med Skatte- Lagstadgad intyg med Skatte-
Belopp i TDKK revision sdkerhet radgivning Ovrigt Summa Belopp i TDKK revision sakerhet raddgivning Ovrigt Summa
KPMG, Sverige 491 0 0 0 491 KPMG, Sverige 591 30 0 0 621
Deloitte, Danmark 230 552 0 0 782 Deloitte, Danmark 205 83 0 0 288
721 552 0 0 1.273 796 13 0 0 909
Arvode for Arvode for
Lagstadgad intyg med Skatte- Lagstadgad intyg med Skatte-
Belopp i TSEK revision séikerhet réddgivning Ovrigt Summa Belopp i TSEK revision sakerhet radgivning Ovrigt Summa
KPMG, Sverige vl 0 0 0 vl KPMG, Sverige 910 46 0 0 956
Deloitte, Danmark 333 800 0 0 1133 Deloitte, Danmark 316 128 0 0 444
1044 800 0 0 1844 1226 174 0 0 1400

Arvode for icke-revisionstjdnster levererade av KPMG Sverige och Deloitte Danmark, till @resundsbro
Konsortiet uppgdr totalt till 552 TDKK/800 TSEK och bestdr av intyg om Konsortiets finansférvaltning och
EMTN-programmet, XBRL rapportering av deldrsrapporter och drsredovisningar samt annan generell

redovisnings- och skatterédgivning.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Arvode fér icke-revisionstjénster levererade av KPMG Sverige och Deloitte Danmark, till @resundsbro
Konsortiet uppgdr totalt till 113 TDKK/174 TSEK och bestér av intyg om Konsortiets finansférvaltning och
EMTN-programmet, XBRL rapportering av deldrsrapporter och drsredovisningar samt annan generell

redovisnings- och skatterédgivning.
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Not 6.
Leasing

Tillgdngar med nyttjanderdtt

Konsortiet hyr nya kontorslokaler fréin 2023. Hyresavtalet kan ségas upp med 6 mdénaders varsel.
Fréin hyresvdrdens sida kan hyresavtalet tidigast séigas upp med féregéende avtalsuppsdagning

till upphérande per 2033-04-30.

Frén hyresgdstens sida kan hyresavtalet tidigast séigas upp med féregdende avtalsuppségning

till upphérande per 2028-04-30.

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Belopp i TDKK/TSEK DKK DKK SEK SEK DKK DKK SEK SEK
| balansrékningen ingdr féljande 2025 2024 2025 2024 Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Anskaffningar Skulder
Ack. anskaffningar per 1 januari 10 020 10 020 15 427 14 917 Langfristig skuld 7283 8168 10 549 12576
Valutakursjustering ing. balans - - -914 510 Kortfristig del av langfristig skuld 885 823 1282 1225
Arets anskaffning 0 0 0 0 Saldo per 31december 8168 8991 1831 13 801
Ack. anskaffningar per 31 december 10 020 10 020 14 513 15 427 | resultatrékningen ingdr féljande
Avskrivningar Avskrivningar maskiner, inventarier och
Ack. avskrivningar per 1 januari -1513 -668 -2329 -994 WEUSRITe -1021 -1021 e S
Valutakursjustering ing. balans _ _ 138 -34 Finansiella kostnader -335 -366 -485 -564
Arets avskrivningar -1021 -1021 -1479 -1572 summa -1356 -1387 -1964 -2136
Omklassificeringar - 176 - 271
— Cashflow

Ack. avskrivningar per 31 december -2534 -1513 -3670 -2329

——— Hyreskontrakt -1151 -1106 -1667 -1703
Bokfért vérde per 31december 7486 8507 10 843 13098
@resundsbro Konsortiet /S - Ars- och hé&llbarhetsredovisningen 2025 38
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Not 7.
Personalkostnader

| personalkostnader ingdr kostnader fér medarbetare, féretagsledning samt styrelse. Kostnaderna
inkluderar direkta I6nekostnader, pensioner, utbildningskostnader och andra direkt personalrelaterade
kostnader.

Konsortiets dtaganden fér dlderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige tryggas genom
en férsakring i Alecta. Pensionsplanen hos Alecta klassificeras som en multi-employer plan enligt IAS 19.
Alecta har dock inte kunnat presentera tillrécklig information fér att méjliggéra en redovisning i éver-
ensstdmmelse hdrmed, varfér planen darmed redovisas som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med
IAS 19 p. 34. Arets avgifter fér pensionsférsékringar som ar tecknade i Alecta uppgdr till DKK 3,3 milj/SEK
4,8 milj (DKK 2,6 milj/SEK 4,1 milj). Inbetalningar till Alecta 2026 férvéntas bli i nivé med 2025.

Det ar oklart hur ett 6verskott eller ett underskott i planen kan kommma att pdverka storleken pd framtida
avgifter for det individuella féretaget och fér planen som helhet. Alecta dr ett dmsesidigt féretag som

& ena sidan styrs av Forsakringsroérelselagen och & andra sidan av vad kollektivavtalsparterna bestédm-
mer. Vid utgdngen av september mdnad 2025* uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 167 % (Vid utgdngen av december 2024: 162 %). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgoérs av marknadsvardet pd Alectas tillgéngar i procent av forsékringsétagandena berdknade
enligt Alectas foérsdkringstekniska berékningsantaganden, vilka inte éverensstémmer med IAS 19, och
kan dérfér inte ligga till grund fér den redovisningsmdssiga behandlingen.

*) Senast tillgangliga siffror

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

DKK DKK SEK SEK
Belopp i TDKK/TSEK 2025* 2024 2025 2024
Personalkostnader specificeras
enligt féljande:
Léner och ersdattningar 86 348 78 439 125 070 120 768
Pensionskostnader 12527 10 969 18144 16 888
Sociala kostnader 17 378 15 801 25171 24 328
Ovriga personalkostnader 2944 3058 4264 4708
Summa 19197 108 267 172649 166 692

*Valutakursen pd SEK har starkts under 2025 vilket ger en valutakurseffekt pé& belopp omréknat till DKK

(personalkostnader som uppkommer i SEK).

Ersattningar till ledande befattningshavare ingdr ovan och specificeras i not 20.

Under 2025 har genomsnittligt antal anstallda varit 146 (2024: 147).

Vid drets utgdng var antalet anstdllda 155 (2024 156), férdelat pd 76 kvinnor (2024: 77)

och 79 man (2024: 79).
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Not 8.
Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter, som upptas till anskaffningskostnad reducerad med eventuella Belopp i TDKK/TSEK DKK DKK SEK SEK
nedskrivningar, skrivs av linjart éver tillgéngens férvéntade nyttjandetid, som utgér 0-5 ar.

Avskrivningar Rattigheter Summa Rattigheter Summa

Avskrivningar per 1 januari 2024 0,0 0,0 0,0 0,0
Belopp i TDKK/TSEK DKK DKK SEK SEK Valutakursjustering ing. balans - 0,0 = 0,0
Anskaffningsvérde Rattigheter Ssumma Rattigheter Summa Arets avskrivningar B 00 B 00
Saldo per 1 januari 2024 0,0 0,0 0,0 0,0 Forsaljning/utrangering under dret - 0,0 = 0,0
Valutakursjustering ing. balans - 0,0 - 0,0 Avskrivningar per 31december 2024 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets inkép 2] 2,1 3,3 3,3 Avskrivningar per 1 januari 2025 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering - 0,0 - 0,0 Valutakursjustering ing. balans - 0,0 = 0,0
Férsaljning/utrangering under éret 0,0 - 0,0 Arets avskrivningar 11 11 1,6 1,6
saldo per 31 december 2024 2.1 2.1 33 33 Férsdljning/utrongering under Aret - 0,0 = 0,0
Saldo per 1januari 2025 2,1 21 3,3 &3 Avskrivningar per 31december 2025 11 11 1,6 1,6
Yolutakursjustering ing. balans - 0,0 -0,2 -0,2 Saldo per 31 december 2024 21 21 3,3 3,3
Arets inkép 1,8 1,8 17,1 17,1
Omklassificering - 0,0 = 0,0 Saldo per 31december 2025 12,9 12,9 18,5 18,5
Forsaljning/utrangering under éret - 0,0 = 0,0
Saldo per 31december 2025 13,9 13,9 20,2 20,2
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Not 9.

Finansiell rapport

Vég- och jarnvégsanlaggning

Hallbarhetsrapport

Véag- och jarnvagsanléggningen skrivs av linjart dver den férvéntade nyttjandetiden. Fér anléiggning-
arna har en uppdelning gjorts av anldggningstillgdngarna i bestdndsdelar med likartad nyttjandetid:

« Den primdra delen av anldggningarna omfattar konstruktioner, som ér konstruerade fér en

nyttjandetid p& minst 100 &r. Avskrivningstiden fér dessa delar utgér dérfér 100 dr

+ Mekaniska installationer, vagréicken och vagbeldggningar skrivs av éver en nyttjandetid pd& 10-25 ar

- Jarnvagsforbindelsens tekniska installationer skrivs av éver en nyttjandetid pd 10-25 ar

+ Kopplingsstationer skrivs av éver en nyttjandetid p& 20 ér

+ Programvara och elektriska installationer skrivs av éver en nyttjandetid pd 3-10 ar

Belopp i milj DKK/SEK DKK DKK DKK SEK SEK SEK
Finan- Finan-
Direkt sierings- Direkt sierings-
aktiverade  kostnhader aktiverade  kostnader
Anskaffningsvérde kostnader (netto) summa  kostnader (netto) summa
Saldo per 1januari 2024 18 110,5 2146,5 20 257,0 26 962,2 3195,6 301578
Valutakursjustering
ing. balans - - - 921,6 109,2 1030,8
Arets inkép 18,4 - 18,4 182,3 = 182,3
Omiklassificering - - - - - 0,0
Férsdljning/utrangering
under dret -37,0 - -37,0 -57,0 - -57,0
Saldo per 31december 2024 18191,9 2146,5 20338,3 28009,1 3304,8 31313,9
Saldo per 1januari 2025 18191,9 2146,5 20 338,3 28 0091 3304,8 31313,9
Valutakursjustering
ing. balans - - - -1659,3 -195,8 -1855,1
Arets inkop 18,1 - 18,1 1711 = 171)1
Omklassificering -11 - -11 -1,6 - -1,6
Forsaljining/utrangering
under dret -6,3 - -6,3 -9, - -9,1
Saldo per 31december 2025 18302,6 2146,5 20449,0 26 510,2 3109,0 29 619,2

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Belopp i milj DKK/SEK DKK DKK DKK SEK SEK SEK
Finan- Finan-
Direkt sierings- Direkt sierings-
aktiverade  kostnader aktiverade  kostnader
Avskrivningar kostnader (netto) Ssumma  kostnader (netto) Summa
Avskrivningar
per 1 januari 2024 55673 634,6 62019 8288,2 944,8 92331
Valutakursjustering
ing. balans - - 0,0 283,3 32,3 315,6
Arets avskrivningar 259,0 23,4 282,4 398,8 36,0 434,8
Forsaljning/utrangering
under dret -29,4 - -29,4 -45,9 = -45,9
Avskrivningar
per 31december 2024 5796,9 658,0 6454,9 8925,0 10131 9938,3
Avskrivningar
per 1 januari 2025 5796,9 658,0 6 454,9 8 925,0 10131 9938,3
Valutakursjustering
ing. balans - - - -528,7 -60,0 -588,7
Arets avskrivningar 2511 23,4 274,5 363,7 33,9 397,6
Forsaljning/utrangering
under dret -5 - -5,1 7.4 - 74
Avskrivningar
per 31december 2025 6042,9 681,4 6724,3 8752,6 987,0 9739,8
Saldo per 31december 2024 12395,4 1488,5 13 883,8 19 084,7 2291,7 21376,2
Saldo per 31december 2025 12259,7 1465,1 13724,7 17 757,6 2122,0 19879,4
I véig- och jarnvagsanléggningen ingdr byggnader vid betalstationen i Sverige.
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Not 10.

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Maskiner, inventarier och utrustning

Avskrivningstiden for évriga tillgdngar, som upptas till anskaffningskostnad reducerad med

eventuella nedskrivningar, skrivs av linjart éver tillgdngens férvéntade nyttjandetid, som utgor:

Byggnader fér som anvdands fér rérelsen 25 d&r

Inredning av hyrda lokaler, hyrestidens l&dngd

Hyrda lokaler IFRS16, hyrestidens Idngd

Maskiner och inventarier 3-7 ér

Administrativa IT system 0-5 ar

Belopp i TDKK/TSEK DKK DKK SEK SEK

Maskiner, Inredning Maskiner, Inredning

inventarier av hyrda inventarier av hyrda

Anskaffningsvarde och utrustning lokaler m.m. och utrustning lokaler m.m.

Saldo per 1januari 2024 271661 10 020 404 438 14 917

Valutakursjustering ing. balans - - 13 824 510

Arets inkép 71003 0 109 319 0

Omklassificering - - - -

Férsaljning/utrangering under &ret -14121 - -21741 =

Saldo per 31december 2024 328 543 10 020 505 840 15 427

Saldo per 1januari 2025 328543 10 020 505 840 15 427

Valutakursjustering ing. balans - - -29 966 -914

Arets inkép 64 590 0 93554 0

Omklassificering 1024 - 1483 -

Forsdljning/utrangering under dret -265 - -384 -

Saldo per 31december 2025 393 892 10 020 570 527 14 513

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Belopp i TDKK/TSEK DKK DKK SEK SEK
Avskrivningar

Saldo per 1 januari 2024 178 832 668 266 239 994
Valutakursjustering ing. balans - - 9100 33
Arets avskrivningar 20 361 1021 31349 1572
Omklassificering 176 -176 271 =271
Forsaljning/utrangering under dret -11005 - -17 461 -
Saldo per 31 december 2024 188 364 1513 289 496 2328
Saldo per 1 januari 2025 188 364 1513 289 496 2328
Valutakursjustering ing. balans - - -16 663 -137
Arets avskrivningar 31549 1021 45 697 1479
Omklassificering - - = -
Férsaljning/utrangering under dret -789 - -1143 -
Saldo per 31december 2025 219124 2534 317 387 3670
Bokfort vérde per 31december 2024 140179 8507 216 344 13099
Bokfort véirde per 31december 2025 174768 7486 253140 10843
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Not 11.
Finansiella poster

@resundsbro Konsortiet vérderar finansiella tillgéingar och skulder till verkligt véirde éver resultat-
réikningen, se anvénda redovisningsprinciper. Skillnaden i verkligt vérde under dret utgér totala
finansiella poster, vilka delas upp i vaérdeférdndring och nettofinansieringskostnader, ddr netto-
finansieringskostnader omfattar réinteintékter och -kostnader.

Nettofinansieringskostnaderna omfattar periodiserade kupongréntor, bdde nominella och reala,
inflationsuppskrivningar pd& realrénteinstrument, premier frén rénteoptioner, terminstilligg/-avdrag
samt periodisering av éver/underkurser. Finansiella intékter och kostnader frén vardepapper, banker
mm och innehav av obligationer och likvida medel hanférs till tillgéngar och skulder véarderade till
upplupet anskaffningsvarde. Alla évriga poster i tabellen nedan hénfors till tillgéngar och skulder
varderade till marknadsvdérde.

Vardeféréndringen innehdller realiserade och orealiserade vinster och forluster vid féréindring
av verkligt vérde samt valutakursvinster och valutakursférluster pd finansiella instrument.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella intakter

Ranteintdkter, vérdepapper, banker m.m. 824 2190 1193 3372
Summa finansiella intékter 824 2190 1193 3372
Finansiella kostnader

Réntekostnader, I&n -89 611 -109 298 -129 796 -168 280
Ranteintékter/-kostnader derivatinstrument -78 982 -N9 476 -114 400 -183 950
Ovriga finansiella poster, netto 43123 75339 62 461 115 995
Summa finansiella kosthader -125 470 -153 435 -181735 -236 235
Nettofinansieringskostnader -124 646 -151245 -180 542 -232.863
Vdardeférandring, netto

- Vardepapper 6802 2810 9852 4326
- Lan -385782 115 067 -558 780 177162
- Valuta- och rénteswapar, terminer 650 866 -12 331 942 738 -18 985
- Rénteoptioner 0 0 0 0
- Valutaoptioner 0 0 0 0
- Ovriga 2178 2382 3155 3667
Summa vardeférandring, netto 274 064 107 928 396 965 166170
Summa finansiella poster, netto 149 419 -43 317 216423 -66 693
Resultat derivatinstrument, totalt -571884 -131032 -828 337 -201744

Nettofinansieringskostnaderna fér 2025 blev DKK 26 milj. l&gre an fér 2024. Detta hdnférs primart till
att den korta réintan har fallit under 2025, vilket har genomslag pé den del av skuldportféljen som dar
kortfristig. Dessutom har skulden minskat markant.

Nettofinansieringskostnaderna har inte pdverkats av forandring i kreditrisk pga. att Konsortiets alla I&n
och évriga finansiella instrument normailt hittills har garanterats solidariskt av den danska och den
svenska staten, och éven utan garanti uppratthdller en solid rating p& AA+.
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Not 12.
Ovriga kortfristiga fordringar

Hallbarhetsrapport

Ovriga kortfristiga fordringar inkluderar kundfordringar samt mellanhavande med betalkortsforetag.
Betalkortsféretag representerar ca 12 % av totala kundfordringar per den 31 december 2025. Det finns

inte ndgra vdsentliga koncentrationer av kundfordringar.

Ovriga kortfristiga fordringar innehdller ocksd periodiserade réantor och kostnader som avser féljande
réikenskapsdr samt fordringar pd ndrstdende verksamheter och 6vriga fordringar.

Belopp i TDKK/TSEK 2025* 2024 2025 2024
Kundfordringar 218 272 165 239 316153 254 410
Fordringar pd narstéende bolag 10 690 n131 15 484 17138
Periodiserade rdantor fin. instrument 368 874 341050 534 291 525 096
Férutbetalda kostnader 5436 727 7873 1195
Ovriga fordringar 3791 3791 5 491 5 837

607063 528 482 879292 813676

* Kundfordringar har ékat jamfért med féregéende dr, vilket delvis beror p& att SEK har stérkts (kundfordringar i SEK),

och delvis att kundfordringar avseende utnyttjande av jarnvagsférbindelsen har betalats efter drsskiftet.

Kundfordringar

Kreditkvaliteten p& kundfordringar kan illustreras med féljande tabell:

Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Betalkortsféretag 20 531 20724 29738 31908
Kreditvarderade féretagskunder 135 652 91778 196 484 141306
Ej kreditvarderade féretagskunder 60 248 51465 87 266 79 238
Kreditvarderade privatkunder 0 0 0 0
Ej kreditvdrderade privatkunder 1841 1272 2666 1958

218 272 165 239 316153 254 410

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Foljande tabell illustrerar férdelningen mellan férfalina/ej férfallna kundfordringar:

Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Betalkortsféretag 20 531 20724 29738 31908
Kundfordringar, ej férfallna 103 060 87 973 149 276 135 448
Kundfordringar, férfallna 96 915 57 455 140 375 88 460
Nedskrivna kundfordringar 0 0 0 0
Reservation fér osdkra fordringar -2233 -913 -3235 -1406
218 272 165 239 316153 254 410
Nedan visas en dldersanalys av férfallna kundfordringar:
Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Mindre én 1 mdanad 75 369 55 391 109167 85283
1-3 mdanader 19 213 4203 27 829 6 471
3-6 mdnader 2332 -2139 3378 -3294
6-12 ménader 0 0 0 0
Mer &n 12 ménader 0 0 0 0
96 915 57 455 140 375 88 460
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Upplysning om férvéntade kundférluster:

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Genomshnittlig

Reservation fér osdkra fordringar sker for férvéintade kundférluster enligt den férenklade modellen

i IFRS 9. Nedan specificeras avsdttning till reservation fér osdkra kundfordringar.

Belopp i TDKK procentsats Brutto Reserverat Netto
Ej férfallna 0,4 103 060 427 102 633
Forfallna, mindre én 1 mdénad 1,6 75 369 1217 74152
Forfallna 1-3 mdénader 2,7 19 213 527 18 686
3-6 mdnader -2,7 2332 62 2271
Reservation per 31december 2025 1,0 199 975 2233 197 743
Genomshnittlig
Belopp i TSEK procentsats Brutto Reserverat Netto
Ej forfallna 0,4 149 276 619 148 656
Forfallna, mindre an 1 mdénad 1,6 109 167 1763 107 405
Forfallna 1-3 mdénader 2,7 27 829 763 27 066
3-6 mdnader -2,7 3378 90 3288
Reservation per 31december 2025 1,0 289 650 3235 286 415
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Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Reservation per 1januari 913 1652 1406 2 459
Konstaterade forluster under dret -466 =741 -675 -1141
Konstaterade férluster utéver reservation/

Aterfort outnyttjat belopp -447 -9 -647 -1403
Reservation fér osdkra fordringar 2233 913 3234 1406
Valutakursdifferenser 0 0 -83 85
Reservation per 31december 2233 913 3235 1406
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Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Not 13.
Derivatinstrument
Belopp i TDKK 2025 2025 2024 2024 Belopp i DKK milj 2025 2025 2024 2024
Finansiella tillgangar och skulder varderade Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
till verkligt vérde via resultatréikningen Tillgdngar Skulder Tillgédngar Skulder ERETEE G ET SR ERD 51 _627 296 -1133
R&nteswapar 511187 -418 084 290108 -448 705 Upplupna réntor 342 o 329 -30
Valutaswapar 0 -209 210 5784 -678142
VelliEETrinGT 0 0 0 0 Bruttovdérde i balansréakningen 853 -638 625 -1.163
Ranteoptioner 0 0 0 0 Netting -417 417 -445 445
Valutaoptioner 0 0 0 0 Stallda sdkerheter -436 219 -158 712
Summa derivatinstrument 511187 -627294 295892 -1126 847 jictattinettovards ° -2 22 -6
Belopp i TSEK 2025 2025 2024 2024

. Belopp i SEK milj 2025 2025 2024 2024
Finansiella tillgdngar och skulder véarderade
till verkligt varde via resultatrdkningen Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder Tillgéngar Skulder Tillgéngar Skulder
Rénteswapar 740 421 -605 568 446 664 -690 846 Bruttovdarde derivatinstrument 740 -908 455 -1744
Valutaswapar 0 -303 027 8 905 -1044 099 Upplupna réntor 496 -16 507 -46
valutaterminer 0 0 0 0 Bruttovérde i balansrékningen 1236 -924 962 -.790
Ranteoptioner 0 0 0 0 Netting -604 604 -685 685
valutaoptioner 0 0 0 0 stallda sakerheter -632 37 242 1.096

A 2 _ _

Summa derivatinstrument 740 421 908 595 455569 1734 945 Totalt nettovérde 0 -3 35 -9
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Kundfordringar ingdr inte i tabellen ovan da det inte férekommer netting och nettovérdet motsvaras

sdledes av vérdet i balansrékningen.
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Not 14.
Likvida medel

Hallbarhetsrapport

DKK DKK SEK SEK
Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Likvida medel 362609 328 839 525 217 506 296
Obligationer 71703 1645 096 1030 857 2532865
Depositioner 0 0 0 0
Likvida medel enligt kassaflédesanalys 1074 313 1973935 1556 073 3039161
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Likvida medel netto 1074 313 1973935 1556 073 3039161
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Not 15.
Eget kapital

Konsortiekapitalet égs med 50 procent av A/S @resund, CVR-nr 15 80 78 30, sdite i Kbpenhamn, Danmark,
och 50 procent av Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB, org. nr. 556432-9083, sate i Malmé,
Sverige. Konsortiekapitalets storlek ér fastlagt i konsortialavtalet. Fér @resundsbro Konsortiet I/S géiller
inga regler om minimikapital.

Agarbolagen eller deras dgare upprattar koncernredovisning. Konsortiet ingdr dock inte fullt konsolide-
rat i ndgon av dgarnas koncernredovisningar.

Se vidare not 17, Finansiell riskstyrning, for information om Konsortiets mal, policies och metoder foér
kapitalférvaltning.
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Not 16.
Nettoskuld

Den nominella nettoskulden ér DKK 3.588 milj, vilket sdledes ger en ackumulerad skillnad pé& DKK
710 milj, i férhdllande till nettoskulden uppgjord till verkligt varde, vilket avspeglar skillnaden mellan
verkligt véirde och den kontraktuella férpliktelsen vid forfall.

Konsortiet har uppratthallit den hégsta méjliga ratingen (AAA) fran Standard & Poor’s som en
konsekvens av den solidariska garantin frdn den danska och svenska staten. Ddrutéver har Konsortiet
fatt en AA+ rating for 1dn utan garanti, ocksd denna frdn Standard & Poor’s. Vardering av den finansiella
skulden till verkligt véirde har inte under dret (eller uppgjort ackumulerat) varit paverkat av andringar

i @resundsbro Konsortiets kreditvardighet.

Konsortiet har uppfyllt samtliga forpliktelser i férhdllande till utestdende ldneavtal.

Marknadsvdrdehierarki for finansiella instrument, som vdarderas till marknadsvdrde

Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3

DKK DKK DKK

milj milj milj

Derivatinstrument, tillgéngar 0 511 0
Finansiella tillgdngar 0 511 0
Obligationslén och skuld 0 -4170 0
Derivatinstrument, skulder 0 -627 0
Finansiella skulder 0 -4797 0

Det har under réikenskapsdret inte varit néigra éverféringar mellan nivéerna.

Obligationer och likvida medel vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Derivatinstrument,
obligationsldn och 6vriga skulder varderas till verkligt varde via resultatrdkningen.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025
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Nettoskuld per 31 december 2025 férdelat pa valuta (belopp i milj DKK)

Nettoskuld
Ovriga omréknat
Belopp i milj DKK EUR DKK SEK valutor Nettoskuld till SEK
Finansiella tillgangar
och skulder véarderade
till marknadsvérde
Obligationslén och skuld
till kreditinstitut 0,0 -8,2 -4170,2 0,0 -4178,4 -6 052,0
Valuta- och rénteswapar -2 876,5 -96,1 2 856,5 0,0 -116,1 -168,2
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2876,5 -104,3 -1313,7 0,0 -4294,3 -6220,2
Finansiella tillgangar
och skulder véarderade till
upplupet anskaffningsvdrde
Likvida medel inkl.
utnyttjad checkkredit 731,9 271,4 7,3 -0,3 1074,3 1556,1
Periodiserade réntor -25,5 362,6 -3,6 0,0 333,5 483,2
Kundfordringar 0,0 177,9 40,3 0,0 218,2 316,2
Leverantorsskulder 0,0 -41,9 -14,8 0,0 -56,7 -85,0
Skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar delégare 0,0 10,7 0,0 0,0 10,7 15,5
Skulder delagare 0,0 0,0 -1,6 0,0 -1,6 -2,4
706,4 778,7 91,6 -0,3 1576,6 2283,6
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Belopp i milj DKK NOK GBP usb JPY Summa
Ovriga valutor utgérs av

Likvida medel -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Periodiserade réntor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obligationslan och skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuta- och rénteswapar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3

Ovanstdende ingdr i féljande balansposter:

Derivat, Derivat,
tillgéngar skulder Summa
Valuta- och rénteswapar 511,2 -627,3 -16,1
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0
511,2 -627,3 -116,1
Ovr. kortfr. Lev. skulder
Periodiserade réintor fordringar och évr. skulder Summa
Lan -7,5 -75
Valuta- och rénteswapar 368,9 -38,4 330,5
368,9 -45,9 323,0
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Nettoskuld per 31 december 2024 férdelat p& valuta (belopp i milj DKK)

Nettoskuld
Ovriga omréknat
Belopp i milj DKK EUR DKK SEK valutor Nettoskuld till SEK
Finansiella tillgangar
och skulder véarderade
till marknadsvérde
Obligationslén och skuld
till kreditinstitut 0,0 0,0 -6 4076 0,0 -6 4076 -9 865,6
Valuta- och rénteswapar -5731,1 -232,3 5132,4 0,0 -831,0 -1279,3
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
=-5731,1 -232,3 -1275,2 0,0 -7238,6 -11144,9
Finansiella tillgangar
och skulder véarderade till
upplupet anskaffningsvdrde
Likvida medel inkl.
utnyttjad checkkredit 1665,7 228,3 75,7 4,2 1973,9 3039,2
Periodiserade réntor -31,6 321,9 -3,4 0,0 286,9 44,7
Kundfordringar 0,0 143,2 22,0 0,0 165,2 254,4
Leverantorsskulder 0,0 -37,5 -24,7 0,0 -62,2 -95,8
Skuld till kreditinstitut 0,0 -9,0 0,0 0,0 -9,0 -13,8
Fordringar delégare 0,0 1,1 0,0 0,0 1,1 16,6
Skulder delagare 0,0 0,0 -1,9 0,0 -1,9 -8,0
1634,1 658,0 67,7 4,2 2364,0 3634,3
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Belopp i milj DKK NOK GBP usb JPY Summa
Ovriga valutor utgérs av

Likvida medel 3,6 0,0 0,6 0,0 4,2
Periodiserade réntor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obligationslan och skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuta- och rénteswapar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3,6 0,0 0,6 0,0 4,2

Ovanstdende ingdr i féljande balansposter:

Derivat, Derivat,
tillgéngar skulder Summa
Valuta- och rénteswapar 295,8 -1126,8 -831,0
Valutaterminer 0,0 0,0 0,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0
295,8 -1126,8 -831,0
Ovr. kortfr. Lev. skulder
Periodiserade réintor fordringar och évr. skulder Summa
Lan -12,2 -12,2
Valuta- och rénteswapar 341,0 -41,9 299,1
341,0 -54,1 286,9
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Not 17/.
Finansiell riskstyrning

Finansiering

Finansférvaltningen sker inom ramar som dr faststdllda av Konsortiets styrelse samt enligt riktlinjer frén
garanterna, vilka ger Konsortiet en obegrénsad och solidarisk garanti. Garanterna dr Finansministeriet
i Danmark och Riksgdldskontoret i Sverige.

Styrelsen léigger fast dels en éverordnad finansieringspolicy, dels en darlig finansstrategi, som bland
annat reglerar det enskilda drets uppldning och sdtter granser for foretagets kredit-, valuta-, inflations-
och rdnteexponering. Finansférvaltningen hanteras enligt fastlagda operativa processer.

Den éverordnade malsdttningen for finansférvaltningen ér att uppnd Iégsta moéjliga finansieringskost-
nader for projektet under dess livsléingd med hénsyn tagen till en acceptabel och av styrelsen antagen
risknivé. Finansieringskostnader och finansiella risker bedéms i ett I&ngsiktigt perspektiv, medan
kortsiktiga resultatférandringar tillmdts mindre betydelse.

Nedan redovisas féretagets uppldning under 2025 och de mest vdsentliga finansiella riskerna.

Lantagning

@resundsbro Konsortiet har tilldelats den hégsta ratingen (AAA) fréin Standard & Poor’s, vilket hanférs
till den obegrénsade och solidariska garantin frén den danska och svenska staten, och har darutéver
fatt en AA+ rating for ogaranterade Id&n. Detta betyder, att féretaget uppndr I&nevillkor pd kapital-
marknaden som liknar staternas villkor.

En viktig del av Konsortiets finansiella strategi ar att vara sé flexibel som méjligt for att kunna utnyttja
utvecklingen pé kapitalmarknaderna. Fér alla typer av l1&n gdller emellertid att de ska uppfylla en rad
villkor for att kunna accepteras. Dessa villkor dr dels ett resultat av krav frédn garanterna, dels ett resultat
av interna krav faststdllda i bolagets finanspolicy. Den samlade exponeringen fér I&n och derivat skall
besté av gdngse och standardiserade I&netyper samt i méjligaste grad begrénsa kreditrisken. Det
ingdr inte sédana sarskilda villkor i [inedokumentationen som kréver sérskild redogérelse enligt IFRS 7.

Sjalva uppldningen kan i vissa fall med férdel genomfoéras i valutor dar Konsortiet inte far ha ndgon
valutarisk, jmf nedan. | sédana fall Idggs Idnen om med hjdlp av swapar till accepterade valutor.
Det finns alltsé inget direkt samband mellan de ursprungliga lénevalutorna och Konsortiets valutarisk.

Konsortiet har etablerat standardiserade MTN (Medium Term Note) I&neprogram pd tvé av de fér
Konsortiet vésentligaste obligationsmarknaderna, ett Euro Medium Term Notes (EMTN) 1&n med en
maximal Idneram om 3,0 miljarder USD, varav 0,5 miljarder USD har utnyttjats, och ett Idneprogram
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riktat mot den svenska I&nemarknaden (SMTN) om 10,0 miljarder SEK, varav 1,1 miljarder SEK har
utnyttjats.

Omfattningen av féretagets uppldning under ett enskilt &r bestédms i hég grad av hur stora amorte-
ringar som férfallit fér tidigare ingdngna 1&n (refinansiering) samt utbetalning av utdelning till égarna.
For 2025 utgjorde det forvantade Idnebehovet ca. 5 miljarder DKK, utdver eventuella extraordindra
Aterkop av existerande Idn samt Ian for sdkerhetsutstallelse.

Ett viktigt element i den finansiella styrningen ar Konsortiets malséttning om att hélla en likviditets-
reserv om minst sex manaders likviditetsférbrukning. Ddrmed minskas risken for att tvingas ta lén

vid tidpunkter dé& de generella I&nevillkoren pé kapitalmarknaden tillfalligt ar oférdelaktiga. Likviditets-
reserven samt tillgéngliga krediter vid drets utgéng uppgdr till 1,6 miljarder DKK, vilket motsvarar

6 mdnaders likviditetsforbrukning.

Finansiell riskexponering

@resundsbro Konsortiet ér exponerat for finansiella risker relaterade till finansiella instrument som
harstammar frén finansiering av bron exempelvis placering av likvida medel for att uppratthaélla
likviditetsreserven, kundfordringar, obligationsldn och skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder
och derivatinstrument.

Risker relaterade till dessa instrument ar frémst:
 Valutarisk

» Rdanterisk

« Inflationsrisk

 Kreditrisk

« Likviditetsrisk

Dessa risker bevakas och kontrolleras inom de av styrelsen faststéllda ramarna som fastlagts i
Konsortiets finanspolicy och —strategi, operativa processer och riktlinjer frén de statliga garanterna.
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Valutarisk

Konsortiets valutarisker beror pd att en del av Idneportféljen ér denominerad i andra valutor én
den funktionella valutan (DKK). Vid berékningen av valutarisken tas hénsyn till swapar och andra
finansiella instrument som anvénds for finansiell styrning, samt till likviditetsplaceringar.

Hallbarhetsrapport

Valutaexponering uppgijort till verkligt vérde i DKK milj 2025 och 2024

Verkligt
Valuta vérde
DKK 538
EUR -2,170
SEK -1,246
Ovriga 0
Summa -2,878

Procent

100
75
50
25

.

-25

Ovriga DKK EUR  SEK

Verkligt
Valuta vdrde
DKK 331
EUR -4,096
SEK -1,203
Ovriga 4
Summa -4,964
Procent
100
75
50
25 B
0 —
-25

Ovriga DKK  EUR
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SEK

Garanterna har faststdllt att Konsortiet endast far ha valutaexponering i DKK, SEK och EUR. Konsortiets
valutarisker styrs med ramar fér valutaférdelningens sammansdttning.

Konsortiet kan pga. den danska fastkurspolitiken till EUR och det I&ga spannet pd +/- 2,25 procent
i ERM2 avtalet fritt disponera mellan DKK och EUR, och den aktuella férdelningen bestéims av kurs- och
réinterelationen mellan EUR och DKK.

SEK kan maximalt utgéra 25 procent av nettoskulden, medan évriga valutor maximalt fér utgéra
0,1 procent av nettoskulden uppgjort med bakgrund i kassaflédet.

Riktmdrket for exponeringen i SEK dr en andel pd ungefdr 15 procent, vilket motsvarar Konsortiets
I&dngsiktiga ekonomiska exponering i SEK. Det skall betonas att baspriset for en passage éver bron

som utgdngspunkt faststdlls i DKK och ddrefter omréknas till SEK. Fakturering av intékter frén jarnvégs-
forbindelsen sker dessutom ocksd i DKK.

Den aktuella valutaférdelningen ér EUR 75,4 procent, SEK 43,3 procent och DKK -18,7 procent av netto-
skulden.

Valutakursresultatet avspeglar den underliggande utvecklingen i de tvé valutaparen.

Valutakursen fér SEK stérktes under 2025 med 6,3 procent, och EUR stdrktes med 0,1 procent mot DKK,
vilket samlat sett har gett en orealiserad valutakursvinst pé& ca. DKK 77 milj.

Med tanke pd den stabila danska fastkurspolitiken, beddéms exponeringen i EUR inte utgéra ndgon
storre risk.

2025 fick Konsortiet samlat sett en orealiserad valutakursvinst pé& DKK 77 milj.

Valutakurskénsligheten angivet som Value-at-Risk utgér DKK 119 milj i 2025 (DKK 114 milj i 2024), och
dr ett uttryck for den maximala férlusten vid en ogynnsam utveckling i valutakursen inom en 1-drig
horisont med 95 procent sannolikhet. Value-at-Risk har berdknats pd bakgrund av en 1-drig historik
fér volatiliteter och korrelationer i de valutor, i vilka Konsortiet har exponeringar.

Rdénte- och inflationsrisk

Konsortiets finansieringskostnader innebdr exponering mot rdnterisk, dé& den I6pande upptagningen

av l&n vid omlaggning av 1&n som forfaller, likviditet frén drift och investeringar samt réntan paé rorligt
forréintade skulder foretas till marknadsréntor som inte ér kéinda pd férhand och déarmed férbundna

med risk.

Konsortiets réinterisker styrs aktivt i férhéllande till flera ramar och grénsvérden, och sammansdétt-
ningen av dessa begransar ranteosdkerheten i skuldportféljen. Féljande ramar ingick i styrningen av
réinterisker vid ingéngen av 2025:
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+ Skulder exponerade for réinteomléiggningsrisk far inte dverstiga 45 procent av nettoskulden
- Riktmarket fér nettoskuldens duration p& 9,0 ar (spann 7,0-10,0 &r)
+ Ramar fér rédnteférdelningen och tillhérande spann

Rorligt forréintade 1an eller Idn med kort 16ptid innebdr att marknadsrdntan for skulden ska omférhand-
las inom en kortare tidshorisont. D4 volatiliteten i de I6pande rantekostnaderna anvdndes som riskmdtt
beddms detta typiskt medféra en hogre risk an for Idn med fast rénta och I&ng 16ptid, med variation

i de I6pande réintekostnaderna som féljd, éven kallat réntebindningsrisk, vilket &r grunden fér risk-
berdkningen.

Oomvant ékar ofta réntekostnaderna i takt med en Iéingre 16ptid pd nettoskulden, dé réntekurvan
normalt innebdr stigande marknadsrantor fér Idngre 16ptid. Valet av skuldférdelning ar darfér en
avvagning mellan réntekostnader och riskprofil.

Férdelningen mellan fast och rérligt férréntad nominell skuld och realréinteskuld fastiégger i samman-
hang med réntebindningen (I6ptiden p& den fastférréintade skulden) och valutaférdelningen osdker-
heten i finansieringskostnaderna.

@resundsbro Konsortiets riskprofil pdverkas, utéver en isolerad avvéagning av finansieringskostnader
och rdnteosékerhet pd skulden, ocksé av sambandet mellan intékter och finansieringskostnader. Det
innebdr, att en skuldférdelning med en positiv samvariation mellan intékter och finansieringskostnader
kan ha en lagre riskprofil, nér intékter och finansieringskostnader bedéms i ett sammanhang. Detta
sammanhang mellan intékter och finansieringskostnader har varit tydligt under den senaste I8g-
konjunkturen som féljde finanskrisen, ddr trafiktillvéxten periodvis varit negativ och intdktsminskningen
uppvdgts av lagre finansieringskostnader. Under Coronapandemin har effekten av minskade intdkter
frén vagtrafiken dock markant éverstigit effekten av de Iégre finansieringskostnaderna, och detta beror
pd att intdktsminskningen har évervéigande var paverkat av reserestriktioner och i mindre grad av
allmén konjunkturnedgdng.

Rorligt forréintade 1&n och realréinteldn har typiskt en positiv samvariation med den generella ekono-
miska tillvéixten, ndr denna drivs av efterfrdgan, dé penningpolitiken ofta reagerar med réntehéjningar
fér att balansera konjunkturcykeln nér den ekonomiska tillvéixten ér hég, och omvdant.

Den ekonomiska samvariationen mellan intékter och finansieringskostnader motiverar en férhéllande-
vis stor andel rérligt férréntad skuld. Omvént kan fastférréntad nominell skuld motverka effekt av
stagflation med l&g tillvéixt och hég inflation, vilken inte kan éverféras till prissattningen for passager
pa bron.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Harutdver ingdr en isolerad avvagning av finanskostnader och rénteomléggningsrisk pd den nominella
skulden.

Konsortiet har dessutom ett strategiskt intresse av indexbaserade 1&n (realranteldn) ddr réintekostna-
derna bestdr av en fast realréinta plus ett tilldgg som beror pd den allménna inflationen. Orsaken till
detta dr att Konsortiets intdkter i det stora hela kan véntas folja inflationsutvecklingen, eftersom bdde
vagavgifter och jarnvagsintdkter normalt indexeras. Indexldn innebdr darfér en mycket Iag niva for
den langsiktiga risken i Konsortiet.

Mot bakgrund i den éverordnade malséttningen for finansférvaltningen - att sékra ldgsta méjliga
finansieringskostnader inom en av styrelsen accepterad risknivé - har Konsortiet etablerat en bench-
mark for skuldportféljens rénteférdelning och durationen pd den nominella skulden.

Denna benchmark fungerar som ett éverordnat riktmdrke och finansiell ram i skuldstyrningen.

| forbindelse med etableringen av benchmark har det fastlagts maximala svéngningsband pé
ranteférdelningen och durationen.

Nagra ramar fér durationen pd realrénteskulden ér inte fastlagda, men skulden har en 1&dng 16ptid, vilket
tar hdnsyn till inflationsrisken fran driftsintéikterna och for évrigt ocksd sammanfaller med investerarnas
preferenser for Iangre |6ptider. Loptiden pd realrdnteskulden har anpassats efter den foérvantade
dterbetalningstiden for Konsortiet.

Utdver de ovan ndmnda strategiska elementen styrs rdnterisken naturligtvis ocksd av de konkreta
forvantningarna pd den mer kortsiktiga réinteutvecklingen.

De ldnga réintorna har under 2025 landat pd en hégre nivéd én 2024, vilket har resulterat i ett positivt
resultat pd DKK 351 milj frén vardeférandringar. Den 10-driga EUR swaprdntan har stigit med ca 60bp
sedan utgdngen av 2024.

Vardeforéindringen pdverkar dock inte féretagets ekonomi och prognosen for aterbetalningstiden.
Styrningen av ranterisker syftar till att uppnd lagsta méjliga réntekostnader pd ldngre sikt utan specifik
h&nsyn till marknadsvdrdejustering.

I uppgorelsen av rdntebindningen pd nettoskulden enligt nedan ingdr det nominella vardet fordelat
pd forfallotidpunkt eller tidpunkten fér néistkommande rénteomldggning, i det fall denna intrdder forst.
Den variabelt forréntade skulden hénférs sdledes till det paféljande rékenskapsdret i réntebindningen,
och visar kassaflédets exponering mot rdnteomléggningsrisken.

Konsortiet anvénder finansiella instrument med avsikt att anpassa férdelningen mellan rérligt och
fast forrdntade nominella I&n och realrdnteldn, primdart rénte- och valutaswapar.
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Rantebindningstid uppgjord i nominell skuld i DKK milj 2025

Réntebindningstid o-1ar 1-2ér 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Nom.vérde Verkligtvarde
Obligationer 299 4an 0 0 0 0 710 722
Obligationslan och skuld -1657 -1036 -1433 0 0 0 -4126 -4176
Valuta- och rénteswapar 3367 1222 207 0 -560 -4770 -534 222
Valutaterminer 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga derivat 0 0 0 0 0 0 0 0
Kreditinstitut 363 0 0 0 0 0 363 363
Nettoskuld 2372 597 -1226 0 -560 -4770 -3588 -2869
Varav realrénteinstrument:

Realrénteskuld 0 0 -1281 0 0 0 -1281 -1317
Realrdnteswapar 0 0 0 0 0 -2518 -2518 -1820
Summa realrénteinstrument 0 0 -1281 0 0o -2518 -3799 -3137
Rantebindningstid > 5ar 5-10 ar 10-15 ar 15-20 ar >20ar

Nettoskuld -1355 -2318 -1097 0

Varav realrénteinstrument -677 -1000 -841 0

Den ldnga réintebindningen &r primdrt ar exponerad mot fast réinta

i den 5- till 20-driga réintepunkten.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

54



= Vér verksamhet

Ranteférdelning 2025 och 2024

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Réantebindning fordelat
pd rantevaluta 2025

Réntebindning fordelat
pd rantevaluta 2024

. " . " . q Réntevaluta Procentandel Réntevaluta Procentandel
Rénteférdelning Réntefordelning
2025 Procent 2024 Procent DKK -18,9 DKK 2]
Rorlig rénta -66,1 Rérlig rénta -10,8 EUR 75,6 EUR 77,8
Fast ranta 75,4 Fast rénta 51,7 SEK 43,2 SEK 20,1
Real rénta 90,7 Real rénta 59,1 summa 100,0 Summa 100,0
Summa 100,0 Summa 100,0

Réntebindningen férdelas med en exponering pd -18,9 procent mot réintor i DKK, 75,6 procent i EUR
och 43,2 procent i SEK. Betr&ffande realréinteskulden ér 62,3 procent exponerat mot det danska

Réntefdrdelning konsumentprisindex (CPI) och 37,7 procent féljer det svenska konsumentprisindex (KP!).

inkl. rdntegarantier 2025

Réntefordelning
inkl. rdntegarantier 2024

Effekten av en rdnte- eller inflationséndring pd en procentenhet skulle, med réntebindning enligt
ovan pdverka nettofinansieringskostnaderna med DKK 5 milj, och motsvarande DKK 35 milj fér en

Procent Procent . . N .
inflations&ndring.
100 100
75 75
50 50
2025 2024
25 25
Marknads- Marknads-
0 0 mossmm Duration BPV? véirde Duration BPV? véirde
-25 -25 Nominell skuld -76,9 2,1 -268 14,1 2,5 1764
-50 -50 Realrénte skuld 77 2,4 3137 8,9 2,8 3190
75 75 Nettoskuld 15,6 45 2869 10,7 5,3 4954
Rérlig Fast Real Rérlig Fast Real
ranta ranta ranta ranta ranta ranta

1) Basis point value (BPV) anger kurskénsligheten, nér réintekurvan parallellférskjuts med 1bp

Nar marknadsréntorna édndras pdverkas det verkliga vardet pd nettoskulden, och hér ér genomslaget
och risken storst pd den fastférrantade skulden med I&ng 6ptid. Detta hanfoérs till diskonteringseffekten,
och motsvarar den alternativkostnad eller -vinst, som dar férknippad med fastférréntade skulder jamfért
med finansiering till aktuella marknadsrdntor.
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Durationen anger den genomsnittliga réntebindningstiden pd nettoskulden. En hég duration innebdr
en &g risk med hansyn till refinansieringsrisken, dé réintan ska férnyas fér en relativt mindre del av
nettoskulden.

Durationen uttrycker ocksé kurskdnsligheten pé nettoskulden uppgjord till marknadsvdrde.

Konsortiets duration utgjorde 15,6 &r vid utgdngen av 2025, varav -76,9 &r p& den nominella skulden
och 7,7 &r pd realrénteskulden. Kurskdnsligheten berdknas till DKK 4,5 miljoner pd& den totala netto-
skulden, ndr réintekurvan parallellférskjuts med 1bp, vilket medfér en positiv verkligt vérdeférdndring
i resultat- och balansrékning, ndr réintan stiger med 1bp, och omvdnt.

Effekten av en rantedndring pd 1 procentenhet i forhdllande till forandring i verkligt varde kan berdknas
till en negativ vardeféréindring pé& DKK 470 joner vid en rénteminskning och en positiv vardeférandring
pd& DKK 415 miljoner vid en réintedkning. | kéinslighetsberdkningarna har tagits hojd fér konvexiteten i
skuldportféljen.

Kdanslighetsberdkningarna pd kassaflédet och verkligt vérdet ér baserade pd nettoskulden vid drets
utgdng, och genomslaget dr lika i resultat- och balansrékning som resultat av den anvénda redovis-
ningsprincipen och finansiella tillgéingar och skulder varderas till verkligt varde.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken fér att det uppkommer férluster som resultat av att en motpart inte
uppfyller sina betalningsdtaganden. Exponering for kreditrisk uppkommer i samband med placering
av éverskottslikviditet och ingdende av finansiella instrument, som har ett positivt marknadsvérde,
samt fordringar pé& kunder med flera | not 12 redogérs sdrskilt fér styrning och exponering av kreditrisk
pd& kundfordringar.

Kreditramarna for placering av éverskottslikviditet har I6pande stramats upp med skdrpta krav pd
rating, kreditramar och maximal [6ptid.

Overskottslikviditeten har i moéjligaste man varit begréinsad och har uteslutande placerats som bank
deposits hos finansiella motparter med hog kreditvardighet eller i tyska statsobligationer.

Det har inte férekommit ndgra hdndelser med forfallna betalningar eller vardeminskning som féljd
av kredithdndelser.

Konsortiets derivat transaktioner regleras genom ett ISDA ramavtal fér varje motpart, och hari ingar
explicit avtal om kvittning av positiva och negativa mellanhavanden med den enskilda finansiella
motparten (netting).
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Kreditrisken pé finansiella motparter styrs och évervakas I6pande i ett sarskilt line- och limitsystem,
som fastldgger principerna fér berékning av dessa risker samt ett maximum fér hur stora risker som
accepteras for varje enskild motpart. Det sistndmnda sker i forhdllande till motpartens rating hos de
internationella kreditvérderingsinstituten, endera Standard and Poor’s (s&p), Moody'’s Investor Service
(Moody’s) eller Fitch Ratings.

Konsortiet stravar efter att reducera riskexponeringen genom att sprida motpartsexponeringen pd
individuella motparter. De finansiella motparterna skall uppfylla krav p& hog kreditkvalitet, och som
utgé&ngspunkt ingés avtal bara med motparter som har en I&ngfristig rating hégre én A3/A-.

Konsortiet har tecknat sdrskilda avtal om sdkerhet (sé& kallade CSA-avtal) med samtliga finansiella
motparter som det har ingdtts derivatkontrakt med. Avtal om sékerhet ér 6msesidigt och innebdr

att bdde bolaget och motparten ar skyldig att stélla sékerheter i form av statsobligationer eller real-
kreditobligationer med hég kreditkvalitet, ndr det uppstdr ett tillgodohavande i den ena partens favor.
Partnerna disponerar éver stdllda sékerheter med plikt att I&émna tillbaka avkastning och vérdepapper
vid utebliven konkurs.

Kreditexponeringen begrénsas effektivt av I&ga rating tréskelvérden fér osdkrade tillgodohavanden,
och stdller stérre krav om stdllda sékerheter féor motparter med sémre kreditkvalitet, bland annat med
krav pa tilldggssdkerheter vid ldgre rating.

Obligationer som stdlls som sdkerhet ska ha en rating pd& minst Aa3/AA-.
Konsortiet omfattas inte av EMIR’s centrala clearingférpliktelser for derivattransaktioner.

Kreditexponeringen pd derivatkontrakt ér koncentrerad pé rating med kategori A. Betalningsférmaégan
bland bolagets finansiella motparter bedéms vara intakt och fér den évervéigande delen har séker-
heter stallts.
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Kreditrisk pd finansiella tillgadngar, verkligt varde férdelat pd kreditkvalitet 2025

Total motpartsexponering Sdkerheti Antal
Rating (verkligt véirde, DKK milj) DKK milj motparter
Derivat Derivat
Placeringar utan netting med netting
AAA 722 0 0 0 1
AA 0 283 216 227 2
A 0 290 219 Al 3
BBB 0 0 0 0 0
sSumma 722 573 435 438 6
Kreditrisk pd finansiella tillgéingar, verkligt varde férdelat pd kreditkvalitet 2024
Total motpartsexponering Sdkerheti Antal
Rating (verkligt véirde, DKK milj) DKK milj motparter
Derivat Derivat
Placeringar utan netting med netting
AAA 1667 0 0 0 1
AA 0 161 73 80 2
A 0 212 107 15 4
BBB 0 0 0 0 0
Summa 1667 373 180 194 7
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Kreditrisken pé likvida medel och placeringar ér immateriell.

Enligt IFRS redogdrs fér motpartsrisken till verkligt vérde utan hénsyn till etablerade nettingavtal med
motparterna, (kvittning av positiva och negativa mellanhavanden med den enskilda motparten),
och sdledes uppgoérs kreditrisken som bruttoexponeringen. Fér jamférelse ér nettoexponeringen

till verkligt varde redogjord fér, och kreditexponeringen begrdnsas vidare av att marknadsvdrdet pd
derivatkontrakten évervégande &r i motpartens favor.

Konsortiet hade vid drets utgdng 6 aktiva finansiella motparter dar Tyskland ingér som obligations-
utstdllare, medan resterande 5 parter hanfors till derivat och samtliga dessa d@r téckta av stéllda
sdkerheter.

Motpartsexponering utgér DKK 435 miljoner, vilket primdrt &r koncentrerat till AA och A-rating kategorin
och det har utvdxlats sdkerheter till Konsortiet fér DKK 437 miljoner.

Férdelning av motpartsexponering pd rating kategorier 2025 och 2024

DKK milj.
250
200
150
100

50

0
AAA AA A BBB

B Sdkerheter
Exponering 2025
Exponering 2024
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Likviditetsrisk I sammanstdliningen av likviditetsutvecklingen ar skulden samt skulder och fordringar avseende
finansiella derivat uppgjorda till nominellt vérde, och motsvarar séledes den kontraktsenliga forpliktel-
sen vid forfall. Réntebetalningar ingér pé de avtalade villkoren for fastférrantade fordringar och med
implicita forwardréntor pd den rorligt forréntade nettoskulden. Réntebetalningarna férdelas pd den
Konsortiets likviditetsrisk dr begrénsad genom den solidariska garantin frdn den danska och aktuella nettoskulden och det ingdr varken refinansiering av nettoskulden eller likviditetspdverkan frén
svenska staten, en hoég kreditkvalitet b&de med och utan garanti (AAA/AA+ fréin Standard & Poor's) driften, i enlighet med IFRS 7.

och flexibilitet genom att normalt hdlla en likviditetsreserv som svarar till minimum sex mdanaders

likviditetsférbrukning. Ldneupptagningen strdvar efter en jédmn férdelning éver forfallotidpunkterna,

och likviditetsrisken ar darfér begrénsad. Det kan uppkomma ovéntade likviditetsbehov avseende krav

om att stdlla sékerheter, som en konsekvens av dndrad marknadsvérdering pd Konsortiets derivatt-

ransaktioner.

Likviditetsrisk uttrycker risken for att en férlust uppkommer i det fall féretaget far svarigheter med
att infria finansiella forpliktelser, bdde avseende I&n och derivat.

Forfallotidpunkt fér skulder samt skulder och fordringar avseende finansiella derivat

Forfallotidpunkt 0-1ér 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Total

Nominellt varde

Skuld -1657 -1036 -1433 0 0 0 -4126
Derivat skulder -1718 -1078 -259 0 0 -380 -3435
Derivat fordringar 1657 1036 207 0 0 0 2900
Tillgdngar 299 a1 0 0 0 0 710
Summa nominellt virde -1419 -667 -1485 0 0 -380 -3 951
Réntebetalningar

Skuld -61 -56 -104 0 0 0 -221
Derivat skulder -90 -65 -17 -8 -8 -2 -180
Derivat fordringar 37 36 42 44 49 823 1031
Tillgdngar 18 9 0 0 0 0 27
Summa réintebetalningar -96 -66 -79 36 41 821 657
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Not 18.
Rantabilitet

@resundsbro Konsortiets skuld ska betalas tillbaka med hjélp av intékterna frén véig- och jarnvéigs-
trafiken.

@resundsbrons landanslutningar har byggts och finansierats av A/S @resund (Danmark) och SVEDAB AB
(Sverige), som samtidigt ar dgarbolag till Gresundsbro Konsortiet, vardera med en dgarandel p& 50
procent. Intékterna skapas néstan uteslutande i @resundsbro Konsortiet, varfér det ér nédvéndigt med
en utdelning frén Konsortiet till dgarbolagen for att sdkra dterbetalningen av landanslutningarna.

Konsortiets skuld férvéintas vara aterbetald 2050 enligt den senast antagna utdelningspolicyn fréin 2018.
Utdelningspolicyn innebdr att 80-100 procent av drets resultat utdelas till égarbolagen SVEDAB AB

och A/S @resund, men pausades pga. statsstédsmalet. Fér 2024 dterupptogs utdelningspolicyn med
utdelning av drets resultat pé DKK 1.185 milj, genom sparad likviditet. Vidare utdelning invéintar éigarnas
implementering av en finansieringsmodell fér garanterad I&ntagning.

| berékningarna ingdr de faktiska rantevillkoren pd den fast forrdntade nominella och reala andelen
av skuldportféljen, medan den variabelt forrantade skulden och refinansieringen ingdr med Finans-
ministeriets (DK) réinteestimat fér den 10-&riga statsobligationsréantan.

Andringar i berdkningsférutséttningarna kommer att pdverka rantabiliteten i sévdl @Gresundsbro
Konsortiet som éigarbolagen. For information om dterbetalningstiderna fér landanslutningarna
hanvisas till dgarbolagens drsredovisningar.

| praxis kommer dock hela férbindelsen, inklusive landanlédggningarna, fortsatt att vara dterbetalt
fére 2050.
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Not 19.

Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder

DKK DKK SEK SEK

Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 58 705 62192 85 031 95 754
Skuld till dgarbolag 1581 1937 2290 2982
Ovriga kortfristiga skulder 64 986 56 686 94128 87 276
Periodiserade rdntor finansiella instrument 45 939 54154 66 539 83 378
Depositioner 14 649 14 383 21218 22145
Forutbetalda arsavgifter 100 916 89720 146 170 138137
Férutbetalda flerturskort 768 247 12 380
Ovriga periodiseringsposter 242 242 351 373
287786 279 561 416 839 430 425
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Not 20.
Styrelsens och ledningens ersattningar

Principer

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgdr arvode enligt bolagsstémmans beslut. Intill néista
ordinarie bolagsstdmma utgdr styrelsearvode med totalt DKK milj 1,1 varav DKK milj 0,23 till styrelsens
ordférande respektive vice ordférande och resterande férdelas lika mellan styrelsens évriga ledamoter.
Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgérs av en fast [6n. Ledningsgruppen
bestdr av sex personer, som tillsammans med den verkstdllande direktéren utgér Konsortiets hogsta
ledning.

Principerna for ersattning till den verkstdllande direktéren och ledningsgruppen foreslds oféréndrade
under 2026.

Det finns ingen bonusordning eller incitamentsprogram for styrelse, verkstdllande direktédr eller led-
ningsgruppen. Den verkstdllande direktéren och ledningsgruppen omfattas av samma pensionsplan
som 6vriga anstdllda. Det finns inga pensionsformdner for styrelsens ledamoter

Avgdngsvederlag

For den verkstdllande direktéren och hégsta ledningen finns vid tillfélle av uppségning fréin Konsortiets
sida ett avtal avseende avgdngsvederlag motsvarande 12 mdnadsloner exkl. pension, hdrav avréknas
eventuell 6n eller andra inkomster som uppkommer under denna period.

Berednings- och beslutsprocess

Det finns ingen sarskild ersattningskommitté fér ersattningar till den verkstdllande direktéren och
hégsta ledningen. Erséttningar till den verkstdllande direktéren har beslutats av styrelsen. Ersattningar
till ledningsgruppen har beslutats av verkstdllande direktéren i samréd med styrelsens ordférande
och vice ordférande.

Sammansdattning mén och kvinnor i styrelsen och hégsta ledningen

Mdn Kvinnor Summa
Styrelse 5 3 8
VD och évriga ledningsgruppen 3 4 7
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Ersattningar
Belopp i TDKK/TSEK

For 2025* Fastion Pensionspremier Ovrigt Summa

Linus Eriksson DKK 1738/SEK 2 517 DKK 572/SEK 829 0 DKK 2 310/SEK 3 346
Registreret direktion DKK 1738/SEK 2 517 DKK 572/SEK 829 0 DKK 2 310/SEK 3 346
Ovriga lednings-

gruppen (6 personer) DKK 6 318/SEK 9 151 DKK 1885/SEK 2 730 0 DKK 8 203/SEK 11 881
Ledningsgruppen,

totalt DKK 8 056/SEK 11668 DKK 2 457[SEK 3 559 0 DKK 10 513/SEK 15 227
Foér 2024 Fastlén Pensionspremier Ovrigt Summa

Linus Eriksson DKK 1558/SEK 2 399 DKK 459/SEK 707 0 DKK 2 017/SEK 3106
Registreret direktion DKK 1558/SEK 2 399 DKK 459/SEK 707 0 DKK 2 017/SEK 3106
Ovriga lednings-

gruppen (6 personer) DKK 6 540/SEK 10 069 DKK 1541/SEK 2 373 0 DKK 8 081/SEK 12 442
Ledningsgruppen,

totalt DKK 8 098/SEK12468  DKK 2 000/SEK 3 080 o DKK 10 098/SEK 15 548

*Valutakursen pd SEK har stdrkts under 2025 vilket ger en valutakurseffekt pd& belopp omrdknat till DKK
(personalkostnader som uppkommer i SEK).

Arvode till styrelsen

2025 2024
Bo Lundgren, ordférande (till 24/4) 94 Bo Lundgren, ordférande 280
Lars Ljungdly, ordférande (frén 24/4) 233 Lars Ljungdlv (frén 22/4) 94
Jorn Tolstrup Rohde 280 Jorn Tolstrup Rohde, vice ordf. (frén 22/4) 280
Lars Erik Fredriksson 0 Lars Erik Fredriksson 0
Mikkel Hemmingsen 0 Mikkel Hemmingsen 0
Claus Jensen 140 Claus Jensen 140
Ulrika Hallengren 139 Ulrika Hallengren 140
Malin Sundvall (till 22/4) 47
Karen Hoekkerup 140 Karen Hoekkerup (fr&n 10/5) 93
Lene Lange (till 22/1) 0
Anna Belfrage (frén 24/4) 93
Summa, TDKK 119 Summa, TDKK 1074
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Not 21. Not 22.

Féréindring av rérelsekapital Kassaflode fran finansieringsaktivitet
- avstdmning av férskjutning i réintebérande nettoskuld

DKK DKK SEK SEK Forskjutning i nettoskulden avstémt mot kassafléde och férédndringar utan likviditetseffekt jfr IAS7.

Belopp i TDKK/TSEK 2025 2024 2025 2024

Ovriga kortfristiga fordringar -50 829 27 845 -73 622 42 871

Leverantérsskulder och . Derivat

évriga kortfristiga skulder 16 360 -14 494 23 697 -22316 Skuld instrument Total
Nettoskuld 2025, ing&ende -6 408 -837 -7 245

~34469 13351 ~49925 20555 Kassafloéde 2718 180 2898

Betalda réntor - dterfort -71 -90 -161
Amortering -13 22 9
Inflationsuppskrivning -1 -42 -53
Valutakursjustering -359 278 -8l
Dagsvdrdejustering -26 373 347
Nettoskuld 2025, utgdende -4170 -116 -4 286

Derivat

Skuld instrument Total
Nettoskuld 2024, ingc"lende -7 481 -889 -8370
Kassafléde 1073 233 1305
Betalda réntor - dterfort -80 -163 -243
Amortering -17 25 8
Inflationsuppskrivning -17 -3l -48
Valutakursjustering 254 -221 33
Dagsvdrdejustering -140 209 69
Nettoskuld 2024, utgdende -6408 -837 -7245
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Not 23.
Ansvarsforbindelser och stdllda sdkerheter

Konsortiets ansvarsforpliktelser bestér av ingéngna drifts- och underhdliskontrakt som I6per fram
till 2043 p& totalt DKK 225,2 milj. / SEK 326,2 milj. Resterande férpliktelser vid &rets utgdng uppgadr till
DKK 95,6 milj./ SEK 138,5 milj.

Konsortiet skall hérutéver betala 70 KSEK &rligen till Havs- och vattenmyndigheten (tidigare Fiskeri-
verket).

@resundsbro Konsortiet har ingdtt tvéivags CSA-avtal med en rad finansiella motparter och kan som
foljd harav tvingas stdlla sékerhet vid deponering av obligationer for mellanhavanden pé derivat-
kontrakt i motpartens favér. Konsortiet har vid drets utgdng stdllt séikerheter fér mellanhavanden
med fyra finansiella motparter fér 219 milj DKK i deras favér som sékerhet for derivattransaktioner.

@resundsbrons 25-drsjubilarer firades pd medarbetardagen.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025
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Not 24.
Ndrstdende parter

Hallbarhetsrapport

Ndarstdende parter Sdite Anknytning Transaktioner Prissattningsgrund
DEN DANSKA STATEN Ager sund & Beelt Holding A/S Garanterar Enligt lag. Garanti-
till 100 % Konsortiets skulder provision utgdr inte
Bolag och institutioner dgda ddrav:
Sund & Beelt Holding A/S Képenhamn 100 % éigda av A/S @resund Inkép/férsaljning Marknadsvdrde
Delvis gemensamma styrelsemedlemmar  av rédgivning
A/S Storebeelt Képenhamn Narstdende verksamhet Inkép/férsaljning Marknadsvdrde
Delvis gemensamma styrelsemedlemmar  av rédgivning
A/S @resund Képenhamn 50 % dgarskap av Gresundsbro Konsortiet Inkép/férsaljning Marknadsvarde
Delvis gemensamma styrelsemedlemmar  av rédgivning
Sund & Beelt Partner A/S Képenhamn Ndrstdende verksamhet Inkép/férsaljning Marknadsvarde
Delvis gemensamma styrelsemedlemmar  av rédgivning
BroBizz A/S Képenhamn Ndrstdende verksamhet Inkép/férsaljning Marknadsvarde
av rédgivning
Femern A/S Képenhamn Ndrstdende verksamhet Inkép/férsaljning Marknadsvarde
Delvis gemensamma styrelsemedlemmar  av rddgivning
A/S Femern Landanlceg Képenhamn Ndarstdende verksamhet Inkép/férsaljning Marknadsvdrde
Delvis gemensamma styrelsemedlemmar  av réddgivning
Banedanmark Képenhamn Ags av den danska staten Ersattning for utnyttjande Regeringsavtal
av jarnvagsférbindelsen
DEN SVENSKA STATEN Ager Svensk-Danska Broférbindelsen Garanterar Beslut i Riksdagen
SVEDAB AB till 100 % Konsortiets skulder Garantiprovision utgdr inte
Bolag och institutioner dgda ddrav:
Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB Malmé 50 % dgarskap av Gresundsbro Konsortiet Drift och underhdll av Marknadsvarde
Delvis gemensamma styrelsemedlemmar  jarnvdagsbanan pé Lernacken
Trafikverket Borlédnge Ingdr i den svenska staten Ersattning fér utnyttjande Regeringsavtal
av jarnvagsfoérbindelsen.
Hyra av fiberoptikkapacitet
Infranord AB Solna Ags av den svenska staten Underhdll jarnvég Marknadsvdrde
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Belopp i TDKK Belopp i TDKK
Belopp Belopp Saldo per Saldo per Belopp Belopp Saldo per Saldo per
Intékter Transaktioner 2025 2024 3ldec.2025 3ldec.2024 Kostnader Transaktioner 2025 2024 3l1dec.2025 3ldec.2024
Deléagare Deléagare
A/S @resund R&dgivning 240 240 25 50 A/s @resund Underhaill 0 0 0 0
Utnyttjande av SVEDAB Léneskatt i Sverige 1942 1702 -1942 -1702
jarnvagsforb. 127 986 128 484 10 665 10 707 ATERER 203 146 -43 “177
SVEDAB Underhdill 776 281 93 87
Summa delégare 2145 1848 -1985 -1879
Summa deldagare 129 002 129 005 10783 10844
Narstdende verksamheter
Nérstaende verksamheter sund & Beelt Holding A/S Radgivning 2837 1976 -86 -187
Sund & Beelt Holding A/S R&dgivning 5146 1401 525 292 sund & Beelt Holding A/S Lokalhyra 0 2101 0 0
A/S Storebcelt R&dgivning 4101 3327 851 374 A/S Storebeelt R&dgivning 0 0 0 0
Sund & Beelt Partner A/S Ré&dgivning 0 0 0 0 Utstallartjanster 179 208 2 0
BroBizz A/S Radgivning 10 0 5 0 sund & Beelt Partner A/S 0 0 0 0
Femern A/S HeaEfming 0 0 0 0 BroBizz A/S Utstallartjanster 29346 24747 0 ~250
A/S Femern Landanlceg R&dgivning 0 0 0 0 Femern A/S R&dgivning 0 0 0 0
Banedanmark Utnyttjande av 171100 166 100 14 483 0 A/S Femern Landanlceg 0 0 0 0
jarnvagsforb. A
- Banedanmark Underhall 7767 7 826 -2 427 -2 510
Utnyttjande av 5
Trafikverket jarnvagsfarb. 299 334 294 584 25 219 24618 Infranord AB Underhaill 329 297 76 -70
Trafikverket Hyra av fiberoptik 355 345 0 0 Summa nérstdende
Y verksamheter 40 458 37245 -2591 -3017
Summa ndrstaende
verksamheter 480046 491859 41083 46 210
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Not 25.
Handelser efter radkenskapsdrets utgdang

Det har inte intraffat ndgra vasentliga héndelser, som har pdverkan pd drsredovisningen,
efter rdkenskapsdrets utgdang.
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Not 26.
Godkannande av drsredovisning till publicering

Styrelsen har pd styrelsemétet den 6 februari 2026 godkdnt denna drsredovisning till publicering.
Arsredovisningen féreléiggs dgarbolagen till godkénnande pd arsstdimma den 28 april 2026.
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Ledningens undertecknande

Styrelsen och direktionen har idag behandlat och godként &rsredovisningen fér 2025 for
@resundsbro Konsortiet.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med IFRS ® Accounting Standards godkénda av EU s
amt ytterligare danska och svenska upplysningskrav fér bolag med noterade skuldebrev.

Vi anser att de valda redovisningsprinciperna dr dndamadlsenliga och att drsredovisningen ger en
rattvisande bild av Konsortiets tillgéngar, skulder och finansiella stélining per 31 december 2025 samt

resultatet och kassaflédet av Konsortiets verksamhet for rékenskapsdret 1januari — 31 december 2025.

Forvaltningsberdttelsen dar upprattad i dverensstimmelse med relevant lagstiftning och innehdller
enligt var uppfattning en rattvisande redogoérelse for utvecklingen av Konsortiets verksamhet och
ekonomiska stdlining, samt en réttvisande beskrivning av de mest vésentliga risker och osdékerheter,
som Konsortiet stér infor.

Vi anser att &rsredovisningen fér @resundsbro Konsortiet I/S fér réikenskapsdret 1 januari — 31 december

2025 med filnamnet Gresundsbro_Konsortiet_2025.zip i alla vésentliga avseenden har utarbetats i
overensstimmelse med ESEF-férordningen.

Arsredovisningen féreslds till stémmans faststdllelse.

Képenhamn, den 6 februari 2026
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DIREKTION

Linus Eriksson
Verkstdallande direktor

STYRELSE
Lars Ljungdlv Jorn Tolstrup Rohde
Ordférande Vice ordférande
Anna Belfrage Lars Erik Fredriksson
Ulrika Hallengren Karen Hoekkerup
Mikkel Hemmingsen Claus Jensen
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Revisionsberdcittelse

Till Ggarna av Bresundsbro Konsortiet I/S

Revisionsberdttelse for drsredovisningen

Uttalande

Vi har reviderat drsredovisningen fér @resundsbro Konsortiet I/S for rékenskapsdret 1januari — 31
december 2025, vilket omfattar resultat- och balansrékning, rapport 6ver férédndring av eget kapital,
kassafléde och noter, inklusive anvénda redovisningsprinciper fér bolaget (sidorna 3-70).

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS ® Accounting Standards som godkénts av EU och
ytterligare danska upplysningskrav pd érsredovisningar fér bolag med noterade skuldebrev.

Enligt vér uppfattning ger &rsredovisningen en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av konsor-
tiets finansiella stélining per den 31 december 2025 och av konsortiets aktiviteter och kassafléde foér
2025 i 6verensstdmmelse med IFRS ©® Accounting Standards som godkdénts av EU och ytterligare danska
upplysningskrav pd drsredovisningar. Vart uttalande éverensstémmer med vdrt revisionsprotokoll till
revisionskommittén och styrelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt internationella standarder om revision och god revisionssed i Danmark.
Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revision av
drsredovisningen. Vi &r oberoende i férhdallande till bolaget enligt International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationella regler fér god revisorssed (IESBA's Etiska regler) och de ytterligare kray,
som gdller i Danmark, inklusive att vi har uppfyllt véra évriga etiska férpliktelser i 6verensstémmelse
med IESBA’s Etiska regler. Det ar vdr uppfattning, att uppnddda revisionsbevis dr tillréickligt och utgor
underlag for var konklusion.

Efter var bdsta dverbevisning har det inte utforts nagra foérbjudna icke-revisionstjénster som omndmns
i artikel 5,1 stycket, i férordning (EU) nr. 537/2014.

Deloitte Statsautoriseret revisionspartnerselskab i Danmark och KPMG AB i Sverige valdes férsta géingen
som revisorer fér @resundsbro Konsortiet I/S den 27 april 2020 fér réikenskapsdret 2020. Vi har dtervalts
arligt genom stémmobeslut i en samlad sammanhdngande uppdragsperiod pé 1 ar fram till och med
réikenskapsdret 2025.
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Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen dr de omréden som enligt vér professionella bedémning
var de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen fér 2025. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande till, drsredovisningen som helhet, men vi gor

inga separata uttalanden om dessa omrdden.

Vdrdering av derivatinstrument
till verkligt vérde

Hur var revision beaktat det sarskilt
betydelsefulla omréadet

Derivatinstrument har klassificerats som till-
gdngar respektive skulder och utgér DKK 573,5
miljoner per 31 december 2025 (DKK 295,8
miljoner per 31 december 2024) och DKK 678,9
miljoner per. 31 december 2025 (DKK 1.126,8
miljoner per 31 december 2024).

Vi har bedémt att vérdering av derivatinstrument
dar ett sarskilt betydelsefullt omréde, dé det inte
finns officiella bérskurser fér derivatinstrumenten
och ledningen anvénder estimat i férbindelse
med vdrderingen, sGsom

+ Val av férutséttningar anvénda vid berdkning
av marknadsvdrde pd derivatinstrumenten.

- |dentifikation av relevanta marknadsdata
anvant vid vérderingen.

Féréndringar av de underliggande férutsattning-
arna samt marknadsdata kan ha en vésentlig
effekt pd varderingen av derivatinstrumenten.
For ytterligare beskrivning, se noter 1,2 och 17.

Baserat pé var riskbeddmning har vi genomgadtt
Konsortiets vérdering och bedémt anvéanda
metoder och forutsattningar. V&r genomgdng
har omfattat féljande element:

« Test av kontroller angdende inhémtande av
stam- och marknadsdata, som ligger till grund
fér varderingen.

« Test av kontroller avseende jdmférelse mellan
verkligt vérde berdknat av Konsortiet mot
verkligt varde berdknat av externa motparter.

« Stickprovskontroller av registrerade avtal mot
underliggande dokumentation.

« Stickprovskontroll berdkning av marknadsvdarde
till marknadsdata fréin extern part.
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Uttalande om férvaltningsberattelsen
Ledningen dr ansvarig fér informationen i férvaltningsberdttelsen

Vért uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte férvaltningsberdttelsen (sidorna 3-24)
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna information.

I samband med var revision av drsredovisningen ¢r det vart ansvar att Idsa férvaltningsberdttelsen
och évervéiga om informationen i vésentlig utstréckning ér oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Vart ansvar dr darutdver att dvervaga om férvaltningsberdttelsen innehdller ytterligare upplysnings-
krav i férhéllande till relevanta lagar.

Baserat pd utforda granskningsinsatser dr var uppfattning, att forvaltningsberattelsen stdmmer
6verens med information i &rsredovisningen och d@r utformad enligt krav i relevanta lagar. Vi har inte
funnit n&igon vésentlig felinformation i férvaltningsberdttelsen.

Ledningens ansvar fér arsredovisningen

Det &r foretagsledningen som har ansvaret for att drsredovisningen upprdttas och att den ger en
rattvisande bild enligt IFRS sé& som de antagits av EU, och ytterligare krav enligt dansk &rsredovisnings-
lag. Ledningen ansvarar éven fér den interna kontroll som de bedémer ér nédvandig for att upprétta
en drsredovisning som inte innehdller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pé fel. Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar ledningen fér bedémningen av
bolagets féormdaga att fortséitta verksamheten. De upplyser, ndr sé ar tillémpligt, om férhdllanden som
kan péverka formdégan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om ledningen avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ én att géra ndgot av detta.

Revisors ansvar for revision av drsredovisningen

Vart mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég grad av
sdkerhet, men &@r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Danmark
och i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA, samt de ytterligare krav som ¢r gdllande i Danmark och i Sverige,
anvdénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningsétgdarder bland annat utifrén
dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som dr tillréickliga och dndamdlsenliga fér att utgéra en
grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptéicka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre dan fér en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelédmnanden, felaktig information eller dsidosdattande
av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsdtgérder som ér Iédmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om l[&émpligheten i att ledningen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av drsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets féormdga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osékerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdattelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
s@dana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om darsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller foérhdllanden goéra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om drsredovisningen daterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi mdéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan pdverka vart obero-
ende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motdtgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa omrdden som varit

de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omrdaden i revisionsberdttelsen sé@vida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om frédgan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en frédga inte ska kommuniceras

i revisionsberdttelsen pd grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle
vantas vara stérre dn allmdnintresset av denna kommunikation.

Yttrande om éverensstéimmelse med ESEF-férordningen

Som ett led i revisionen av &rsredovisningen fér @resundsbro Konsortiet I/S har vi utfért handlingar
med syfte att dra en slutsats om, huruvida drsredovisningen for rékenskapsdret 1 januari till 31 decem-
ber 2025, med filnamnet @resundsbro_Konsortiet_2025.zip, har upprdttats i dSverensstdmmelse med
EU-kommissionens delegerade férordning 2019/815 om det gemensamma elektroniska rapporterings-

formatet (ESEF-férordningen), som innehdller krav p& uppréttande av en drsredovisning i XHTML-format.

Ledningen har ansvaret for att upprdtta en drsredovisning som uppfyller ESEF-forordningen, inklusive
uppréttande av en drsredovisning i XHTML-format, inklusive

+ Upprdatta en drsredovisning i XHTML-format

« Val och tilldmpning av [dmpliga iXBRL-taggar, inklusive till&igg till ESEF-taxonomin och férankring
av dem till delar av taxonomin, fér all finansiell information, som ska mérkas upp, med bedémningar
vid behov,

« Sdkerstdllande av éverensstdmmelse mellan iXBRL-mdrkta data och de mdnniskoldésliga konsolide-
rade finansiella rapporterna, och

* For de interna kontroller som ledningen anser nédvéndiga for att upprétta en drsredovisning som
odverensstdmmer med ESEF-férordningen.

Vart ansvar dr, baserat pd uppnddda bevis, att uppnd hég grad av sdkerhet fér, om arsredovisningen

i allt vasentligt har uppréttats i dverensstémmelse med ESEF-férordningen, och att uttrycka var slutsats.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Arten, omfattningen och tidpunkten fér de valda &tgérderna beror pd revisorns professionella
beddmning, inklusive bedémningen av riskerna fér vésentlig bristande efterlevnad av kraven i ESEF-
férordningen, oavsett om det beror pd bedrégeri eller fel. Atgérderna omfattar:

+ Kontrollera om drsredovisningen ar upprattad i XHTML-format,

- Skaffa sig en forstdelse for foretagets iXBRL-mdrkningsprocess och de interna kontrollerna
6ver mdrkningsprocessen,

« Beddma fullstédndigheten av iXBRL-mdarkningen i koncernredovisningen inklusive noter,

« Beddéma om anvéndningen av iXBRL-element frén ESEF-taxonomin och féretagets skapande av
tilldgg till taxonomin ér ldmpliga ndr relevanta element i ESEF-taxonomin inte har identifierats,

+ Beddma férankringen av tilléigg till element i ESEF-taxonomin, och
« Stdmma av iXBRL-mdrkningsdata med den reviderade koncernredovisningen.

Det ar var uppfattning, att &rsredovisningen for rakenskapsaret 1januari - 31 december 2025,
med filnamnet Gresundsbro_Konsortiet_2025.zip, i allt véisentligt har uppréttats i enlighet med
ESEF-férordningen.

Detta dr en 6versdttning av den formella revisionsberdttelsen som d&r avlagd pd danska, fér exakta
formuleringar och referenser hdnvisas till den danska revisionsberdttelsen.

Képenhamn, den 6 februari 2026

KPMG AB
Org.nr. 556043-4465

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Anders Oldau Gjelstrup Malin Akesson

statsautoriseret revisor auktoriserad revisor

MNE-nr. 10777

Lars Hillebrand

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26712
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Finansiell ordlista

Swapar

Byte av betalningsfléde mellan tvé motparter — oftast ett féretag och en bank. Exempelvis kan féretaget
ta upp ett I&n med fast ranta och darefter ingd en swap med banken, varpd féretaget mottager
motsvarande fast rénta och betalar en rérlig réinta +/- ett tillégg. Netto kommer féretaget séledes

ha en skuld att betala till rérlig rénta + [ — tillagget. Detta kallas en rénteswap. | en valutaswap byts
betalningar i tvé olika valutor. Man kan ocksd kombinera en réinteswap och en valutaswap.

Denominerad

..utstalld i... En obligation kan vara utstélld (denominerad) i EUR, men ha en rénta som dr relaterad
till ett belopp i DKK

Cap/floor struktur

En cap dr ett tak for den réinta man ska betala. P& motsvarande satt ér floor ett golv fér den rdnta
man skall betala. Har man ingdtt en cap/floor struktur, har man alltsé lagt ett tak och ett golv fér den
rénta som skall betalas (Rantan kan réra sig inom detta intervall).

Collar struktur

Ett annat ord fér en cap/floor struktur. En zero-cost collar ér till exempel ett kép av en cap finansierat
med férsdljning av ett floor. D& marknadsrdntan stiger finns en gréns fér hur mycket man kan f& betala
i ranta. | gengdld fadr man inte glédje av en eventuell rénteséinkning under floor-nivén.

Rantesdkring genom caps

Kép av en férsdkring mot kraftiga réintedkningar pé den rérligt foérréintade skulden, mot erléggande

av en premie. Kan ses som alternativ till att I&sa réntan for hela perioden. Féradndring av verkligt varde
En redovisningsprincip varmed man vid uppréttande av drsredovisningen varderar tillgdngar och
skulder till deras verkliga varde, det vill séiga det varde som tillgéngen skulden har p&d marknaden vid
den givna tidpunkten om tillgéngen eller skulden skulle sdljas. | perioden mellan upptagning och forfall
av ett 1&n kommer marknadsvdardet att svanga till féljd av réntenivéerna.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Féréndring av verkligt vérde

En redovisningsprincip varmed man vid uppréttande av drsredovisningen vdarderar tillgdngar och
skulder till deras verkliga varde, det vill sga det varde som tillgdngen skulden har p&d marknaden
vid den givna tidpunkten om tillgadngen eller skulden skulle sdljas. | perioden mellan upptagning och
forfall av ett I1&n kommer marknadsvardet att svanga till féljd av rantenivéerna.

AAA- eller AA-rating

Internationella kreditvarderingsinstitut ger féretag en sé kallad rating, som uttrycker deras kreditvérdig-
het. Normalt kan man f& en kort och en I&ng rating, som uttrycker féretagets mojligheter att betala sina
skulder pé kort och I&ng tid. Rating — eller betyg — ér indelat i en skala, dér AAA &r det bésta, AA det
ndst bdsta osv. Den danska och den svenska staten, vilka ér garanter fér konsortiets skulder, har den
bdsta kreditvardigheten AAA. De stérsta kreditvérderingsbyrderna ér Moody'’s och Standard & Poor’s.

Realrénta

Den nominella rantan minus inflation.
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Hdllbarhetsrapport

Om hadllbarhetsrapporten

Rapporten ger en inblick i @resunds-
bro Konsortiets hdllbarhetsarbete
(harefter benémnt @resundsbron)
och fokuserar pd bolagets mest
vésentliga héllbarhetsomréden.

Den primdara malgruppen for rappor-
ten dar de viktigaste intressenterna,
sdsom kunder, entreprendérer och
medarbetare.

Hallbarhetsarbetet omfattar hela
foretaget. Rapportens @dmnen och
indikatorer ar valda utifrén omraden
ddr @resundsbron har stérst méjlighet
att paverka samt omrdden med
storst inverkan pd féretaget, intres-
senter och omvdrliden. Amnena
baseras i stor utstréckning pé dter-
koppling fran intressenter. Det gdller
exempelvis trafiksékerhet, arbetsmiljo,
naturutveckling och klimatpdverkan.

I bilaga 2 redovisas hur och var de
vésentliga héllbarhetsémnen péver-
kar samt vilka avgrénsningar som
gdller foér rapporteringen.

| slutet av 2025 beslutade EU att |Gtta
pé kraven foér héllbarhetsrapporte-
ring. Detta innebdr att Fresundsbron,
som tidigare férvantades omfattas
av Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och de tillhérande
European Sustainability Reporting

Standards (ESRS), inte léngre kommer
att omfattas. Darfér kommer inga
ytterligare anpassningar att genom-
féras fér att uppfylla ESRS, men redan
genomférda strukturéndringar i férra
drets rapport kommer att behdllas.

Hallbarhetsrapporten refererar till
Global Reporting Initiative (GRI)
Standards 2021. Rapporteringen
omfattar utvalda delar av GRI och
féljer de grundlédggande rapporte-
ringsprinciperna i GRI I: Foundations.
Rapporten innehdller darmed de
upplysningar som krévs fér att kunna
referera till GRI. En &versikt dver
standardupplysningar, évriga rappor-
teringsparametrar samt var dessa
dterfinns i rapporten finns i bilaga 1.

Hallbarhetsrapporten omfattar
samma period som Arsredovisningen,
det vill séiga kalenderdret 2025, och
ar uppréttad i enlighet med Arsregn-
skabsloven (ARL). Innehdll och
admnesval i rapporten har behandlats
och utvarderats av @resundsbrons
ledningsgrupp. Den slutliga rapporten
har godkdnts av bdde ledningsgrupp
och styrelse innan publicering. Den
senaste hdllbarhetsrapporten frén
@resundsbron publicerades i februari
2025 och omfattade dret 2024.
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KPMG:s rapport med revisorns
uttalande om hdllbarhetsrapporten
finns pé sidorna 95-96. KPMG dr en
sjalvstéindig och opartisk revisions-
byrd, oberoende av @resundsbron,
vars uppdrag dr att dversiktligt
granska hdllbarhetsrapporten.
Enligt konsortialavtalet granskas
Jresundsbrons rdkenskaper av
dagarbolagens revisorer.

Under rapporteringsperioden har
inga vdsentliga féréndringar skett
gdllande organisationens storlek,
forsorjningskedija, agarforhdllanden
eller fastighets- och markinnehav.
Innehdllet i rapporten har justerats
sedan féregdende ars rapport. Vissa
uppgifter och textavsnitt som tidigare
ingick i héllbarhetsredovisningen
finns nu i andra delar av &rsredovis-
ningen. Aven vissa GRI-relaterade
uppgifter har justerats.

For information om @resundsbrons
agarfoérhdllanden, uppdrag och
mission hdnvisas till huvudavsnittet
Var verksamhet.
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Hallbarhet
i Oresundsbron

De 6vergripande ramarna och férutséttningarna foér
héllbarhetsarbetet faststdlls av féretagsledningen,
medan det dagliga arbetet bedrivs inom respektive
avdelning.

Miljé- och samhadlishénsyn ar Mal och strqtegier

en integrerad del av hur vi arbetar. : 2

Genom att beakta intressenternas inom hallbarhet
forvantningar sékerstdlls att hallbar- Vi tar vér del av det globala ansvaret
hetsarbetet I6pande utvecklas. genom att inforliva utvalda mdl fran

FN:s 17 globala mail for héllbar utveck-
ling. Nedan ses de globala mdélen
som @resundsbron arbetar med.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 11 Héllg:ukalsﬂllﬂ
H LLEN

N

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TH.HIW
4l

1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 5 EKOSYSTEMOCH
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
PRODUKTION MANGFALD

@resundsbro Konsortiet I/S - Ars- och hallbarhetsredovisningen 2025

o

Mal:

Vi mdéste alltid ha en 6ppen och sdker ske pd ett miljomdssigt, socialt och
férbindelse, och vi vill ldimna éver ekonomiskt ansvarsfullt satt. Kopplat
férbindelsen till nésta generation till denna ambition har vi faststallt

i samma eller battre skick. Detta ska fem 6vergripande mail:

&

+100 100 % 100 %

arléngre oppen olycksfri

livsiéngd

Strategier:

 Fortsatt utveckling av sékerhetskulturen och
proaktiv uppfdljning av farliga tilloud.

« Fokus pé tillforlitlig teknik.

+ Smart drift och underhdll av anléggningen med
I&gt koldioxidavtryck.

- Fortsatt fokus pd intern elférbrukning och produktion
av egen férnybar el.

100 %

CO~fri

Stédja hdllbara val fér kunder, leverantérer
och medarbetare.

Fungera som brobyggare fér projekt som minskar
eller kompenserar kunders utslépp i regionen,
ndr det skapar mervdrde fér @resundsbron.

Medarbetarutveckling.

Utveckling av ledningen.
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Policies inom hallbarhet

CSR-policyn utgér den 6vergripande
ramen for hdllbarhetsarbetet. re-
sundsbron strévar efter att driva en
verksamhet som skapar varde béde
for foretaget och fér det omgivande
samhadllet. Vi &tar oss ett samhalls-
ansvar och bidrar till miljdmdassig,
social och ekonomisk héllbarhet
genom att:

« Stdrka integration, samarbete och
samhandel i @resundsregionen.

 Sdkerstdlla en tillgénglig, valfunge-
rande och sdker férbindelse mellan
Danmark och Sverige.

Policyn konkretiserar hur vi ska bidra
till hallbar utveckling inom milj6-
mdssiga, sociala och ekonomiska
omréden.

Hdllbarhetsrapport

Miljdmdssig hallbarhet

Skydda den omgivande miljén.

Minimera miljdpdverkan fréin
vdra aktiviteter.

Mdl for CO,e-reduktion i linje
med Parisavtalet.

Bidra till den biologiska méngfalden
pd& och runt férbindelsen.

Social hdllbarhet

Erbjuda goda arbetsvillkor med
mojligheter till utveckling, respekt
for méngfald, jémstalldhet samt
fokus pd hdlsa och trivsel.

Prioritera en sund och sdker
arbetsmiljo, s& att ingen som
arbetar pd& anléiggningen eller

i administrationen drabbas av
fysisk eller psykisk éverbelastning.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Ekonomisk héllbarhet

+ Sdkerstalla stabil ekonomisk
utveckling, dér ett positivt och arligt
okande resultat leder till full &ter-
betalning av anlédggningskostna-
derna.

» Ha en uppférandekod fér ansvars-
full leverantérshantering (Code of
Conduct), med riktlinjer for hallbar-
hetsarbetet gentemot véra leve-
rantorer.

CSR-policyn kompletteras av flera
stédjande policies som ytterligare
styr och fértydligar arbetet med
hdallbarhet, bland annat:

« Miljopolicy

+ Arbetsmiljépolicy

+ Personalpolicy

» Sdkerhets- och beredskapspolicy
+ Code of Conduct

« IT-sd@kerhetspolicy

+ Whistleblower-policy

Nagra av dessa policies dr offentliga
och tillgéngliga p& @resundsbrons
hemsida www.oresundsbron.com.
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Riskstyrning inom
hdllbarhetsomradet

@resundsbron bedriver ett systema-
tiskt och strukturerat riskarbete.
Syftet &r att identifiera, bedéma och
hantera risker pd ett proaktivt séitt

for att skydda maénniskor, verksamhet
och bolagets varumadrke. Arbetet
omfattar en kontinuerlig bedémning
av férdndringar i verksamheten,
miljén och samhdllet som kan
pdaverka riskbilden. Identifierade
risker och atgdarder dokumenteras i
gemensamma system som majliggér
uppfdéljning éver tid.

Risker beddéms utifrdn flera dimensio-
ner. Inom hdllbarhetsomrddet
fokuserar @resundsbron sdrskilt pé
féljande:

» Sdkerhet fér kunder och
medarbetare

+ Skydd mot ldngvariga
nedstdngningar

 Miljdpdverkan

Finansiell rapport

Hdllbarhetsrapport

Sdkerhet for kunder
och medarbetare

Sdkerheten fér kunder och medarbe-
tare har hégsta prioritet och ar en
grundléggande férutsattning fér att
bedriva verksamheten. Arbeten pd
férbindelsen planeras for att mini-
mera risker, och férbindelsen stdngs
helt eller delvis vid behov, exempelvis
vid pégdende arbeten, ogynnsamma
vaderférhdllanden eller andra
omstdndigheter.

Arbetsmiljé- och sdkerhetsarbetet
omfattar bdde egna medarbetare
och entreprendrer. Obligatoriska
sdkerhetsutbildningar, arbetsmiljé-
planer och regelbundna méten
med leverantoérer sdkerstdller att
riskreducerande dtgdrder tilldmpas.
For jarnvégsarbeten anvdnds ett
sdkerhetsledningssystem som
sdkerstdller att sékerhetsplaner finns
fér varje arbete, medan @resunds-
bron i évriga projekt agerar sam-
ordnande byggherre. Frekventa
riskbedémningar genomférs for
exempelvis arbete pd& hojd, i trafike-
rade miljéer, med kemikalier samt i
sd@rskilda utrymmen och i ndrhet av
jarnvag.

@resundsbron har en samlad
overblick éver identifierade risker
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och féljer upp incidenter, tillbud och
avvikelser genom etablerade indika-
torer och rapporteringssystem.
Uppféljningen anvdnds fér att identi-
fiera trender och vidta korrigerande
atgdrder, vars effekter utvarderas
|6pande.

En stark sékerhetskultur ér en viktig
del av arbetet. Bolaget frdmjar éppen
dialog, rapportering av incidenter
och ett gemensamt ansvarstagande
for s@kerheten. Sdkerhetskulturen ar
integrerad i organisationens proces-
ser, styrning och beslutsfattande och
vilar pd principer som sdkerhet férst
och inga fragor dr fel.

@resundsbron samverkar kontinuer-
ligt med relevanta myndigheter och
aktérer i bdde Danmark och Sverige
genom méten, évningar och gemen-
samma forum. Detta samarbete
bidrar till kad beredskap och
efterlevnad av gdllande och kom-
mande regelverk.

Skydd mot Idngvariga
nedstdngningar

Ldngvariga nedstangningar av
@resundsbron skulle f& betydande
konsekvenser fér samhdlle och
ekonomi i regionen. Risker sésom
kollisioner, sabotage, extremt v&ider

och strukturella fel hanteras genom
anlédggningens utformning, ett
omfattande underhdéllsarbete samt
kontinuerlig évervakning av férbindel-
sen och dess omgivning. Risken for
incidenter som skulle leda till mer
ldngvariga nedsténgningar bedéms
som ldg.

Miljérisker

@resundsbron dr beldgen i ett
omrdade med hdéga naturvdrden, vilket
stdaller sarskilda krav p& miljohdansyn.
Det handlar bland annat om flora

och fauna i kustomrddena, inklusive

Peberholm och farvattnet runt
férbindelsen.

Bolaget féljer kontinuerligt upp
miljépdaverkan frdn drift och trafik och
arbetar systematiskt fér att minimera
risken for lokala féroreningar. Detta
sker genom tekniska |6sningar, tydliga
krav i projekt och etablerade bered-
skapsplaner fér miljéincidenter.

Under dret har arbetet bland annat
fokuserat pd korrekt avfallshantering
hos entreprenérer och uppfdljning av
kemiska substanser i dagvatten samt
atgarder for att bevara biologisk
mangfald omkring férbindelsen.

Intressenter

@resundsbrons samarbete med olika
intressenter &r centralt for strategisk
planering och prioritering av héllbar-
hetsinitiativ. De viktigaste intressen-
terna dr de som har direkt inflytande
pd& @resundsbrons drift eller p&verkas
direkt av verksamhetens aktiviteter.
Dessa grupper &r avgérande for
@resundsbrons framgdng och
héllbarhet, och deras behov och
intressen beaktas vid beslutsfattande.

| samband med CSRD-arbetet under
2024 uppdaterades kartléggningen
av primdra intressenter. Resultatet
stdmmer i stort dverens med analy-
sen frdn 2018 och pekar pé fyra
primdra intressentgrupper: ledning,
medarbetare, kunder samt fasta
entreprendrer. Dessa grupper ar nara
involverade i den dagliga driften, och
deras intressen dterspeglas tydligt

i de dmnen som rapporteras om,
exempelvis:

- Tillgénglighet och trafiksékerhet,
som frémst berdr kunder

+ Arbetsmilj6, av sdrskild betydelse
féor medarbetare och fasta entre-
prenérer
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+ Klimatpdverkan och milj6, som
pdaverkar samtliga grupper

De primdra intressentgrupperna
beskrivs nédrmare nedan.

Ledningen

Den dagliga driften hanteras av
@resundsbrons ledning, som verkar

i enlighet med den av styrelsen
beslutade Affarsplanen, dar I&dng-
siktiga mal faststdlls. Mer information
om styrelse och ledning finns under
huvudavsnittet Vér verksamhet.

Medarbetare

Trivsel, vélbefinnande, gemenskap
och avtalsenliga I6ner &r prioriterade
omréden. Arbetet utgdr fran Affars-
planen, och medarbetarna ges
genom kommunicerade handlings-
planer frinet att utféra sina uppgifter
pa ett effektivt satt, vilket bidrar till
att uppnd de faststallda maélen.
Trivselundersékningar genomfoérs
regelbundet..

Finansiell rapport

Hdllbarhetsrapport

Kunder

@resundsbrons riktlinjer fér kund-
relationer satter kunden i centrum
genom fokus pé sdkerhet, tillgénglig-
het och trovdrdighet. Vi informerar
via nyhetsbrev och kunderna kan
uttrycka deras dsikt via hemsidan,
sociala medier eller genom direkt
kontakt med kundcenter. Kundnéjd-
heten féljs kontinuerligt genom
undersdkningar riktade till dem som
fardats dver férbindelsen eller varit

i kontakt med oss via vart kundcenter
eller vara digitala sjélvbetjanings-
kanaler.

Leverantérer och entreprenérer

Leverantérer och entreprenérer ar
viktiga partners fér drift och underhdill
av Gresundsbron. Vi anvdnder i férsta
hand fasta entreprendrer med
I&ngsiktiga avtal. Kommunikationen
sker bade formellt, genom lednings-
och planeringsméten, och informellt,
genom daglig kontakt. Detta skapar
ett néra samarbete med gemensam
forstdelse for vad som krévs for att
uppratthdlla en séker férbindelse,
bdde for anvéindare och de som
arbetar pd forbindelsen.
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Medlemskap

Féretaget &r medlem i Dansk Industri
(D1), som &r en privat ndéringslivs- och
arbetsgivarorganisation under Dansk
Arbejdsgiverforening (DA). Féretaget
ar aven anslutet till Almega (svensk
arbetsgivarorganisation). @resunds-
bron dr inte involverad i styrelsearbe-
tet eller annat organisatoriskt arbete
varken i DI eller andra kommittéer
eller organisationer.

Férsérjningskedjan

@resundsbron upphandlar varor och
tjainster i enlighet med EU:s regelverk
fér offentlig upphandling. Inképsverk-
samheten dr organiserad genom
faststallda processer for upphandling,
avtal och inkép. Detta i kombination
med fokus pd att upphandla funktio-
nella lésningar mojliggér att markna-
dens best practice inom respektive
inkdpsomrdaden kontinuerligt stdr till
@resundsbrons férfogande.

Merparten av inképsvolymen avser
tjénster dar leverantérerna ansvarar
for att leverera avtalad funktion
enligt upphandlade villkor. Varor och
material ingdr i regel som en del av
dessa avtal. Endast ett begrdnsat

antal avtal avser enbart varuleveran-
ser.

Totalt finns cirka 100 pdgdende
leverantérsavtal. Cirka tre fjéirdedelar
av leverantérerna ar svenska, medan
resterande huvudsakligen ar danska.
Ett mindre antal leverantérer ér
baserade i andra lénder.

Under 2025 har ett systemstéd for
bestalining-till-betalning (Purcha-
se—to—Poy), Visma Proceedo, imple-
menterats. Med systemstddet finns
nu en helt integrerad, digital process

frén upphandling till fakturahantering.

I samband med inférandet har
inkdpsprocessen uppdaterats sd att
attest sker vid varje enskilt inkép i
stdllet for vid fakturahantering. Detta
innebdr att inkdp genomférs inom
ramen fér upphandlade avtal och
enligt faststdlld attestordning.
Systemstodet mojliggdr ven mot-
tagande av elektroniska fakturor frén
leverantérer.

Under 2026 ar fokus fortsatt pé& att

sdkra efterlevnaden av inképsproces-

sen. For detta dndamal har nyckeltal
etablerats for I6pande uppféljning.
Vidare planeras inférandet av ett

spend-verktyg fér analys och uppfélj-
ning av inkdp per avtal och leverantér,

identifiering av inképsomrdaden utan
avtal samt uppféljning av aggrege-
rade inkdpsvolymer i férhallande till

faststallda takvolymer.

Inképsverksamheten omfattar avtal
inom anldggning, leverans, férsdlj-
ning och marknad, IT samt ekonomi
och support. De stoérsta inkdpsomrd-
dena avser underhdlls- och anlagg-
ningstjénster, teknisk r&dgivning,
forsakringar, elleveranser, tagdriftled-
ning, betal- och bemanningstjdénster,
digital utveckling och IT-konsult-
tjinster samt ekonomisystem och
betalningslésningar.
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Klimat och miljo

Koppling till vara utvalda madl

1 BEKAMPA KLIMAT-
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Héjdpunkter
Resultat och aktiviteter « Genomfdért omfattande invente-
under 2025 ringar av biologisk méngfald pé&
Peberholm

 Uppndtt den lagsta elférbrukningen
i resundsbrons historia med en
elférbrukning (brutto) p& 5,2 GWh, ) .
vilket motsvarar en reduktion pé Peberholm, 45 arter, vilket tyder p&

mer &én 50% sedan éppningen &r en positiv effekt av méimedveten
2000 naturvdrd sedan 2021

+ Registrerat det hégsta antalet
hdackande fagelarter hittills p&

+ Minskat CO,e-utsldppen frén drift

. Planerade aktiviteter
och underhall till 118 ton

- Etablera pilotprojekt fér riktad
6vervakning av infrastrukturen
med sensorer samt optimering
av framtida férvaltningsstrategier,
for att sdkerstdlla forbindelsens
200-driga livslangd

 Okat andelen férnybar energi till
89 % av den totala energiférbruk-
ningen

« Producerat 2 516 MWh egen solel,
vilket motsvarar cirka 48 % av den

totala energiférbrukningen « Starka datadrivet underhdll genom

att héja kompetensnivan, forbattra
datakvaliteten och fréimja ékat
tvdrgdende samarbete

 Pdborjat en strategisk omstdlining
till datadrivet underhdll

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

+ Inleda kartldggning av grénflackig
padda under 2026 for att stérka
naturvérden pd Peberholm

+ Genomfdra naturférbattrande
schaktning i tvd delomrdéden pé
Peberholm under 2027, dér det
borttagna materialet dteranvénds
i stormflodsprojektet

Vdarnandet om klimatet
och respekt fér naturen

Genom en tydlig miljépolicy har vi
férpliktat oss att minimera férbindel-
sens pdverkan pd miljé och klimat
samt att skydda véra naturvdarden.
Detta sker genom ett fokus pd att
minska energiférbrukningen pd
forbindelsen och att skydda naturen
pé Peberholm. Darfér har vi tydliga
och fasta regler for vistelse pd 6n
samt vid underhdill av de tekniska
anlédggningarna.

Ambitiést klimatmal

@resundsbron har sedan etable-
ringen haft ett kontinuerligt fokus pé&
energieffektivisering. Sedan 6pp-
ningen 2000 har elférbrukningen mer
an halverats genom en rad stérre och
mindre energibesparande atgdrder.
2025 var elférbrukningen brutto den
laégsta ndgonsin med 5,2 GWh jamfoért
med férsta dret i drift, 12,7 GWh.
Tillsommans med den hégsta
solelsproduktionen ndgonsin ger

det en den lagsta nettoférbrukningen
i brons historia.

Arbetet med att minska energifér-
brukningen har lett till betydande
resultat. @resundsbron har som madil
att ytterligare minska klimatpéverkan
frdn den energi som anvands for drift
och underhdll. Mdlet ar att drift och
underhdill av férbindelsen ska vara
klimatneutrala senast &r 2030, vilket
huvudsakligen ska uppnds genom
energi- och koldioxidreducerande
dtgdrder.

Jamfort med basdret 2017 ar mdlet
fér 2030, att hégst 15 procent

ska kompenseras via exempelvis
CO,e-neutrala certifikat, CO,e-
lagringsteknik eller annat. Detta
innebar att fokus fortsatt ligger pd
energibesparingar och minskning av
koldioxidutslapp frdn den energi som
férbrukas. Eftersom utslédppen under
de senaste dren legat betydligt under
madlnivan har malen fér de nérmaste
dren reviderats och skdrpts. Mdlet

fér 2025 var ursprungligen 350 ton
men dr reviderat till 180 ton CO,e.
@resundsbrons mal fér COe fréin
driften &r nu mer ambitiést én vad
som foreskrivs av dubbla Carbon Law,
dvs. en halvering vart femte dr.
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Den ordinarie driften gav &r 2025
upphov till 118 ton CO.e jGmfért med
136 ton &r 2024. Frén och med 2023
inkluderas investeringsprojekt i
redovisningen av CO,e. Emissions-
faktorerna som anvdnds vid berdk-
ning av utslépp frén elférbrukning
har sedan 2023 fallit markant, vilket
bidrar till det Iégre redovisade
utslapp. Aven emissionsfaktorerna
for brénsle har setts 6ver under 2025,
men pdverkar utsldppen i mindre
utstréickning.

@resundsbron fortsdtter att forsdka
hitta I6sningar pd hur kundernas
utsldpp pd resan éver bron kan
minska. Piloten med snabbladdning
fér kunder har uppskattats och totalt
har det under 2025 varit knappt 3 000
laddtillfédllen med en samlad laddad
energi pd& 73 000 KWh. Utvecklingen
mot en storre andel elbilar visar sig
daven i passagestatistiken. | januari
2023 var 7% av passagerna med elbil
och nu &r den 20%.

Medarbetare och underleverantérer
som har Lernacken som arbetsplats
erbjuds prisvdrd laddning. Under 2025
laddade denna mélgrupp sina bilar
over 4 000 gdnger med en samlad
laddad energi p& 82 000 KWh.

@resundsbron har fyra elbilar och

en fossildriven féretagsbil. Darutdéver
leasas tio formdnsbilar, alla eldrivna.
Policyn dr att successivt gd over till
elbilar.

Under 2022 gjordes berdkningar

av hur mycket CO,e som varje dr tas
upp av vaxtligheten och betongen
pd& anldggningen. Baserat pd dessa
berdkningar var det totala upptaget
av CO,e pd anldggningen 2025 ca
1250 ton.

Solcellsanlédggningen vid driftcentret
pd Lernacken sattes i drift 2018 och
byggdes ut under 2021. Under 2023
driftsattes en betydligt stérre solel-
anlaggning pd Peberholm. Under
2025 uppgick den totala solels-
produktionen till 2 516 MWh, vilket
motsvarar ca 48% av den totala
forbrukningen. Produktionsmdlet

pé& 1500 MWh egen el har dérmed
overtraffats och det reviderade mdlet
pd& 2 500 MWh uppndtts.
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Energiférbrukning V-2 Koldioxidutslépp/ton ?
Energiférbrukning och mix (MWh) 2023 2024 2025 Férbrukningstyp 2023 2024 2025
12 Brons:e:orbrul;nmg :ron kol Tch kc:produlkter - O0 ]0(: 0 Direkt total 7.4 22,5 13,3
Bré 6 i an rdolj t t 7
ransleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter 3 53 Bransle internt 7.4 225 133
3 Branslefoérbrukning frédn naturgas 0 0 0
4 Bransleférbrukning frén andra fossila kéllor 0 0 0 Indirekt total 210,2 13,8  105,0
5 Férbrukning av képt eller férvérvad el, véirme, &nga och El (netto) 91,2 84,3 70,8
kyla fran fossila kéllor 80 99 83 Uppvarmning 1,0 0,6 0,6
6 Total fossil energiférbrukning (summa - 5) 386 200 137 Bransle, leverantérer 18,0 28,9 336
Andel fossil kdlla av total energiférbrukning (%) 6 3 2
" . o .. .. Totalt 227,6 136,3 18,3
7 Forbrukning frdn nukledra kdllor 674 593 497
Andel nukledr kélla av total energiférbrukning (%) 10 10 9 Mmal 310 200 180
8 Bransleférbrukning frén fornybar kdlla
(i vart fall framst HVO) 961 322 464 1) Emissionsfaktorer fér el hdmtas ur AIB: European Residual Mixes. Emissionsfaktorer
9 Forbrukning av kopt eller forvarvad el, vérme, for brénsle hamtas fréin Energimyndigheten. Emissionsfaktorer fér gas och fjérrvérme
anga och kyla fréin férnybara kallor 2772 2584 2165 (Uppvarmning) hamtas frén respektive energileverantér. Faktorerna uppdateras forst
. 8 . . sommaren efter avslutat &r. Det innebdr att utfallet for &ret ér prelimindrt och att
10 Foﬂrbruknlng av sjalv genererad férnybar energi féregdende ar dr justerat i férhdllande till férra drets rapport. Inkluderar alla stérre
fréin icke-brénsle 1880 2306 2 516 leverantérer.
11 Total férnybar energiférbrukning (summa 8 - 10) 5 612 5212 5145
Andel férnybara kéllor av total energiférbrukning (%) 84 87 89
Total energiférbrukning (Summa 6, 7,11) 6673 6006 5779

1) Inkluderar alla leverantdrer med stérre energiférbrukning, éven projektverksamheten.
2) P& grund av avrundning summerar inte alltid delposterna till totalen.
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Datadrivet underhall
gynnar klimat och
mdnniskor

Smart Maintenance &r i dag ett
etablerat koncept som dr ett arbets-
sdtt och en metod med fokus pd hur
man pd bdasta sdtt bedriver underhdll
i en digitaliserad industri. Jresunds-
bron har arbetat méimedvetet med
detta under flera ar.

Ur ett hdllbarhetsperspektiv ger
datadrivet underhdall och férvaltning
av anlédggningen flera viktiga férde-
lar:

« Minskad resursférbrukning genom
farre transporter och mer tréffsékra
underhdlisinsatser.

« Forbattrad arbetsmiljé ndr sensorer
tar éver eller minskar behovet av
riskfyllda arbetsmoment.

+ Lagre och mer férutsagbara
kostnader, vilket goér det mer
ekonomiskt héllbart fér kommmande
generationer att férvalta férbindel-
sen.

Battre majligheter till uppféljning
och analys, vilket ger kommande

Finansiell rapport
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generationer goda férutsattningar
att férvalta férbindelsen.

Stormflodssdkring

2021 beslutade styrelsen att pdborja
ett samlat program fér skydd mot
stormfloder, med mdlet att upprétt-
hélla sékerheten i tunneln pd nivé
med en sé& kallad 10 000-&rshéndelse
samt att sékra andra kritiska anlégg-
ningar pé férbindelsen. Atgarderna
var ursprungligen planerade att vara
slutférda 2025, men ett forsenat
myndighetsarbete av dtgdrderna pd
Peberholm har lett till en uppskjuten
tidsplan med cirka 2-4 ér.

Alla &tgarder i programmet har
genomforts, férutom stormflods-
barriéiren som ska skydda tunnel-
mynningen och kritisk teknik p&
Peberholm. Aven om Iésningen ar
designad dr projektet férsenat pd
grund av ett omfattade myndighets-
arbete.

Stormflodsprojektet ar néra kopplat
till arbetet med biologisk méangfald
pd& Peberholm. Material fér uppbygg-
naden av stormflodsbarriéren
planeras komma frén schaktningar

i utvalda omrdaden pd 6n, vilket bland
annat ska férbattra livsvillkoren for
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sdllsynta arter. Schaktningarna kan
dock forst paborjas nar stormflods-
projektet har fatt de nédvandiga
myndighetstillsténden. Fér en nér-
mare beskrivning av insatserna foér
biologisk méngfald, se avsnittet
Biologisk mdngfald p& Peberholm.

Foérsiktighetsprincip
gdllande kemikalier
och féroreningar

@resundsbron tilldmpar en forsiktig-
hetsprincip vid hantering av kemika-
lier och i samband med andra
miljdpdverkan. Miljérisker bedéms
kontinuerligt, och det jobbas syste-
matiskt p& att minimera pdverkan

pd& natur och miljé, bade i planerings-
fasen och under utférandet av drift-
och underhdllsuppgifter. Produkter
och kemikalier som anvénds pd
forbindelsen vdljs med fokus pd sa
I&g milj6- och arbetsmiljdpdéverkan
som majligt. Naturutvecklingen
overvakas, sdrskilt pé Peberholm,

och naturvérd sdtts in ndr det behovs
fér att bevara och stérka den biolo-
giska méngfalden.

Naturen omkring
férbindelsen

Det finns nu en stérre artsdiversitet
och fler djur och vaxter, bade 6ver och
under vattenytan, runt @resundsbron
an innan férbindelsen byggdes.
Bropelarna och de omkringliggande
6arna fungerar som konstgjorda rev
som mojliggoér att alger och musslor
kan véxa som utgor foda for manga
faiglar och fiskar. De stenar som bildar
ett skyddande lager pd havsbotten
ovanpd tunneln i Drogden-rénnan
utgor ocksd ett konstgjort rev, som dér
téckt av musslor, strandsndckor och
bldstang.

Biologisk mangfald
p& Peberholm

Den konstgjorda én Peberholm utgoér
oévergdngen mellan motorvég och
tunnel och ar anlagd av material som
hamtats frén havsbotten. On técker
en yta pd 130 hektar och ingar
tillsammans med Saltholm och det
omkringliggande havet i Natura 2000
omréde 142.

Fram till 2020 féljde @resundsbron
principen att I&ta naturen utvecklas
utan ingrepp. Okad igenvdxning, som

bérjade hota flera sdllsynta och
skyddade arter, ledde 2021 till att
vissa lokala naturvérdsinsatser
genomfoérdes. | detta sammanhang
rojdes 10 hektar buskar och snar pd
Peberholms sédra del fér att férbdttra
hackningsforhdéllandena, sarskilt for
tarnor och vadarféglar. Sedan dess
har omrdadet klippts drligen i oktober
for att begrdnsa tillvéxten av ved-
artade véxter och héga perenner.
Samtidigt etablerades en expert-
grupp med representanter fran
oberoende forskningsinstitut och
naturorganisationer i Danmark.
Gruppen deltar i den d&rliga kartladgg-
ningen och inventeringen av Peber-
holms natur och ger rddgivning om
férvaltningen av 6ns naturvérden.

Under 2025 genomférdes invente-
ringar av karlvéxter, insekter, mossor
samt hdckande faglar. Resultaten har
registrerats i artsdatabasen arter.dk.

De botaniska inventeringarna 2025
resulterade i registreringen av 436
taxa (arter, underarter og varieteter)
av kdarlvaxter, varav 17 var nya. De nya
registreringarna omfattade fréimst
inhemska och vanliga arter, bland
annat svalért, vitbléra, knélklocka,
dngsvadd och blédmunkar. Sedan 1999
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har totalt 627 arter av karlvéxter samt
ett antal underarter och varieteter
registrerats pd& Peberholm, vilket
motsvarar totalt 676 taxa.

Inventeringen av grénfléckig padda
kunde inte genomféras 2025 eftersom
vattenhdlet pd& éns norra sida, ddér
arten tidigare hdckat, redan torkade
ut i slutet av april. Arten har dérfér inte
kunnat hdcka dar under 2025. | slutet
av maj observerades dock 30-40
héckande paddor i den permanenta
sjon pd Peberholms sodra sida, dar
arten annars inte har hdckat sedan
2021. Detta tyder pd& att gronfléickig
padda séker och anvénder alterna-
tiva hdckningsplatser pé& Peberholm
ndr de primara dr otillgéngliga.

Inventeringen av hackande féglar
har blivit alltmer utmanande pd&
grund av tdta havtornsbuskage. Den
tidigare landbaserade inventeringen
kompletterades dérfér 2025 med
hjdlp av drénare. Totalt registrerades
45 hackande fagelarter, vilket ér det
hoégsta antalet hittills. Antalet héick-
ande fagelarter har 6kat de senaste
aren, vilket tyder pd att naturvarden
har haft en positiv effekt pd fagellivet.

Skedstorken, som etablerade sig som
ny hackfégel pd Peberholm 2023,
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hade aven 2025 en mindre koloni p&
6ns sédra sida med 16 hdckande par
samt cirka 10 icke-h&ckande individer.
Bland nyregistrerade arter 2025 fanns
smafdglarna rédstjdrt, talgoxe,
svarthdtta, hdmpling och gulspary,
alla knutna till skogs och snérmiljéer,
samt skdggdopping. | det réjda
omrddet pd sddra sidan observera-
des en storre koloni av skrattmds,
medan bdde fiskmds och silltrut har
okat markant. Grétrut 1&g pd samma
nivé som tidigare &r med omkring
700 hackande par. Storskarv 6kade
&terigen markant 2025 och hade cirka
1200 hackande par férdelade éver
stora delar av kusten och buskagen
p& Peberholms sddra sida.

Som en del av T&rnby kommuns
Natura 2000 handlingsplan planerar
@resundsbron naturférbdttrande
schaktningar pé Peberholms norra
och sédra sida. Schaktningarna,
planerade till 2027, skall stérka éns
ekologiska funktionalitet fér bilaga IV
arten gréonfléckig padda och stédja
myndigheternas Natura 2000 mal fér
Saltholm med omkringliggande hav.
Materialet frdn schaktningarna
kommer att anvéndas i stormflods-
projektet (némnt tidigare). Arbetet
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genomfors forst nér nédvandiga
tillstdnd ar pd plats.

Registrerade arter av djur
och vaxter pé& Peberholm
frén 1999 till 2025

Karlvéxter 627
Mossor 67
Lavar och svampar 90
Insekter Ca. 900
Spindlar Ca. 30
Kraftdjur 2
Sniglar 4
ckence o0
Daggdijursarter

Grodarter

Kraldjur 1

Not: Tabellen visar antalet arter som har
observerats pd Peberholm. Den ger ingen
information om det totala antalet befint-
liga arter, eftersom den inte tar h&nsyn till
om arter férsvinner igen.

Okad livsléingd minskar
resursanvéindning och
miljépaverkan

Férbindelsen designades for

en livslangd p& 100 ér. Att bygga

en megabro och tunnel innebdr en
stor miljdbelastning. Det &r darfér

en god idé att férléinga livsidngden
pa forbindelsen och dven sakerstdlla
att kapaciteten éver férbindelsen ar
tillréicklig. Den nuvarande reinveste-
ringsplanen kommer darfér att ses
6ver under 2026.

I samverkan med Lunds Tekniska
Universitet bedriver @resundsbron,
sedan sommaren 2022, ett projekt i
syfte att kunna verifiera en férlédngd
férvantad livsldngd. Lagom till

25-drsjublieumet presenterades en
rapport som visade att det &r mojligt
att férdubbla livsiéngden till 200 ar

- bdde tekniskt, miljdmdssigt och
samhdlisekonomiskt. Det innebdr att
bron kan fortsétta att binda samman
Danmark och Sverige langt in i ndsta
sekel.
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Sociala forhallanden

Koppling till vara utvalda madl

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

T%
4l

Hojdpunkter

Resultat och aktiviteter Planerade aktiviteter

under 2025

- Fortsatt rekrytering av nya
medarbetare fér att stérka den
digitala utvecklingen

+ Revidera processer for arbets-
miljéarbetet samt férbattra verk-
tyget for héindelserapportering

« Genomféra fullskaledvning under
2026 med deltagande av danska
och svenska myndigheter

Fortsatt I&g sjukfrénvaro - 3,9 %
2025, vilket uppfyller mélet p&
max 4 %

« Genomfért Brobyggardagen for
femte d@ret i rad med fokus pd&
jubileum och framtida strategiska
initiativ

Fortsatt hég tillgdnglighet och
sdker drift utan allvarliga olyckor
pé forbindelsen éven under 2025

 Etablerat sékerhetsparkering for
lastbilar vid Malmé i samarbete
med partners, vilket stérker
arbetsmiljon for lastbilschaufférer
som anvdander férbindelsen

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

@resundsbron
som arbetsplats

@resundsbron dr en attraktiv arbets-
plats som lockar och behdller duktiga
och engagerade medarbetare, sd
att de faststéllda mdlen uppnds.
@resundsbron har under 2025 féljt
enheternas plan fér genomférande
av fortbildning och personlig utveck-
ling.

Arbetsplatsen har stor betydelse for
var hdlsa. Medarbetarnas hélsa ar
inte bara en personlig angeldgenhet
utan éven en gemensam resurs som
ar avgoérande fér organisationens
prestation. Hdlsa ar sédvdl arbetsgiva-
rens som alla enskilda medarbetares
ansvar och utgér en viktig lednings-
frdga inom @resundsbron. Friskvérd
&r en del i personalutvecklings- och
arbetsmiljéarbetet och ska stimulera
till att bibehdlla och utveckla redan
val fungerande férhdllanden. Frisk-
vard ska utévas i féorebyggande syfte,
med madlsdttningen att uppnd och
bevara fysiskt, psykiskt och socialt
vdalbefinnande, att md bra, i arbetet
och pa fritiden. @resundsbron har
fortsatt 1&g sjukfrénvaro 2025. Det
pdégdr ett aktivt arbete med uppfoélj-
ning och rehabilitering for att framja

en snabb dtergding i arbete. Med-
arbetare tar ett stort ansvar for att

hdlla sig friska och att vara i god form.

Jresundsbron vill vara en arbetsplats
som praglas av engagemang och
ddr medarbetarna trivs och kéinner
sig motiverade. Den bdsta kontakten
mellan kollegor sker ofta i spontana
moten, i korridoren eller vid kaffe-
automaten. N&r medarbetarna ér
mer ndrvarande pd arbetsplatsen
stérks samarbetet och relationerna.
Jresundsbron tar ett stort ansvar for
medarbetarnas arbetsmiljé genom
kontinuerlig uppféljning av bade den
fysiska och psykosociala arbets-
miljon, sévdl pd arbetsplatsen som

i hemmet. Distansarbete erbjuds
fortfarande, men i begréinsad omfatt-
ning.

Arets Brobyggardag

For femte dret i rad arrangerades
Brobyggardagen, dresundsbrons
&rliga medarbetardag, ddr samtliga
anstdllda samlas fér en heldags-
konferens. Syftet ar att férmedla
information om féretagets utveckling
och framtid samt att stérka sam-
arbete och gemenskap.

Arets tema var Jubileum och Fokus
framdt med utgdngspunkt i verksam-
hetens fortsatta utveckling efter
25-drsjubileet. Under dagen presen-
terades den kommande afférs-
planens fokusomréden, déribland
strategiska initiativ som Fix the basics,
Férenkla att vara kund och ambitio-
nen att géra @resundsbron till det
sjalvklara valet.

Dagen inkluderade dven en féreléis-
ning om @resundsbron som kritisk
infrastruktur, vilket gav vardefulla
insikter om riskmedvetenhet och
beredskap i det aktuella samhalls-
Idget. Dagen avslutades med en
gemensam aktivitet som frémjade
samarbete och teamkdnsla. Utvarde-
ringen visade att medarbetarna
uppskattade dagen. Evenemang som
Brobyggardagen frémjar samverkan
och okar férstédelsen mellan med-
arbetare frén olika avdelningar, vilket
bidrar till en stdrkt helhetssyn pd&
verksamheten och en tydligare bild
av @resundsbrons strategiska mal
och riktning.
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Medarbetarundersdékning

Under 2025 har @resundsbron
genomfért tre medarbetarunder-
sékningar inom omrddena arbets-
miljo, évrig trivsel, medarbetarnas
néjdhet med ledarskapet och medar-
betarnas villighet att rekommendera
sin arbetsgivare till andra (eNPS).

Svarsfrekvensen har varit hég, med
ett genomsnitt pd& 94 %. Detta indike-
rar ett engagerat medarbetarskap
och en vilja att bidra till verksamhet-
ens fortsatta utveckling.

Nar det gdller sjdlva resultaten ligger
Puls p& @resundsbron (PPQ) och
Arbetsmiljé strax under mélvardet
pd 80. Det dr en trend som féljs noga
i det kontinuerliga arbetet med det
systematiska arbetsmiljéarbetet.
Medarbetarnas villighet att rekom-
mendera sin arbetsgivare till andra
(eNPS-vardet) hamnar i sista mat-
ningen pd -1, vilket &r en nivéd som inte
nadr upp till mélvardet. Trenden har
varit vikande 6ver dret. Handelser

i verksamheten som @resundsbron
transparant har kommunicerat pé
intrandt och andra kanaler, kan ha
pdverkat medarbetarnas vérdering.

Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

Generellt visar resultaten pd att
medarbetare mar bra i vardagen och
pé& sin fritid, man kéanner sig vardefull
pé jobbet, man trivs med ledarskapet,
medarbetarna behandlas likvérdigt
och man har hég tillit till sin arbets-
givare. Fortfarande finns det signaler
om en hég arbetsbelastning och
stress i delar av verksamheten. For att
mota det tillsdtts extra resurser och
det sker ocksd en kontinuerlig uppfolj-
ning.

Arbetsvillkor for
medarbetarna

Utgdngspunkten fér alla medarbeta-
res arbetsvillkor r @resundsbron
personalpolicy som beslutats av
ledningen. | policyn ingdr bland annat
"gemensam plattform”, "utveckling”,
"arbetsmilj6” och "helhetssyn”, som
6verordnande omrdden, vilka till-
sammans utgér den ram man som
medarbetare pd @resundsbron kan
rdkna med att arbeta inom.

Arbetsmiljéorganisation

@resundsbron arbetar systematiskt
med arbetsmiljéfrégor i enlighet med
dansk och svensk lagstiftning samt
bolagets Afférsplan och Arbetsmiljé-
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Skyddskommitté

(Hovedsikkerhedsudvalg)

Kommitté

Anlaggning

ledningssystem. Ledningen ansvarar
fér att sdkerstdlla en séker och
h&lsosam arbetsmiljé fér alla med-
arbetare.

Arbetsmiljdorganisationen omfattar
samtliga anstéllda och arbetsplatser.
Den &r utformad fér att frémja dialog,
férebygga risker och [6sa arbetsmiljé-
relaterade utmaningar.

Arbetsmiljdorganisationen bestdr av
en huvudskyddskommitté (HSIU), som
har en évergripande och granskande
roll i férhdllande till arbetsmiljéled-
ningssystemet. HSIU skapar ramarna
fér det dagliga arbetsmiljéarbetet.
Under HSIU finns tre kommittéer som
representerar medarbetarna.

Kommitté

Leverans

Kommitté

Kontorpersonal

Kommittéernas uppagifter inkluderar
bland annat évervakning av sékerhet
och hdlsa, framjande av dialog och
sdkert beteenden samt deltagande

i riskbedémningar.

@resundsbron arbetar genom
arbetsmiljdorganisationen och i ndra
samarbete med fackliga féretrédare
for att identifiera och férebygga risker
som kan pdverka medarbetarnas
vdlbefinnande, inklusive diskrimine-
ring. Fokus ligger pé& att sdkerstdlla
lika rattigheter och méjligheter for
alla.

Mal for arbetsmiljoé

@resundsbron sdtter upp éver-
gripande mail for arbetsmiljon i
samband med bolagets affdrsplan.
De enskilda arbetsmiljégrupperna
faststdller mer detaljerade, lokala
mal, till exempel for sjukfrédnvaro,
antal farliga tillbud och antal utbild-
ningsdagar.

De 6vergripande arbetsmiljomalen
fokuserar pd en sdker arbetsmiljo och
pd trivsel. Sammantaget har affdrs-
planen satt upp mal inom arbetsmiljoé
om:

« Att vara 100 % olycksfri.

+ Ha minst 80 % néjda medarbetare
enligt métningen Puls pd Ore-
sundsbron (PPQ).

100 % olycksfri definieras som

0 allvarliga skador. Under 2025
intraffade 1 allvarlig skada, vilket
innebdr att mdlet inte ndddes.

PP@ berdknas via ett externt under-
soékningsverktyg (&Frankly), dér
medarbetarna anonymt besvarar

en rad frégor om trivsel och néjdhet
pé& arbetsplatsen tre géinger om dret.
Resultatet summeras till ett PP@-
index, dar malet ar att den genom-
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snittliga podngen ska vara hégre
an 80 for dret. 2025 var resultaten
79, 78 respektive 79, vilket innebdar
att mdlet inte ndddes.

Bdde olyckor och PP@ behandlas vid
mdnadsméten i ledningsgruppen
samt vid de enskilda enheternas
mdnadsmoten. Dessutom granskas
mal och resultat I6pande i de enskilda
arbetsmiljégrupperna.

Kollektivavtal

@resundsbrons grundlidggande
policy dr att erbjuda goda anstdll-
ningsvillkor fér alla medarbetare,
oavsett nationalitet och facktillhérig-
het. Det ska bidra till att @resundsbron
som arbetsgivare forblir en attraktiv
arbetsgivare.

Alla medarbetare med svenskt
anstdliningsavtal omfattas av ett
kollektivavtal med fackféreningen
Unionen. Detta medfér att de grund-
ldggande villkoren fér svenska
medarbetare dr detsamma fér hela
kollektivet.

@resundsbron ér pd den danska

sidan medlem av arbetsgivarorgani-
sationen DA/DI, vilket bland annat ger
tillgéng till rédgivning och végledning

om arbetsmarknadsférhéllanden och
arbetsratt. Det finns inga anstdllda

pd& danskt kontrakt som omfattas av
DA/DI:s kollektivavtal. Det har inte
heller ingatts ndgot specifikt kollektiv-
avtal med en dansk fackférening.
Detta har dock inte hindrat @resunds-
bron fran att erbjuda arbetsvillkor
som motsvarar standarden pd den
danska arbetsmarknaden.

Mdéngfald

@resundsbron har en handlingsplan
for att motverka diskriminering samt
frémija lika rattigheter och mojlighe-
ter, som sdakrar att vi lever upp till nya
regler i Sverige inom diskriminerings-
omrddet. Handlingsplanen tilldmpas
bland annat vid anstdllining och
I6nesattning samt ar vagledande for
oss bdade i det I6pande och strate-
giska arbetet. Det &r Konsortiets policy
att ingen ska sérbehandlas pd grund
av kon, religion, dlder, funktionshinder,
sexuell tillhérighet, politisk tillhérighet,
social bakgrund eller etnicitet.
Uppfoljning sker dels via direkt eller
indirekt anmdlan om att medarbeta-
ren sjalv upplever diskriminering eller
att medarbetaren upplever att ndgon
i omgivningen d&r drabbad, dels via
medarbetarundersékningen ddr det

stdlls frégor om medarbetaren har
upplevt krankning/diskriminering.
Inga fall har rapporterats fér 2025.

Det omgivande samhdllets méng-
kulturella sammanséttning och
dldersférdelningen bér avspeglas i
sammansdttningen av medarbetare.
P& @resundsbron har vi manga
nationaliteter representerade, vilket
dar en stor kulturell tillgéing i motet
mellan medarbetare och kunder och
vi fortsatter arbeta mot en méng-
kulturell arbetsplats. Se dven avsnittet
om "Etik och integritet”. Vért fortsatta
fokus p& mangfald har ocksé& under
2025 totalt sett resulterat i en balan-
serad férdelning mellan kén, dlder
och land bland medarbetarna, som
visas nedan.
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Personalstyrkans sammanséttning vid utgadngen av dret

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Total, anstdllda 145 156 155 Man 4 ’° 79
. - Kvinnor 7 77 76
Procent per dlderskategori
under 30/30-50/éver 50 &r 4/50/46 4/47/49 5/45/5 Total, anstéllda 145 156 155
Antal kvinnor 7 77 76
Procent kvinnor 49 % 49 % 49 %
Antal bosatta DK 48 56 56 2025 2025 2025
Procent bosatta DK 33 % 36 % 36 % Mén Kvinnor lalt
Styrelsen 8 8 8 Antal anstélida 79 76 155
Procent per dlderskategori Fastanstallda 71 76 147
under 30/30-50/6ver 50 ar 0/25/75 0/0/100 0/0/100 5 .
Antal k ./ / 251 3 fol ) fof s Tidsbegransad 3 0 3
ntal kvinnor
Anstdllda med icke-garanterade timmar? 5 0 5
Procent kvinnor 38 % 25 % 38 %
Antal bosatta DK 4 4 4
Procent bosatta DK 50 % 50 % 50 % 2025 2025 2025
Ovriga ledningsnivéaer 24 24 24 DK SE lalt
Procent per &lderskategori under 30/30-50/ Antal anstéllda 56 99 155
éver 50 ar 0/38/63 0/38/63 0/33/67
. Fastanstdllda 49 98 147
Antal kvinnor 9 10 8
X Tidsbegrdnsad 2 1 3
Procent kvinnor 38 % 42 % 33%
Anstdllda med icke-garanterade timmar? 5 0 5
Antal bosatta DK 5 6 5
Procent bosatta DK 21% 25% 21%
. 1) Anstallda med ikke-garanterade timmar har uteldmnats frén kategorierna “fastan-
Ovriga medarbetare n7 132 131 stallda” och “tidsbegransad” for att undvika dubbelrdkning. Det ar dock viktigt att notera,
Procent per dlderskategori att denna anstallningsform typiskt ockséd kommer att tillhéra ndgon av de tvé andra
under 30/30-50/éver 50 &r 4/53/43 5/48/47 5/47/48 kategorierna, dven om det inte finns ndgra garanterade timmar. Kategoriseringen ar
. alltsé en teknisk gréinsdragning som sdkerstdiller konsekvens i rapporteringen, men som
Antal kvinnor 62 67 68 inte nédvandigtvis speglar anstdlliningsférhallandets karaktdr i praktiken.
Procent kvinnor 51 % 51 % 52 %
Antal bosatta DK 43 50 5]
Procent bosatta DK 36 % 38% 39 %

P& grund av avrundning summerar andelarna inte alltid till 100 %
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Arbetsrelaterade olyckor
och incidenter

Den 6vergripande bilden av tillboud
och olyckor med och utan frdnvaro
visar pd& en mindre nedgdng under
2025, vilket @r positivt. Fér att kunna
arbeta proaktivt med arbetsmiljo-
frdgor ar det av storsta vikt att ha

en korrekt bild av det faktiska antalet
incidenter, s&vdl internt som frén véra
leverantorer. Vi har darfér under dret
haft ett fortsatt fokus pé registrering
av samtliga arbetsmiljéincidenter
och tillbud sé& att vi kan eliminera
eventuella mérkertal.

Sjukfrdnvaro

Den totala sjukfrénvaron fér 2025 var

3,9%, vilket ar hogre an féregdende dr.

Det uppsatta mdlet fér 2025 gdllande
sjukfrdnvaron sattes till 4,0%, vilket
innebdr att mdlet fér 2025 ar uppfylit.

Finansiell rapport

Hdllbarhetsrapport

Olyckor och incidenter

2023 2024 2025
Totalt antal olyckor och incidenter
Totalt antal olyckor och incidenter 15 19 17
Antal olémpliga beteenden 4 9 7
Antal olyckor @resundsbron
Med frénvaro 1 0 0
Utan frédnvaro 3 6 4
Antal olyckor leverantérer
Med frénvaro 0 1 8
Utan frdnvaro 5 2 1
Tillbud och psykosocialaincidenter
@resundsbron 4
Leverantoérer 2
Olampligt beteende
@resundsbron 1
Leverantérer 3
Totalt (olyckor, tillbud
och beteende) 19 28 24
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Sjukfrénvaro

2023 2024 2025
Sjukfranvaro i procent
av antalet arbetstimmar
Jresundsbron 4,1 3,5 3,9

Tillgéinglighet och kund-
sdkerhet dygnet runt

@resundsbron stdller hdga krav pé
tillganglighet och sakerhet for véra
kunder som reser éver férbindelsen.
En gemensam svensk-dansk bered-
skapsplan sékerstaller snabb hjélp
vid olyckor pd véig och jérnvég. Alla
incidenter registreras och allvarligare
olyckor utvdrderas och rapporteras i
samarbete med myndigheterna.

Motorvag

vagtrafiken dvervakas dygnet runt
frdn en trafikcentral, ddr trafikledare
kan ingripa om det uppstar farliga
situationer pd motorvégen eller fel

i de tekniska systemen.

Olika omsténdigheter kan medféra
att forbindelsen mdste stangas,

antingen i bdda riktningarna
samtidigt eller endast i en riktning
(mot Sverige eller Danmark). S&dana
avsténgningar kan orsakas av flera
faktorer, exempelvis vaderforhdllan-
den, olyckor eller planerade under-
héllsarbeten. Under 2025 var motor-
végen helt avstangd (i b&da
riktningarna) under totalt 667 minuter
(1 timmar), vilket motsvarar en
tillganglighet p& 99,88 %.

Under 2025 har inga olyckor med
personskada intréffat pé motor-
vagen. Sedan férbindelsen éppnades
&r 2000 har &tta olyckor inneburet
allvarliga personskador. Inga olyckor
har lett till dédsfall.
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Jarnvéag

Tagtrafiken évervakas och styrs fréin
fiagrrstyrningscentralerna av Trafik-
verket i Malmé och Banedanmark

i Kbpenhamn.

Under 2025 registrerades sex sdker-
hetsrelaterade hdndelser pd jérn-
vdgen:

« 3otilldtna signalpassager
(ej allvarliga)

+ 2 skador pé vaxlar
+ 1pdkort radjur

Utdver det genomférdes tre hastig-
hetsnedsdattningar under dret pd
grund av véxelfel och inspektioner.
Jarnvagens tillgédnglighet under 2025
uppgick till 98,17 %.

Under dret identifierades forbatt-
ringsomrdaden kopplade till efterlev-
naden av rutiner och hanteringen av
underhdll. @resundsbron har darfor,
tillsammans med entreprendren,
genomfért riktade insatser, skérpt
rapporteringsdisciplin och férstarkt
uppféljningen av tekniska brister fér
att minska risken fér upprepning av
héandelser.

Finansiell rapport

Hdllbarhetsrapport

Dialog med pendiarna

@resundsbrons Pendlarforum ér

en moétesplats fér dialog med brons
bilpendlare. Syftet ér att f& insikter
om pendlares behov och erfarenheter
samt att samla in feedback som kan
bidra till att férbattra férbindelsen
och pendlarupplevelsen. Under drets
Pendlarforum delades information
om brounderhdll, prissdttning och
pendling 6ver sundet, och deltagarna
I[dGmnade synpunkter som utgér ett
vardefullt underlag fér det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Sdkerhetsparkering for
lastbilar vid @resundsbron

Under 2025 6ppnades en sdkerhets-
parkering for tung trafik vid Ollebo-
terminalen i Malmé. Den nya parke-
ringen dr resultatet av ett samarbete
mellan Drivers First, Venturi Fastighe-
ter och @resundsbron. Syftet dr att
oka tryggheten och foérbéttra arbets-
miljon for lastbilschaufférer. Den nya
parkeringen &r utrustad med duschar,
toaletter, férarlounge, kameradver-
vakning och mojlighet att férboka
plats digitalt. Satsningen stdérker
infrastrukturen i Malmé och bidrar till
en smidigare och tryggare resa éver
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@resundsbron for lastbilschaufforer.
Som del av samarbetet erbjuds
@resundsbrons kunder sdrskilda
formaner vid parkeringen.

Praktikanter och
volontdrarbete

Under 2025 har vi fortsatt att enga-
gera oss i lokalsamhdllet genom
insatser som praktikantprogram och
volontdrarbete. Vi har Idng erfarenhet
av att vélkomna praktikanter och ge

dem en vardefull introduktion
till arbetslivet.

Volontérarbete &r en annan del av
véra insatser. Bland véra volontdr-
aktiviteter under dret ingdr samar-
bete med Skdne Stadsmission genom
arbete i deras julbutik, anordnande av
familjedag och klédinsamling. Vi har
ocks@ deltagit i volontdrarbete vid
parasportevenemanget Malmé Open
och fortsatter att stoédja Hellebro i
Danmark i deras arbete med hemlésa
ungdomar.
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Ansvarsfull bolagsstyrning

Koppling till vara utvalda madl

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

T%
4

Bl

g HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Hojdpunkter

Resultat och aktiviteter Planerade aktiviteter

under 2025
- Startat upp ett internt program fér

att rusta och stédja framtida ledare
i deras interna karriérutveckling

 Inkdp av digitalt verktyg for battre
oOversikt dver avtal och leverantorer

« Frdn och med 2025 deltar
Jresundsbron i ett nétverksbaserat
mentorprogram éver féretags-
granser

- Effektiviserat inkbpsprocessen
genom implementering av
Purchase-to-Pay-system
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Etik och integritet

@resundsbron har etablerat policies
och interna riktlinjer for att sékerstalla
att verksamheten féljer géllande
lagstiftning och stédjer bolagets
strategi och mal.

Samarbete pd arbetsplatsen bygger
pa respekt for skillnader och méng-
fald. Mobbning och diskriminering
accepteras inte. Oppenhet, arlighet
och hjédlpsamhet uppmuntras
gentemot kollegor, kunder och
externa parter. Kommunikation ska
ske med hévlighet och respekt.
Visselblasarfunktionen mojliggor
anonym rapportering av eventuella
avvikelser fréin lagar eller interna
policies.

For att sdkra efterlevnad av etiska
riktlinjer har féljande atgérder
implementerats:

+ Nya medarbetare foérpliktar sig
att félja @resundsbrons riktlinjer
och policies vid undertecknande
av anstdliningsavtal.

« Introduktionsprogram fér nya
medarbetare inkluderar genom-
gding av etiska dmnen och riktlinjer.

+ Medarbetare som far tillgéng till
insiderinformation registreras pd
sdrskild lista och fdr information
om regler fér hantering av sédan
information.

« Medarbetare ska félja faststallda
regler for att undvika intresse-
konflikter vid inkdp. N&r en med-
arbetare har privata relationer till
en leverantor eller tar emot sar-
skilda férmdner, ska ndrmaste
chef involveras fér att sékerstdlla
transparens och regelefterlevnad.

@resundsbro genomfér upphand-
lingar i enlighet med den danska
Udbudsloven (lov nr. 116 af 03/02/2025)
samt den svenska lagen om offentlig
upphandling (LOU). Féretagets
inképspolicy styr inképsverksam-
heten, med processbeskrivningar

och mallar som st6d.

@resundsbron har en uppférandekod
som omfattar respekt fér ménskliga
rattigheter och férbud mot barnar-
bete. Leverantérer férvantas bekrdfta
att leveranser uppfyller uppfé-
randekoden, som ingdr i avtalet.
Avtalen innehdller bestdmmelser om
@resundsbrons ratt att genomféra
kontroller och om pé&féljder vid
avtalsbrott. Under 2025 har inga

kontroller genomférts och inga
avvikelser rapporterats.

EU:s upphandlingslagstiftning édndras
I6pande vilket pdverkar @resunds-
brons upphandlingsrutiner. Under
2024 inférdes till exempel EU-sanktio-
ner mot féretag i Ryssland och
Belarus, vilket innebdr att offentliga
kontrakt inte far tilldelas ryska foretag
och att vissa varor fréin dessa lénder
inte far koépas.

Kundkontakter hanteras med fokus pd&
att vara serviceminded, transparent
och ge tydlig information. Prissattning
av resor sker 6ppet, och regelbunden
dialog med kunder ger vérdefulla
insikter som anvdnds for att férbdttra
tjinster samt stdrka trygghet och
fértroende under resan.

Féretagets kommunikation med
externa intressenter foljer etablerade
riktlinjer. Tillganglig och transparent
kommunikation ska bidra till insyn och
fértroende hos intressenter.
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Linus Eriksson
CEO, @resundsbron

Medarbetare- och
ledarutveckling

Medarbetarutvecklingen har pdgdtt
I6pande under dret. Arbetet utgdr
frén individuella utvecklingsplaner
som tas fram i samband med de
drliga personalutvecklingssamtalen.

Hdllbarhetsrapport

Ledarutvecklingen fortsdtter i forumet
Brofdstet, som riktar sig till chefer och
ledare. Utvecklingen sker éven inom
ramen fér enheternas chefsgrupper.

Frdn och med 2025 deltar @resunds-
bron ocksd i ett ndtverksbaserat
mentorprogram éver féretagsgrénser
med syfte att utveckla ledarskap och
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afférskunskap. Programmet bidrar till
personlig och organisatorisk utveck-
ling samt skapar nya perspektiv och

stdrker relationer mellan deltagande
organisationer.

Hdllbarhet i upphandlingar
och inkép

@resundsbron érihoég grad en
bestdllarorganisation och en bety-
dande del av bolagets pdverkan pé
héllbarhet ligger hos leverantérerna.
Den héllbara leveransen skapas i
samspelet mellan intern kompetens
och marknadens innovationskraft.
Det dr inte bara den enskilda leveran-
sen som ska genomféras med
héllbarhet i dtanke — det &r det
strategiska perspektivet som avgér
vilken kompetens och teknik som ger
ldngsiktigt genomslag i héllbarhets-
arbetet. Infér varje upphandling
analyseras ddarfor vilkka hdllbarhets-
krav och utvarderingskriterier som ar
mest effektiva att inkludera.

| de upphandlingar dér det ér rele-
vant, utvérderas anbudsgivarens
planer for hédllbarhetsarbete inom
avtalsramen. Anbudsgivaren kan
foresld mervdrde, till exempel genom
&tgarder som minskar miljoavtryck,
framjar reparation i stallet for nyinkdp,
effektiviserar avfallshantering eller
anvander CO,e-minimala transporter.
Uppférandekoden dr alltid en del av
avtalet och ska féljas av leverantéren.

Overgripande bolagsstyrning
och ramverk

For information om @resundsbrons
overgripande bolagsstyrning, inklu-
sive information om finansiering,
dterbetalningstid och riskhantering
hanvisas till huvudavsnittet Vdr
verksamhet. Dessa évergripande
processer kompletterar det ESG-
relaterade styrningsarbetet och
sdkerstdller en ansvarsfull bolags-
styrning.
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Bilaga 1: GRI-Index

@resundsbro Konsortiet har rapporterat informationen som citeras GRI2 GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021 sida Kommentar
i detta GRI-innehdllsindex for 1 januari 2025 till 31 december 2025 2-9  styrelsestruktur och sammansattning Ej redovisat
med referens till GRI-standarderna. 2-10 Nominering och val av hégsta ledningen Ej redovisat
2-1 Ordférande i hégsta ledningen Ej redovisat
2-12 Hoégsta ledningens roll i att évervaka Ej redovisat
hanteringen av organisationens péverkan
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera Ej redovisat
GRI1 GRUNDER FOR RAPPORTERING 2021 Sida Kommentar organisationens pdverkan
2-14 Hogsta ledningens roll i hdllbarhets- Ej redovisat
rapporteringen
GRI2 GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021 Sida Kommentar 25 Intressekonflikter Ej redovisat
21 Detali isati 4 6-7 2-16  Kommunikation av frégor med Ej redovisat
etaljer om organisationen , avgorande betydelse
22 Erlheter som Ingar| orgonlsotlonens 26 2-17 Kollektiv kunskap hos den hégsta ledningen Ej redovisat
hallbarhetsrapportering - - - - - - -
2.3 Rapporteringsperiod, frekvens 2,72 2-18 Utvardering av hdégsta ledningens prestation Ej redovisat
och kontaktinformation 2-19 Ersattningspolicy Ej redovisat
2-4  Korrigering av information 6-7,10, Vissa uppgifter som tidigare ingick 2-20  Process for att faststdlla ersattning Ej redovisat
26, 29, i hdllbarhetsredovisningen finns nu 2-21  Arlig total ersattningsgrad Ej redovisat
88 i andra delar av drsredovisningen. _ S e ]
GRI 2-27 rapporteras inte ldngre, och 2-22  Uttalande om strategi fér hdllbar utveckling 73
redovisningen under GRI 2-26 &r mer 2-23 Policydtcgcnden 74 Ej redovisat till fullo
begransad jamfért med féreg&ende dr. 2-24  Férankra policydtaganden Ej redovisat
2-5  Extern attestering 72, 2-25  Processer fér att dtgérda negativa effekter Ej redovisat
95-96 2-26  Mekanismer fér inhéimtning av rad 88
2-6 Aktiviteter, v&rdekedja och 6-7,76 och for att lyfta oro
andra affarsrelationer 2-27  Efterlevnad av lagar och férordningar Ej redovisat
2-7 Anstdllda 85 GRI 2-7b &r delvist rapporterat 9-28 Medl isati 76
- vissa uppgifter saknas for fullsténdig edlemsorganisationer
rapportering. 2-29 Angreppsdatt fér att involvera intressenter 75-76,
2-8 Arbetare som inte dr anstdllida 76 87
2-30  Kollektivavtal 84
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= Var verksamhet Finansiell rapport

Hallbarhetsrapport

GRI 3 VASENTLIGA OMRADEN Sida Kommentar
GRI201 EKONOMISKT RESULTAT 2016
201-1 Ekonomiskt vérde genererat 10, 26, Information finns i Férvaltnings-
och distribuerat 29, berattelsen (Aret i siffror) och i den
30-65 finansiella rapporten (Resultatrakning,
Kassaflddesanalys samt Noter).
GRI302 ENERGI 2016
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 77-79
GRI304 BIODIVERSITET 2016
304-1 Driftsplatser som dgs, leasas, hanteras 80-81
i eller intill, skyddade omrdaden och
omrdden med hogt varde for biologisk
mdngfald utanfér skyddade omréden
304-2 Betydande effekter av aktiviteter, 80-81
produkter och tjénster pé& biologisk
mangfald
GRI305 UTSLAPP 2016
305-1 Direkta (Scope 1) véixthusgasutslépp 79
305-2  Indirekta (Scope 2) véxthusgasutslépp 79

kopplat till energi

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

GRI3 VASENTLIGA OMRADEN Sida

GRI403 ARBETSMILJO OCH SAKERHET 2018

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 83
och sdkerhet

403-4 Arbetarmedverkan, konsultation 83-84
och kommunikation kring arbetsmiljé
och sdkerhet

403-5 Utbildning fér medarbetare kring 75
arbetsmiljé och sdkerhet

403-7 Férebyggande och begrénsning 75
av arbetsmiljéeffekter direkt kopplade
till affarsrelationer

GRI405 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 2016

405-1 Mdangfald i ledningsgrupp och bland 23,24,
anstallda 85
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Bilaga 2: Oversikt 6ver de vésentliga hallbarhetsémnena

Tabellen visar de vasentliga hdllbarhetsémnena som
identifierats, var och hur vér verksamhet pdverkar

Hallbarhetsémne

KLIMAT OCH MILJO

Var/hur sker var paverkan?

Avgrénsning

dessa dmnen, samt avgrdnsningar i rapporteringen. Energi och klimat

GRI: 302 Energi (302-1 Energi-
férbrukning i organisationen)
GRI: 305 Vaxthusgasutslapp
(305-1 Direkta (Scope 1) vaxthus-
gasutslapp, 305-2 Indirekta
(Scope 2) vaxthusgasutslépp)

Natur

Var energiférbrukning péaverkar
dem som bor och arbetar i de
omrdaden ddr energin utvinns,
medan véra direkta och indirekta
utsl@pp i atmosfaren paverkar
globalt. Vi kan pdverka storleken
pd var energiforbrukning och i
viss mdn ocksd att denna energi
produceras pd ett klimatvanligt
satt.

Rapporteringen av energi-
férbrukning och koldioxidutslépp
omfattar férbindelsen, Lernacken
driftscenter, huvudkontoret pd&
HUB i @restad samt brénsle-
forbrukningen fran véra stora
underhdllsentreprendrer och
frdn vara medarbetares kérning

i tjéinsten.

GRI: 304 Biologisk méngfald
(304-1skyddsomraden,
304-2 Vasentlig pdverkan
av biologisk méngfald)

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Vi péverkar artrikedomen i
regionen vilket i sin tur p&verkar
dem som bor och arbetar i
Oresundsregionen. Vi kan sarskilt
pdverka den genom att vérna
om naturutvecklingen pd
Peberholm via reglering, via
information till entreprendrer
och medarbetare samt via
begransad tillgang till 6n.

Rapporteringen omfattar
sjalva férbindelsen.

92
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Hdllbarhetsémne

SOCIALA FORHALLANDEN

Finansiell rapport

var/hur sker var paverkan?

Hdllbarhetsrapport

Avgrénsning

HallbarhetsGémne

ANSVARSFULL BOLAGSSTYRNING

Var/hur sker var paverkan?

Avgrénsning

Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet

Direkta ekonomiska effekter

GRI 403: ARBETSMILJO OCH
SAKERHET 2018 (403-1Lednings-
system foér arbetsmiljé och
sd@kerhet, 403-4 Arbetarmed-
verkan, konsultation och
kommunikation kring arbetsmiljé
och sd@kerhet, 403-5 Utbildning
fér medarbetare kring arbets-
miljé och sdkerhet, 403-7
Férebyggande och begrdnsning
av arbetsmiljoeffekter direkt
kopplade till afférsrelationer)

Personalférhéllande

Vi kan paverka hur vi som
arbetsplats sdkerstdller att

véra anstdllda och andra som
tillbringar sin dagliga tid pd
férbindelsen arbetar under sékra
forhdllanden och att vi har en
halsofrédmjande arbetsmiljo.
Genom dtgarder och regleringar
av trafiken pd forbindelsen samt
genom underhdll har vi ocksd
mojlighet att pdaverka risken for
olyckor i bil- och tagtrafiken.

Var rapportering av sjuk-
frdnvaro omfattar anstdllda

hos @resundsbro Konsortiet.

Var rapportering av arbetsskador
omfattar bdde anstdllda och
entreprendrer som arbetar pd
forbindelsen. Vi redovisar ocksd
antalet olyckor i vagtrafiken pd
férbindelsen och sékerhets-

mdssiga handelser pd jarnvagen.

GRI: 405 Mangfald och
jamstalldhet (405-1 Mangfald
ledning och anstéllda)

Extern kommunikation

Vi kan paverka samman-
sattningen av anstallda via
rekryteringen for att sékra
jamstalldhet mellan exempelvis
kén och nationalitet och vi kan
satta ramar fér anstdlldas trivsel.

Rapporteringen omfattar
alla anstdallda - oavsett anstdll-
ningsform.

Vi pdverkar sérskilt de kunder
som kor dver férbindelsen i bil
eftersom tagresendrer primaért ar
jarnvagsoperatoérernas kunder.

Var kommunikation med
omvdrlden pdverkar hela
Danmark och Sverige, dock
primart personer och féretag
i Oresundsregionen.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Nd&r vi underséker kundnédjdhet
omfattar undersoékningen bilister.
Den direkta kommunikationen
omfattar primart bilister.

GRI: 201 Ekonomiskt resultat
(201-1 Genererade och férdelade
ekonomiska varden)

Jresundsbrons direkta
ekonomiska effekter ar de
varden féretaget genererar.
Véarden skapas speciellt for
Aagare, kreditgivare, anstdllda
och leverantérer.

Rapporteringen omfattar
den juridiska enheten
Jresundsbro Konsortiet.
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Ledningens undertecknande
av hallbarhetsrapport

Styrelse och direktion har idag behandlat och godkant héllbarhetsrapporten for
2025 foér @resundsbro Konsortiet.

Képenhamn, den 6 februari 2026

DIREKTION

Linus Eriksson
Verkstallande direktor

STYRELSE
Lars Ljungdlv Jorn Tolstrup Rohde
Ordférande Vice ordférande
Anna Belfrage Lars Erik Fredriksson
Ulrika Hallengren Karen Hoekkerup
Mikkel Hemmingsen Claus Jensen

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och hallbarhetsredovisningen 2025
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Revisors rapport fran granskning med begrdnsad

stikerhet av hallbarhetsrapport

Till @resundsbro Konsortiet I/S, org.nr 946001-3387

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen att granska héllbarhetsredovisningen fér @resundsbro Konsortiet 1/S
for radkenskapsdret 2025. Hallbarhetsredovisningen ingdr pd sidorna 71-89 i detta dokument.

Grundat p& var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram négra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med de delar av ramverket fér hdllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Globall
Reporting Initiative) som &r tillédmpliga fér hdllbarhetsredovisningen fér att rapportera med referens,
samt féretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat ar tillréckliga och dndamadlsenliga som grund fér vér slutsats.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att hdllbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pd sidan 72 i hdllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket fér h&llbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ér tilléampliga

for hdllbarhetsredovisningen for att rapportera med referens, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar éiven att det finns en sédan intern
kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for att upprétta en héllbarhetsredovisning utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag.

@resundsbro Konsortiet 1/S - Ars- och héllbarhetsredovisningen 2025

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen pé grundval av vér granskning.
Granskningen har utférts enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information. Denna rekommendation kréver att
vi planerar och utfér véra granskningsétgérder for att uppnd begréinsad séikerhet att hdllbarhets-
redovisningen ar upprdattad i enlighet med de under avsnittet “Styrelsens ansvar” angivna kriterierna.

De granskningsdtgdrder som har utforts for att inhdmta bevis édr mer begréinsade én for ett uppdrag
dér uttalandet goérs med rimlig séikerhet och den sékerhet som har uppndtts ar darfor Iéigre an for ett
uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig séikerhet. Det innebdr att det inte ar maéjligt for oss att skaffa
oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig s@kerhet utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav
i lagar och andra foérfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till @resundsbro Konsortiet I/S enligt god revisorssed i Sverige och har
i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhédmta underlag till héllbarhetsredovisningen.
Revisorn vdljer vilka &tgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i hdllbarhetsredovisningen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér

hur styrelsen upprattar héllbarhetsredovisningen i syfte att utforma granskningsétgérder som ér
dndamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen bestér av att géra férfrédgningar, i férsta hand till personer
som d&r ansvariga for upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra éversiktliga granskningsdtgdrder.
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Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen:

Genom forfrégningar erhdlla en allman forstéelse for den interna kontrollmiljén, rapporterings-
processerna, och informationssystemen som &r relevanta fér uppréttandet av informationen
i hallbarhetsrapporten.

Utféra substansgranskningsdatgdrder baserat pd ett stickprov pd utvalda upplysningar i hdllbarhets-
rapporten

Stockholm den 6 februari 2026

KPMG AB
Malin Akesson Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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