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Nachhaltigkeit bedeutet fur uns,
okologische, soziale und wirtschaftliche
Verantwortung wahrzunehmen. Das
bleibt weiterhin unsere Uberzeugung.
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Liebe
Nachhaltigkeits-
interessierte

Sie halten den dritten Nachhaltigkeits-
bericht von Meier Tobler in den Handen -
herzlichen Dank an dieser Stelle fur lhr
Interesse.

Die Sanierung von Gas- und Olheizungen

ist der grosste Hebel der Schweiz, umihren

CO,-Ausstoss in Gebauden zu reduzieren.
Gemass Bundesamt fiir Energie (BFE) wer-
den 42 Prozent des CO,-Austosses durch
veraltete Technik und fossile Heizungen

in Haushalten verursacht. Wir haben als
Haustechnikbranche somit eine grosse
Verantwortung — diese nehmen wir wahr—
wie, lesen Sie auf den folgenden Seiten

des Nachhaltigkeitsberichts.

Wir haben unsere Nachhaltigkeitsstrate-
gie pragmatisch aufgebaut, um unsere
Okologische, soziale und wirtschaftliche
Verantwortung so effizient wie maglich
wahrzunehmen. Unsere Ziele haben wir
etappiert fur die Jahre 2035 und 2050
formuliert. Wir wollen unseren eigenen
CO,-Fussabdruck kontinuierlich reduzie-
ren, um das Netto-Null-Ziel des Bundes
bis 2050 zu erreichen. Bis 2035 wollen wir
die direkten und indirekten CO,-Emis-
sionen im Vergleich zum Jahr 2023 um
die Halfte senken.

Wir als Meier Tobler kbnnen unseren Bei-
trag leisten, indem wir unseren Kunden

weiterhin modernste und hocheffiziente
Heizlésungen anbieten, die eine leistungs-
fahige und umweltfreundliche Bereitstel-
lung von Heizwadrme und Warmwasser
ermoglichen.Zwar haben wir im vergange-
nen Jahrinsgesamt mehr Warmepum-
pen verkauft, jedoch hat sich der Anteil
im Vergleich zu fossilen Heizsystemen
weniger stark verschoben, als wir prog-
nostiziert hatten. Gleichzeitig ist der Anteil
verkaufter Ol- und Gasheizungen auf tie-
fem Niveau leicht gestiegen. Wir sind je-
doch der Uberzeugung, dass sich dies
wieder andern wird. Politische Entwicklun-
gen weisenin die entsprechende Rich-
tung.

Einen wichtigen Hebel zur Senkung un-
seres CO,-Fussabdrucks sehen wir bei
der Reduktion von fossilen Treibstoffen,
wobei wir unsere Fahrzeugflotte im ver-
gangenen Jahr weiter elektrifiziert haben.
Auch firs kommende Jahr entwickeln
wir Massnahmen, um die Flotte weiter
mit Elektrofahrzeugen zu erganzen. An
unseren Burostandorten verfligen wir
flachendeckend Uber Elektroladestatio-
nen. Meier Tobler unterstitzt Mitarbei-
tende mit einem elektrisch betriebenen
Geschaftsfahrzeug bei der Installation
einer privaten Lademaoglichkeit. Aktuell
habenrund 120 Personen von diesem
Angebot Gebrauch gemacht.

Wir wahlen unsere Produkte und Lieferan-
ten sorgfaltig, unter anderem auch nach
Nachhaltigkeitskriterien, aus und sorgen
daflr, dass 6kologische wie auch soziale
Standards entlang der gesamten Wert-
schopfungskette eingehalten werden.

Als Ausbildungsbetrieb bilden wir heute
die Fachkrafte von morgen aus. Dies be-
weist die grosse Anzahl Lernende sowie
das breite Spektrum der angebotenen
Berufsbilder.

Wir méchten auch weiterhin ein attraktiver
Arbeitgeber sein.Die Mitarbeitendenumfra-
ge, welche wir alle zwei Jahre durchfiihren,
zeigt, dass wir auf demrichtigen Weg sind:
Das Commitment, eine unserer wichtigs-
ten Messgrdssen, liegt auf demselben ho-
hen Niveau wie bei der letzten Umfrage im
Jahr 2023. Ausserdem erreichten wir mit
unserem Resultatim Jahr 2025 den vierten
Rang des Swiss Arbeitgeber Awards, was
uns zusatzlich sehr positiv stimmt.

Ichwinsche Ihnen eine spannende Lektlire

L

Roger Basler, CEO
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11020

Tonnen CO, jahrlich durch neue

2

Warmepumpen eingespart.

Zum Vergleich: Ein Flug von Zlrich
nach New York und retour schlagt

mit 2.8 Tonnen CO, zu Buche.

133

elektrische
Fahrzeuge.
Anders gesagt:
20 % unserer
Fahrzeugflotte
sind elektrifiziert.

S
80

% unserer Schllissel-
Lieferanten sind
ESG-zertifiziert.

211

Weiterbildungstage
je Mitarbeitenden.

5200

Tonnen CO, -
Scope1+2nach
GHG-Protokoll.

~.
1M

0.7

% Differenz
zwischen Frauen-
und Mannerlohnen.

1

i
2075

MWh Solarstrom
auf dem DCO produ-
ziert—fur unseren
Eigenbedarfund
350 Haushaltungen.
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Taglich stehen unsere rund 1300 Mit-
arbeitenden im Einsatz, um unseren
Geschaftspartnern und unserer Kund-
schaft einfache Haustechnik-Losungen
anzubieten - uberall dort, wo sie uns
brauchen. Als solides Schweizer Unter-
nehmen ubernehmen wir Verantwor-
tung - fur unsere Mitarbeitenden und
die Gesellschaft.

Unternehmen
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Haustechnik
aus erster Hand

Meier Tobler ist ein auf die Schweiz und
das Furstentum Liechtenstein fokussierter
Haustechnik-Anbieter mit Hauptsitzin
Schwerzenbach. Das Unternehmen wurde
1937 gegrindet und beschéaftigt heute
rund 1300 Mitarbeitende in sieben Regio-
nalzentren und 47 Marchés. Das Unter-
nehmenistinallen vier Landesteilen ver-
treten und erbringt Dienstleistungen rund
um das Baunebengewerbe. Meier Tobler
konzentriert sich auf die vier Geschafts-
felder Handel, Warmeerzeugung, Klima-
systeme und Service (siehe Grafik). Im
Handelsgeschéaft versorgt Meier Tobler
seine B2B-Partner mit Komponenten und
Installationsmaterial fur Heizen, Liften,
Klimatisieren und Sanitar. Die Bereiche
Warmeerzeugung und Klimasysteme pla-
nenund liefern den Installationspartnern
energieeffiziente Losungen flr Gebaude
aller Art.Im Bereich Service bietet Meier
Tobler rund um die Uhr und schweizweit
Servicedienstleistungen fur alle geliefer-
ten Anlagenim Wohn- und Gewerbebau
und Uber den gesamten Lebenszyklus.

Im Zentrum der Geschéaftstatigkeit von
Meier Tobler steht der Leitsatz «Einfach
Haustechnik», um die Energiewende

in der Schweiz zu unterstitzen.

Art.964a-c OR: Geschéaftsmodell

GRI 2-1: Organisationsprofil

GRI 2-6: Aktivitaten, Wertschépfungskette und
andere Geschéftsbeziehungen

Handel

50’000 Artikel
FUhrender e-Shop

47 Marché-Abholmarkte
marché@work
Hocheffiziente Logistik

Service

On-site & remote
Online-Diagnostik
24/7 schweizweit
prasent

400 Fachpersonen

A=,

Warmeerzeugung

Effiziente Systeme fiir

Neubau und Sanierung

Unterstltzung der A
Installationsbetriebe

Fuhrende Marken

Klimasysteme

Grossanlagen Kalte

und Warme #
Kundenspezifisch

Komfortklima O*

Naturliche Kaltemittel
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Unsere
Geschafts-
felder

Handel

Meier Tobler beliefert rund 10'000 Partner-
unternehmen mit Komponenten fur die
Bereiche Heizung, Liftung, Klima und Sa-
nitar (HLKS). Die mehr als 50’000 Produkte
werden Uber den e-Shop oder den Ver-
kaufsinnendienst bestellt und durch die
eigene Logistikorganisation verteilt. In
der ganzen Schweiz stehen den Fachpart-
nerinnen und -partnern zudem 47 Marchés
zur Verfligung, die sie zu Geschaftszeiten
mit einem ausgewahlten Haustechnik-
Basissortiment versorgen. Der Marché in
Wallisellenist als erster Fachmarktin der
gesamten Branche wahrend sieben Tagen
rund um die Uhr gedffnet. Zudem profitie-
ren die Partnerunternehmen von Formaten,
zum Beispiel von marché@work, wo sie
jederzeit auf ein Grundsortiment an Mon-
tage- und Verbrauchsmaterialien in der
eigenen Werkstatt zurtickgreifen kénnen.
Ebenso bietet Meier Tobler die marché@
box an — Materialcontainer vor Ort auf

der Grossbaustelle mit einem auf die indi-
viduellen Bedurfnisse zugeschnittenen
Sortiment.

Warmeerzeugung

In der Warmeerzeugung versorgt Meier
Tobler die Branche mit Heizungen aller
Technologien und Leistungsklassen. Eine
hohe Lieferfahigkeit und herausragende
Fachkompetenz sind dabei besonders
wichtig. Das betrifft vor allem auch die in-
dividuelle Fachberatung von Installations-,
Planungs- und Architekturpartnerinnen
und -partnern. Meier Tobler unterstitzt
auch Privatkundinnen und -kunden bei der
Planung ihrer neuen Heizung. Dazu stellt
Meier Tobler den Online-Heizungskonfi-
gurator zur Verfligung, der einen ersten
Uberblick Gber eine mégliche Heizungser-
neuerung ermdglicht und einen Richtpreis
errechnet. Danach unterstitzt Meier Tobler
die Interessentinnen und Interessenten
dabei, das passende Installationsunterneh-
men flr die Umsetzung zu ermitteln. Zu-
dem bietet Meier Tobler sein langjahriges
Know-how bei der Sanierung von Heizungs-
anlagen auch innerhalb der Impulsbera-
tung des Férderprogramms «Erneuerbar
heizen» von Energie Schweiz.

Service

Meier Tobler stellt die Inbetriebnahme und
den stérungsfreien Betrieb von Heizungen
bei mehrals 260’000 Liegenschaftsbe-

sitzerinnen und -besitzern sowie Haus-
verwaltungen sicher. Zunehmend bewe-
gen sich die Dienstleistungen weg von
wartungsintensiveren, fossil betriebenen
Heizungen hin zu wartungsarmeren War-
mepumpen. Im Service nimmt die Digitali-
sierung einenimmer wichtigeren Platz ein.
Meier Tobler bietet das selbst entwickelte
Online-Diagnostik-Tool «SmartGuard» so-
wie immer mehr smarte Warmepumpen
an, die mit «SmartGuard» ausgerustet sind.
Mit dieser digitalen L6sung kbnnen ge-
wisse Wartungsarbeiten und Stérungen
teilweise auch digital vorgenommen be-
ziehungsweise behoben werden. Dies
schont dank weniger Serviceeinsatzen
vor Ort auch die Umwelt.

Klimasysteme

Im Bereich Klimasysteme stehen vor
allem Grossprojekte im Mittelpunkt, bei
denen Meier Tobler massgeschneiderte
Kihl- und Heizsysteme liefert und diese
Uber den gesamten Lebenszyklus beglei-
tet. Mit der durch den Klimawandel ver-
ursachten Klimaveradnderung steigt auch
die Nachfrage nach umweltvertraglichen
Klimal6sungen. Technologische Haupt-
treiberim Bereich Nachhaltigkeit sind na-
turliche Kaltemittel wie Propan oder
Ammoniak.
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Hauptsitz

DCO (Dienstleistungscenter Oberbuchsiten)
OCK (Operations Center Kallnach)
Regionalcenter

Marchés

Servicestiitzpunkte

Beschaffungslander

Beschaffungs-
volumen

== Schweiz 57 %
Europa 42 %
== Ubrige 1%

Standorte

Meier Tobler istin der ganzen Schweiz
vertreten. Der Hauptstandort und admi-
nistrative sowie rechtliche Hauptsitz be-
findet sich in Schwerzenbach im Kanton
Zurich. Die weiteren Regionalzentren
befinden sich in Bern, Chur, Lamone, Plan-
les-Ouates, St-Légier-La-Chiésaz und
Urdorf. An zentraler Lage in Oberbuchsiten
befinden sich das Zentrallager und Dienst-
leistungscenter (DCO). In Kallnachim
Kanton Bern werden die massgeschnei-
derten Klimasysteme zusammengebaut,
gepruft und ausgeliefert. Zudem betreibt
Meier Tobler schweizweit 37 Service-
stltzpunkte. Weiter stehen in den 47 Mar-
chés Mitarbeitende fur unsere Kundinnen
und Kunden im Einsatz.

Beschaffung

Uber alle Bereiche gesehen, beschafft
Meier Tobler die Produkte zu 57 Prozent

in der Schweiz und damit lokal. 42 Prozent
entfallt auf Europa, womit 99 Prozent der
Waren in der Schweiz und in Europa einge-
kauft werden. Nur ein Prozent stammt

aus ubrigen Landern.
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Anspruchsgruppe

Wesentliche Anliegen

Artder Interaktion

Mitarbeitende

Sicherer Arbeitsplatz

Aus-und Weiterbildungsmaéglichkeiten
Attraktive Anstellungsbedingungen
Verantwortungsvoller Umgang mit der Umwelt

Dialog Impulsgruppe Nachhaltigkeit
Intranet

CEO-Newsletter

Umfragen

Kundinnen und Kunden

Sichere, hochwertige Produkte und
Dienstleistungen

Verantwortungsvoller Umgang mit der Umwelt
Verlasslicher Partner

Fokusgruppengesprache mit Planerinnen und
Planern sowie Installateurinnen und Installateuren
Kundenumfragen

Kundenmagazin

Website

Regelmassiger Kontakt mit Kundenbetreuung
Kundenanlasse

Sanierungspartnertreffen

Messe expo plus

Lieferantinnen und
Lieferanten

Verlasslicher Vertriebspartner
Erreichen der Absatzziele

Jahresgespréache (Nachhaltigkeit als fixer
Agendapunkt)
Kontinuierlicher Dialog

Aktionarinnen und
Aktionare

Partizipation am Unternehmenserfolg
Transparente Kommunikation

Auskunft tiber finanzielle und nichtfinanzielle
Belange

Erfiillen von ESG-Kriterien

Geschaftsbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Ad-hoc-Mitteilungen
Generalversammlung

Offentlichkeit/
Interessenverbande

Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen
Interessenaustausch
Innovationsbeitrag

Einflussnahme durch Mitgliedschaften bei:
Energie Cluster

Fachvereinigung Warmepumpen Schweiz (FWS)
Handelsverband

Holzfeuerungen Schweiz
Interessengemeinschaft Datenverbund (IGH)
Schweizerischer Verein Luft- und Wasserhygiene
SENS eRecycling

Suissetec

Sustainable Switzerland Circle

Swisscleantech

Swissolar

Swiss Plastic Pipe Recycling (SPPR)

Verband Geb&audeKlima Schweiz

10

Anspruchsgruppen

Meier Tobler stellt einen regelmassigen
Austausch mit den verschiedenen An-
spruchsgruppen sicher. Dieser Dialog ist
wichtig, um die Bedurfnisse der Anspruchs-
gruppen abzuholen und umgekehrt, die
Anforderungen des Unternehmens Meier
Tobler im Bereich Nachhaltigkeit zu kom-
munizieren. Der Informationsfluss wird
Uber diverse Fachabteilungen und Kanale
sichergestellt. Zu den Stakeholdern ge-
horeninterne wie auch externe Anspruchs-
gruppen: Mitarbeitende, Kundinnen und
Kunden, Lieferantinnen und Lieferanten,
Aktionarinnen und Aktionére, die Offent-
lichkeit sowie diverse Interessenverbande.
Nebenstehend findet sich eine Zusam-
menstellung der wichtigsten Anspruchs-
gruppen mit deren Anliegen sowie die
entsprechende Interaktion.
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Jahresentwicklung Umsatz 2021-2025 (in Mio. CHF)
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Jahresentwicklung EBITDA 2021-2025 (in Mio.CHF)
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Geschaftsentwicklung

Umsatzentwicklung und Marktanteile
Der Nettoumsatz belief sich im Geschafts-
jahr 2025 auf CHF 496.6 Mio., was einem
leichten Anstieg von 0.1 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht. Wahrend der
Schweizer Warmepumpenmarkt weiterhin
rucklaufig war, konnte Meier Tobler auch
im Jahr 2025 Marktanteile gewinnen. Der
Geschaftsverlauf zeigte sich volatil: Nach-
dem das dritte Quartal erfreulich verlief,
schwachte sich diese Dynamik zum Jahres-
ende ab. Die Monate November und De-
zember fielen bezlglich Umsatz und Marge
schwacher aus als erwartet.

Operatives Ergebnis (EBITDA)

Der EBITDA liegt mit CHF 37.9 Mio.

8.2 Prozent unter dem Vorjahreswert
(CHF 41.3 Mio.). Diese Reduktionistim
Wesentlichen auf einen Rickgang der
Bruttomarge zurickzufihren, der durch

1

belastende Preis- und Produktemix-
Effekte verursacht wurde. Ein wichtiger
Faktor war hierbei der regulatorisch be-
dingte Riickgang des Geschafts mit Elek-
troboilern. Zuséatzlich belasteten im
Vergleich zum Vorjahr héhere IT-Ausga-
ben den EBITDA. Diese entstanden durch
Zusatzaufwande fur die Inbetriebnahme
und die Optimierung des neuen ERP-Sys-
tems sowie durch Ausgaben fur die Ent-
wicklung des neuen e-Shops.
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Nachhaltigkeit ist fur uns ein klarer
Entscheid, der auf unserer Vision und
der daraus abgeleiteten Strategie
beruht.Esist Uberzeugung und Aufga-
be zugleich, mit unserem Handeln
inunserer Branche und in der Gesell-
schaft als aktives und vorausschauen-
des Unternehmen wahrgenommen

zu werden, das sich auch an seinen
Taten messen lasst.

Nachhaltigkeits-
strategie
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Wir nehmen
unsere Verant-
wortung wahr

In der Schweiz werden gemass Bundesamt fiir Energie (BFE) rund 42 Prozent der gesamten
Energie flr den Gebaudepark benétigt, der gleichzeitig fiir etwa ein Drittel der CO,-Emissionen
verantwortlich ist. Noch immer werden 59 Prozent der Gebaude mit Heizdl, Gas oder Strom
beheizt. Das Bundesamt firr Energie sieht darin eine grosse Chance fiir die Haustechnikbranche,
einen wichtigen Beitrag zum Erreichen des Netto-Null-Ziels der Schweiz zu leisten. (Quelle:
Bundesamt fur Statistik, 2025)

Nachhaltigkeitist ein zentraler Bestandteil der Strategie von Meier Tobler. Das Unternehmen
ubernimmt Verantwortung und setzt entsprechende Massnahmen aus Uberzeugung um.
Die Grundstrategie wurde 2021 entwickelt und seither weiter verfeinert.

2023 wurde erstmals eine Wesentlichkeitsanalyse auf Basis der doppelten Wesentlichkeit
durchgefuhrt. Im Geschaftsjahr 2024 wurde diese Analyse breiter abgestutzt. Mitarbeitende
sowie Kundinnen und Kunden bestatigten dabei die wichtigsten Themen, sodass der einge-
schlagene Kurs weiterverfolgt werden kann. Im selben Jahr legte Meier Tobler besonderen
Fokus auf die Klimaberichterstattung nach TCFD. Es wurde eine CO2-Bilanz und ein Absenkpfad
zur Reduktion der Emissionen mit dem Basisjahr 2023 erarbeitet sowie die Klimarisiken
erstmals beurteilt. Auf dieser Grundlage baute das Unternehmen im Berichtsjahr 2025 auf.

Im Nachhaltigkeitsbericht zeigt Meier Tobler Gibersichtlich, wie das Unternehmen mit den
zentralen Themen umgeht und welche konkreten Massnahmen umgesetzt werden.

13
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Nachhaltigkeitsstrategie

PR Aus Uberzeugung 6kologische, soziale und wirtschaftliche Verantwortung wahrnehmen
Feld : :
elder Umwelt Mitarbeitende Gesellschaft
SDG 12 Wm; 13 s ™ 3 Voo Bowe s |l 8 gfgﬂ?ﬁ#j‘{f:; oo~ Nl 8 gﬁ?ﬁﬁiﬁj‘fﬁx
0| & i | | af i | 4

Leitlinien Unsere Umweltist uns wichtig, und das Wir sind ein Unternehmen, in dem Von unserem wirtschaftlichen Erfolg
Schweizer Klimaziel 2050 unterstiitzen sich die Mitarbeitenden weiterbilden profitiert die Gesellschaft. Wir leisten
wir. Unsere Losungen wirken den Aus- und entwickeln kénnen, Diversitat unseren Beitrag zu Wohlfahrt, Bildung,
wirkungen des Klimawandels entgegen. und Chancengleichheit selbstverstand- Fortschritt und zu einem stabilen
Unsere Leistungen erbringen wir mit lich sind und wo Sorge zu Gesundheit Marktplatz Schweiz. Wir achten auf
einem minimalen CO,-Ausstoss, und wir und Leistungsfahigkeit getragen wird. Menschenrechte und faire Bedin-
legen Wert auf den schonenden Umgang gungenin der Lieferkette.
mit natiirlichen Ressourcen.

Governance

Wir legen grossen Wert auf eine ethische, umsichtige und gesetzeskonforme Geschaftstatigkeit.
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Sustainable
Development
Goals (SDG)

Die Vereinten Nationen verabschiedetenim

Jahr 2015 die SDG fiir nachhaltige Entwicklung.
Diese beschreiben den weltweiten Weg zu mehr
Wohlistand und Lebensqualitat bei geringerem
Ressourcenverbrauch. Meier Tobler unterstiitzt
die nachhaltige Zukunft und ibernimmt mit der
Integration der SDG in die Unternehmensstrategie
aktive Mitverantwortung fiir die Erreichung
dieser Ziele.
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SDG3

Das Ziel 3 strebt ein gesundes Leben und das
Wohlergehen aller Menschen jeden Alters an.
Meier Tobler férdert die Gesundheit und die Leis-
tungsfahigkeit seiner Mitarbeitenden. Zu den
konkreten Massnahmen gehéren das betriebliche
Gesundheitsmanagement und die kontinuierli-
che Verbesserung der Arbeitssicherheitin allen
betrieblichen Bereichen.

4 et
BILDUNG.

SDG 4

SDG 4 verfolgt die inklusive, gleichberechtigte
und hochwertige Bildung sowie die Férderung des
lebenslangen Lernens fiir alle. Auf dieses Ziel legt
Meier Tobler besonderen Wert, und zwar indem das
Unternehmen die Aus- und Weiterbildung sowie
die Entwicklung der Mitarbeitenden aktiv fordert,
die Lehrstellenangebote ausbaut und die individu-
ellen Talente durch interne Weiterbildungs-und
Umschulungsangebote unterstiitzt.

) S
GLECHHE

SDG5

Das Ziel 5 verfolgt die Geschlechtergleichstel-
lung sowie die Befahigung zur Selbstbestimmung
aller Frauen und Madchen. Meier Tobler setzt sich

fiir die Férderung aller Talente gleichermassen ein.

Lohngleichheit zwischen den Geschlechternist
fur Meier Tobler zudem auf allen Funktionsstufen
bereits heute eine Selbstverstandlichkeit.

SDG7

SDG 7 will den Zugang zu bezahlbarer, verlassli-
cher, nachhaltiger und moderner Energie fiir alle
sichern. Eines der Kerngeschéafte von Meier Tobler
ist der Vertrieb von Warmepumpen. Damit werden
die Energiewende in der Schweiz und die Ziele der
SDG 7 massgeblich unterstitzt.

VOSCHENROGE
8 harun .
SOUTSACISTIN

o

SDG8

SDG 8 verfolgt das nachhaltige Wirtschafts-
wachstum, die produktive Vollbeschaftigung und
menschenwiirdige Arbeit fiir alle. Meier Tobler
verfolgt dieses Ziel anhand verschiedener Mass-
nahmen: Wir unterstitzen die Weiterbildung
unserer Mitarbeitenden, sind aktivim Bereich der
Innovation und Digitalisierung, setzen uns fiir
eine nachhaltige Wirtschaft ein und unterstiitzen
die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Men-
schenrechte.

g

QO

SDG12

SDG 12 verfolgt den nachhaltigen Konsum und
die nachhaltige Produktion. Meier Tobler ist ein
Handelsunternehmen, das keine eigenen Produkte
herstellt. Als wichtiger Akteur im Schweizer Markt
verfuigt Meier Tobler beim Einkauf jedoch liber ein
starkes Gewicht, mit dem das Unternehmen nach-
haltige Produkte bevorzugen oder Verbesserungen
anregen kann. Dazu verfolgt Meier Tobler ein Lie-
ferantenmanagement und legt vermehrt Wert auf
nachhaltige Kriterien bei der Auswahl von neuen
Lieferanten.

13 ™

O

SDG13

SDG 13 verlangt Massnahmen zur Bekdmpfung
des Klimawandels. Meier Tobler setzt sich viel-
seitig fur dieses Ziel ein —nicht zuletzt durch den
Vertrieb von Warmepumpen, die beim Ersatz
einer Ol- oder Gasheizung CO, einsparen. Gleich-
zeitig achtet das Unternehmen darauf, den eigenen
CO,-Ausstoss zu reduzieren —beispielsweise mit
Massnahmen im Bereich der Fahrzeugflotte, der
Optimierung des Energieverbrauchs, dem Einsatz
mdoglichst nachhaltiger Verpackungsmaterialien
oder der Nutzung von Mehrweggebinden.
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Aufbau der Nachhaltigkeitsorganisation

Verwaltungsrat

Verabschiedung Nachhaltigkeitsstrategie
Beurteilung klimabezogene Risiken und Chancen

Uberpriifung und Genehmigung Bericht iiber
nichtfinanzielle Belange

Konzern- und Geschaftsleitung

Umsetzung Nachhaltigkeitsstrategie
Definition KPls und deren Uberpriifung
Monitoring klimabezogene Risiken und Chancen

) )

Verantwortliche Impulsgruppe
Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit

. . (Vertretende aus
Entwicklung und operative
Weiterentwicklung allen Fach-und
Nachhaltigkeitsstrategie <> Supportbereichen)
Sicherstellung

Berichterstattung Héft Na;:‘hhaltiglfjeit ins
nternehmenun

verankert sie mit kon-
kreten Massnahmen

Monitoring KPIs und
Weiterentwicklung
Berichterstattung

Nachhaltigkeitsorganisation

Die Nachhaltigkeitsstrategie wurde von
den Fachverantwortlichen Nachhaltigkeit
in Zusammenarbeit mit der Konzern- und
Geschaftsleitung entwickelt und vom
Verwaltungsrat bestatigt. Zuséatzlich tragt
die Impulsgruppe Nachhaltigkeit, beste-
hend aus Vertreterinnen und Vertretern
aller Fach-und Supportbereiche, die Nach-
haltigkeit ins Unternehmen und verankert
sie mit konkreten Massnahmen in den ein-
zelnen Abteilungen.

Wesentliche Themen

Die relevanten strategischen Themen

hat Meier Tobler anhand der Sustainable
Development Goals (SDG) und verschie-
dener Workshops mit der Konzern-und
Geschaftsleitung identifiziert. Die Themen
wurden mit Blick auf die vier Dimensionen—
Umwelt, Mitarbeitende, Gesellschaft

und Governance —in Relation zueinander
gesetzt und entsprechend mit der Kon-
zern-und Geschaftsleitung priorisiert.Im
Geschaftsjahr 2024 haben wir die Wesent-
lichkeitsanalyse breiter abgestitzt und
weitere Meinungen von Anspruchsgrup-
pen eingeholt. Die Themen der Inside-

16

out-Perspektive (betrachtet die Auswir-
kungen des Unternehmens auf Umwelt
und Gesellschaft) wurden auch durch
Mitarbeitende, B2B- und B2C-Kundinnen
und -Kunden bewertet. Die Analyse for-
derte keine neuen Themen zutage und be-
stétigte, dass die richtigen und wichtigen
Themen bereits durch die Konzern-und
Geschaftsleitung definiert wurden. Damit
konnte der eingeschlagene Kurs validiert
werden. Die Outside-in-Perspektive bezie-
hungsweise die finanziellen Auswirkungen
stutzen sich weiterhin auf die Einschat-
zung der Konzern-und Geschéftsleitung.

Die Nachhaltigkeitsstrategie sowie die
Wesentlichkeitsanalyse werden jahrlich
Uberprift und bei Bedarf angepasst. In
die Umsetzung wesentlicher Themen
sowie des Nachhaltigkeitsberichts sind
sowohl die Konzern- und Geschéafts-
leitung als auch die Fachbereiche invol-
viert. Genehmigt wird der Nachhaltig-
keitsbericht jeweils vom Verwaltungsrat
und von der Generalversammlung.
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Umwelt kritisch
und soziale

Materialitat

(Inside-out- signifikant

Perspektive)

E K i

wesentlich

minimal

Strategische Intensitat

Hoch
— Mittel
Niedrig

== Umwelt

1 Klima-und umweltfreund-
liche Produkte

2 Treibhausgas-Reduktion
inder Leistungserbringung

3 Schonender Umgang mit
natiirlichen Ressourcen

4 Biodiversitat und Flachen-
verbrauch

nicht vorhanden/
gering

== Mitarbeitende

5 Gesundheitund
Leistungsfahigkeit

6 Diversitatund
Chancengleichheit

7 Weiterbildung und
Entwicklung

8 Werteorientierte
Unternehmenskultur

mittel

Finanzielle Materialitat
(Outside-in-Perspektive)

Gesellschaft

Menschenrechte in
der Lieferkette
Wirtschaftlicher
Erfolg und Stabilitat
Innovation und
Digitalisierung
Partnerschaften

hoch

13

14

15

16

sehr hoch

Governance

Ethische Geschéfts-
praktiken
Datenschutz und
Cybersecurity
Business Continuity
Management
Transparente
Berichterstattung
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Wesentlichkeitsmatrix

Die Wesentlichkeitsmatrix ist ein Hilfs-
mittel, mit dem Themen anhand von zwei
Dimensionen gewichtet werden kénnen.
Auf der y-Achse befindet sich die Dimen-
sion «Umwelt und soziale Materialitaty,
welche das relevante Thema nach Grad
der Auswirkung auf die Umwelt und soziale
Themen einschéatzt. Auf der x-Achse wird
das Augenmerk auf die finanziellen Aus-
wirkungen fir das Unternehmen gerichtet.
Wahrend des gesamten Erstellungspro-
zesses wurden die gesetzlichen Anforde-
rungen der Schweiz zur Offenlegung der
nichtfinanziellen Themen (Umwelt, Soziales,
Arbeit, Menschenrechte und Korruptions-
bekdmpfung) bericksichtigt.

Der nebenstehenden Matrix lassen sich
die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
von Meier Tobler entnehmen. Die The-
men sind in vier Bereiche mit je vier Unter-
themen eingeteilt: Umwelt, Mitarbeitende,
Gesellschaft und Governance. Insgesamt
wurden 13 Themen als wesentlich fiir Meier
Tobler identifiziert, welche in diesem Do-
kument detailliert beschrieben werden.
Drei weitere Themen, deren Wesentlich-
keit als minimal oder gering (Nr.4,12,16)
eingestuft wurde, werden in diesem Be-
richt nicht weiter behandelt.
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Dimension

Wesentliche Themen

Fokusthemen

Umwelt Klima- und umweltfreundliche Produkte Férderung Energiewende durch Vertrieb von Warmepumpen
@ Beschaffung klimafreundlicher Produkte
Treibhausgas-Reduktionin der Leistungserbringung Elektrifizierung der Fahrzeuge
Emissionsreduktion an Standorten
Schonender Umgang mit natiirlichen Ressourcen Verpackungsmaterialien
Entsorgung und Recycling
Mitarbeitende Werteorientierte Unternehmenskultur Werteorientierte Unternehmenskultur
/9,9\2 Gesundheit und Leistungsfahigkeit Betriebliches Gesundheitsmanagement
Arbeitssicherheit
Diversitat und Chancengleichheit Geschlechtervertretung in Filhrungspositionen
Lohngleichheit
Weiterbildung und Entwicklung Talentmanagement
Aus-und Weiterbildung
- Gesellschaft Wirtschaftlicher Erfolg und Stabilitat Arbeitsplatze und gesellschaftlicher Beitrag
Q Innovation und Digitalisierung Effiziente Technologien
Menschenrechte in der Lieferkette Menschenrechte in der Lieferkette
Governance Ethische Geschaftspraktiken Compliance und Integritat
§ Datenschutz und Cybersecurity Datenschutz

Cybersecurity

Risiko- und Business-Continuity-Management

Risiko- und Business-Continuity-Management
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Mit rund 42 Prozent des Energiever-
brauchs und rund einem Drittel der
CO,-Emissionen hat der Gebaudepark
in der Schweiz erheblichen Einfluss
auf die Umwelt (€ Bundesamt fiir
Energie, 2025). Als einer der grossten
Marktteilnehmer der Haustechnik-
branche kann Meier Tobler einen wich-
tigen Beitrag zur Energiewende und zu
den Klimazielen des Bundes leisten.
Fur das Geschaftsjahr 2023 haben wir
erstmals eine CO,-Bilanz fir Scope1
und 2 gemass dem Greenhouse Gas
Protocol erstellt sowie ein Screening
der Scope-3-Emissionen entlang der

Umwelt

vor- und nachgelagerten Lieferkette
durchgefuhrt. Diese Berechnungen
bilden die Grundlage fur die weitere Ent-
wicklung unserer Emissionen und fur
die definierten Absenkziele im Scope
und 2: eine Reduktion um 50 Prozent
bis 2035 und um 100 Prozent bis 2050.

Der Fokus zur Erreichung dieser Ziele
liegt auf den klima- und umweltfreund-
lichen Produkten, der Treibhausgas-
Reduktion in der Leistungserbringung
sowie dem schonenden Umgang mit
naturlichen Ressourcen.

Art.964a-c OR: Umweltbelange - Konzepte
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Klima- und umweltfreundliche
Produkte

Ambitionen

Was klima- und umweltfreundliche Produkte betrifft, will Meier
Tobler eine markante Reduktion von umweltbelastenden Treib-
hausgasen in der gesamten Lieferkette und bei Anwenderinnen
und Anwendern erreichen (Scope 3). Als Handelsunternehmen
ohne eigene Produktion kénnen wir die Herstellung und Liefer-
kette indirekt beeinflussen, indem wir klare Anforderungen an
unsere Zulieferfirmen kommunizieren und den Fortschritt mit
einem Lieferantenmanagementsystem verfolgen.

Herausforderungen

Gemass Bundesamt fiir Statistik (2024) miissen in der Schweiz
bis 2050 1.1 Mio. fossil oder direkt elektrisch betriebene Heizun-
genin Wohngebauden ersetzt werden, um die Klimaziele zu
erreichen. Aufgrund von bestehenden Marktstrukturen und
begrenzten Kapazitaten der Fachkrafte besteht das Risiko,
dass die Dekarbonisierung langsamer voranschreitet und so-
mit die Anstrengungen zur Verlangsamung des Klimawandels
nicht ausreichen.
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Einsparung CO.e (in t) durch Sanierung mit Warmepumpen

2023 2024 2025
Im Verkaufsjahr 8228 5236 5544
In Folgejahren, jahrlich 14'684 10'006 11'020

Berechnungsbasis: errechneter Wert der «vermiedenen» CO,-Emissionen aufgrund derim
entsprechenden Jahr verkauften Warmepumpen, die eine Ol- oder Gasheizung ersetzen.

Als Basis dienen die Emissionsfaktoren geméass Okobilanzdaten von KBOB ecobau (EFD/BBL).
Meier Tobler verdffentlicht keine Stlickzahlen von verkauften Warmeerzeugern. Die Berech-
nungsmethode wurde mit Unterstiitzung der Stiftung myclimate erarbeitet.

Forderung Energiewende durch
Vertrieb von Warmepumpen

Ziele und Massnahmen

Mit dem Vertrieb seiner Produkte unter-
stutzt Meier Tobler die Energiewende in
der Schweiz. Damit wird die Reduktion von
CO, in der Atmosphare aktiv vorange-
trieben und der Bund bei der Erreichung
der CO,-Ziele bis 2050 unterstiitzt.

MeierTobler bietet zum Vertrieb von um-
weltfreundlichen Warmepumpen die Schu-
lung von Fachpersonen an-zu Produkten
selbstund zu deren energetischen Eigen-
schaften. Flr Eigentiimerinnen und Eigen-
timer steht der Heizungskonfigurator
auf meiertobler.ch bereit, derin wenigen
Minuten eine realistische Richtpreis-
offerte fur einen Heizungsersatz generiert.
Die Impulsberaterinnen und -berater von
Meier Tobler stehen danach unterstit-
zend zur Seite und zeigen die verschiede-
nen Moglichkeiten der Sanierung auf.

Ein weiteres Engagement betrifftauch
viele bereits bestehende fossil betriebene
Anlagen, die aus verschiedenen Grinden
noch nicht saniert wurden. Hier richtet
sich der Fokus auf die regelmassige War-
tung und Optimierung des Betriebs. Der
Service von Meier Tobler trdgt damit aktiv

22

dazu bei, den Ausstoss von CO, und
Schadstoffen zu verringern. Eine regel-
massige Wartung und die laufende Opti-
mierung verbessern die Effizienz aller
Heizungstechnologien. Auch bei Sanie-
rungen, bei denen sich die Eigentimer
beispielsweise wegen zu hohen Investiti-
onskosten, technischen oder baulichen
Einschrankungen fur eine fossile Heizung
entscheiden, legt Meier Tobler Wert dar-
auf, die Emissionen dabei soweit méglich
zureduzieren, und setzt auf moderne
Brennwerttechnik, die spater mit erneu-
erbaren Systemen kombiniert werden
kénnen.

Datenerhebung und -auswertung

Um die Wirkung des Engagements von
Meier Tobler zu erfassen, wird die Menge
an eingespartem CO, berechnet -basie-
rend auf den verkauften Warmepumpen,
die bei Sanierungen eine Ol- oder Gas-
heizung ersetzen. Im Jahr 2025 konnte
trotz politischen Entscheidungen (kan-
tonale Unterschiede in der Umsetzung
der Mustervorschriften der Kantone

im Energiebereich (MuKEn), Abstimmung
zur Abschaffung Eigenmietwert sowie
Entlastungspaket 2027 des Bundes) ein
leichtes Wachstum verzeichnet werden.



Nachhaltigkeitsbericht
2025

Inhaltsverzeichnis
Vorwort

Highlights

Unternehmen
Nachhaltigkeitsstrategie

Umwelt
Mitarbeitende
Gesellschaft
Governance

Klimaberichterstattung

Uber diesen Bericht

Erkléarung des Verwaltungsrats
Indizes

Schliissel-Lieferanten mit ESG-Zertifikat

2023’

2024'

2025

In Prozent 72%

69 %

80 %

' Die Vorjahresdaten wurden aufgrund verbesserter Datengrundlage angepasst.

Beschaffung klimafreundlicher
Produkte

Ziele und Massnahmen

Meier Tobler wahlt Produkte nach 6ko-
logischen Kriterien aus und bevorzugt
Unternehmen nahe der Schweiz mit um-
weltschonender Beschaffung. Umwelt-
faktoren fliessenin Entscheidungen zu
Produktportfolio und -lebenszyklus sowie
in die Nutzwertanalyse neuer Produkte
und Lieferanten mit ein.

Im Bereich Warmepumpen erweitert Meier
Tobler das Sortiment um Modelle mit natur-
lichen Kaltemitteln flr ein breites Portfolio
umweltfreundlicher Produkte. Mit der Ein-
flhrung einer Sole-Wasser-Warmepumpe
mit nattirlichem Kaltemittelim Februar 2025
wurde Meier Tobler marktfiihrend in der
Schweiz. Synthetische Kaltemittel weisen
ein hohes Treibhausgaspotenzial (GWP)
auf und sind klima- sowie ozonschadlich.
Meier Tobler setzt auf natlrliche Alterna-
tiven wie Propan mit einem GWP-Wert
von 3, im Vergleich zu synthetischen Kal-
temitteln mit Werten zwischen 700 und
3000. Da Propan hochentzindlichist, gel-
ten hochste Sicherheitsstandards. Meier
Tobler schult Installateure, bietet Webinare
an, optimiert Transport- und Lagerprozes-
se und entwickelt Sicherheitsanleitungen.
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Der Lieferantenkodex definiert die Erwar-
tungen an nachhaltige Geschéaftspraktiken
und ist Bestandteil der Vertragsbeziehun-
gen mitunseren Partnern. Ergdnzend dazu
erwartet Meier Tobler ein anerkanntes
ESG-Label, -Zertifikat oder die Synesgy-
Selbstauskunft. Synesgy ist das zentrale
Lieferantenmanagementsystem (LMS) von
Meier Tobler und ermdglicht die periodi-
sche Uberpriifung der Lieferanten nach
ESG-Kriterien (ESG: Ecology, Social,
Governance).

Datenerhebung und -auswertung

Meier Tobler misst die nachhaltige Ent-
wicklung des Lieferantenportfolios am
Anteil der Schliissel-Lieferanten mit
ESG-Zertifikat. Diese machen 83 Prozent
des Beschaffungsvolumens aus. Im Jahr
2025 haben wir das Ziel von 80 Prozent an
Schlissel-Lieferanten mit ESG-Zertifikat
erreicht. Unser Ziel ist es, diese 80 Prozent
weiter zu halten und nach Mdglichkeit
auszubauen.
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Treibhausgas-Reduktionin der
Leistungserbringung

Ambitionen

Wir unterstutzen das Netto-Null-Ziel des Bundes: In der eige-
nen Leistungserbringung wollen wir den Energieverbrauch
und somit die Treibhausgasemissionen konkret beziffern und
anhand eines realistischen Absenkpfades auf ein Minimum
reduzieren.

Herausforderungen

Unser Einfluss bei der Treibhausgas-Reduktion in der eigenen
Leistungserbringung liegt grosstenteils im Bereich der Mobilitat
und beim Heizen sowie in der Stromnutzung an den Biro- und
Logistikstandorten. Da wir an allen Standorten zur Miete sind,
besteht das Risiko darin, nur indirekt auf energetische Fakto-
ren Einfluss nehmen zu kdnnen. Durch die Elektrifizierung der
Fahrzeugflotte sind wir zudem starker einer moéglichen Strom-
verknappung und Energiepreiserhdhungen ausgesetzt.
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Fahrzeuge

Anz. Fahrzeuge fossil Liter | elektrisch kWh
(per31.12.) (Diesel)
Personenwagen 1 30 206'925 1 1 3 551'982
@ 144 223'794 98 486'689'
1 80 351'964 76 394'547"
Servicefahrzeuge 357 857'290 18 63'210
a 377 932'613 1 461
G 3 354 910'422 O 00
Lkw 53 446'015 2 30457
49 401'864 1 15'280’
6 E— ' 48 470'781 1 21'927"
Total 540 1'510'229 133 645'649
570 1'558'272 100 502'430
582 1'733'167 77 416'474
== 2025
== 2024
== 2023

' Die Daten wurden aufgrund verbesserter Datengrundlage angepasst.

Elektrifizierung der
Fahrzeugflotte

Ziele und Massnahmen

Die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte
ist ein zentraler Hebel, um unser Ziel zu
erreichen, die CO,-Emissionen (Scope 1
und 2 nach GHG-Protokoll) bis 2035 im
Vergleich zum Basisjahr 2023 zu halbieren.
Meier Tobler strebt an, dass bis 2035
rund 90 Prozent der Personenfahrzeuge,
50 Prozent der Servicefahrzeuge und
50 Prozent der Lastwagen elektrisch be-
trieben werden.

Seit Anfang 2023 rlistet Meier Tobler seine
Fahrzeugflotte um: Fossil betriebene Per-
sonenwagen werden nach und nach und
soweit sinnvoll und machbar durch Elektro-
fahrzeuge abgeldst. Gepruft wird zudem
laufend der Ersatz von Servicefahrzeugen
und Lastwagen durch Elektrofahrzeuge.
Seit Ende des Jahres 2024 hat Meier Tobler
getestet, ob sich elektrisch betriebene
Fahrzeuge im Servicealltag bewéahren.
Erste Ergebnisse haben gezeigt: Die Fahr-
zeuge sind komfortabel. Fir Technikerin-
nen und Techniker im Unterland, welche
tendenziell kiirzere sowie gerade Strecken
zurlcklegen, eignen sie sich besserim
Alltag. Kolleginnen und Kollegen in Berg-
regionen oder mit hoher Kilometerleistung
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vermissen hingegen Reichweite und Flexi-
bilitat — hier stosst das E-Fahrzeug aktuell
an seine Grenzen. Die Erfahrungen aus
dem Testbetrieb sind wertvoll und zeigen:
Es qilt, differenziert hinzuschauen und
herauszufinden, ob Elektrofahrzeuge in
allen Serviceregionen die richtige Lésung
sind oder ob sich je nach Einsatzgebiet
weiterhin Fahrzeuge mit Verbrennungs-
motor besser eignen. Meier Tobler beob-
achtet die technologische Entwicklung
von Elektrofahrzeugen aufmerksam und
pruft Modelle, welche Fortschritte be-
sonders im Hinblick auf Reichweite, Lade-
infrastruktur und Leistung bei tieferen
Temperaturen machen.Zudem wird auch
regelmassig Uberprift, ob die bestehende
Anzahl an Fahrzeugen noch dem tatsach-
lichen Bedarf entspricht, um méglicher-
weise auch mittels Reduktion der Flotte
Treibhausgase zu reduzieren.

Datenerhebung und -auswertung

Der Energieverbrauch der Treibstoffe
wurde mittels Umrechnungsfaktoren
des Bundesamtes fur Umwelt berechnet.
Beiden Elektrofahrzeugen wurden die
durchschnittlichen Verbrauche von drei
Referenzfahrzeugen verwendet. Mit der
Umstellung auf elektrisch betriebene Per-
sonenfahrzeuge reduziert Meier Tobler
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den CO,-Ausstoss dank geringerem Ver-
brauch fossiler Treibstoffe. Die elektrisch
betriebenen Personenwagen sind gross-
tenteils seit Anfang 2023 im Einsatz und
machen Ende 2025 47 Prozent der Fahr-
zeuge in dieser Kategorie aus. Um An-
spruch auf ein Elektrofahrzeug zu haben,
muss der Fahrer oder die Fahrerin eine
Lademadglichkeit zu Hause haben bezie-
hungsweise eine solche muss realisier-
bar sein. Meier Tobler beteiligt sichan den
Installationskosten und konnte bereits
118 Ladestationen installieren. Auch an
Firmenstandorten gibt es bereits 55 M6g-
lichkeiten zum Laden. Im Jahr 2025 gelang
es auch, die Anzahl elektrische Service-
fahrzeuge von einem auf 18 zu erhdhen.
Im Bereich der elektrischen Lastwagen
konnte sie von einem auf zwei Lastwagen
mit Elektroantrieb gesteigert werden.
Total sind per Ende 2025 20 Prozent der
Fahrzeugflotte von Meier Tobler elektri-
fiziert.

Energiereduktion an
Standorten

Ziele und Massnahmen

Meier Tobler reduziert an allen Standor-
ten, so weit wie moglich, den Energiever-
brauch. Grenzen werden dabei durch
die Tatsache gesetzt, dass das Unterneh-
men an allen Standorten im Mietver-
haltnis steht. Darum konzentrieren sich
die Massnahmen grésstenteils darauf,
die Mitarbeitenden furs Energiesparen
zu sensibilisieren und einzelne Optimie-
rungsmassnahmen umzusetzen.

Beim Energieverbrauch setzt Meier Tobler
unter anderem auf die Reduktion der
Heizenergie —dies durch sparsamen Um-
gang mit der Energie und Anpassungen
der Raumtemperaturen. Zudem wurden
Vermieterinnen und Vermieter wo moglich
aufgefordert und dabei unterstitzt, ener-
getische Sanierungen des Gebaudes
voranzutreiben.

In Bezug auf den Stromverbrauch wurden
viele Massnahmen, beispielsweise LED-
Beleuchtung und Bewegungssensoren,
umgesetzt. Mit dem Dienstleistungscenter
in Oberbuchsiten (DCO) und der gleich-
zeitigen Schliessung der beiden Lager
Déaniken und Nebikon konnte 2023 eine

betrachtliche CO,-Reduktion realisiert
werden. Wahrend der Standort Daniken
fossil beheizt wurde, hat Meier Tobler das
Dienstleistungscenter im Minergie-Stan-
dard realisiert.

Auf dem Dach des DCO produziert eines
der grossten Solarkraftwerke im Mittelland,
eine Zwei-Megawatt-Peak-Photovoltaik-
anlage mit einer Flache von 12'000 Qua-
dratmetern, Strom fir den gesamten
Eigenbedarf und fur 350 Haushalte. Heiz-
warme liefern das Grundwasser und zwei
Warmepumpen mit einer Leistung von je
300 Kilowatt. Der Standort Kallnach wurde
im zweiten Halbjahr 2024 neu eréffnet
mit dem Ziel, die Logistik des Bereichs
Klimasysteme zu zentralisieren. Auch die-
ses Gebaude entspricht dem neuesten
Minergie-Standard. Fur die Wahl neuer Ge-
schéaftsstandorte gilt die aktuell genutzte
Heiztechnologie als relevanter Standort-
faktor.

26

Datenerhebung und -auswertung

Um den Heiz- sowie Stromverbrauch
von den Standorten von Meier Tobler zu
quantifizieren, wurden die Warme- und
Stromintensitaten pro Flachentyp mittels
effektiver Verbrauchsdaten berechnet.
Mit den ermittelten Werten und der be-
kannten Flache konnte der Warme- und
Strombedarf von sdmtlichen Standorten
abgeschatzt werden. Die Tabellen auf
Seite 27 zeigen die Heiz- und Stromver-
brauche vom Jahr 2023 und 2024 flr
unsere grossten Standorte. Die Heiz-und
Stromverbrauche der 49 Marchés und
37 ServicestlUtzpunkte von Meier Tobler
sind in Ubrige zusammengefasst. Die
Daten flr das Jahr 2025 stehen erstim
Q3 2026 vollstéandig zur Verfligung,
weshalb der Heiz- und Stromverbrauch
um ein Jahr verzdgert ausgewiesen
wird.
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Heizenergie Stromverbrauch
2023 2024 2023 2024
Standort Heizart in MWh in MWh Standort in MWh in MWh
Schwerzenbach (ZH) Warmepumpe/ 201" 220 Schwerzenbach (ZH) 166 188
Ergas
Bern (BE) 68 67
Bern (BE) Gas/Fernwarme 230 888
Lamone (TI) 80 88
Lamone (TI) Gas 204 301
. St-Légier-La-Chiésaz (VD) 114 131
St-Légier-La-Chiésaz (VD) Gas/Ol 201 167
. Urdorf (ZH) 33 36
Urdorf (ZH) Gas/Ol 111 198
Oberbuchsiten (SO) 892 1001
Oberbuchsiten (SO) Warmepumpe 382 2316
(Erdsonde) Kallnach (BE) - 10
Kallnach (BE) Warmepumpe - 393 Chur (GR) 23 50
Chur (GR) 115 105 Plan-les-Ouates (GE) 15 17
Plan-les-Ouates (GE) 48 63 Ubrige 19672 874
Ubrige Divers 3184 2693 Elektrofahrzeuge 272 502
Total 4332 6433 Total 3630 2964

Berechnung: Von einem Teil der Standorte war der Jahresverbrauch bekannt. Fiir die anderen Standorte

wurde dieser via Warmeintensitat pro Flacheneinheit auf Basis der effektiven Verbrauchsdaten

(kWh/m?) berechnet.

' Die Daten wurden aufgrund verbesserter Datengrundlage angepasst.

2 Julibis Dezember 2023
3 Ab Juli2024

Berechnung: Von einem Teil der Standorte war der Jahresverbrauch bekannt. Fir die anderen
Standorte wurde dieser via Stromintensitat pro Flacheneinheit auf Basis der effektiven Verbrauchs-

daten (kWh/m?) berechnet.

" Ab Juli 2024

2 Die Daten wurden aufgrund verbesserter Datengrundlage angepasst.

Beidiesen Standorten st ein Teil des Stromverbrauchs eingekaufter Solarstrom (Urdorf 35 %,
Oberbuchsiten 50 %, Kallnach 46 % und Wallisellen 40 % in Kategorie Ubrige) enthalten.
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CO,-Bilanz (int CO,)’

Fossile Treibstoffe Fossile Brennstoffe? Scope 1,

Total

3968 725 4693
4092 O 725 4816
4555 647 5202

Fernwarme Strom* Scope 2,
Total*

17 490° 507
17 §99 478 495
11 = 426 437

*Market-based-Ansatz

Scope 1und 2°, Total 5200
5311
5639°

== 2025
= 2024
== 2023

" Die Treibhausgasbilanz wird gemass dem Greenhouse Gas Protocol berechnet. Scope-1-Emissionen
stammen aus direkter Energienutzung und nichtenergetischen Prozessen. Scope-2-Emissionen
resultieren aus indirekter Energienutzung. Die mit dem Stromverbrauch verbundenen Treibhausgas-
emissionen werden gemass dem Market-based-Ansatz berichtet.

2 Die CO,-Emissionen zu den fossilen Brennstoffen, der Fernwérme sowie zum Stromanteil, welcher
aus den Stromverbrauchen der Standorte besteht, steht erstab Q3 2026 vollstéandig zur Verfligung,
weshalb diese Daten um ein Jahr verzogert ausgewiesen werden.

3 Zuséatzlich entstanden 2023 1.4 tund 2024 sowie 2025 1.6 t biogenes CO, aus der Warmeproduktion
mit Holzschnitzeln.

4 Die Daten wurden aufgrund verbesserter Datengrundlage angepasst.

CO,-Bilanzund
Absenkziele

CO,-Bilanz

Fir diesen Bericht wurde die CO,-Bilanz
fur das Jahr 2024 vollstandig erstellt. Zu-
satzlich enthalt der Bericht eine vorlaufige
Bilanz fiir das Jahr 2025, die im nachsten
Bericht aktualisiert wird, da zum Zeitpunkt
der Vero6ffentlichung nur Teile der Daten
verflgbar waren. Flr fossile Brennstoffe,
Fernwarme und den Stromverbrauch

der Standorte wurden deshalb die Werte
aus 2024 ibernommen. Fur fossile Treib-
stoffe sowie den Stromanteil der Elektro-
fahrzeuge liegen hingegen die effektiven
Daten aus dem Jahr 2025 vor.

Die Scope-1- und Scope-2-Berechnungen
sowie das Screening der Scope-3-Emissi-
onen sind mit Unterstltzung der Beratungs-
firma Sustainserv gemass Greenhouse
Gas Protocol (GHG) durchgeftihrt worden.

28

Bei den direkten und indirekten Scope-1-
und Scope-2-Emissionen stiessen wir im
Jahr 2025 rund 5200 Tonnen CO,e aus.
Die Emissionen fallen zu 76 Prozent bei un-
serem Fahrzeugpark bzw. den fossilen
Treibstoffen an. Die restlichen 24 Prozent
sind auf Heizen und Strom zurlickzufiih-
ren.
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Absenkpfad Scope 1und 2 (int CO.e)

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2023

Fossile Treibstoffe
Fossile Brennstoffe
Strom

2035

Scope-3-Screening (int COze)

Scope-3-THG-Emissionen

1'156'200

Kat. 1 Eingekaufte Waren und

Dienstleistungen

Kat. 2 Investitionen

Kat. 4 Vorgelagerter Transport und
Vertrieb

Kat.7 Pendler und Homeoffice

Kat.11?  Produktnutzung

1'078'000

' Die Scope-3-Emissionen 2023 wurden aufgrund einer verfeinerten Berechnungsmethodik angepasst.
2 Zuséatzlich entstanden 2023 70'000t, 2024 60'000 t und 2025 56'600 t biogenes CO, aus der

Nutzung von Holzheizungen.

Absenkziele

Scope 1und 2

Meier Tobler unterstitzt die Energie-
strategie 2050 des Bundes. Deshalb re-
duzieren wir in den kommenden Jahren
unsere eigenen Treibhausgasemissionen
in Anlehnung an das Netto-Null-Ziel der
Schweiz. Bis 2035 ist es unser erklartes
Ziel, die direkten und indirekten CO,-Emis-
sionen (Scope 1 und 2) gegeniiber dem
Basisjahr 2023 um 50 Prozent zu reduzie-
ren. Bis spatestens 2050 sollen diese
beinetto null liegen.

Die grosste Stellschraube sehen wir

bei den fossilen Treibstoffen, auf deren
Reduktion wir in den nachsten Jahren
unseren Fokus legen. Beim Heizen und
beim Strom werden wir, wo sinnvaoll,
ebenfalls Massnahmen ergreifen. Um
die Reduktionsziele zu erreichen, hat
Meier Tobler einen Klima-Transitionsplan
erstellt, welcher die erforderlichen
Massnahmen beschreibt, Zustéandigkei-
ten festlegt und auf die jahrlichen Ziele
der betroffenen Geschaftsbereiche herun-
tergebrochenist. Die entsprechenden
Kennzahlen wurden ins interne Reporting
integriert.

29

Scope-3-Screening

Die Scope-3-Emissionen werden anhand
eines Screenings erhoben, wobei finf
Kategorien als relevant fur Meier Tobler ge-
wertet werden. Die Scope-3-Emissionen
liegen bei 1.5 Mio. Tonnen CO, und werden
grosstenteils durch die vorgelagerte Lie-
ferkette (Kat. 1) sowie die Verwendung der
verkauften Produkte (Kat. 11) verursacht.
Als nichtproduzierendes Handelsunter-
nehmen nimmt Meier Tobler grésstmogli-
chen Einfluss auf seine Zulieferer,um den
Treibhausgasausstoss in Zusammenhang
mit den gehandelten Produkten zu mini-
mieren.
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Schonender Umgang mit naturlichen
Ressourcen

Ambitionen

Meier Tobler fordert den verantwortungsvollen Umgang mit
naturlichen Ressourcen durch ihr Angebot an nachhaltigen
Heizlésungen, minimiert Verschwendung und setzt auf Recy-
cling sowie langlebige Materialien und Betriebsmittel. Beim
Einsatz nachhaltiger Verpackungen werden Belastbarkeit,
Qualitat und Kosten sorgféltig geprift. Das Unternehmen
engagiert sich fur die Kreislaufwirtschaft durch Kooperationen
mit Partnern und Lieferanten, einen offenen und nachvolizieh-
baren Austausch relevanter Informationen entlang der gesamten
Wertschépfungskette sowie die Bereitstellung geeigneter
Infrastruktur.

Herausforderungen

In der Umsetzung stellen sich gewisse Herausforderungen:
Strukturen und Prozesse sind noch nicht durchgangig etab-
liert, zirkuldres Design und Wiederverwendung mussen ver-
bessert werden. Handelsunternehmen wie Meier Tobler sind
auf eine enge Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungs-
kette angewiesen.
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Verbrauchsmaterial (in t)

Karton Klebeband

~
©
216.4 3.1

167.2 3.0
2029 3.5

== 2025
== 2024
== 2023

Holz

4.3
1.1
3.0

Etiketten

J=

=

[

Plastik

9.0
5.6
11.9

Entsorgung und Recycling (in t)

2023 2024 2025
Karton 92 % recycelt 151.91" 102.327 117.81
Brennbares Material (KVA) 136.54' 57.00 52.48
Metalle, gemischt 13.65' 48.74 36.76
100 % recycelt
Holz 208.68 172.68 132.46

' Die Vorjahresdaten wurden aufgrund verbesserter Datengrundlage angepasst.
Quelle: Abfallbérse und Model Holding AG, 2023 / Model Holding AG

und Frey Transport AG, 2024 und 2025

Verpackungsmaterialien

Ziele und Massnahmen

Als Handelsunternehmen tragt Meier
Tobler Verantwortung beim Umschlag
und Versand der Produkte —zum Beispiel
durch die Nutzung von umweltvertrag-
lichen Verpackungsmaterialien und
Mehrweggebinden.

Beim Verpackungsmaterial setzt Meier
Tobler bereits auf Produkte, die auf
umweltvertraglicher Basis produziert
wurden:

— Papier statt Plastikkissen zum
Produktschutz

— Maschinelles Zukleben der Kartons:
weniger Klebebandverbrauch

— Rickkehr zu Holzpaletten, da Karton-
paletten nicht stabil genug, zu wenig
Feuchte-/Nasse-resistent und wegen
Klebestoff nicht recycelbar sind

— Belieferung der 47 Marchés mit Mehr-
wegboxen fur sichere Transportmog-
lichkeit und und zur Reduktion von
Verpackungsmaterial

31

Datenerhebung und -auswertung

In der Logistik von Meier Tobler sind Kar-
ton, Klebeband, Holz, Etiketten und Plastik
die wichtigsten Materialien, die flr die
Verpackung und den Versand verwendet
werden. Ausgewiesen wird das verbrauch-
te Material in Tonnen je Materialkategorie
und Jahr.

Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnen

wir deutlich héhere Verbrauche bei Holz,
Plastik und Karton. Der Anstieg ist einer-
seits auf verbesserte Verpackungsqualitat
zur Reduktion von Transportschaden zu-
rickzufihren, anderseits auf das héhere
Gesamtvolumenim Jahr 2025 gegen-
Uber 2024.
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Entsorgung und Recycling

Ziele und Massnahmen

Meier Tobler fordert Uber das Sammeln
und Recyceln von Materialienin der Leis-
tungserbringung die Kreislaufwirtschaft.

Bei Meier Tobler fallen vor allem im Dienst-
leistungscenter Oberbuchsiten (DCO)
grosse Mengen an nicht weiter verwend-
baren Versand- und Verpackungsmate-
rialien an. Es werden Aluminium, Eisen,
Holz sowie Verpackungen aus Kunststoff
oder Gewerbemischfolie gesammelt und
recycelt. Ein Teil des anfallenden Kartons
wird mit einer Kartonpresse gepresstund
als Rohmaterial fur Recyclingkarton wei-
terverkauft. Im Rahmen laufender Optimie-
rungen im Bereich Entsorgung werden
derzeit verschiedene Anséatze gepruft.
Dazu zahlen unter anderem eine Analyse
zu einer noch exakteren Abfalltrennung
sowie Uberlegungen, bestimmte Mate-
rialien besser aufzubereiten und durch
Weiterverkaufen im Kreislauf zu halten.
Auch das Schreddern von Holz wird als
Option evaluiert.

Zusatzlich zum Recycling setzt sich Meier
Tobler auch flr die Kreislaufwirtschaft von
gehandelten Produkten ein. Als bedeuten-
des Schweizer Handelsunternehmen ist

Meier Tobler eine wichtige Schnittstelle
zwischen Produktion und Verbrauch.

In dieser Funktion ist Meier Tobler Teil der
Arbeitsgruppe «Swiss Plastic Pipe Recy-
cling» (ehemals bekannt unter dem
Projekttitel #TakingForward), in der sich
verschiedene Hersteller, Recyclingunter-
nehmen, Handler und Logistikpartner
das Ziel gesetzt haben, eine Recycling-
Infrastruktur fir Kunststoffrohre bereit-
zustellen. Das Projekt befindet sich nach
wie vor in der Startphase.

Mehr dazu lesen Sie im Interview mit Martin
Schanz, Leiter Produktmanagement Handel,
auf Seite 34.

Ein bedeutender Fortschrittin der um-
weltvertraglichen und kosteneffizienten
Entsorgung von Warmepumpen wurde
mit der EinfUhrung des vorgezogenen
Recyclingbeitrags (vRB) am 1. Juli 2023
und der Branchenlésung von SENS eRecy-
cling gemeinsam mit GebaudeKlima
Schweiz (GKS) sowie der Fachvereinigung
Warmepumpen Schweiz (FWS) erzielt.
SENS eRecycling ermdglicht das kosten-
lose Abtransportieren und umweltgerech-
te Entsorgen von Warmepumpen. Durch
diese Lésung wurde die Ricknahme von
Warmepumpen verdreifacht und dank des
Recyclings kbnnen rund 85 Prozent einer
Warmepumpe wiederverwendet werden.

Nahezu alle herstellenden und importie-
renden Unternehmen, auch Meier Tobler,
haben sich freiwillig der Branchenldésung
angeschlossen und viele Fachhandler
sowie Installateure nutzen den kostenlosen
Entsorgungsservice. Mit dem Prozess
wird zudem die umweltgerechte Entnah-
me und Entsorgung von Kaltemitteln

noch besser sichergestellt.

Auch die folgenden Projekte zeigen, dass
das Thema Kreislaufwirtschaft in der Bran-
che zunehmend an Bedeutung gewinnt -
und dass Meier Tobler sich engagiertan
der Umsetzung beteiligt.

Sanipex Bio-Rohre: Produkt neu
eingeflihrt

Meier Tobler verkauft seit dem Jahr 2025
die von Georg Fischer neu auf dem Markt
gebrachten bio-attributed PE-X-Rohre.
Diese reduzieren nachweislich den CO,-
Fussabdruck. Mit der Umstellung von den
Standardrohren kénnen rund133'000 CO,-
Aquivalente pro 1000 Meter verlegtes
Rohr eingespart werden. Meier Tobler ver-
kauft jahrlich rund 800’000 Meter dieses
Rohrtyps. Das Sanipex Bio-PE-X-Rohr wird
zu 15 Prozent aus nachwachsenden Roh-
stoffen, beispielsweise aus Nebenproduk-
ten der Papier-, Zellstoff- oder Speiseodl-
herstellung, hergestellit.

32

Ricknahme Thermostatkopfe

von Danfoss

Meier Tobler verkauft jahrlich rund
200’000 Thermostatkopfe.In diesem Pro-
zess nimmt Meier Tobler die ersetzten
Thermostatkdpfe von den Installateuren
zurtck und schickt sie nach Dadnemark

in die Werke von Danfoss zurtick, wo

sie von Menschen mit Beeintrachtigung
zurlckgebaut werden. Aus den wieder-
gewonnenen Materialien werden neue
Thermostatkdpfe fabriziert. Als erster
Grosshandler ausserhalb Ddnemarks un-
terstutzen wir das Projekt des Initiators
Danfoss. Das Projekt startete im Oktober
2025.

Datenerhebung und -auswertung

In der Ubersicht (iber die Abfallmengen
aus Oberbuchsiten werden die Stoffe in
Tonnen je Entsorgungskategorien und
Jahr ausgewiesen, die eine verlassliche
Datengrundlage haben, eine Vergleich-
barkeit Uber die letzten drei Jahre er-
moglichen und einen grossen Anteil des
Abfallvolumens ausmachen. Dazu geho-
renim Jahr 2025 Holz, Karton, brennbares
Material (KVA) und Metalle (siehe Tabelle
auf S. 31). Das brennbare Material von
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Oberbuchsiten wird bei der Kenova
(Kebag Enova) thermisch verwertet, die
sich fur die Wiederverwertung von Abfall,
die nachhaltige Energiegewinnung und
die sichere Versorgung der Region mit
Fernwérme verpflichtet hat. Die Entsorgun-
genrund um die Lagerzusammenfihrung
von Nebikon und Dénikon in Oberbuchsiten
fihrten zu einem Anstieg der Werte im
Jahr 2023. Zudem wurde der Entsorgerim
Jahr 2024 gewechselt, was die Vergleich-
barkeit der vergangenen Daten erschwert.
Die Datenrobustheit wird sich jedoch
kunftig durch die Nutzung einheitlicher
Quellen weiter erhéhen.

Ausblick

Flr das Jahr 2026 haben wir uns neben
weiteren Massnahmen zwei zentrale
Schwerpunkte im Bereich Umwelt ge-
setzt. Der erste Fokus liegt auf einem
nachhaltigen Messekonzept fur die
expo plus 2026. Die Stande sind so
konzipiert, dass sie mehrfach genutzt
werden kdnnen, und die eingesetzten
Materialien werden, wo immer méglich,
wiederverwendet. Teppiche werden
nach der Messe rezykliert, und beim
Catering achten wir auf regionale Pro-
dukte sowie die Vermeidung von Food
Waste. Geschirr besteht aus Keramik,
Plastik wird vermieden, und PET-Gebinde
kommen nur zum Einsatz, wenn es keine
Alternativen gibt. Der zweite Fokus
liegtin der Beschaffung von klima-und
umweltfreundlichen Produkten. Wir
streben an, dass immer mehr von uns
gehandelte Produkte einen CO,-Fuss-
abdruck ausweisen. Dies wollen wir
damit erreichen, indem wir das Gesprach
mit unseren Lieferanten suchen. Ziel
dieser Massnahme ist es, eine bessere
Datenlage zu erhalten, damit wir in Zu-
kunft die Scope-3-Emissionen exakter
ausweisen kénnen.




Geschichten aus der Praxis

«Beim Rohr-Recycling sind
wir in der Projektphase»

Martin Schanz, Leiter Produkt-
management Handel bei Meier
Tobler, gibtim Interview Aus-
kunft Gber nachhaltige Rohre
im Sortiment—-und daruber,
wie in Zukunft Rohre auchins
Recycling gelangen kdnnen.

Herr Schanz, neu fiihrt Meier Tobler ein Rohr
im Sortiment, das besonders nachhaltig ist.
Was fiir ein Produkt ist das?

Martin Schanz: Es handelt sich um das 2024 ein-
gefiihrte Rohr JRG Sanipex Bio PE-X von Georg
Fischer. Diese Rohre reduzieren den CO,-Fussab-
druck bei der Produktion um bis zu 90 Prozent,
weisen aber dieselben chemischen und mechani-
schen Eigenschaften auf wie Produkte aus her-
kommlichen Kunststoffen.

Warum sind solche Rohre besonders nachhaltig?
Es sind sogenannte biobasierte Rohre, sie werden
zu 15 Prozent aus nachwachsenden Rohstoffen her-
gestellt, welche aus Nebenprodukten der Papier-,
Zellstoff- oder Speisedlherstellung stammen.

Wie ist es dazu gekommen, dass solche Rohre nun
bei Meier Tobler im Sortiment verfiigbar sind?
Georg Fischer (GF) nimmt beziiglich Nachhaltigkeit,
die auch fiir uns eine hohe Prioritat hat, eine Vor-
reiterrolle ein. GF hat entschieden, dass bis Ende
Jahr das Rohr JRG Sanipex Bio PE-X zum Standard
wird und das bisherige Produkt aus fossilen
Kunststoffen ablost.

Welche Vorgaben haben Sie bei der Sortiments- 34
gestaltung, um nachhaltige Produkte zu fordern?
Eine eigentliche Vorgabe haben wir nicht, aber die
Hersteller gehen stark in diese Richtung. Zudem
haben wir immer mehr Anfragen von Architektinnen
und Architekten sowie Bauherrinnen und Bauher-
ren, welche die Environmental Product Declaration
(EPD), auf Deutsch Umweltproduktdeklaration, wol-
len. Dabei geht es einerseits um die Nachhaltigkeit,
anderseits aber auch um die Toxizitat, darum, dass
keine Giftstoffe im Lebenszyklus des Produkts aus-
treten. In verschiedenen Landern in Europa ist die
EPD schon weitverbreitet, wenn nicht bereits vorge-
schrieben. In der Schweiz ist das noch kein grosses
Thema.

Nun gibt es nicht nur nachhaltige Rohre, sondern
neu konnen bereits genutzte Rohre oder Rohr-
abfalle rezykliert werden. Wie funktioniert das?
Beim Rohr-Recycling sind wir in der Projektphase,
also noch ganz am Anfang. Gemeinsam mit weiteren
Partnern haben wir dafiir das Projekt «Swiss Plastic
Pipe Recycling» gegriindet. Dabei ist eine der ersten
Fragen die, wie wir das Recycling vorantreiben kon-
nen. Es laufen zurzeit einige Pilotprojekte, bei denen
auf den Baustellen die verschiedenen Materialien
gesammelt und getrennt werden. Dafiir haben wir
ein erstes Ubersichtsblatt fiir die Installateurinnen
und Installateure erstellt, wie die Stoffe getrennt
werden konnen. Dies soll spater als Standard etab-
liert werden.

Welche Rohre eignen sich, welche nicht?

Es funktioniert eigentlich mit fast allen Rohren, aber
wir benotigen eine klare Trennung, zum Beispiel von
PE- und Metallverbund-Rohren.

Dieser Artikel erschienin der Ausgabe Nr. 2/2025
des Haustechnik Magazins
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Unsere rund 1300 Mitarbeitenden mit
ihrem Fachwissen und ihrer Lebens-
erfahrung sind ein wesentlicher Erfolgs-
faktor. Soziale Nachhaltigkeit bedeutet
fur uns, den Mitarbeitenden Sorge zu
tragen. Dadurch erhoht sich einerseits
das Commitment der Mitarbeitenden
zum Unternehmen und andererseits
die Attraktivitat von Meier Tobler

als Arbeitgeber.

Mitarbeitende

Unsere Schwerpunkte liegen auf einer
werteorientierten Unternehmenskultur
sowie der Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit unserer Mitarbeitenden.
Wir fordern dies durch ein betriebliches
Gesundheitsmanagement und Mass-
nahmen fur Arbeitssicherheit, Vielfalt
und Chancengleichheit. Dazu gehoren
eine ausgewogene Geschlechterver-
tretung in FUhrungspositionen, Lohn-
gleichheit sowie die Forderung von
Weiterbildung und Entwicklung durch
Talentmanagement und umfassende
Aus- und Weiterbildungsprogramme.
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Werteorientierte
Unternehmenskultur

Ambitionen

Wir positionieren uns als attraktiver Arbeitgeber im Markt,
indem wir die Voraussetzungen dafur schaffen, dass Mitarbei-
tende ihr Potenzial entwickeln kénnen. Unsere vier Unterneh-
menswerte - partnerschaftlich, verbindlich, unternehmerisch
und fortschrittlich - sind die Eckpfeiler unseres Unterneh-
mens, die unser Denken und Handeln leiten und das Fundament
unserer Firmenkultur bilden.

Herausforderungen

Die grosste Herausforderung in diesem Bereich besteht darin,
die richtigen Fachkrafte zu finden, um unsere Geschaftstatig-
keit nachhaltig auszuiiben.

Unsere Werte

-
V]
=

(A

Partnerschaftlich

Verbindlich

Unternehmerisch

Fortschrittlich
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Commitment und Zufriedenheit*

Commitment

Abweichung zur Abweichung zum
letzten Befragung Benchmark

== 83 0%
2023 83 0/0
= 84%

Zufriedenheit

Abweichung zur Abweichung zum
letzten Befragung Benchmark

% 74 %
% 76 %
w1 74, %

== Besser 23
Etwa gleich +2
Etwas schlechter -3 bis-5

mm Deutlich schlechter <-6

*Die Erhebung erfolgt alle zwei Jahre mittels der Mitarbeitendenbefragung.

Ziele und Massnahmen

Das Ziel von Meier Tobler ist es, die vier
Unternehmenswerte nachhaltig zu veran-
kern. Die Werte sollen Orientierung und
eine unternehmensweite gemeinsame
Basis schaffen sowie damit das Commit-
ment und die Zufriedenheit der Mitar-
beitenden verbessern.

Meier Tobler hat dazu verschiedene Mass-
nahmen ergriffen. Die Werte sind Teil des
implementierten Fihrungsmodells, wobei
die Leistung immer auch unter dem Aspekt
der vier Werte betrachtet wird. Die Werte
werden durch kommunikative Massnah-
men gestarkt—zum Beispiel innerhalb von
Workshops anlasslich der Welcome Days
oder an Fuhrungsschulungen.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
Unter dem Schlagwort «Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess» versteht Meier
Tobler eine Gbergreifende, im Unternehmen
etablierte Denkart zur Erreichung des
strategischen Schwerpunkts «Operativ
besser werden». Hierbei werden Fiihrungs-
krafte und Mitarbeitende im Bereich Pro-
zessverstandnis und -denken ausgebildet,
gestarkt und weiterentwickelt. Der Fokus
liegt auf Schnittstellen und Abhangigkeiten
sowie einem ganzheitlichen Verstandnis
von Prozessen.
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Unternehmensweit werden Feedback-
Gefasse, wie regelmassige One-to-Ones,
wie auch Impulsbefragungen mit der
direkten FUhrungskraft geférdert und
gefordert und gehéren zum Standard.

Datenerhebung und -auswertung

Meier Tobler fuhrt alle zwei Jahre eine
Mitarbeitendenbefragung durch. Dabei
steheninsbesondere die Zielgréssen
«Commitment» und «Zufriedenheit» im
Mittelpunkt. Der Wert Commitment gibt
an, mit wie viel Herzblut die Mitarbeitenden
ihre Arbeit ausfuhren und wie stark sie
sich mit dem Unternehmen identifizieren.
Die Zufriedenheit zeigt auf, wie die Mitar-
beitenden ihre Arbeitssituation beurteilen
und ob diese den Erwartungen und Be-
durfnissen gerecht wird. Ziel ist es, bei
beiden Werten besser abzuschneiden als
der Benchmark von Schweizer Gross-
firmen. Im Jahr 2025 erreichten wir bei
«Commitment» dieses Ziel, wahrend

der Wert fur «Zufriedenheit» auf dem
gleichen Niveau wie der Benchmark lag.



Nachhaltigkeitsbericht
2025

Inhaltsverzeichnis
Vorwort

Highlights

Unternehmen
Nachhaltigkeitsstrategie

Umwelt
Mitarbeitende
Gesellschaft
Governance

Klimaberichterstattung

Uber diesen Bericht

Erklérung des Verwaltungsrats
Indizes

Gesundheit und Leistungsfahigkeit

Ambitionen

Wir férdern die Gesundheit unserer Mitarbeitenden, sorgen
fur die Voraussetzungen, um Unfallen vorzubeugen und
sie zu verhindern, und starken die Leistungsfahigkeit am
Arbeitsplatz. Zudem fordern wir das persénliche Wohl-
befinden unserer Mitarbeitenden.

Herausforderungen

Ist die Sicherheit nicht gewahrleistet oder wird die individu-
elle Gesundheit nicht ausreichend gefordert, treten haufiger
Arbeitsunfalle oder Abwesenheiten durch Krankheit auf.
Dies fluhrt nicht nur zu personlichem Leid, sondern verursacht
auch Kosten flir das Unternehmen und die Allgemeinheit.
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Betriebliches Gesundheits-
management

Ziele und Massnahmen

Das Betriebliche Gesundheitsmanage-
ment (BGM) von Meier Tobler hat das Ziel,
das Bewusstsein flir die Themen Gesund-
heit und Wohlbefinden zu férdern und
den subjektivempfundenen Stress der
Mitarbeitenden zu reduzieren.

Meier Tobler ergreift verschiedene Mass-
nahmen in diesem Bereich. Im Rahmen der
Pravention finden regelméassig Anlasse
statt, um die Gesundheit zu férdern und
Unfélle zu verhindern. Im Jahr 2025 wurde
ein Workshop zur psychischen Gesund-
heit fr die Lernenden durchgeflhrt. Ein
grosser Meilenstein war im letzten Jahr
die Einfuhrung eines Care-Management-
Systems flr eine zentrale Erfassung der
Absenzen. Damit kdnnen Absenzen syste-
matisch erfasst werden, und es dient als
Frahindikator fur die psychische und phy-
sische Gesundheit der Belegschaft. Mit
den betroffenen Mitarbeitenden werden
konsequent Rlickkehrgesprache ge-
fuhrt. Die gewonnenen Daten helfen, ge-
zielte Massnahmen zur Férderung der
Gesundheit und des Wohlbefindens flr
die Mitarbeitenden zu entwickeln.

Die Férderung der sportlichen Betatigung
ist ein weiterer wichtiger Aspekt. Seit
der erstmaligen Teilnahme an der «Bike
to Work Challenge» im Jahr 2019 wird
die Aufmerksamkeit verstarkt auf das
Thema Bewegung gelenkt: Die Teilnahme
an der Initiative wird jeweils intern kom-
muniziert und unterstitzt. Aufgrund der
dezentralen Strukturen variiert das An-
gebot je nach Standort. Sofern mdglich,
unterstitzt und férdert Meier Tobler
Eigeninitiativen von Mitarbeitenden, die
das Sportangebot erweitern.

Bei den Themen Krankheit und Unfall ste-
hen die Spezialistinnen und Spezialisten
aus dem HR den Langzeitkranken zur Seite.
Ein Mittel bei der Betreuung besteht darin,
ihnen einen Case Manager zur Seite zu
stellen, um sie individuell zu begleiten und
sie schrittweise in das Arbeitsleben zu-
rackzufiahren.

Die Mitarbeitenden profitieren seit 2024
zudem von bis zu drei zusatzlichen freien
Tagen zwischen Weihnachten und Neu-
jahrund taglich von einer 15-minutigen
bezahlten Pause.

Datenerhebung und -auswertung

Zur Messung des Erfolgs der betrieblichen
Gesundheitsmassnahmen nutzt Meier
Tobler ebenfalls die zweijahrlichen Umfra-
gen. Ziel ist es, den Mittelwert der Ein-
flussgrosse «Arbeit und Freizeit» bei jeder

Durchfliihrung um zwei Punkte zu steigern.

Im Jahr 2025 wird dieses Ziel zwar nicht
vollstandig erreicht (siehe Tabelle S.41),
jedoch konnte der Wert um einen Punkt
verbessert werden und befindet sich da-
mit wieder auf demselben Niveau wie im
Jahr 2021.Im Vergleich zum Benchmark
von Schweizer Grossfirmen schneidet
Meier Toblerim Jahr 2025 jedoch tUber-
durchschnittlich ab.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement*

Arbeit und Freizeit

s 68 %
= 67 %
w1 68 %

Abweichung zur Abweichung zum
letzten Befragung Benchmark

+4

== Besser 23
Etwa gleich +2
Etwas schlechter -3bis-5

mm  Deutlich schlechter <-6

*Die Erhebung erfolgt alle zwei Jahre mittels der Mitarbeitendenbefragung.

Absenzen Berufsunfalle in Tagen

1750

1539

1500

1250

1000

750

498
500

227

Unfaélle mit schweren Folgen Unfalle mit leichten bis mittleren
(ab 180 Tagen) Folgen (1-180 Tage)

Berufsunfalle

80

60

40

20

Todliche Unfélle Unfélle mit schweren Unfalle mitleichten
Folgen (ab 180 Tagen) bis mittleren Folgen
(0-180 Tage)

== 2023
== 2024
== 2025
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Arbeitssicherheit

Ziele und Massnahmen

Das Ziel von Meier Tobler ist die Verbes-
serung der Arbeitssicherheitin samtlichen
betrieblichen Bereichen. Daflir investiert
das Unternehmenin verschiedene Pra-
ventionsmassnahmen, um unfallbedingte
Fehlzeiten zu reduzieren.

Die drei Grundsatze der Arbeitssicherheit
bei Meier Tobler AG lauten: Safety First,
Reduktion der Risiken und keine schweren
oder tddlichen Unfélle. Basierend darauf
hat Meier Tobler auch in diesem Jahr inten-
siv an seiner Sicherheitskultur gearbeitet.
Eine zentrale Rolle spielten dabei der Si-
cherheitstag, Sensibilisierungsmass-
nahmen zu sicheren Gewohnheiten und
der Themenschwerpunktim Rahmen des
«Welcome Day». Ein weiterer Fokus lag
auf dem Thema «Arbeiten in der Hé6he» mit
spezifischen Schulungen zur Absturzge-
fahr.

Uberall dort, wo Mitarbeitende kérperliche
Arbeit verrichten, hat Meier Tobler in die
personliche Schutzausristunginvestiert
und beispielsweise neue Sicherheits-
schuhe, Sicherheitsmesser und Schutz-
handschuhe beschafft. Um kérperliche
Belastungen zu reduzieren, wurden zuséatz-
lich Exoskelette eingefuhrt.

Um die Sicherheit der Mitarbeitenden
auch bei Einzelarbeiten jederzeit zu ge-
wahrleisten, hat Meier Tobler die Uepaa-
App eingeflihrt. Sie funktioniert wie ein
digitaler Totmann und sorgt daflr, dass
allein arbeitende Personen im Notfall
automatisch Hilfe erhalten. Damit erfllt
Meier Tobler nicht nur die gesetzlichen
Vorgaben, sondern starkt auch die Reak-
tionsfahigkeit und das Sicherheitsbe-
wusstsein im Arbeitsalltag.

Massgeschneiderte Schulungen um-
fassen Lerninhalte zu Fahrsicherheit,
Kaltemitteln, Elektrik und Strom sowie
Erste-Hilfe-Kurse. Zur kontinuierlichen
Verbesserung der Arbeitssicherheit wer-
den die Unfallberichte sorgfaltig ausge-
wertet, und die entsprechenden Prozesse
werden optimiert. Zudem werden die
Mitarbeitenden aktiv dazu eingeladen,im
Zusammenhang mit Arbeitssicherheit
Verbesserungsvorschlage einzureichen.

Ein weiterer Schritt zur Starkung der Si-
cherheitskultur war die Einfihrung der SSA
(ehemalige Suva-Safety-App). Mit dieser
digitalen Plattform kbnnen Mitarbeitende
Uber einen QR-Code Riickmeldungen
geben, unsichere Situationen melden oder
Verbesserungsvorschlage einreichen.

Insgesamt soll die Arbeitsumgebung so
sicher gestaltet werden, dass sowohl die

Anzahl der Unfélle als auch die Anzahl
der Fehltage aufgrund berufsbedingter
Verletzungen abnimmt.

Datenerhebung und -auswertung

Die Bewertung der Arbeitssicherheit er-
folgt aufgrund der erfassten Unfélle und
der Anzahl Tage, an denen Mitarbeitende
aufgrund von Verletzungen fehlen. Die
umgesetzten Praventionsmassnahmen
zeigen Wirkung, die Anzahl Absenztage
durch Berufsunfélle sind weiter gesunken,
bei schweren Unféllen sogar auf null
(siehe Tabelle auf S.41). Der Anstieg der
Unfélle mit leichten bis mittleren Folgen
bei gleichzeitiger Abnahme der Absenz-
tage erklart sich dadurch, dass mehr
Vorfélle ohne Ausfallzeit und weniger mit
Absenztagen aufgetreten sind.
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Diversitat und Chancengleichheit

Ambitionen

Wir setzen uns entschlossen fiir die Chancengleichheit aller
Mitarbeitenden ein. Unsere Ambitionist es, ein Umfeld zu
schaffen, in dem sich alle optimal entfalten kbnnen. Bei Meier
Tobler fordern wir eine Kultur, in der Vielfalt geschatzt wird
und gleiche Chancen fiir alle gelten. Kompetenzen und Quali-
fikationen bilden die Grundlage flir unsere Entscheidungen.
Ein besonderer Fokus liegt auf fairen sowie transparenten
Strukturen und insbesondere auf der Lohngleichheit zwischen
Frauen und Mannern, die wir aktivumsetzen und leben.

Herausforderungen

Wenn Meier Tobler die Diversitat und Chancengleichheit ver-
nachlassigt, riskiert das Unternehmen strukturelle Ungleich-
heiten, eingeschrankte Innovationskraft und insbesondere
einen Verlust an Arbeitgeberattraktivitat. Dies kann zu Fach-
kraftemangel, Reputationsschaden und eingeschrankter
Wettbewerbsfahigkeit fuhren.
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Diversitat der Belegschaft

Die folgenden Darstellungen zeigen verschiedene Aspekte
der Zusammensetzung und Entwicklung unserer Belegschaft
und geben Einblick in die Vielfalt bei Meier Tobler.

Entwicklung der Geschlechterverteilung

1400

1276

1200

1108 1088

1000

800

600

400

200

Frauen Manner

1318 1304

Total

== 2023
== 2024
== 2025
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Beschaftigungsgrad (%) Betriebszugehorigkeit (%)
11 %
5%
& s00%
8%
18 %
89 % ~ == 0-5Jahre
== 6-10 Jahre
19% 11-20 Jahre
== Teilzeit (<100 %) 21-30 Jahre
== Vollzeit == 31-40Jahre
Altersverteilung (%) Verteilung nach Nationalitaten (%)
(total 41 Nationen)
10% 2% 1%
20% 4%
7% ‘ ‘
7%
73%
22%
7% .
22%
== Schweiz
== |talien
== <25 Jahre Frankreich
26% == 26-35 Jahre Ubrige
36-45 Jahre == Deutschland
46-55 Jahre Portugal
== 56-65 Jahre == Kosovo
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Frauen und Mé@nner in Fihrungspositionen

2023 2024 2025

absolut in%  absolut in%  absolut in %
Frauen
Verwaltungsrat 0 0% 1 25% 1 25%
Konzernleitung 0* 0% 0* 0% 0* 0%
Geschéftsleitung 1* 14 % 1* 14 % 1* 14 %
Kader 1 2 7% 2 7% 3 1%
Kader 2 12 19 % 10 15 % 11 17 %
Ménner
Verwaltungsrat 4 100 % 3 75 % & 75 %
Konzernleitung 2*  100% 2*  100% 2* 100 %
Geschaftsleitung 6* 86 % 6* 86 % 6* 86 %
Kader 1 25 93 % 26 93 % 25 89 %
Kader 2 50 81% 55 85 % 53 83 %

* CEO und CFO uben eine Doppelfunktion aus und sind sowohlin der Konzern-
wie auch in der Geschéftsleitung vertreten.

Geschlechtervertretungin
Fluhrungspositionen

Ziele und Massnahmen

Meier Tobler hat sich das Ziel gesetzt, die
Chancengleichheit in Fihrungs-und Kader-
positionen umzusetzen.

Far Rekrutierungen mit internen wie exter-
nen Kandidatinnen und Kandidaten legt
Meier Tobler Wert darauf, das Augenmerk
vor allem auf die Potenziale zu richten.
Dabei achten wir darauf, dass diese die
Voraussetzungen fur die ausgeschriebene
Stelle erfullen, und geben ihnen zugleich

die Chance, sichim Job weiterzuentwickeln.

Es gilt der Grundsatz «Hire for attitude»
beziehungsweise «Einstellung aufgrund
von Haltung und Motivation». Fihrungs-
kréfte werden zudem im Thema Chancen-
gleichheit und geschlechterneutrale Be-
urteilung von Leistungen sensibilisiert.

Das Modell der Teilzeitarbeit wird von
Frauen sowie Mannern verstarkt gefor-
dert. Aufgrund dessen ist Meier Tobler
bestrebt, die entsprechenden Rahmen-
bedingungen daftiir zu schaffen. Es wird
geschlechtsunabhangig als Instrument
zur besseren Vereinbarkeit von Berufs-
und Familienleben genutzt undist auch
ein wichtiger Faktor in der Férderung von
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Diversitat und Chancengleichheit, insbe-
sondere auch in Fihrungspositionen.

Datenerhebung und -auswertung

Um den Erfolg dieser Massnahmen zu
messen, werden die Anzahl von Frauen
und die Anzahl von Mannern in Fihrungs-
und Kaderpositionen in den obersten
Stufen ins Verhaltnis zueinander gesetzt.
Meier Tobler istin einer klassisch manner-
dominierten Branche tatig, in denen Frauen
chronisch unterreprdsentiert sind, was
sich auchin der Verteilung der Fihrungs-
positionen zwischen Geschlechtern nieder-
schlagt. Dennoch zeigt die leicht positive
Entwicklung der Frauen im Jahr 2025 auf
Kaderstufe 1 und 2, dass sich unsere Be-
mihungen lohnen, mehr Frauen in Kader-
und Fuhrungspositionen zu beférdern

und zu rekrutieren.



Geschichten aus der Praxis

Balance zwischen
gestern und heute

Céline Hahni ist seit Septem-
ber 2023 Leiterin Technikim
Bereich Service bei Meier Tobler.
Sie fuhrt dabei ein Team von

13 Mitarbeitenden —die meisten
von ihnen alter undim Fachge-
biet erfahrener als sie. Die junge
FUhrungskraft erzahlt von ihren
Erfahrungen mitihrem diversen
Team.

«Nur wenige im Team sind jiinger als ich», sagt
Céline Hahni lachend, «und das finde ich sehr schon.»
Ihr Team besteht aus Kolleginnen und Kollegen, die
zum Teil schon mehr als 20 Jahre bei der Firma sind
und {iber einen reichen Erfahrungsschatz verfiigen.
«Wir haben eine Mischung aus unterschiedlichsten
Fachpersonen im Team — und jede leistet einen Bei-
trag zu unserer Firmenkultur.» Dass sie die Leitung
Technik im Service (ibernommen habe, sei fiir sie
durchaus ein bewusster Schritt auf dem Karriereweg
gewesen: «Es ist eine tolle Chance, fiir die ich sehr
dankbar bin.»

Team im Vordergrund

«Dabei ist mir wichtig, dass ich mich nicht als Frau
in einer Fiihrungsposition darstellen will, sondern
mehr als junger Mensch in einer solchen Funktion»,
sagt sie nachdenklich. «Fiir mich steht mein vielfal-
tiges Team im Vordergrund, das ist meiner Meinung
nach Ausdruck von Diversitat — viel mehr als nur
das Geschlecht.» Die Mischung von Mitarbeitenden
auf unterschiedlichen Altersstufen erweist sich fiir
Céline Hahni als Erfolgsfaktor. «Eigentlich ist es etwas
ganz Selbstverstandliches», betont sie. «Die genera-

tioneniibergreifende Zusammenarbeit hat fiir mich
ganz viele Vorteile, es ist eine Balance zwischen
gestern und heute.» Die einen wiirden die Erfahrung,
das Know-how einbringen, die anderen neue Ideen
und Vorschlage. Dabei sei es fiir sie nicht nur nattir-
lich, dass es untereinander zu Diskussionen komme,
«es ist sogar notwendigy». Es brauche unterschiedli-
che Ansichten — und dann auch wieder den gemein-
samen Nenner des Unternehmenserfolgs.

Uber den Tellerrand schauen

Wie sieht Céline Hahni ihre Rolle? «Ich bin Teil des
Teams, ich stehe nicht im Vordergrund, bin auch
kein Haudegen. Wenn es um Entscheidungen geht,
ist fiir mich das zu erreichende Ziel der wichtigste
Faktor — und dann lasse ich meine Mitarbeitenden
laufen.»

Grossen Wert legt sie allerdings darauf, «dass meine
Leute immer auch tiber den Tellerrand schauen.
Ihre Abteilung bilde eine entscheidende Schnittstel-
le in der Serviceorganisation, was die Zusammen-
arbeit mit anderen Bereichen essenziell mache.

«Da vertraue ich ganz meinen Leuten, sie haben die
Erfahrung und das Know-how. Ausser im Definieren
der Ziele sehe ich meine Aufgabe darin, sie bei ihrer
Arbeit zu unterstiitzen. Ich kenne ihre Fahigkeiten
und kann diese abrufen.» Wertschatzung sei dabei
ein zentraler Faktor im Umgang miteinander. Die
ersten Jahre als Leiterin hat Céline Hahni hinter
sich, und die Erfahrungen bestarken sie: «Der regel-
massige Austausch, immer wieder miteinander
sprechen und aufeinander zugehen — das funktio-
niert.» Sie fiihle sich wohl, es mache Spass. «Was
mich ganz besonders fasziniert: Zu fiihren, macht
einen megamenschlich.»

Dieser Artikel erschienin der Ausgabe Nr. 3/2024
des Haustechnik Magazins
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Abweichung der Frauenléhne von den Mé@nnerléhnen in %

-2

-4

/O

\\o/

2023

2024

2025

Lohngleichheit

Ziele und Massnahmen

Meier Tobler strebt die Lohngleichheit
zwischen den Geschlechtern an, wobei
die vom Gesetzgeber vorgegebene maxi-
male Abweichung von plus/minus funf
Prozent auf der gleichen Funktionsstufe
deutlich unterschritten werden soll.

Meier Tobler Uberwacht die Lohne inner-
halb des Unternehmens sorgféltig und
vergleicht regelméssig die Lohnstrukturen
mit dem Markt, um die Wettbewerbsfahig-
keit zu erhalten. Selbstverstandlich sind
zudem die Chancengleichheit und die ge-
schlechterneutrale Beurteilung der indi-
viduellen Leistung.
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Datenerhebung und -auswertung

Bei Meier Tobler herrscht geméass den
gesetzlichen Vorgaben von maximal plus/
minus finf Prozent Abweichung auf der
gleichen Funktionsstufe Lohngleichheit.
Die Abweichung der Frauenldhne von den
Méannerléhnen von 0.7 Prozent im Jahr
2025 kénnen durch das Zusammenspiel
verschiedener objektiver Faktoren wie
Alter, Ausbildung und berufliche Stellung
erklart werden. Das Lohngeflige sowie
das Lohnsystem von Meier Tobler wird nach
anerkannten Kriterien gepruft und gibt dif-
ferenziert Gber die Einhaltung von Lohn-
gerechtigkeit Auskunft. Dies erfolgt mit
dem «SQS Fair Compensation»-Zertifikat,
welches wahrend drei Jahren gultig ist
und jahrlich mit einem Aufrechterhaltungs-
audit gepruft wird.
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Uber diesen Bericht Ambitionen
Erklérung des Verwaltungsrats . . . . ey . . .
Indizes Wir entwickeln die beruflichen Fahigkeiten unserer Mitarbei-

tenden kontinuierlich weiter und bereiten sie auf zuklinftige
unternehmerische Anforderungen vor. Wir setzen auf Weiter-
bildung und unterstitzen unsere Mitarbeitenden aktiv dabei,
ihre personlichen und beruflichen Ziele in Einklang mit den un-
ternehmerischen zu erreichen. Dies steigert erwiesenermas-
sen das Engagement und die Leistung und tragt zur Agilitat
des Unternehmens bei, indem schneller auf sich verandernde
Marktanforderungen und technologische Entwicklungen
reagiert werden kann. Gleichzeitig behalten wir einen klaren
Fokus auf die Ergebnisse.

Herausforderungen

Wenn Meier Tobler auf die gezielte Weiterbildung und Entwick-
lung der Mitarbeitenden verzichtet, kann das einen langfristi-
gen Kompetenzverlust sowie sinkende Wettbewerbsfahigkeit
zur Folge haben. Mitarbeitende konnen mit technologischen
Entwicklungen nicht Schritt halten, was zu ineffizienten Prozes-
sen fuhren kann. Fehlende Entwicklungsperspektiven mindern
zudem Motivation und Bindung, was Fluktuation und Rekru-
tierungskosten erhoht.
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Uber diesen Bericht

Erkléarung des Verwaltungsrats
Indizes

Interne Wechsel und Mitarbeitendenfluktuation
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142 (11.1 %)
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0
2023 2024 2025 2023 2024 2025
interne Wechsel Mitarbeitendenfluktuation (in FTE)

Ausbildungstage pro Mitarbeitenden

2023 2024 2025
Durchschnitt aller Mitarbeitenden 3.81 3.09 2.1
Kader, Konzern- und Geschaftsleitung 3.89 4.09 3.08
Mitarbeitende ohne Fiihrungsfunktion 3.35 3.01 2.03
Mitarbeitende Verkauf/Produkt- 1.27 1.94 1.12
management
Mitarbeitende Servicetechnik 7.91 6.37 4.66

Talentmanagement

Ziele und Massnahmen

Meier Tobler férdert Talente durch geziel-
te Entwicklungsmassnahmen und Nach-
folgeplanungen.

Um die Potenziale zu férdern, hat Meier
Tobler vielfaltige Massnahmen ins Leben
gerufen. Wichtigist, Schliisselpositionen
zu erkennen und Teamkonstellationen
anzuschauen, um die richtigen Mitarbei-
tenden zu entwickeln. Die Vorgesetzten
bewerten systematisch das Verhalten und
die Leistung der Mitarbeitenden und kon-
nen auf dieser Grundlage gezielte Mass-
nahmen mitihnen besprechen und einlei-
ten, uminterne Karrierewege zu férdern.
Weiter werden regelmassig Entwicklungs-
und Foérdergesprache gefuihrt, bei denen
die Fihrungskrafte mit Hilfe diverser
Gesprachstools und -leitfaden Themen
wie individuelle Bedurfnisse, Zielerrei-
chung und Leistungsfahigkeit mit den
Mitarbeitenden besprechen.

Im Jahr 2025 hat Meier Tobler durch
Projekte und organisatorische Anpas-
sungen neue Job-Profile geschaffen,
bestehende Tatigkeitsbereiche erweitert
(Job-Enrichment) und qualitative Wechsel
vollzogen, um Motivation, Zufriedenheit
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und Eigenverantwortung zu férdern sowie
internes Know-how zu sichern.

Datenerhebung und -auswertung

Als Leistungsindikatoren fiir Meier Tobler
gelten die internen Wechsel sowie die
effektive Fluktuation der Mitarbeitenden.
Mehrinterne Wechsel und wenig Fluktua-
tion kbnnen darauf hindeuten, dass Meier
Tobler vonihreninternen Anspruchs-
gruppen als attraktiver Arbeitgeber wahr-
genommen wird und Leistungstragerinnen
und -trager sowie Talente mit Entwick-
lungsmassnahmen binden kann. Zudem
verzeichnete Meier Tobler im vergange-
nen Jahr eine Steigerung der direkten
Bewerbungen auf offene Stellen. Dies kann
ein Indikator daflir sein, dass die externe
Wahrnehmung von Meier Tobler positiv
ausfallt und die Employer-Branding-Kam-
pagnen ihre Wirkung zeigen, weil sie die
Sichtbarkeit des Unternehmens auf dem
Arbeitsmarkt erhéhen.
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Aus-und Weiterbildung

Ziele und Massnahmen

Meier Tobler bietet seinen Mitarbeitenden
ein breites Aus- und Weiterbildungsange-
botan. Mit der Férderung der Berufs-und
der Betriebsbildung schafft das Unter-
nehmen ein breites Angebot fir Fach-und
Flihrungskrafte, Lernende sowie Querein-
steigerinnen und Quereinsteiger.

Meier Tobler bildet eine kontinuierlich
steigende Anzahl Lernender in verschie-
denen Berufen aus —darunter Kaufleute

an zwei Standorten (Schwerzenbach und
neu auch Vevey), Logistikfachleute, Auto-
matikerinnen und Automatiker, Stras-
sentransportfachmanner/-frauen sowie
Kéltesystem-Monteurinnen und -Monteure.
Die Unternehmung bildete 2025 41 Ler-
nende aus und moéchte diese Zahl kontinu-
ierlich erhdhen. Meier Tobler liegt daran,
Lernende bei gegenseitigem Interesse
auch nach der Ausbildung weiterzube-
schaftigen.

Auch im Bereich Weiterbildung verfligt
das Unternehmen Uber ein grosses Ange-
bot. Fihrungskrafte nehmen zum Beispiel
an der Leadership Academy teil, wo sie
von einer breiten Palette an Schulungs-
und Entwicklungsprogrammen profitieren.

Dazu gehoéren unter anderem Fuhrungs-
schulungen mit externen Trainerinnen
und Trainern sowie diverse Angebote zur
Effizienz- und Performancesteigerung.
Dies stellt sicher, dass sie optimal auf
ihre Fihrungsverantwortung vorbereitet
sind und ihre Teams effektiv weiterbrin-
gen. Mit der digitalen Plattform «Good
Habitz» mit dem Fokus der Férderung von
Schliisselkompetenzen haben zudem alle
Mitarbeitenden die Méglichkeit, sich wei-
terzubilden und fachliche, methodische
oder personliche Themen selbststandig
zu erarbeiten. Nebst den freiwilligen Schu-
lungen fanden in diesem Berichtsjahr auch
obligatorische Schulungen im Bereich

IT Security (mit den Themen sicherer Um-
gang mit MS Teams, CEO Fraud, Arbeiten
in der Offentlichkeit, Passworter und
Phishing) und Compliance-Themen wie
Mobbing, sexuelle Belastigung und
Diskriminierung statt.

Ein wichtiges Anliegen von Meier Tobler
ist es, dass die Mitarbeitenden wo beno-
tigt eine sogenannte «digitale Maturitat»
erlangen. Dies bedeutet, dass sie den
Umgang mit digitalen Produkten, beispiels-
weise Kollaborationstools, inklusive
kunstlicher Intelligenz, erlernen sowie die
Herausforderungen und Chancen kennen
und passend darauf reagieren kénnen.
Entsprechend nimmt das Thema einen

wichtigen Stellenwertin der Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeitenden ein. Ziel
ist es, die Kompetenzenim Umgang mit
digitalen Tools zu starken, um letztendlich
Prozesse zu verbessern und die Effizienz
zu steigern.

Meier Tobler hat mit verschiedenen Lehr-
gangen und Umschulungen attraktive
Angebote fur Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger geschaffen. Wir bieten
Ausbildungen zum Servicetechniker fossil
bzw. zur Servicetechnikerin fossil, erneu-
erbar und Klima an. Aktiv gefordert werden
zudem interne Wechsel.
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Datenerhebung und -auswertung

Den Erfolg der verschiedenen Massnah-
men in diesem Bereich misst Meier Tobler
anhand von zwei Kennzahlen.

Erstens wird die Anzahl Ausbildungstage
von allen Mitarbeitenden betrachtet. Bei
diesem Wert werden Prasenz-, Online-
und E-Learning-Schulungen gezahlt, wo-
beidie individuelle Weiterbildung nicht
miteinbezogen wird. Die hdchste Zahl der
Ausbildungstage wird im Bereich Service
ermittelt (siehe Tabelle auf Seite 49). Grund
daflirist eine hohe Anzahl an Querein-
steigerinnen und Quereinsteigern, die vor
dem ersten Einsatz durch einen Grundkurs
gehen.Insgesamtist die Zahl der Ausbil-
dungstage jedoch zurlickgegangen, weil
die Fluktuation im Berichtsjahr tiefer war
und dadurch weniger Einfuhrungsschulun-
gen notwendig waren.

Als weitere Kennzahl wird ausgewiesen,
wie viele Lernende pro Jahr bei Meier Tobler
ausgebildet werden. Die Gesamtanzahl
hat sich im Jahr 2025 insbesondere auf-
grund des Ausbaus von Lehrstellen fur
Automatikerinnen und Automatiker EFZ
weiter erhdht (siehe Tabelle auf Seite 51).
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Anzahl Lernende

Total

Kaufmann/-frau
EFZ

Logistiker/-in
EFZ

Automatiker/-in
EFZ

Kéltesystem-
Monteur/-in EFZ

2025

2024

2023

15
14
12

9
1
12

15
10
o

1
1

41
38
30
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Ausblick

Die Mitarbeitenden stehen bei Meier
Tobler im Mittelpunkt. Sie sichern den
laufenden Betrieb und sind die Basis
fur Innovation, Wachstum und nachhal-
tigen Erfolg.

Im kommenden Jahr steht die Umset-
zung von Massnahmen im Fokus, die
aus den Resultaten der Mitarbeitenden-
befragung abgeleitet werden. Damit
mochte Meier Tobler die Unternehmens-
performance sowie die Mitarbeitenden-
zufriedenheit und -gesundheit weiter
verbessern.

Zudem wird Meier Tobler die Chancen-
gleichheit weiter vorantreiben, insbesonde-
re mit der Schaffung und Flexibilisierung
von Teilzeitarbeit, um neue Zielgruppen als
Arbeitnehmende zu gewinnen. Ein Fokus
liegt weiterhin auf den Aus- und Weiterbil-
dungen sowie dem Talentmanagement,
um die Arbeitgeberattraktivitat zu steigern.
Dabeiwerden Programme flir die Kompe-
tenzerh6hung im Umgang mit digitalen
Tools («digitale Maturitat») eine wesentli-
che Rolle spielen.




Geschichten aus der Praxis

«Die Vielfalt macht es aus»

Das Ausbildungsmodell von
Meier Tobler ist klar strukturiert:
Fachkrafte mit solider Grund-
ausbildung werden als Querein-
steigerinnen und Quereinsteiger
weitergebildet —etwa zum
Kaltetechniker oder zur Kalte-
technikerin. Ein Beispiel dafur
ist Fatlind «Lindi» Jakupi, derim
Juli 2024 gemeinsam mit einem
Kollegen die dreimonatige Grund-
lagenausbildung absolvierte.
Technischer Ausbilder Roman
Schibig bestatigt: ein Erfolgs-
modell.

Beide haben als Elektromonteure gearbeitet, beide
haben das Angebot von Meier Tobler, sich zum
Kaltetechniker weiterbilden zu lassen, auf Social
Media gesehen - und im Fall von Lindi Jakupi ist
dies sofort auf Interesse gestossen. Fiir den friithe-
ren Elektromonteur ist diese Chance gerade zur
richtigen Zeit gekommen: «Im Militar hatte ich einen
Kéaltetechniker kennengelernt und von ihm viel
tiber seinen Job erfahren. Und als ich die Anzeige
kurze Zeit spater gesehen habe, wollte ich diese
Moglichkeit nutzen.» Entsprechend habe er sich
sofort beworben — und arbeitet nun seit Juli 2024
bei Meier Tobler.

In bestehenden Kurs integriert

Auch fiir Roman Schibig ist dies ein Gliicksfall. «Zu
einem grossen Teil haben die beiden den Warme-
pumpenkurs besucht, den wir fiir weitere vier neue

Mitarbeitende bereits organisiert hatten. Fiir den
fachspezifischen Teil waren sie dann zu zweit in der
spezifischen Klima-Produkteschulung und konnten
zusatzlich externe Module absolvieren, wie zum
Beispiel zum Umgang mit Kaltemitteln.» Zur Grund-
ausbildung war Lindi Jakupi «im Feld» unterwegs,
meist mit einem erfahrenen Servicetechniker, um
moglichst viele fiir ihn neue Maschinen kennen-
zulernen. Bald konnte er kleinere Wartungen oder
Reparaturen an bekannten Geraten selbststandig
ausfiihren.

Laufend im Gesprich

Der Weg iiber die Praxis, kombiniert mit Theorie-
Kursmodulen, ist fiir Roman Schibig ein idealer
Weg, um Quereinsteiger wie Lindi Jakupi zum voll
einsetzbaren Kéaltetechniker auszubilden. «Zusam-
men mit dem Vorgesetzten von Lindi Jakupi war

er wahrend der Ausbildungszeit laufend im Gesprach,
um zu schauen, was dieser zuséatzlich an Erfahrung
oder Weiterbildungsmodulen ben6tigt und wie er

im Alltag unterwegs ist. Grundsatzlich wird mit rund
zwei Jahren gerechnet, bis ein Techniker voll ein-
satzfahig ist.

Auf die Frage nach seinem Lieblingsgerat antwortet
Lindi Jakupi schmunzelnd: «Ich finde alle spannend,
auch wenn mein Favorit momentan die Carrier HXC
ist. Die Vielfalt macht es aus. Ich lerne immer wieder
Neues kennen.» Am meisten freute er sich, mit dem
Online-Diagnostik-Tool SmartGuard Pro zu arbei-
ten, «um auch die Ferndiagnostik zu erlernen». Fiir
Roman Schibig hat sich das gewéahlte Schulungs-
modell in Verbindung mit der bereits bestehenden
Ausbildung zum Warmepumpentechniker bewéhrt:
Er freut sich daher auf alle kiinftigen Kurse und
Bewerbungen.

Dieser Artikel erschienin der Ausgabe Nr. 2/2025
des Haustechnik Magazins
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Als mittelgrosses Unternehmen st

es unsere Verantwortung gegenuber
der Schweiz und ihren Bewohnerinnen
und Bewohnern, Arbeitsplatze bereit-
zustellen sowie mit Innovation und
technologischer Weiterentwicklung
den Marktplatz Schweiz zu fordern.

Gesellschaft
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Unser Augenmerk gilt auch der nach-
haltigen Beschaffung unserer Produk-
te. Dabei achten wir genau auf die
Einhaltung der Menschenrechte und
die Verhinderung von Kinderarbeit.

Art.964a-c OR: Sozialbelange - Konzepte
Art.964a-c OR: Menschenrechte - Konzepte
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Wirtschaftlicher Erfolg und Stabilitat

Ambitionen

Unser wirtschaftlicher Erfolg und unsere finanzielle Stabilitat
sollen Mitarbeitenden, Aktionarinnen und Aktionaren, der
Gesellschaft und dem Marktplatz Schweiz gleichermassen
zugutekommen.

Herausforderungen

Externe Faktoren wie strengere Regulierungen oder signifi-
kante Marktveranderungen kénnen den wirtschaftlichen Erfolg
einschranken und dadurch Arbeitsplatze und Steuereinnah-
men gefahrden. Aus diesem Grund fuhren wir einmal pro Jahr
eine Risikobeurteilung durch und leiten bei Bedarf entspre-
chende Massnahmen ein.

Arbeitsplatze und
gesellschaftlicher Beitrag

Ziele und Massnahmen

Meier Tobler engagiert sich fir die Siche-
rung von Arbeitsplatzen sowie die For-
derung einer nachhaltigen, stabilen und
profitablen Geschaftsentwicklung und
tragt dank Investitionen und Unterneh-
menssteuern zur Mitfinanzierung der
Gesellschaft bei.

Fir eine erfolgreiche Geschéftstatigkeit
setzt Meier Tobler auf die konsequente
Umsetzung der Unternehmensstrategie.
Die Geschéftsziele sind so definiert, dass
langfristig Arbeitsplatze geschaffen wer-
den, die Investitionsfahigkeit nachhaltig
sichergestelltist und Steuerzahlungen der
Allgemeinheit zugutekommen. Die Kon-
zern-und Geschaftsleitung erachtet dabei
die Stabilitat als entscheidenden Faktor,
wenn es darum geht, als verlasslicher Part-
ner wahrgenommen zu werden. Dies ist
die Voraussetzung, um langfristig die er-
folgreiche Entwicklung des Unterneh-
mens sicherzustellen.
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Investitionen, Steuerleistung und Beschaftigung im Uberblick

2023 2024 2025
Investitionen (in Mio.CHF) 33.0 17.7 15.4
Steuern (in Mio.CHF) 6.7 4.7 4.2
FTE 1276 1279 1249

Datenerhebung und -auswertung

Im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht
weist Meier Tobler die Kennzahlen zu

den Investitionen, den geleisteten Steuer-
zahlungen sowie das Vollzeitaquivalent
(Englisch: Full Time Equivalent, FTE) aus.

In den vergangenen Jahren wurde viel
investiert (Bau Dienstleistungscenter
Oberbuchsiten, Kompletterneuerung
ERP-System), was sich vor allem in den
Investitionen in den Jahren 2023 und
2024 niedergeschlagen hat. Weiterflihren-
de Informationen zu Finanzkennzahlen
sind im Geschéaftsbericht 2025 ersichtlich.
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Innovation und Digitalisierung

Ambitionen

Innovation und Digitalisierung sind die treibenden Krafte hinter
unserem langfristigen Erfolg. Wir investieren gezielt in Techno-
logien, die unseren Kundinnen und Kunden sowie Mitarbeitenden
einen klaren Nutzen bringen, uns helfen, unsere Ressourcen
effizient einzusetzen und neue digitale Services ermdglichen.
Im Bereich der Klinstlichen Intelligenz evaluieren wir stetig
Anwendungen, welche neue Geschaftsmaoglichkeiten schaffen
und bestehende Prozesse verbessern.

Herausforderungen

Die konsequente Umsetzung von Innovation und Digitalisierung
ist entscheidend, um unsere Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig
zu sichern und Marktanteile auszubauen. Ohne Investitionen
drohen Effizienzverluste, hdhere Kosten und sinkende Kunden-
zufriedenheit. Zudem bleiben neue Umsatzchancen ungenutzt,
Sicherheits- und Compliance-Risiken steigen und die Gewin-
nung von Fachkraften wird erschwert.

Effiziente Technologien

Ziele und Massnahmen

Ziel von Meier Tobler ist es, die Digita-
lisierung von Arbeitsprozessen und den
effizienten Einsatz von Ressourcen vor-
anzutreiben. Weiter Ubernimmt Meier
Tobler Verantwortung, indem innovative
Haustechnik durch Eigenentwicklungen
oder Beteiligungen an Brancheninitiativen
aktiv gefordert werden. Eine zentrale
Komponente darin bildet SmartGuard 2.0,
eine Eigenentwicklung von Meier Tobler.
Mit diesem System werden Warmepumpen
intelligent gesteuert, was sich positiv auf
die Energieeffizienz und den Wohnkomfort
auswirkt. Durch eine Integration mit gan-
gigen Solarmanagement-Systemen, kann
zudem der Eigenstromverbrauch im Heiz-
und Kihlbetrieb optimiert werden. Bei
Bedarf werden Warmepumpeneinstellun-
gen per Fernzugriff von Meier Tobler an-
gepasst, und allfallige Stérungen lassen
sich oftmals online beheben. Dadurch kann
die Frequenz der Servicefahrten und der
Einsatze vor Ortreduziert werden, was
wiederum die Umwelt entlastet.
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Durch die erfolgreiche Einfuhrung des
neuen SAP-Kernsystems S/4HANA per
Anfang 2025 hat Meier Tobler den nachs-
ten Meilenstein in der Digitalisierung der
Prozesse erreicht und ein starkes, stabiles
und sicheres Fundament fr weitere Initia-
tiven gelegt. Im Rahmen der mehrjahrigen
IT-und Digitalstrategie werden weitere
Bereiche gezielt digitalisiert, KI-L6sungen
zur Effizienzsteigerung zielgerichtet
etabliert und die technische Infrastruktur
modernisiert.

Auchim Dienstleistungscenter Oberbuch-
siten (DCO) werden die Mitarbeitenden in
der Logistik von modernster Technologie
unterstutzt. Dazu gehért neben dem voll
automatisierten Hochregallager auch das
Kleinteilelager mit 35 Robotern.
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Menschenrechte in der Lieferkette

Ambitionen

Unsere Ambition sind faire Arbeitsbedingungen fur alle Betei-
ligten in unserer Lieferkette. Dabei halten wir uns an die
Vorgaben der internationalen Menschenrechtscharta. Men-
schenrechtsverletzungen und Kinderarbeit verurteilen wir
auf das Scharfste.

Herausforderungen

Wahrend wir Menschenrechtsverletzungenin der eigenen
Leistungserbringung grosstenteils ausschliessen kdnnen, orten
wir die grossten Risiken potenzieller Menschenrechtsverlet-
zungen in der vorgelagerten Lieferkette. Diese Verstosse verur-
sachen nicht nur Leid fur die Betroffenen, sondern konnen auch
zu erheblichen Reputationsschaden und rechtlichen Konse-
quenzen flihren. Erkennen wir solche Verstésse in unserer Lie-
ferkette, greifen wir korrigierend ein.

Ziele und Massnahmen

Meier Tobler setzt sich daflir ein, die an-
gebotenen Produkte und Dienstleistungen
frei von Kinderarbeit zu halten und Men-
schenrechte in der Lieferkette einzuhalten.

Eine wichtige Massnahme, um Menschen-
rechtsverletzungen und Kinderarbeit zu
vermeiden, bildet das Monitoringim Lie-
ferantenmanagementsystem (LMS).
Meier Tobler nutzt dazu die digitale Platt-
form Synesgy der Crif AG. Jedes Jahr
prift Meier Tobler, ob Schlissel-Lieferan-
ten, sprich die umsatzstarksten und da-
mit wichtigsten Partner, zertifiziert sind
oder die standardisierte Selbstdeklaration
ausgefullt haben. Sollten diese Massnah-
men nicht ausreichen, fihrt Meier Tobler
bei den Lieferanten vor Ort Besuche durch,
um sich ein umfassendes Bild zu ver-
schaffen.

Als weitere Massnahme hat Meier Tobler
im Jahr 2024 ein Lieferantenkodex aus-
gearbeitet. Das Dokument beschreibt, wie
wir Geschaftsbeziehungen pflegen und
was die Erwartungen an unsere Lieferan-
ten sind. Der Kodex dient als Leitfaden
und orientiert sich an den Prinzipien des
UN Global Compact, der Internationalen
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Arbeitsorganisation (ILO) und der Inter-
nationalen Menschenrechtscharta sowie
an den Richtlinien der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD).

Die Vereinbarungen sind Vertragsbe-
standteil von jedem Lieferantenvertrag.

Datenerhebung und -auswertung

Zur Uberpriifung der Einhaltung von Men-
schen-und Kinderrechten nutzt Meier
Tobler das LMS. Dabei erfassen wir den
Anteil unserer Schlissel-Lieferanten, die
Uber eine Richtlinie zu Menschen-und
Kinderrechten verfligen. Im Jahr 2025
wurde das Ziel von 60 Prozent nicht er-
reicht. Der aktuelle Wert liegt bei 44 Pro-
zent und damit auf dem Niveau des
Vorjahres'. Griinde fiir die stagnierende
Entwicklung kénnen die verschérften
Anforderungen der Synesgy-Richtlinien
sowie Anderungen bei den Schliissel-
Lieferanten von Meier Tobler sein. Unser
Zielvon 60 Prozent bleibt bestehen, die
Frist wird jedoch bis Ende 2027 verlan-
gert.

"Die Vorjahresdaten wurden aufgrund verbesserter Datengrundlage angepasst.
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Kinderarbeit

Das Gesetz Art. 964 OR mit den Abséatzen j bis |

zu «Sorgfaltspflichten und Transparenz beztiglich
Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und
Kinderarbeit», namentlich der Abschnitt betreffend
Kinderarbeit, tangiert auch Meier Tobler.

Die Risikoprifung hat ergeben, dass Meier Tobler
grundsatzlich einem erhéhten Risiko gemass «UNICEF
children’s Rights in the Workplace» ausgesetzt ist.
Meier Tobler erwirbt seine Produkte zu 99 Prozent in
Europa. Dennoch muss bei Einzelkomponenten da-
von ausgegangen werden, dass diese in Landern mit
erhdhtem Risiko produziert und beschafft werden.

Die jahrliche Verdachtsprifung hat im Geschafts-
jahr 2025 ergeben, dass aktuell kein begrindeter
Verdacht auf Kinderarbeit in der Lieferkette besteht.

Ausblick

Die Baubranche zeigte sich in den Jah-
ren 2024 und 2025 verhalten, was auch
fur Meier Tobler spurbar war. Die Ver-
kaufe von Warmepumpen gingen 2024
um rund 30 Prozent zurlick und der Ge-
samtmarkt erreichte den tiefsten Stand
seit Uber 15 Jahren. Prognosen zeigen
jedoch eine Erholung. Insbesondere
durch die Annahme der Eigenmietwert-
Initiative ist kurzfristig mit einer erhéh-
ten Nachfrage bei Heizungssanierungen
zu rechnen. Auch mittelfristig ist mit
einem stabilen Markt zu rechnen, da
der Sanierungsbedarfim Schweizer
Gebaudepark weiterhin hochiist.

Meier Tobler geht 2026 mit einem
neuen e-Shop live und beginnt mit dem
sukzessiven Onboarding aller Kundin-
nen und Kunden. Fir die kommenden
Jahre ist ein schrittweiser Ausbau ge-
plant. Der e-Shop soll als Einstiegstor in

die Welt von Meier Tobler dienen. Neben
dem klassischen Online-Vertrieb sollen
kinftig auch Services und Dienstleis-
tungen eingebunden und damit fur die
Kundinnen und Kunden zugénglich
werden.

Der Anteil an Schlissel-Lieferanten

mit Nachhaltigkeitszertifikaten sowie
transparenten Angaben zur Menschen-
rechtssituation soll kiinftig weiter erhdht
werden, um faire und verantwortungs-
volle Arbeitsbedingungen entlang der
gesamten Lieferkette sicherzustellen.
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Nachhaltigkeit ist integraler Bestand-
teil unserer Geschaftstatigkeit. Dies
bedeutet, dass wir nicht nur fur Umwelt,
Wirtschaft und soziale Belange Verant-
wortung ubernehmen, sondern auchim
Bereich Governance, der Unterneh-
mensfuhrung selbst.

Governance

Wir legen unseren Fokus auf ethische >
Geschaftspraktiken und den fairen Um-
gang mit unseren internen und externen
Anspruchsgruppen. Zudem legen wir
grossen Wert auf einen verantwortungs-
vollen Umgang mit Personendaten, auf

eine sichere und robuste IT-Umgebung
sowie auf ein ganzheitliches Business
Continuity Management.

Art.964a-c OR: Korruptionsbekampfung - Konzept
GRI 2-27: Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen
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Ethische Geschaftspraktiken

Ambitionen

Wir betrachten es als unsere Pflicht, gegenuber der Wirtschaft
und dem Marktplatz Schweiz unsere Verantwortung wahrzu-
nehmen. Im Bereich der ethischen Geschaftspraktiken schaffen
wir bei unseren Mitarbeitenden Gber die Vermittlung von Wissen
und Schulungen ein Bewusstsein flir die Themen Wettbewerb,
Kartell, Korruption und Beglinstigung.

Herausforderungen

Werden ethische Geschaftspraktiken nicht eingehalten, birgt
dies verschiedene Risiken. Ein Beispiel dafur ist die Nicht-
einhaltung von Gesetzen, die Sanktionen und einen méglichen
Reputationsschaden nach sich ziehen kann. Ein erhdhtes Risiko
besteht etwa bei unzulassiger Vorteilsannahme und Vorteils-
gewahrung von beziehungsweise durch Mitarbeitende, die im
Kundenkontakt stehen oder in Beschaffungsprozesse invol-
viert sind. Weiterfuhrende Informationen zur Corporate Gover-
nance sind dem «Geschéaftsbericht 2025» zu entnehmen.

Art.964a-c OR: Korruptionsbekampfung - Konzepte und Risiken
GRI2-27:Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen
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Compliance und Integritat

Ziele und Massnahmen

Unser Ziel ist einerseits die Einhaltung
von gesetzlichen Vorgaben, insbesondere
bei wettbewerbs- und kartellrechtlichen
Bestimmungen, und andererseits die Ver-
meidung aller Arten von Korruption oder
Begunstigung.

Im Bereich Compliance und Integritat set-
zen wir auf folgenden Ansatz: Prdvention
durch Schulung und Reaktion im Bedarfs-
fall. Die Mitarbeitenden bestatigenim
Rahmen des Abschlusses ihres Arbeits-
vertrags, dass der «Verhaltenskodex»
aufihren Arbeitsvertrag anwendbar ist.
In diesem Dokument werden die Grund-
satze der Zusammenarbeit, beispielswei-
se betreffend faire Geschaftsbeziehun-
gen, Korruption und Bestechung oder
Interessenkonflikte, aufgefiihrt. Zusatz-
lich starkt Meier Tobler die Pravention
durch Online-Schulungen zu Themen wie
Compliance, Korruption und Kartellrecht.
Regelmassige Schulungen zu den Inhalten
des Verhaltenskodexes von Meier Tobler
sind essenziell, um das Wissen dazu nach-
haltig zu verankern. Deshalb wurdenim
vergangenen Jahr Themen wie Mobbing,
sexuelle Beldstigung und Diskriminierung
in Form von E-Learnings geschult.

Sollte es zu Verstdssen gegen die Com-
pliance-Richtlinien kommen, reagiert
Meier Tobler konsequent. Dabei wird die
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
anhand der eingegangenen Meldungen
gepruft. 2025 gab es keine Rechtsver-
stdsse, die signifikante Sanktionen oder
Bussgelder nach sich gezogen hatten.
Bestatigte Korruptionsfélle liegen eben-
falls keine vor. Um potenzielle Zuwider-
handlungen aufzudecken, hat Meier Tobler
eine Whistleblowing-Meldestelle einge-
richtet, Gber die allfallige Verstésse gegen
Gesetze, Reglemente, Richtlinien oder
den Verhaltenskodex anonym gemeldet
werden kénnen.

Die Verantwortung fur die Whistleblowing-
Meldestelle liegtim Verwaltungsrat, bei
der Vorsitzenden des Audit Committees
der Meier Tobler Group AG.

Datenerhebung und -auswertung
Seitdem Jahr 2023 absolvieren Mitarbei-
tende von Meier Tobler Schulungen zu
den Themen Compliance, Kartellrecht und
Korruptionspravention. Im Jahr 2025 ab-
solvierten 131 neu eingetretene Mitarbei-
tende die Compliance-Schulung, 122 die
Kartellrechtsschulung und 141 die Korrupti-
onspraventionsschulung. Die Differenz
bei der Anzahl Teilnehmenden ergibt sich
unter anderem durch den Umstand, dass
einige Berufsgruppen nicht mit Fragen
zum Kartellrecht konfrontiert werden.
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Datenschutz und Cybersecurity

Ambitionen

Ein zentrales Anliegen von Meier Tobler ist der korrekte Um-
gang mit Personendaten und deren Sicherheit. Meier Tobler
strebt jederzeit den bestmdglichen Schutz der Systemland-
schaft gegen Angriffe und Fehlmanipulationen an.

Herausforderungen

Im Bereich Datenschutz und Cybersecurity gibt es vielfaltige
Risiken: Cyberattacken, Erpressungen, Datenverluste, Betriebs-
unterbriche oder Verstosse gegen Datenschutzbestim-
mungen. Solche Vorfélle flihren zu einem schwerwiegenden
Vertrauensverlust und kénnen im Extremfall fur das Unter-
nehmen existenzbedrohend sein. Die finanziellen Folgen fur
den Wiederaufbau und die Wiederherstellung von Daten

oder der IT-Infrastruktur kdnnen sehr hoch ausfallen.

Datenschutz

Ziele und Massnahmen

Unser Ziel ist es, den Datenschutzanfor-
derungen des Gesetzgebers gerecht zu
werden und sorgsam mit Personendaten
umzugehen. In diesem Zusammenhang
werden die entsprechenden Anspruchs-
gruppen, beispielsweise Mitarbeitende,
Kundinnen und Kunden oder Lieferantin-
nenund Lieferanten, umfassend tGber
die Bearbeitung ihrer Personendaten in-
formiert. Eine weitere Massnahme ist der
Abschluss von Vertrdgen mit externen
Anspruchsgruppen, um die datenschutz-
konforme Bearbeitung von Personen-
daten sicherzustellen.
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Cybersecurity

Ziele und Massnahmen

Der Schutz von Daten und die Wider-
standsfahigkeit unserer Systeme bleiben
flr uns ein zentrales Anliegen. Im Jahr
2025 haben wir unsere Aktivitdtenim Be-
reich Cybersecurity noch starker auf den
Zero-Trust-Ansatz, Resilienz, Effizienz so-
wie die Starkung der Verlasslichkeit und
Sicherheit fir unsere Kundschaft sowie
Partnerinnen und Partner ausgerichtet.
Unser Zielist es, jederzeit eine robuste und
sichere IT-Umgebung zu gewéahrleisten,
die sowohl den gesetzlichen Anforderun-
gen als auch den Erwartungen unserer
Anspruchsgruppen entspricht.

Um dies sicherzustellen, haben wir die
Governance-Strukturen und unsere ver-
bindlichen Mindeststandards flr die
IT-Sicherheit weiter gestarkt. Ein wichtiger
Schritt war die Internalisierung der Rolle
des Chief Information Security Officers
(CISO), wodurch die Verantwortung far
Informationssicherheitintern verankert
wurde. Darlber hinaus setzen wir auf
unabhangige externe Tests, die wir strate-
gischundinregelmassigen Abstanden
durchfihren lassen. Diese externen Pri-
fungen helfen uns, unsere Sicherheits-
massnahmen laufend zu Uberprifen und
kontinuierlich zu verbessern.
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Risiko- und Business-Continuity-
Management

Ambitionen

Wir wollen uns jederzeit vor Fehimanipulationen und externen
Gefahren schiitzen und im Fall eines aussergewdhnlichen
Ereignisses mit kritischen Auswirkungen auf unsere Geschafts-
tatigkeit den Betrieb so rasch wie méglich wieder aufnehmen.

Herausforderungen

Die Herausforderung besteht darin, die richtigen Risiken zu
identifizieren und adaquate Massnahmen zu ergreifen. Bei
einem Betriebsunterbruch konnen die finanziellen Einbussen
erheblich sein. Neben dem Umsatzausfall sind der Vertrauens-
verlust bei Kundinnen und Kunden sowie die damit verbun-
dene Abwanderung die grossten Schaden.

Ziele und Massnahmen

Als Weiterentwicklung der bestehenden
Einzelkonzepte hat Meier Tobler das Ziel
definiert, ein ganzheitliches Business
Continuity Management (BCM) aufzubauen.
Darin sind mdgliche Szenarien und die
entsprechenden Massnahmen abgebildet,
um die Resilienz der Unternehmung zu
starken.

Im Geschaftsjahr 2025 hat Meier Tobler
das Thema weitergetrieben. Die Business
Continuity Policy wurde erstellt und ist
seitherim Business integriert. Dort wer-
denunter anderem die Ziele, Szenarien
und das Vorgehen beschrieben. Weiter
entstanden sind ein Notfall- und ein Krisen-
management-Konzept, worin die Aufbau-
und Ablauforganisation beschrieben wird.
Festgelegt wurden Organisation, Res-
sourcen und Mittel sowie Funktionen,
Prozesse und Verantwortungen.
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Ausblick

Der Schwerpunkt besteht weiterhin darin,
den Business-Continuity-Plan weiter aus-
zubauen und Meier Tobler noch robuster
aufzustellen. Die Krisenorganisation soll
fur einen mdglichen Ernstfall gefestigt
und trainiert werden.

Im Bereich der Berichterstattung wird
Meier Tobler die Entwicklung neuer Regu-
larienim In- und Ausland eng mitverfolgen
und die notwendigen Massnahmen ab-
leiten.
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Klimaberichterstattung

Im Geschaftsjahr 2024 berichtet Meier
Tobler erstmals nach den Empfehlungen
der «Task Force on Climate-related
Financial Disclosures» (TCFD) gemass
der «Verordnung Uber die Berichterstat-
tung Uber Klimabelange», welche sich

auf Art. 964a ff. OR bezieht. In diesem Be-
richt werden Aspekte rund um die Themen
«Governancey, «Strategiey, «Risikomana-
gement» und «Kennzahlen» aufgegriffen.
In der Klimaberichterstattung werden die
klimabezogenen Risiken und Chancen
untersucht, welche in Zukunft eine finan-
zielle Auswirkung auf Meier Tobler haben
kénnten, und es wird geprift, wie mit
diesen im gesamtunternehmerischen
Kontext umgegangen werden soll.

Governance

Der Verwaltungsrat beziehungsweise
das Audit Commitee im Spezifischen be-
aufsichtigt und genehmigt die Nachhaltig-
keits- und Klimastrategie von MeierTobler.
Diese umfasstinsbesondere die Fest-
legung der wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen, die klimabezogene Chancen-
und Risikobeurteilung, die Klimaziele sowie
die strategischen Massnahmen, durch
die der eingeschlagene CO,-Absenkpfad
eingehalten werden soll. In einem jéhr-
lichen Review werden diese Themenim

Audit Committee des Verwaltungsrats
besprochen und genehmigt.

Die Konzern- und Geschaftsleitung ist
fur die Verankerung und Umsetzung

der Nachhaltigkeits- und Klimastrategie
verantwortlich. Wahrend der CEO vor
allem die strategischen Themen verfolgt,
verantwortet der CFO den Risikomana-
gementprozess sowie generelle Repor-
ting- und Compliance-Themen.

Die Nachhaltigkeitsverantwortlichen
haben die Konzern- und Geschéftsleitung
eng bei der Erarbeitung der Nachhaltig-
keits- und Klimastrategie sowie bei der
Evaluation der Klimarisiken und -chancen
begleitet. Neben den strategischen und
konzeptionellen Aufgaben begleiten und
Uberwachen sie die Umsetzung der iden-
tifizierten Massnahmen, erheben die
entsprechenden Kennzahlen und erstat-
ten der Konzern- und der Geschaftslei-
tung Bericht.

Die Impulsgruppe Nachhaltigkeit, beste-
hend aus Vertreterinnen und Vertretern
aller Fach- und Supportbereiche, tragt die
Nachhaltigkeit ins Unternehmen und ver-
ankert sie mit konkreten Massnahmeniin
den einzelnen Abteilungen. Gleichzeitig
nimmt sie Anregungen und Bedurfnisse
der Organisation auf und lasst sie in die

Ubergeordnete Strategie- und Mass-
nahmenplanung einfliessen.

Eine ausflihrliche Beschreibung der
Governance-Themen befindet sich im
Geschéaftsbericht unter «Corporate
Governancev.

Strategie

Klimastrategie

Meier Tobler nimmt seine ékologische,
soziale und wirtschaftliche Verantwortung
aus Uberzeugung wahr und hat ein konse-
quentes Nachhaltigkeitsprogramm in der
Strategie verankert. Im Rahmen seiner
Klimastrategie sieht der Bund vor, die CO,-
Emissionenim Gebaudesektor auf netto
null zu reduzieren. In diesem Zusammen-
hangist der Ubergang von fossilen Heizun-
gen hin zu Warmepumpen ein entschei-
dender Faktor. Durch die angebotenen
Loésungen sowie durch die Reduktion des
eigenen Fussabdrucks will Meier Tobler
das Erreichen der Klimaziele unterstutzen.

In Ergédnzung zur bestehenden Nachhal-
tigkeitsstrategie im Rahmen der Belange
Umwelt, Mitarbeitende, Gesellschaft und
Governance hat Meier Tobler im Jahr 2024
eine vertiefte Klimastrategie entwickelt.
Sie orientiert sich an den Klimazielen des
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Bundes undist nach den Vorgaben der
Klimaverordnung (Art. 964a ff. OR) struk-
turiert.

Im Sinne der doppelten Materialitdt nimmt
die Klimastrategie sowohl die Inside-out-
als auch die Outside-in-Perspektive ein.
Bei der Inside-out-Perspektive stehen die
Bemuhungen, den eigenen CO,-Fuss-
abdruck und jenen der Lieferkette zu re-
duzieren, im Vordergrund. Hierzu wurden
Klimaziele festgelegt und Massnahmen
definiert. Bei der Outside-in-Perspektive
geht es um Klimachancen und -risiken,
welche Meier Tobler als Unternehmen be-
treffen. Ein zentrales Element dafur sind
das Risikomanagement und die damit

in Zusammenhang stehenden Massnah-
men.

Klimaziele

— Meier Tobler iUbernimmt die Klimaziele
der Schweiz und reduziert die direkten
und indirekten CO,-Emissionen (Scope
1 und 2 nach GHG-Protokoll) auf netto
null bis spatestens 2050.

— Meier Tobler legt ein Zwischenziel fest,
welches eine Reduktion von 50 Prozent
der direkten und indirekten CO,-Emis-
sionen (Scope 1 und 2 nach GHG-
Protokoll) bis 2035 vorgibt (vs. Basis-
jahr 2023).
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Aufbau der Nachhaltigkeitsorganisation

Verwaltungsrat

Verabschiedung Nachhaltigkeitsstrategie
Beurteilung klimabezogene Risiken und Chancen

Uberpriifung und Genehmigung Bericht iiber
nichtfinanzielle Belange

Konzern- und Geschaftsleitung

Umsetzung Nachhaltigkeitsstrategie
Definition KPls und deren Uberpriifung
Monitoring klimabezogene Risiken und Chancen

) )

Verantwortliche Impulsgruppe
Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit

Entwicklung und operative (Vertretende aus
Weiterentwicklung allenFach-und

Nachhaltigkeitsstrategie <> Supportbereichen)
Sicherstellung
Berichterstattung
Monitoring KPIs und

Weiterentwicklung
Berichterstattung

tragt Nachhaltigkeitins
Unternehmenund
verankert sie mit kon-
kreten Massnahmen

Fir das Geschéaftsjahr 2023 wurde erst-
mals eine CO,-Bilanz zu den direkten und
indirekten Emissionen aus Scope 1 und 2
erstellt. Diese bildet die Basis fur die ge-
planten Absenkungen.

Im Berichtsjahr 2025 fallen die Emissionen
inH6he von 5200 Tonnen CO, zu 76 Prozent
beiunserem Fahrzeugpark bzw.den fossi-
len Treibstoffen an. Die restlichen 24 Prozent
sind auf Heizen und Strom zurlckzufihren.

Die angestrebten Reduktionen bis 2035
und 2050 werden demnach hauptsachlich
Uber die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte
erfolgen (siehe Absenkpfad auf Seite 71).
Wahrend der Umstieg bei den Personenwa-
gen schon weit fortgeschrittenist, besteht
betrachtliches Potenzial bei den Service-
fahrzeugen und den Lastwagen. Auch bei
der Reduktion der Heizenergie wurden Ab-
senkziele vereinbart. Jedoch sind diese nur
indirekt beeinflussbar,da Meier Tobler aus-
schliesslich in Mietliegenschaften tatig ist.

Um die Reduktionsziele zu erreichen, wur-
de ein Transitionsplan erstellt, welcher die
erforderlichen Massnahmen beschreibt,
Zustandigkeiten festlegt und auf jahrliche
Ziele der betroffenen Geschéaftsbereiche
heruntergebrochenist.Die entsprechenden
Kennzahlen wurdenins interne Reporting
aufgenommen.
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Die Ziele und der Transitionsplan wurden
vom Verwaltungsrat genehmigt.

Das Resultat des Screenings der Scope-
3-Emissionen hat fur das Berichtsjahr
2025 1'466'100 Tonnen CO, ergeben. Die-
se werden grosstenteils durch die vorge-
lagerte Lieferkette sowie die Verwendung
der verkauften Produkte verursacht. Als
nichtproduzierendes Handelsunterneh-
men nimmt Meier Tobler grésstmdglichen
Einfluss auf seine Zulieferer, um den Treib-
hausgasausstoss in Zusammenhang mit
den gehandelten Produkten zu minimieren.

Klimachancen und -risiken

Ein zentraler Aspekt der Outside-in-
Betrachtung sind Chancen und Risiken
in Zusammenhang mit den auftretenden
Klimaveranderungen.

Fur ein marktorientiertes Handelsunter-
nehmen ist es eine Grundanforderung,
adaquat auf Veranderungen im Umfeld so-
wie auf auftretende Chancen und Risiken
zureagieren. Insofern liegt es in der Ver-
antwortung der Geschaftsleitung, Erkennt-
nisse aus dem Risiko-Assessmentin die
Geschaftsstrategie aufzunehmen und
entsprechende Massnahmen zu ergreifen.
Es gilt der Grundsatz: Risiken minimieren
und Chancen maximieren.
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CO,-Bilanz (int CO,)’

20232 2024 2025
Benzin 14 9 1
Diesel 4541 4083 3957
Heizol 448 420 4203
Erdgas 198 304 304°
Scope 1, Total 5202 4816 4693
Fernwarme 1 17 17
Strom (Market-based-Ansatz) 526 478 4903
Scope 2, Total 437 495 507
Scope 1und 24, Total 5639 5311 5200

' Die Treibhausgasbilanz wird gemass dem Greenhouse Gas Protocol berechnet. Scope-1-Emissionen
stammen aus direkter Energienutzung und nichtenergetischen Prozessen. Scope-2-Emissionen
resultieren aus indirekter Energienutzung. Die mit dem Stromverbrauch verbundenen Treibhausgas-

emissionen werden gemass dem standortbasierten Ansatz berichtet.
2 Die Daten wurden aufgrund verbesserter Datengrundlage angepasst.

3 Die Daten zu den Verbrauchen der fossilen Brennstoffe sowie des Stromverbrauchs der Standorte
2025 stehen erstab Q3 2026 vollstéandig zur Verfligung, weshalb die komplette CO,-Bilanz 2025 um
ein Jahrverzégertausgewiesen wird. Als provisorischer Richtwert werden hier jeweils die Vorjahres-

werte verwendet.

4 Zusatzlich entstehen 2023 1.4 t und 2024 sowie 2025 1.6 tbiogenes CO, aus der Warmeproduktion

mit Holzschnitzel.

Aufgrund des Geschéaftsmodells und
der Agilitédt von Meier Tobler als nichtpro-
duzierendes Unternehmen stufen der
Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung
Meier Tobler als robust und resilient ge-
genuber Klimarisiken ein. Gemass der
unten dargestellten Chancen- und Risiko-
betrachtung gilt dies insbesondere fur
ein Geringer-als-zwei-Grad-Celsius-Sze-
nario bei der Klimaerwarmung (im Sinne
des Pariser Abkommens und der Klima-
strategie des Bundes) mit entsprechen-
den regulatorischen Vorgaben. Aufgrund
der Vielseitigkeit des Produkt- und Ser-
vice-Portfolios gilt dies aber auch flr
weniger optimistische Klimaszenarien
jenseits der Zwei-Grad-Celsius-Tem-
peraturerhéhung.

Insgesamt kann festgehalten werden,
dass fur das Unternehmen Meier Tobler,
welches im Handel mit Heiz-, Liftungs-
und Kihlanlagen tatigist, die Chancenin
Zusammenhang mit der Klimaerwarmung
und der Energiewende héher einzu-
schatzen sind als die Gefahren.
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Risikomanagement

Meier Tobler fihrt jahrlich ein unterneh-
mensweites Risiko-Assessment durch,
welches durch den Verwaltungsrat verab-
schiedet wird. Unter der Fiihrung des CFO
identifizieren und bewerten die Geschafts-
leitungsmitglieder und Fachverantwort-
lichen die aktuellen und potenziellen Ge-
schaftsrisiken. Die Risiken werden nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
ausmass gewichtet, klassifiziert und
priorisiert.

Auchim Geschaftsjahr 2025 wurden die
klimabezogenen Risiken wieder in den
regularen Risikomanagementprozess in-
tegriert. Im Vorfeld wurden sie mittels
Desk-Research durch die Nachhaltigkeits-
verantwortlichen erhoben und anschlies-
send mit den Ubrigen Geschaftsrisiken
durch die Geschaftsleitung gepruft, dis-
kutiert, erganzt oder verworfen.

Die identifizierten Klimachancen und
-risiken werden nachfolgend (ab Seite 72)
aufgelistet und nach deren Impact be-
wertet. Wir unterscheiden zwischen phy-
sischen und transitorischen Chancen
und Risiken. Die Zeitrdume sind mit kurz-
fristig (1-2 Jahre), mittelfristig (3-5 Jahre)
und langfristig (> 5 Jahre) ausgewiesen.
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Absenkpfad Scope 1und 2 (int CO.e)
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Fazit

Die Analyse der Klimachancen und -risi-
ken belegt, dass Meier Tobler mit seinem
Geschaftsmodell mehr Klimachancen

als -risiken gegenubersteht. Zwar sieht
sich auch Meier Tobler mit warmeren
Temperaturen, extremeren Wetterereignis-
sen und steigenden Stakeholderanspru-
chen konfrontiert, dennoch tberwiegen
die Chancen klar. Die Einschrankungen bei
der Verwendung von fossilen Brennstoffen
fordern den Vertrieb von klimafreund-
lichen Technologien wie Warmepumpen.
Die strengeren Auflagen beztiglich Kalte-
mitteln und Gefahrenstoffen sind flir uns
eine Chance, uns mit naturlichen Kalte-
mitteln starker im Markt zu positionieren.
Zuletzt werden die heisseren Tempera-
turenin unseren Breitengraden auch die
Nachfrage nach Klimatisierungs-und
Laftungslésungen steigern.
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Physische Chancen und Risiken

Beschrieb Impact Massnahmen Zeitraum Finanzielles Risiko
Akut Extreme Wetterereignisse Risiko: Risikominderung: Kurz-, mittel-und Geringes Risiko,
(zum Beispiel Hitzewellen, Hagel, - Beeintrachtigung der Lieferkette - Beschaffungsstrategie mit langfristig mittelfristig tenden-
Stiirme, Uberschwemmungen, oder von Transportwegen; in der regionalem/lokalem Fokus und ziell zunehmend
Erdrutsche, Feuer etc.) Folge Lieferverzégerungen alternativen Lieferanten
oder -ausfaélle - Massnahmen aus dem BCM
- Schwerwiegende Beeintrach- (Business Continuity Manage-
tigung oder Lahmlegung eines ment)
Standorts
- Versicherungspramien
Chronisch Steigende Durchschnittstempe- Risiko: Risikominderung: Langfristig Geringes Risiko,

raturen und chronisch heisse
Sommer

- Erhéhter Energiebedarf fiir Kiih-
lung von Maschinen, Prozessen
und Arbeitsplatzen

- Eingeschrankte Leistungsfahig-
keit der Mitarbeitenden

Chance:

- Erhéhte Nachfrage nach Klima-
tisierung und Liiftung wirkt sich
positiv auf die Verkaufszahlen
aus

- Anpassung der Arbeitszeitenin
Randstunden bei Hitzeperioden

- Mehr Kiihlung an Biiro-Stand-
orten

Chancennutzung:
- Anpassung Produktportfolio
und Verkaufsaktivitaten

jedoch grosses
Chancenpotenzial
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Transitionschancen und -risiken

Beschrieb Impact Massnahmen Zeitraum Finanzielles Risiko
Regulatorien und Gesetze
Auflagen zur Klimabericht- Verscharfte und unklare Regulie- Risiko: Risikominderung: Mittelfristig Mittleres Risiko-
erstattung rungen im Bereich der Berichter- - Hoéhere Personal-und - Transparente Berichterstattung und geringes
stattung und der Sorgfaltspflichten Berichterstattungskosten - Politische Entwicklungen (CH/EU) Chancenpotenzial
- Rechtliche Konsequenzen mitverfolgen
bei Nichteinhaltung
- Planung als Herausforderung
Chance:
- Bei Vorreiterrolle: positiver
Reputationseffekt
Nichterreichen der Nichterfiillung der Schweizer Risiko: Risikominderung: Langfristig Geringes bis
Schweizer Klimaziele Klimaziele (Netto-Null bis 2050) - Markt- und Reputationsverluste - Befolgung von Transitionsplan mittleres Risiko
durch regulatorische Sanktionen zur erfolgreichen Erreichung
oder Imageschéaden der Klimaziele
- Vollstandige Emissions-
bilanzierung und Festlegung
von Zwischenzielen
Verscharfte Auflagen fur Verscharfte Regulierungenim Risiko: Risikominderung: Kurzfristig Mittleres Risiko- und
Kéltemittel und Gefahren- Bereich Kaltemittel und Gefahren- - Héhere Kosten fiir fachgerechte - Schulung Mitarbeitende Chancenpotenzial
stoffe stoffe Lagerung und fachgerechtes - Betriebliche oder bauliche Mass-
Handling nahmen fir korrekte Lagerung
Chance:
— Héhere Produktsicherheit
- Geringere Umweltbelastung
Weitere Einschrankungen, Gesetzliche Auflagen zur Risiko: Risikominderung: Mittelfristig Mittleres Risiko,

Verbote oder héhere
Besteuerung beifossilen
Brennstoffen

CO,-Vermeidung, zum Beispiel
Verbot von fossilen Heizungen

- Abnehmendes Servicevolumen
- Uberschissige Lagerbestande

Chance:

— Erhéhte Nachfrage nach erneuer-
baren Heizsystemen wirkt sich
positiv auf die Verkaufszahlen aus

- Enge Beobachtung regulatori-
scher Entwicklungen

— Schulung des Vertriebs- und Ser-
vicepersonal auf Anpassungen

Chancennutzung:

- Anpassung Produktportfolio und
Verkaufsaktivitaten, inkl. Impuls-
beratung fiir Endkundengeschéaft

jedoch grosses
Chancenpotenzial
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Beschrieb

Impact

Massnahmen

Zeitraum

Finanzielles Risiko

Technologie

Technologische Fortschritte
bei Heiz- und Kiihlsystemen

Heiz- und Kiihlsysteme werden
energieeffizienter und umwelt-
schonender; dies ist zum Teil mit
héheren Anschaffungskosten
verbunden

Risiko:

- Hohe Anfangskosten bei
Einfliihrung neuer Produkte

- Geringere Nachfrage wegen
héherer Investitionen

Chance:
- Steigende Nachfrage nach ener-
gieeffizienter Gebaudetechnik

Risikominderung:
- Ausgewogenes Produktportfolio

Chancennutzung:

- Agile Sortimentsgestaltung

- Angebot fiir smarte Gebaude-
steuerung (SmartSolutions)

Mittel- bis langfristig

Geringes Risiko,
jedoch grosses
Chancenpotenzial

Markt

Energieversorgung Schweiz

Steigender Strombedarfin der
Schweiz kann nicht gedeckt werden

Risiko:

— Hbéhere Energiekosten -
Stromrestriktionen fir Firmen

- Nachfrageriickgang bei elek-
trisch betriebenen Heiz- und
Kiihlsystemen

Risikominderung:
- Produktion Eigenstrom
- Agile Sortimentsgestaltung

Mittel- bis langfristig

Geringes Risiko

Nachfrage nach erneuerba-
ren Heiz- und Kiihlsystemen

Aufgrund des hohen Sanierungs-
bedarfsim Schweizer Gebaude-
bestand und der Sensibilisierung
durch Politik und Medien steigt
die Nachfrage nach erneuerbaren
Heiz- und Kiihlsystemen

Risiko:
- Verfligbarkeit von Material
und Fachpersonal

Chance:
- Positive Auswirkung auf die
Verkaufszahlen

Risikominderung:
- Agile Beschaffungsstrategie

Chancennutzung:
- Ausweitung Verkaufs- und
Beratungsaktivitaten

Mittel- bis langfristig

Geringes Risiko,
jedoch grosses
Chancenpotenzial

Steigende Klimakosten

Mogliche erhebliche finanzielle
Belastung durch steigende Kosten
zur Erreichung der Schweizer
Klimaziele

Risiko:

- Kauf von teuren CO,-Zertifikaten
als Kompensation fir unvermeid-
bare CO,-Emissionen

— Hbhere Betriebsausgaben
aufgrund von CO,-Kosten
(z.B.CO,-Abgaben, CBAM)

Risikominderung:

- Friihzeitige Elektrifizierung der
Lkw-Flotte

- Investitionen in Energieeffizienz

- Umstellung auf erneuerbare
Energien

- Diversifiziertes Beschaffungs-
portfolio

Langfristig

Mittleres Risiko,
langfristig tenden-
ziellzunehmend
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Kennzahlen

Bei den Kennzahlen bezieht sich Meier
Tobler auf zwei Perspektiven. Einerseits
die Outside-in-Sicht, namlich wie die
Dekarbonisierung der Heizsysteme im
Schweizer Gebaudebestand voran-
schreitet, und andererseits die Inside-
out-Betrachtung, welche den Fortschritt
von Meier Tobler bei der Reduktion der
eigenen CO,-Emissionen misst.

Dekarbonisierung der Heizsysteme

in der Schweiz

Der Schweizer Gebaudebestand besteht
aus rund 1.8 Mio. Gebauden mit Wohnnut-
zung. Davon werden 939'303, oder 54 Pro-
zent, fossil beheizt. Diese Zahl verkdrpert
das Potenzial fur die Umrlstung auf er-
neuerbare Heizsysteme.

In der Schweiz wurden im Jahr 2025 rund
45'000 Warmeerzeuger installiert. Davon
waren rund 70 Prozent klimafreundliche
Warmepumpen.

Auch wenn dieser Wert in den letzten bei-
den Jahren rticklaufig war, zeigen die Prog-
nosen wieder einen Anstieg in der Zukunft.
Jedoch muss die Anzahl der jahrlich instal-
lierten erneuerbaren Heizsysteme dras-
tisch ansteigen, damit bis 2050 sémtliche
fossil betriebenen Heizungen ersetzt wer-
den kdnnen.

Reduktion der eigenen CO,-Emissionen
Im Jahr 2025 fuhrte Meier Tobler mit
Unterstltzung der Firma Sustainserv
retrospektiv eine vollstandige Bilanzie-
rung der betriebseigenen CO,-Emissio-
nen (Scope 1und Scope 2) flr das Jahr
2024 durch. Die Emissionen wurden nach
der gleichen Methodik gemessen und

mit dem Basisjahr 2023 sowie dem inter-
nen Transitionsplan verglichen. Die fos-
silen Brennstoffe sowie Stromverbrauche
von unseren Standorten kdnnen jeweils
erstum ein Jahr verzdégert ausgewiesen
werden, da die Daten zum entsprechen-
den Zeitpunkt der Berichtveroffentlichung
noch nicht vollstandig zur Verfiigung ste-
hen. Die Datengrundlage sowie -qualitat
bei der Berechnung der CO,-Emissionen
im Jahr 2024 hat sich verbessertund es
wurden rickwirkend leichte Korrekturen
fur das Jahr 2023 vorgenommen. Fur
das Jahr 2025 konnten bis zum Zeitpunkt
der Berichtsverdffentlichung lediglich
die CO,-Emissionen der Fahrzeugflotte
berechnet werden. Aufgrund dessen be-
steht die CO,-Bilanz 2025 aus den Strom-
und Heizdaten aus dem Jahr 2024 sowie
den effektiven Daten unserer Fahrzeug-
flotte aus dem Jahr 2025.
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Energiequelle/Heizsystem Anz. Gebaude in Prozent
Energiequellen fiir Warmepumpen 414'614 23 %
Gas 311'954 17 %
Heizol 627'349 35%
Holz 222'836 12%
Elektrizitat 127'391 7%
Fernwarme 78'577 4%
Solarthermie 5173 0%
Andere 5691 0%
Keine Energiequelle 7470 0%
Total 1'800°133 100 %
Quelle: BFS-GWS, 2025

Verkaufte 2023 2024 2025
Warmeerzeuger

Schweiz Anzahl in%  Anzahl in%  Anzahl in %
Warmepumpen 43'489 83 % 30'754 76 % 30'377 69 %
(o]] 4% 2415 6 % 4095 9%
Gas 8% 4903 12% 8015 18 %
Holz 5% 2213 6 % 1666 4%
Total 52'279 100% 40'285 100% 44'153 100%

Quelle: GebaudeKlima Schweiz, Januar 2025

CO;-Emissionen, int CO.e 2023" 2024 2025 Ziel 2035 Ziel 2050
Scope 1 5202 4816 4693 2593

Scope 2 437 495 507 280

Total 5639 5311 5200 2872 Netto-Null

' Die Daten wurden aufgrund verbesserter Datengrundlage angepasst.
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Uber diesen Bericht

Format, gesetzliche Grundlage und
GRI-Anwendungserkldrung

Meier Tobler verfolgt das Ziel einer auf-
richtigen, offenen und transparenten
Kommunikation im Hinblick auf die nicht-
finanziellen Belange der Geschafts-
tatigkeit. Dabei werden gesetzliche
Entwicklungenin der Schweiz undinter-
national sowie die Bedrfnisse der ver-
schiedenen Anspruchsgruppen laufend
beobachtet, um bei Bedarf notwendige
Anderungen vorzunehmen.

Wir stlitzen uns bei der Nachhaltigkeits-
berichterstattung auf das Schweizerische
Bundesgesetz, Art. 964a—-c OR («Trans-
parenz Uber nichtfinanzielle Belangey),
sowie die dazugehdrigen Verordnungen
(«Verordnung Uber Sorgfaltspflichten
und Transparenz beztiglich Mineralien
und Metallen aus Konfliktgebieten und
Kinderarbeit» und «Verordnung tber die
Berichterstattung Uber Klimabelange»).
Zusatzlich wird eine Verkntpfung zu

den «Sustainable Development Goals»
(SDG) und den Standards der «Global
Reporting Initiative» (GRI) erstellt. Wir er-
fullen dabei die Prinzipien der Aktualitat,
Vergleichbarkeit, Prifbarkeit, Genauig-
keit, Ausgewogenheit, Verstandlichkeit
und Vollstandigkeit bestmaoglich.

Die Meier Tobler Group AG hat die in
diesem GRI-Index genannten Informatio-
nen fir den Zeitraum vom 1. Januar bis

31. Dezember 2025 unter Bezugnahme
auf die GRI-Standards zusammengestellt.
Der Nachhaltigkeitsbericht erscheint
zeitgleich mit dem Finanzbericht einmal
jahrlich als Online-Publikation auf unserer
Website. Gemass der Schweizer Verord-
nung Uber die Berichterstattung Gber Klima-
belange und dem parlamentarischen
Entscheid vom September 2025 wird der
Nachhaltigkeitsbericht von Meier Tobler
im PDF-Format veréffentlicht. Damit er-
fullt Meier Tobler die Pflicht der Publika-
tion in einer maschinenlesbaren Form.
Auf die Anwendung einer Taxonomie wird
verzichtet, da zum Zeitpunkt der Erstel-
lung des Berichts keine verabschiedete
Version vorliegt.

Disclaimer

Es handelt sich hierbei um den dritten
Nachhaltigkeitsbericht der Meier Tobler
Group AG. Die Meier Tobler AGist eine
Tochtergesellschaft der Meier Tobler
Group AG und zu 100 Prozentin deren
Besitz. Sie verantwortet das operative
Geschaft. Der Begriff Meier Tobler um-
fasst beide Gesellschaften. Aussagen,
die sich nur auf eine der beiden beziehen,
sind entsprechend gekennzeichnet

(z. B. Meier Tobler AG oder Meier Tobler
Group AG). Es gibt Richtigstellungen
oder Neudarstellungen von Informatio-
nen, welche im Text klar deklariert
werden. Die Anpassungen wurden vor-
genommen, weil die Methoden prézisiert
wurden und bessere Daten verfugbar
waren. Der Bericht wurde keiner externen
Prifung unterzogen. Die CO,-Bilanz
nach GHG-Protokoll sowie das Scope-3-
Screening wurden mit Hilfe von
Sustainserv erstellt.
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Erklarung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Meier Tobler
Group AG genehmigt den Bericht Giber
nichtfinanzielle Belange 2025.

Schwerzenbach, 23. Februar 2026

Silvan G.-R. Meier, Prasident des Verwaltungsrates

Heinz Wiedmgr, Vizeprasident des Verwaltungsrates

e/l
/ P
e \

Andrea Tranel, Mitglied des Verwaltungsrates

Tawmed

Alexander Zschokke, Mitglied des Verwaltungsrates

N J 1 b
/
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GRI

Die folgenden beiden Indizes helfen dabei, den Zugriff auf spezi-
fische Informationen zu erleichtern und die Navigation durch
dieses Dokument zu optimieren. GRI und Art. 964a-c OR verfolgen
unterschiedliche Ansatze, weshalb zwei unterschiedliche Indizes
erstellt wurden. Der erste Index entspricht der Vorgabe aus dem
GRI-Standard. Beim zweiten Index verweisen wir auf die Pflicht-
angaben gemass Art. 964a-c OR.

GRI-Standard/andere Quelle

Angabe

Verweis/Information Auslassung (Anforderung:A,
Grund: G, Erkléarung: E)

Verwendeter GRI 1

GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbarer Sektorenstandard

Keiner

Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

GRI 2:
Allgemeine Angaben 2021

2-1 Organisationsprofil Der Konzern Meier Tobler besteht aus der Meier Tobler
Group AG, der Meier Tobler AG und der Meier Tobler
Dienstleistungen AG. Die Meier Tobler Group AGistan
der SIX Swiss Exchange kotiert und hat den Sitzin
Schwerzenbach, Ziirich. Die Meier Capital AG hieltam
31.12.2025 59.33 Prozent der Aktien.
NH:S.7
GB: siehe auch Geschéaftsbericht 2025
2-2 Entitéten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung NH:S.77
der Organisation beriicksichtigt werden GB: siehe auch Geschaftsbericht 2025
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit NH:S.77
und Kontaktstelle
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung NH:S.77
von Informationen
2-5 Externe Priifung NH:S.77

NH: Nachhaltigkeitsbericht
GB: Geschéftsbericht
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Nachhaltigkeitsstrategie

Umwelt
Mitarbeitende
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Klimaberichterstattung
Uber diesen Bericht
Erklérung des Verwaltungsrats

GRI-Standard/andere Quelle Angabe Verweis/Information Auslassung (Anforderung: A,
Grund: G, Erklarung: E)
Tatigkeiten und Mitarbeitende
GRI 2: 2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und NH:S.6-10
Allgemeine Angaben 2021 andere Geschaftsbeziehungen
2-7 Angestellte NH:S. 36,57
2-8 Mitarbeitende, die keine Angestellten sind NH:S. 36
Unternehmensfiihrung
GRI 2: 2-9 Flhrungsstruktur und Zusammensetzung GB: siehe «Corporate-Governance-Bericht»
Allgemeine Angaben 2021
2-10 Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans GB: siehe «Corporate-Governance-Bericht»
2-11 Vorsitzende/-r des h6chsten Kontrollorgans GB: siehe «Corporate-Governance-Bericht»
2-12 Rolle des hdochsten Kontrollorgans bei der NH:S.16
Beaufsichtigung der Bewaltigung der Auswirkungen
2-13 Delegation der Verantwortung fiir das NH:S.16
Management der Auswirkungen
2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der NH:S.16
Nachhaltigkeitsberichterstattung
2-15 Interessenkonflikte GB: siehe «Corporate-Governance-Bericht»/
«Code of Conduct»
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen NH:S. 64
2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Verwaltungsrat sowie Konzern-und Geschaftsleitung

NH: Nachhaltigkeitsbericht
GB: Geschéftsbericht

Kontrollorgans

verfligen liber ein vertieftes Grundwissen zu den Themen
der Nachhaltigkeit. Fiir spezifisches Fachwissen stehen
ihnen die internen Fachpersonen beratend zur Seite.
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GRI-Standard/andere Quelle Angabe Verweis/Information Auslassung (Anforderung: A,
Grund: G, Erklarung: E)
2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans Eine formelle Selbstbeurteilung wird nicht
vorgenommen.
2-19 Vergtitungspolitik GB: siehe «Verglitungsbericht»
2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung GB: siehe «Vergtitungsbericht»
2-21 Verhéltnis der Jahresgesamtvergiitung Im Jahr 2025 wurde kein Jahreslohn unter
CHF 57'200 (CHF 4767/Monat) ausbezahlt. Der
durchschnittliche Jahreslohn betrug CHF 94'575
(CHF 7881/Monat). Berechnungsbasis ist jeweils
der vertraglich vereinbarte Jahreslohn bei einem
Beschaftigungsgrad von 100 %. Das Verhaltnis
des tiefsten und héchsten Gehalts kann mit Hilfe
des Vergutungsberichts festgestellt werden.
Strategie, Richtlinien und Praktiken
GRI 2: 2-22 Anwendungserkldrung zur Strategie fur NH:S. 4
Allgemeine Angaben 2021 nachhaltige Entwicklung NH:S. 13
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und NH:S.63-64
Handlungsweisen
2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen NH:S.63-64
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer NH:S. 64
Auswirkungen
2-26 Verfahren fiir die Einholung von Ratschlagen und NH:S. 64
die Meldung von Anliegen
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen NH:S. 62-64/«Code of Conduct»
2-28 Mitgliedschaftin Verbanden und Interessengruppen NH:S. 10

NH: Nachhaltigkeitsbericht
GB: Geschéftsbericht
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GRI-Standard/andere Quelle Angabe Verweis/Information Auslassung (Anforderung: A,
Grund: G, Erklarung: E)
Einbindung von Stakeholdern
GRI 2: 2-29 Ansatz fir Einbindung von Stakeholdern NH:S. 10
Allgemeine Angaben 2021
2-30 Tarifvertrage Im Jahr 2025 standen 1.2 % aller Angestellten unter
einem GAV. Alle anderen Arbeitnehmenden sind weder
einem Tarifvertrag noch Teilen davon unterstellt.
GRI 3: 3-1 Verfahren zur Bestimmung der NH:S. 16
Wesentliche Themen 2021 wesentlichen Themen
3-2 Liste der wesentlichen Themen NH:S. 17
3-3 Management von wesentlichen Themen Das Management der wesentlichen Themen wird
in den jeweiligen Kapiteln unter «xAmbitionen und
Herausforderungen» abgehandelt.
Wirtschaftliche Themen
GRI201: 2011 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter NH:S.11und S.57
Wirtschaftliche Leistung wirtschaftlicher Wert GB: siehe auch Geschéaftsbericht 2025
201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die NH:S.21-22
Organisation und andere mit dem Klimawandel NH:S.66
verbundene Risiken und Chancen
201-3 Verbindlichkeiten fur leistungsorientierte GB: siehe auch Geschéaftsbericht 2025
Pensionsplane und sonstige Vorsorgeplane
GRI204: 204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten NH:S.9
Beschaffungspraktiken
GRI 205: 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken NH:S. 64
Korruptionsbekdmpfung gepruftwerden
205-2 Kommunikation und Schulungen zu NH:S. 64

NH: Nachhaltigkeitsbericht
GB: Geschéftsbericht

Richtlinien und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung

82



Nachhaltigkeitsbericht
2025

Inhaltsverzeichnis
Vorwort

Highlights

Unternehmen
Nachhaltigkeitsstrategie

Umwelt
Mitarbeitende
Gesellschaft
Governance

Klimaberichterstattung
Uber diesen Bericht
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GRI-Standard/andere Quelle Angabe Verweis/Information Auslassung (Anforderung: A,
Grund: G, Erklarung: E)
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle NH:S. 64
und ergriffene Massnahmen
Umweltthemen
GRI301: 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht NH:S. 31
Materialien oder Volumen
GRI305: 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) NH:S.25-28
Emissionen
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) NH:S.26-28
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) NH:S.29
305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen NH:S.29
GRI 306: 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche NH:S.30-33
Abfall abfallbezogene Auswirkungen
306-2 Management erheblicher abfallbezogener NH:S.31-32
Auswirkungen
306-3 Angefallener Abfall NH:S.32-33
GRI308: 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von NH:S. 23
Umweltbewertung der Lieferanten Umweltkriterien Gberprift werden
308-2 Negative Umweltauswirkungenin der NH:S. 23
Lieferkette und ergriffene Massnahmen
Soziale Themen
GRI401: 401-1 Neu eingestellte Angestellte und NH:S. 49
Beschaftigung Angestelltenfluktuation

NH: Nachhaltigkeitsbericht
GB: Geschéftsbericht
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GRI-Standard/andere Quelle Angabe Verweis/Information Auslassung (Anforderung: A,
Grund: G, Erklarung: E)
GRI403: 403-1 Managementsystem fiir Sicherheit und NH:S. 42
Arbeitssicherheit Gesundheitam Arbeitsplatz
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste NH:S. 42
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunika- NH:S.40-42
tion zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit NH:S.40-42
am Arbeitsplatz
403-6 Férderung der Gesundheit der Mitarbeitenden NH:S. 40
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen NH:S. 42
GRI404: 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und NH:S.50
Aus-und Weiterbildung Weiterbildung pro Jahr und Angestellten
404-2 Programme zur Verbesserung der . NH:S.50
Kompetenzen der Angestellten und zur Ubergangshilfe
404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméssige NH:S. 49
Beurteilungihrer Leistung und ihrer beruflichen
Entwicklung erhalten
GRI405: 405-1 Diversitatin Kontrollorganen und unter NH:S. 45
Diversitat und Chancengleichheit Angestellten
405-2 Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergiitung NH:S. 47
von Frauen zum Grundgehalt und zur Vergiitung von
Méannern
GRI408: 408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem NH:S.59-60

Kinderarbeit

erheblichen Risiko fiir Vorféalle von Kinderarbeit

NH: Nachhaltigkeitsbericht
GB: Geschéftsbericht
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Bericht Giber nichtfinanzielle Belange (Art. 964a ff. OR)

Geforderte Aspekte gemass Berichtetes Thema Berichtetin Verweis
Art.964a-c OR
Geschéaftsmodell Geschéaftszweck, organisatorische Struktur, Haustechnik aus erster Hand, Unsere Geschafts- S.6-11
Geschaftsprozesse, Produkte, Dienstleistungen, felder, Standorte, Beschaffung, Anspruchsgruppen,
Beschaffung, Absatzmarkte Geschaftsentwicklung
Organisatorische Struktur, Geschéaftsprozesse Bezug Sustainable Development Goals, S.12-17
Nachhaltigkeitsgremium und -governance,
Wesentliche Themen, Wesentlichkeitsmatrix
Umweltbelange Klima- und umweltfreundliche Produkte Férderung Energiewende durch Vertrieb S.22
von Warmepumpen
Beschaffung klimafreundlicher Produkte S.23
Treibhausgas-Reduktionin der Leistungserbringung Elektrifizierung der Fahrzeugflotte S.25
Energiereduktion an Standorten S.26
Schonender Umgang mit natiirlichen Ressourcen Verbrauchsmaterialien S.31
Entsorgung und Recycling S.32
Klimaberichterstattung (gemass «Verordnung tiber Klimaberichterstattung S.68-76
die Berichterstattung liber Klimabelange»)
Arbeitnehmerbelange Werteorientierte Unternehmenskultur Werteorientierte Unternehmenskultur S.37
Gesundheit und Leistungsfahigkeit Betriebliches Gesundheitsmanagement S.40
Arbeitssicherheit S.42
Diversitat und Chancengleichheit Geschlechtervertretung in Fiihrungspositionen S.45
Lohngleichheit S.47
Weiterbildung und Entwicklung Talentmanagement S.49
Aus-und Weiterbildung S.50
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Geforderte Aspekte gemass Berichtetes Thema Berichtetin Verweis

Art.964a-c OR

Sozialbelange Wirtschaftlicher Erfolg und Stabilitat Arbeitsplatze und gesellschaftlicher Beitrag S.56
Innovation und Digitalisierung Effiziente Technologien S.58

Menschenrechte Menschenrechte in der Lieferkette Menschenrechte in der Lieferkette S.59

Korruptionsbekdmpfung Ethische Geschéaftspraktiken Ethische Geschéaftspraktiken S.63
Compliance und Integritat Compliance und Integritat S.64

Geforderte Aspekte gemass Hinweis Verweis

Art.964j-10R

Kinderarbeit Betroffenheits-, Risiko- und Verdachtspriifung S.60

Konfliktmineralien

Nicht betroffen, da keine Konfliktmineralien (Zinn, Tantal, Wolfram, Gold) verwendet werden

— keine Massnahmen erforderlich
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