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NUCLEO D1 VALUTAZIONE DI ATENEO
UNIVERSITA TELEMATICA PEGASO

RIUNIONE DEL 11 NOVEMBRE 2024 - ORE 15:00

Il giorno 11 novembre 2024 alle ore 15:00 si e riunito il Nucleo di Valutazione di Ateneo
dell’Universita Telematica Pegaso, giusta convocazione del 22 ottobre 2024, in modalita
telematica e sincrona, al collegamento Meet Google https://meet.google.com/nie-puay-atx

per discutere e deliberare sul seguente OdG:

1. Comunicazioni del Presidente;

2. Audizione del Prof.ssa Valeria Confortini, Direttore del Dipartimento di
Giurisprudenza (D-LAW);

3. Varie ed eventuali.

Componenti presenti
> Prof. Federico Alvino - Presidente

Assenti giustificati

> Prof. Albert Morer Sangra - Componente;

» Prof.ssa Federica Bondioli - Componente;

> Prof.ssa Raffaella Rumiati - Componente;

> Dott.ssa Patrizia Tanzilli - Componente;

> Dott. Vincenzo Tedesco - Componente;

> Sig.ra Carelli Federica Vittoria - Rappresentante Studenti.

Invitati a partecipare ai fini dell’audizione
>  Prof. ssa Valeria Confortini - Direttore del Dipartimento di Giurisprudenza;
> Prof. Tommaso Guerini - Componente GAV del Dipartimento di Giurisprudenza.

Partecipa alla riunione la dott.ssa Alessandra De Sio, Responsabile Ufficio NdV e PQA di
Ateneo.

La dott.ssa Alessandra De Sio assume la funzione di verbalizzazione, mentre assume la
Presidenza il Prof. Federico Alvino, il quale apre la seduta alle ore 15:05. Il Presidente
ringrazia i presenti per la collaborazione e in particolare, saluta e ringrazia la Prof. ssa

Valeria Confortini e il Prof. Tommaso Guerini per la disponibilita resa all’incontro.
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Punto 1) dell’o.d.g. - Comunicazione del Presidente
Prende la parola il Presidente Alvino che rinnova i suoi auguri alla neo direttrice Prof.ssa

Confortini per l'incarico assunto sul Dipartimento di Giurisprudenza dopo l'interim del

Prof. De Giudice

I1 Presidente fa una premessa precisando che, con questa audizione, il NdV sta portando a
completamento le audizioni di tutti gli Organi Accademici in vista della visita della CEV di
Luglio 2025 e che, mentre nel primo anno di vita della sua composizione attuale il NdV ha
audito soprattutto gli Organi di vertice come il Presidente del CdA, il Rettore, il Direttore
Generale, il Presidente del PQA e tutte le strutture didattiche con le audizioni ai Presidi, ai
Presidenti delle CPDS e dei CdS, nell’anno 2024 ci si € concentrati sui Dipartimenti, di
recente attivazione all’inizio dell’anno in corso, e sul coordinamento dei Dottorati.

Punto 2) all’o.d.g. - Audizione del Prof.ssa Valeria Confortini, Direttore del Dipartimento
di Giurisprudenza (D-LAW)

Il Presidente da la parola alla Prof.ssa Confortini e al Prof. Guerini, componente GAV del
Dipartimento, per avere maggiori delucidazioni sulla metodologia e sui punti fondamentali
del documento del Piano strategico, e, trattandosi di una struttura neonata, se ci sono
elementi fondamentali ai fini dell’ Assicurazione Qualita, come il tema della qualita della
ricerca e della terza missione e della definizione delle politiche e degli obiettivi di
produttivita scientifica per la VQR. Altri temi su cui si chiede un possibile approfondimento,
gia emersi nelle audizioni precedenti con gli altri Direttori di Dipartimento, sono la
compatibilita e coerenza del Piano strategico di Dipartimento con il Piano strategico di
Ateneo, il tema della interdisciplinarieta del Dipartimento, se circoscritta alle discipline
giuridiche o anche ad altre aree scientifico disciplinari e se la mancanza di una struttura di
personale tecnico-amministrativo propria del Dipartimento trova un valido supporto dagli
Uffici centrali di Ateneo nel raggiungimento degli obiettivi di qualita.

Prende la parola la Prof.ssa Confortini che ringrazia il Presidente Alvino per I'opportunita

concessa al Dipartimento di acquisizione dei consigli e dei suggerimenti che potranno
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emergere, fondamentali per il processo di assicurazione della qualita del Dipartimento.
La Prof.ssa Confortini, precisa che, come anticipato, il Dipartimento di Giurisprudenza é di
nuova istituzione ed é stato istituito a febbraio del 2024, come gli altri dipartimenti, ed e
stato guidato ad interim dal Prof. Manlio Del Giudice fino al 1° agosto 2024 quando e stata
formalizzata la sua nomina a Direttrice e ringrazia anche il Prof. Guerini, oggi presente, che
assieme alla Prof.ssa Gaia Tessitore, € componente GAV del Dipartimento, che vede la
presenza anche della Dott.ssa Fernanda Faini, Delegata ai Bandi e del Prof. Antonello
Iuliani, Delegato all’AQ, assente nell’odierna audizione perché in congedo parentale.
La Direttrice chiarisce che il profilo metodologico seguito nella redazione del Piano
Strategico di Dipartimento, elaborato nei primi mesi del 2024 ed approvato nell’aprile del
2024, declina obiettivi, azioni e indicatori riportati nel Piano Strategico di Ateneo che ruota
attorno ai concetti chiave di innovazione, sostenibilita, competenze ed inclusione e li
interpreta sulla base delle competenze e delle potenzialita attuative presenti a livello
dipartimentale.
Per la redazione del Piano Strategico si sono seguite le Linee Guida elaborate ad hoc dal
PQA di Ateneo e i criteri AVA3 per la valutazione dei Dipartimenti e sotto il profilo
strutturale e possibile trovare la declinazione della vision e della mission del Dipartimento
e la individuazione di tre aree strategiche Ricerca, Terza missione,
Internazionalizzazione/Dimensione trasversale e per ciascuna di esse delle linee tematiche
e di contenuto della ricerca, degli obiettivi e delle azioni dipartimentali per raggiungerli e
degli indicatori qualitativi e quantitativi per poter monitorare il raggiungimento dei risultati
prefissati.
Per realizzare il Piano strategico si e tenuto conto delle competenze presenti nel
dipartimento al momento della sua redazione che erano pari ad un totale un n. di 27 docenti
tra professori e ricercatori, mentre attualmente il totale & di 34 unita, piu altri 16 reclutamenti
per concorsi in atto.
Tutti i docenti sono afferenti all’Area 12 che coprono tutti i SSD di quell’area con una forte
multidisciplinarieta e potenzialita interdisciplinari in quest’area.

Questa crescita numerica dei docenti rivestira un ruolo importante anche nel processo di
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monitoraggio e di riesame del Piano strategico di Dipartimento dei prossimi mesi in quanto
la prospettiva e quella di muovere dalle competenze e capire come declinare gli obiettivi di
Ateneo in ragione delle stesse.
Per passare alle Aree strategiche, sono previste Ricerca e Terza missione e
internazionalizzazione/Dimensioni trasversali, quest’ultima pensata per attraversare con
obiettivi ed azioni tanto quella della ricerca che della terza missione.
Per quanto riguarda gli obiettivi di ricerca ci si € mossi dai risultati dell” ultimo rapporto
VQR disponibile 2025-2019 in cui, data I'assenza delle strutture dipartimentali al momento
del rapporto ANVUR non é stati possibile avere un dato disaggregato di Dipartimento,
tuttavia ci sono delle informazioni molto rilevanti per la valutazione dell’ Area 12 dalla quale
€ emersa la necessita di rafforzare le performance di ricerca di quelle che oggi sono afferenti
al dipartimento di Giurisprudenza e ha guidato la posizione degli obiettivi di ricerca, tanto
l'incremento in termini quantitativi che qualitativi, che spiegano gli indicatori 2024- 2025,
cui si aggiunge di una iniziativa di individuare ad ottobre del 2024 alcune risorse deputate
al monitoraggio e al supporto delle Direzione nella ottimizzazione della VQR nominando
un Comitato per la VQR, composto da tre membri effettivi e un supplente, chiamato sia a
monitorare le performance di produzione scientifica e di terza missione e di coadiuvare la
Direzione per individuare le azioni da mettere in campo per raggiungere gli obiettivi ed
indicatori prefissati.
Sempre nell’ottica di miglioramento delle performance di ricerca e di posizionamento dei
docenti e stata nominata, come previsto da Piano, una Delegata ai bandi competitivi e
all’Agenzia per la progettazione europea la dott.ssa Fernanda Faini, come detto in
precedenza, che coadiuva la Direttrice nel sollecitare e monitorare le attivita di a
partecipazione a bandi competitivi, facendo scouting di bandi e monitorando la
partecipazione dei docenti e I'andamento dei progetti.
Una struttura simile & quella che presiede allo svolgimento della sezione del Piano strategico
relativo alla Terza missione che prevede il doppio binario della stessa, come trasferimento
tecnologico e come public engagement.

Sul Trasferimento tecnologico si € puntato sulla commistione tra la ricerca e I'impresa e
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anche attraverso il tentativo, a volte non semplice per la natura di un Dipartimento di
Scienze Sociali come quello di Giurisprudenza, di costituire spin off e altre azioni relative al
trasferimento tecnologico cercando di raggiungere gli indicatori ANVUR.
Per il ramo Public engagement relativo alle attivita e agli obiettivi relativi alla divulgazione
dei risultati scientifici del Dipartimento fuori dal contesto accademico, per dare un esempio
di attivita di questo tipo ad ottobre 2024 si e svolto un evento nell’isola di Procida in
collaborazione tra il Dipartimento di Giurisprudenza e il Dipartimento di Scienze
dell’informazione e delle tecnologie di Unipegaso e del Centro Jean Monet su Intelligenza
artificiale e democrazia europea dell’Universita Orientale di Napoli, con seminari scientifici
e un evento di public engagement con il patrocinio del Comune, con una lezione aperta alla
cittadinanza per ascoltare esperti di Intelligenza Artificiale sull'impatto della stessa sulla
vita di ogni giorno.
Internazionalizzazione e Dimensioni trasversali, infine, sono state trattate in una autonoma
area strategica nella convinzione che fossero obiettivi, attivita e indicatori trasversali tanto
alla ricerca quanto alla terza missione. Ad esempio I'obiettivo di aumentare la capacita dei
docenti di avere successo su bandi competitivi internazionali, ha visto I'organizzazione di
corsi sulla progettazione europea e dei corsi di lingua accademica.
Tra le iniziative gia avviate a livello di Dipartimento, la Direttrice ci tiene a menzionare la
costituzione del Centro di ricerca interdipartimentale, presieduto dalla Prof.ssa Anna
Chimenti, a cui afferiscono anche il Dipartimento di Management ed Economia e quello di
Salute e Sport, entro il quale sono stati costituiti dal Dipartimento di Giurisprudenza due
Osservatori sotto la direzione del Prof. Luca Perfetti, uno in tema di infrastrutture
strategiche e I'altro in tema di F sciences, farma e salute, scienze della salute e diritto.
Entrambi gli osservatori portano avanti tanto attivita di pura ricerca quanto attivita di terza
missione sotto il profilo dell’engagement con le imprese e le associazioni rappresentative di
imprese, come ad es. Federfarma, che possano beneficiare delle ricerche fatte e possano
anche commissionare all’Osservatorio ricerche scientifiche di loro interesse.
Relativamente ai Progetti, la Direttrice ci tiene a menzionare lo svolgimento di un PRA e di

due progetti sui fondi di ricerca collettiva.
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Riguardo ai punti di criticita anticipati dal Presidente Alvino, la Prof.ssa Confortini
comunica che non puo che condividere in quanto comuni a tutti i Dipartimenti ed aggiunge
un altro punto critico al momento esistente e relativo alla mancanza di visibilita del
Dipartimento con tutti i suoi processi di AQ e delle attivita sul sito di Ateneo, seppur sono
in corso tutte le azioni per superare questa criticita in tal senso in tempi brevi, e sono in fase
di ultimazione i documenti sull’alberatura del sito e il protocollo per la comunicazione
strategica tra i Dipartimenti.
Per quanto la mancanza di personale tecnico-amministrativo dedicato, al momento esiste
un Ufficio Ricerca di Ateneo che coadiuva e supporta tutti i dipartimenti per la parte relativa
alla progettazione e alla rendicontazione dei progetti su bandi finanziati, come & previsto il
supporto e dell’Ufficio personale e dell’Ufficio Missioni per le specifiche competenze.
Manca al momento soltanto una risorsa dedicata al Dipartimento e la Direzione Generale
ha manifestato tale volonta e si e in attesa di risoluzione anche di questa criticita.
Il Monitoraggio intermedio del Piano Strategico, infine, e stato avviato nei mesi di agosto e
le prime settimane di settembre di quest’anno con la raccolta di dati attraverso la
somministrazione di in Google Form a tutti gli afferenti dove inserire tutti i dati relativi allo
svolgimento della loro attivita durante il periodo monitorato che poi sono stati presi in
esame e discussi dal GAV di Dipartimento e in Consiglio di Dipartimento ad Ottobre ed &
stata redatta la scheda di monitoraggio intermedia inviato al NdV che raccoglie gli esiti della
discussione sul risultato del monitoraggio, sulla base delle Linee guida e del template
fornito dal PQA.
Il Presidente invita la Direttrice a far venir fuori di pitt 'anima, le peculiarita del
Dipartimento per evidenziare le specificita dello stesso, rivedendo e perfezionando i target
quantitativi e qualitativi al fine di distinguersi dagli altri dipartimenti di Giurisprudenza di
altri Atenei presenti sul territorio.
Prende la parola il Prof. Guerini che ringrazia per gli spunti di riflessione venuti fuori da
questo incontro e ricorda che la Unipegaso ¢ un Ateneo presente su tutto il territorio
nazionale e che il dipartimento di giurisprudenza & un neo dipartimento con una storia

scientifica fatta di neo abilitati di prima e seconda fascia di qualita con una buona mediana.
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Altro elemento importante e quello dell'impatto del digitale e dell'IA rispetto al settore delle

scienze giuridiche con una metodologia di erogazione della didattica e della ricerca si cui il

Dipartimento sta lavorando alacremente.

Punto 3) dell’o.d.g. - Varie ed eventuali
Nulla da discutere.

Il Presidente ringrazia i presenti per la loro preziosa collaborazione.
Non essendoci ulteriori argomenti da discutere, alle ore 17:00 la seduta telematica é sciolta
dal Presidente.

Letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE DEL NUCLEO DI
VALUTAZIONE

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE

(F.to) Dr.ssa Alessandra De Sio (F.to) Prof. Federico Alvino
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