


KUSCõs Mission 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ                 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƻǳǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƘŀǘ ŘŀǊŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
/ƭŀǎǎƛŎŀƭ aǳǎƛŎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ  Y¦{/-Ca ǎǘŀƴŘǎ ŀƭƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊǎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ Ŭƭƭǎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦέ 

--5ƻǳƎƭŀǎǎ aΦ {ǘŜǿŀǊǘΣ WǊ 
 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ CƛƭƳƳŀƪŜǊ 
 wŀƴŎƘƻ tŀƭƻǎ ±ŜǊŘŜǎΣ /! 



LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Y¦{/ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻƴ 
WǳƴŜ ол  ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ  ŜȄǇŀƴŘ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ  {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƴŘ  ŜƴƧƻȅ 
Y¦{/ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ hǳǊ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǳǊ ŀǇǇ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǎƳŀǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ Y¦{/ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-
ǊŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ - ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƙƻǎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭŜǊ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ Y¦{/ ƛƴǘŜǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ  ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ άYƛŘǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎέΦ Lƴ ŀŘπ
Řƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ  ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜπ
ƭŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ YƛŘǎ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǿŜǊǎ aǳǎŜǳƳΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  aŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ Y¦{/ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  
      
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

WǳŘȅ aŎ!ƭǇƛƴŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¦{/ wŀŘƛƻ DǊƻǳǇ 
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²ŜƭŎƻƳƛƴƎ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭŜǊ ǘƻ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ Y¦{/Η 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Y¦{/ ŦŀƳƛƭȅΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ƭƭ bƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ  {ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻŎŀƭƛǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ    
ƻƴ-ŀƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀ {ƘƻǿΦ 

[L±9 .ǊƻŀŘŎŀǎǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ Y¦{/ ŜƴƎŀƎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅǎΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ 

¶ [! tƘƛƭΩǎ млл ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {Ŝŀǎƻƴ                  
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ [ƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 
.ƻǿƭ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мсΣ нлму 
 WƻƘƴ ±ŀƴ 5ǊƛŜƭΣ !ƭŀƴ /ƘŀǇƳŀƴΣ                         
.Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴΣ Dŀƛƭ 9ƛŎƘŜƴǘƘŀƭΣ ƘƻǎǘŜŘ 

 

¶ [! hǇŜǊŀ hƴ-!ƛǊΥ {Ŝŀǎƻƴ-hǇŜƴƛƴƎ   
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлму 
 5ǳũ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ !ƭŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ 
 

¶ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлму 
 .Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴ ŀƴŘ !ƭŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ                  
Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ŀƴŘ WƻƘƴ ±ŀƴ 5ǊƛŜƭ ƘƻǎǘŜŘ 

¶ Y¦{/ YƛŘΩǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅ [L±9 ŦǊƻƳ                 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ 

 {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΣ нлмф 
 .Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ                            
WƻƘƴ ±ŀƴ 5ǊƛŜƭ ƘƻǎǘŜŘ 

 

¶ Y¦{/ YƛŘΩǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅ [L±9 ŦǊƻƳ                            
¢ƘŜ .ƻǿŜǊǎ aǳǎŜǳƳ 

 {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нΣ нлмф 
 .Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴ ŀƴŘ WƻƘƴ ±ŀƴ 5ǊƛŜƭ ƘƻǎǘŜŘ  
 

¶ tŀŎƛŬŎ {ȅƳǇƘƻƴȅ  
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ уΣ нлму 
 wƛŎƘ /ŀǇǇŀǊŜƭŀ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ wŜƴŜŜ ŀƴŘ IŜƴǊȅ {ŜƎŜǊǎǘǊƻƳ /ƻƴŎŜǊǘ Iŀƭƭ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  WƻƘƴ ±ŀƴ 5ǊƛŜƭΣ .Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴΣ ¢ƻƳƳȅ tƘƛƭƭƛǇǎΣ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ                                                         
tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ hǊŀƴƎŜ  /ƻǳƴǘȅύΣ Dŀƛƭ 9ƛŎƘŜƴǘƘŀƭΣ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƛōŀȅŀƴ τ.ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǿŜǊǎ aǳǎŜǳƳ 
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{ƻ/ŀƭ {ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘ                                                                       
9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ тtaΣ Y¦{/ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊƻǘŀǝƴƎ Ŏŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϥǎ ŬƴŜǎǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎ ŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ 

²Ŝ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǊƻƳ 5ƛǎƴŜȅ Iŀƭƭ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǿƭΣ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ /ƻǎǘŀ aŜǎŀ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ  tŀπ

ŎƛŬŎ  {ȅƳǇƘƻƴȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴπ

ƎŜƭŜǎ /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ  

IŜǊŜϥǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлму ǘƻ WǳƴŜ нлмф  

¶ ¢ǿŜƭǾŜ tŀŎƛŬŎ {ȅƳǇƘƻƴȅ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ wƛŎƘ /ŀǇǇŀǊŜƭŀ                             

¶ ¢Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ                                                                                 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǿƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴ 

¶ 9ƛƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ  ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !ƭŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

¶ CƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ  ŜƴǎŜƳōƭŜǎ 

¶ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ  tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅ Iŀƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ                        
.Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴ 

CŀǊŜǿŜƭƭ ¢ƻ 5ǳũ aǳǊǇƘȅ 
5ǳũ aǳǊǇƘȅ ƘŜƭƳŜŘ Y¦{/Ωǎ hǇŜǊŀ {Ƙƻǿ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ aŀȅ ƻŦ нлмфΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 5ǳũ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜ ŘƛŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀ ǘƻ ƭƛŦŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ƻƴ Y¦{/ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀΦ 
                         
¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ hǇŜǊŀ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ 
Y¦{/ ŀƛǊŜŘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǘƻ          
aŀȅ нлмфΦ 

 
[! hǇŜǊŀ hƴ !ƛǊ  
Y¦{/ ŀƛǊŜŘ ŬǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ [! hǇŜǊŀΩǎ нлму-мф ǎŜŀǎƻƴΦ                 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǎ ŀƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭŜǊΦ 

 

{ƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴτ                                                                                                                      
5ŜŎŜƳōŜǊ н ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлму 
 

IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ Y¦{/ ƘŀŘ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ 

ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WƛƳ {ǾŜƧŘŀΩǎ ŀƴƴǳŀƭ  ōǊƻŀŘπ

Ŏŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀ /ƘŀƴǳƪƪŀƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ  hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /Ƙŀƴǘƛπ
ŎƭŜŜǊΣ ǘƘŜ aƻǊƳƻƴ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ /ƘƻƛǊΣ {ǘΦ hƭŀŦΩǎ ŎƘƻƛǊ 

ŀƴŘ ŀ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǾŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ 

ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  !ƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƛǊƛƴƎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ .ŀǎƘ ǿƛǘƘ WƛƳ {ǾŜƧŘŀΦ 

{ǘŀƴŘƛƴƎΥ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ Dŀƛƭ 9ƛŎƘŜƴǘƘŀƭ 
{ƛǩƴƎΥ .Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴ ŀƴŘ !ƭŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

Y¦{/Ωǎ .Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴ 

άLǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ȅƻǳ ƻǊ bŜǜƭƛȄ ŦƻǊ ŀ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƻƴ ƘŀƴŘǎ Řƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ пу ƘƻǳǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 

.ǊŀǾƻΗ  9ƴŎƻǊŜΗ !ƴŘ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗέ            

               --±ƛŎƪƛΣ {ŀƴ tŜŘǊƻ  
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 Special Blog Features  

òHey Google, Play KUSC!ó 

²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Y¦{/ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ƛtƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΣ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ŀǇǇǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Y¦{/ΦƻǊƎ ǿƘƛƭŜ ŎƘǳƎƎƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ bƻǿΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Y¦{/ ƛǎ 
ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊΗ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 9ŎƘƻΣ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ά!ƭŜȄŀΣ Ǉƭŀȅ 
Y¦{/έ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻƻƎƭŜ IƻƳŜΣ ƛǘΩǎΣ άIŜȅ DƻƻƎƭŜΣ Ǉƭŀȅ Y¦{/έΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜΦ 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊΦ 

Y¦{/ ¢ƻǇ млл /ƻǳƴǘŘƻǿƴ .[hD 

¢ƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Y¦{/ ¢ƻǇ 

млл /ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ hǳǊ Ƙƻǎǘǎ ǿǊƻǘŜ 

ōƭƻƎǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴ 

ǘƘƻǎŜ ǇƛŜŎŜǎΦ  

Y¦{/ DǳƛŘŜ ǘƻ hǇŜǊŀ .[hD 

Y¦{/Ωǎ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ōƭƻƎ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ Y¦{/ DǳƛŘŜ ǘƻ 

hǇŜǊŀΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǎƘŜΩǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ 

ά¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ¢ƻǇ р ƻŦ hǇŜǊŀέ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ά!./Ωǎ ƻŦ hǇŜǊŀέΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ά!ƛŘŀέΣ ά[ŀ 

.ƻƘŝƳŜέΣ ŀƴŘ ά/ŀǊƳŜƴέΦ  

CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ ǿƛǘƘ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƴǘƘŜ ¢ŀƴ                                           
ŀǘ ǘƘŜ  мллǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [! tƘƛƭ  

Y¦{/Ωǎ [ƛǾŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƭȅǿƻƻŘ .ƻǿƭ ǿƛǘƘ                               
!ƭŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ [ŀǳǊƛǘȊŜƴ  - І[!tƘƛƭƭмлл 

KUSC Facebook, Twitter and Instagram  

Y¦{/Ωǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΩǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ Y¦{/ Ƙƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƭŘτŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ƳŜƳŜǎ ǘƻ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǘπ

ǘŜǊΣ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΗ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [! tƘƛƭΗ  

https://itunes.apple.com/us/app/classical-kusc/id447665086?mt=8
https://itunes.apple.com/us/app/classical-kusc/id447665086?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=org.uscradio.kusc&hl=en


Playground Pop- ups 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ                      
Y¦{/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƳȅǎǝŦȅ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Y¦{/Φ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ōŜ  ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪƛŘǎΣ Y¦{/ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ŀǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǝŜǎ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎ             
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÏÃÁÌ ÁÒÔÓ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 
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KUSC Playground Pop -up Concerts  

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ Y¦{/ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊŜ
-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ tƻǇ-
¦Ǉ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ  LǘΩǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ-
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ [!Ωǎ .ŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ нлл [! ¦ƴƛŬŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [! ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǘǎŜƭŦΦ  ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŬǾŜ tƻǇ-
¦Ǉ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ŀǧǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘ [! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{/ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ [! hǇŜǊŀ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΣ {ǘǊŜŜǘ {ȅƳǇƘƻƴȅ /ƘŀƳōŜǊ {ƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎΦ  
Φ  



Kids Discovery Days  
 

Y¦{/ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ YƛŘǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎΣ ŀ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅΣ 
ƻƴŜ-Řŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ  
aǳǎŜǳƳ ƻŦ [! /ƻǳƴǘȅ όbIaύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǿŜǊǎ aǳǎŜǳƳ 
ƛƴ {ŀƴǘŀ !ƴŀΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ [ƛǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ-ǘƘŜƳŜŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŜǩƴƎ Ȋƻƻ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘΦ  
Y¦{/ ŀƭǎƻ  ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƭƛǾŜ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ  
 
!ǘ ōƻǘƘ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƛŎŀƭ {ǳƴŘŀȅǎΦ !ǘ bIaΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ [! 
hǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊǎΣ  [! /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ CŜƭƭƻǿǎΣ {ǘǊŜŜǘ  
{ȅƳǇƘƻƴȅ aŀǊƛŀŎƘƛΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¸ƻǳǘƘ {ȅƳǇƘƻƴȅ ǉǳƛƴπ
ǘŜǘΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [! tƘƛƭΩǎ ¸ƻǳǘƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ [ƻǎ 
!ƴƎŜƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǊǘǎ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [! tƘƛƭ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Los Angeles Natural History Museum and  
The Bowers Museum  

hǳǊ ŬǊǎǘ Y¦{/ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ ǘƘŜ               
.ƻǿŜǊǎ  aǳǎŜǳƳ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ŎǊƻǿŘǎΣ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ                      
ŀǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΣ tŀŎƛŬŎ {ȅƳǇƘƻƴȅΣ tŀŎƛŬŎ /ƘƻǊŀƭŜΣ {ƻǳǘƘ 
/ƻŀǎǘ wŜǇŜǊǘƻǊȅΣ /ŀƭ {ǘŀǘŜ CǳƭƭŜǊǘƻƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ  .ŀŎƪƘŀǳǎ 5ŀƴŎŜΦ  
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άL ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ [!Φ L ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ȅƻǳǊ 
YƛŘǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻǎ  !ƴƎŜƭŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ƳǳǎƛŎΦέ 
             τ{ȅƭǾƛŀ IŜȅƳŀƴƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 



 

 

 
 

YƛŘǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎ ŀƴŘ                                           

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ tƻǇ-ǳǇǎ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΗ  ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗέ 
 

wƻōŜǊǘ LǎǘŀŘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ                            

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƻǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ                                       
/ŀƭ {ǘŀǘŜ CǳƭƭŜǊǘƻƴ 

!ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tŀŎƛŬŎ /ƘƻǊŀƭŜ 

ά{ǘǊŜŜǘ {ȅƳǇƘƻƴȅ /ƘŀƳōŜǊ 
{ƛƴƎŜǊǎ ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 
/ƻƳǇǘƻƴ ŦƻǊ Y¦{/ ŀƴŘ 
{ǘǊŜŜǘ {ȅƳǇƘƻƴȅ /ǊƻǿŘ 
ǇƭŜŀǎƛƴƎ  ƳǳǎƛŎ ŀǘ /ƻƳǇǘƻƴ 
!ǾŜ {ǘǊŜŜǘ {ȅƳǇƘƻƴȅ /ƘŀƳπ
ōŜǊ {ƛƴƎŜǊǎ wƻŎƪΗέ 

τ! Ŧŀƴ 

 ά! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎΦ hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
Řŀȅǎ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦέ  


