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Adm. direktør  
Kjell Olav Pettersen

Region Nord
Tromsø, Balsfjord, 

Nord Troms
Adm. direktør  

Kjell Olav  
Pettersen

Driftssjefer
Einar Kr. Hanssen
Bjørn Ove Sletten
Hypermarkedsjef
Hugo Andersen

Driftssjefer
Jan-Ivar Hanssen

Bernt-Leidulf 
Bergholt

Driftssjef
Bjørn Arne Restad
Hypermarkedsjefer

Stig Jarl Jensen
Andreas Apelqvist

Økonomisjef
Rachel Krane
Personalsjef

Bente Lorentzen
IT-sjef

Willy Eriksen

Region Midt
Midt Troms

Regiondirektør  
Ole Dalbakk

Region Sør
Sør Troms, Ofoten, 

Lofoten
Regiondirektør 
Svein Helland

Adm. funksjoner
Økonomi- og 

finansdirektør 
Pål Wilhelmsen

Medlem og 
Marked

Medlems- og 
markedssjef  

Marit Hemmingsen

Eiendom
Eiendomssjef 

Kåre Dale

ORGANISASJONSPLAN

MedLeMSORGANISASJONeN

Årsmøtet i Coop Nord SA
45 medlemmer (30 medlemsvalgte + 15 ansattvalgte)

Medlemsvalgte velges av medlemmene gjennom valg i butikk

Kontrollkomité
3 medlemmer

Regionråd Nord
18 medlemmer (12+6)

6 varamedlemmer

Medlemmer i  region 
nord:

Tromsø, Lyngen, Storf-
jord, Kåfjord, Nordreisa, 

Skjervøy

Regionråd Midt
11 medlemmer (7+4)

6 varamedlemmer

Medlemmer i  region 
midt:

Balsfjord, Bardu, Mål-
selv, Lenvik, Sørreisa, 

Salangen, Dyrøy

Regionråd Sør
16 medlemmer (11+5)

6 varamedlemmer

Medlemmer i  region 
sør:

Harstad, Skånland, 
Kvæfjord, Narvik, Bal-

langen, Tysfjord, Vågan, 
Vestvågøy, Moskenes

Styret
8 medlemmer (5+3)

Valgkomité
6 medlemmer



Kjell Olav Pettersen
Adm. direktør
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Året som gikk har vært utfordrende for 
Coop Nord. Mange store butikkprosjekter 
er blitt gjennomført, og investeringen i 
Jekta Storsenter er sluttført. Samtidig er 
konkurransen sterkt skjer-
pet i løpet av året, spesielt 
i Tromsømarkedet. Vi har 
svært dyktige og aggres-
sive konkurrenter som 
utfordrer oss på butikk-
tetthet, butikkstandard, 
pris og kvalitet. Det gjør 
at vi hver dag må skjerpe 
vår egen prestasjon, og gi 
kunden et mer attraktivt 
butikktilbud enn før.

STORe BUTIKKPROSJeKTeR 
 GJeNNOMFØRT
Flere store butikkprosjekter er gjen-
nomført i 2012. Prosjektene er spredt 
godt rundt om i Coop Nord sitt store 
markedsområde. Coop Obs! Hypermarked 
Tromsø, Coop Obs! Bygg Tromsø, Coop 
Prix Evenskjer, Coop Prix Ankenes, Coop 
Prix Hamna og Coop Marked Kjøpsvik er 
alle nye eller nyrenoverte butikker. Flere 
av disse i nye bygg.

Det er store løft som er tatt, og standarden 
på Coop Nord sin butikkportefølje har 
aldri vært bedre. Med disse investeringene 
står vi bedre rustet enn noensinne til å 
konkurrere i et tøft marked i fremtiden.

JeKTA STORSeNTeR FeRdIGSTILT
Det var med stolthet vi var vitne til at 
ordfører Jens Johan Hjort i Tromsø klippet 
snoren til nye Jekta Storsenter 15. novem-
ber 2012. Med det var landsdelens største 
kjøpesenter en realitet. Med 65.000 m2 
handelsareal, 1.500 parkeringsplasser 
og mer enn 120 butikker fremstår Jekta 
Storsenter som et skikkelig trekkplaster for 
Tromsø som handelsdestinasjon. Tromsø 
har tapt handel til omkringliggende byer 
de siste årene på grunn av manglende 
inve steringer i gode handelspunkter. Det 
har vi i Coop Nord gjort noe med. Vi ser 
allerede at Jekta Storsenter trekker besøk-
ende til byen, noe både handelsaktører, 
hoteller, serveringssteder og kulturliv drar 
nytte av.

eT TØFT ÅR KONKURRANSe
MeSSIG
Konkurransesituasjonen er kraftig skjerpet 
i 2012, og vi opplever stor overetablering 
av dagligvarebutikker, spesielt i byene. 
Omsetning, markedsandeler, drifts-
effektivitet, marginer og lønnsomhet 
utfordres. Vi opplever betydelig svakere 
resultater i mange av våre største og 
viktigste butikker. Det er en utvikling som 
vi arbeider med å snu. Høy butikkstandard, 
kompetente medarbeidere, kvalitet i det 
daglige arbeid og fokus på god butikkdrift 
er nøkkelen.

STeRKT MedLeMSFOKUS
Våre 82.000 lojale eiere er Coop Nord 
sin største verdi. Det er utrolig viktig at 
vi forvalter lojaliteten på en god måte. 
Derfor må vi presentere oss med attrak-
tive butikker, høyt servicenivå, et godt 
sortiment av varer og konkurransedyktige 
priser. I tillegg har vi et medlemsprogram 
som gir verdi tilbake til våre eiere. Ingen 
andre  aktører er i nærheten av et slikt 
medlemsprogram som vi har i Coop. Den 
posisjonen skal vi ta vare på og utvikle 
videre til glede og verdi for våre eiere.

eT UTFORdReNde ÅR

Administrerende direktør Kjell Olav Pettersen.

Jekta Storsenter ble 
offisielt åpnet av ordfører 
Jens Johan Hjort 15. novem-
ber, sammen med adminis-
trerende direktør Kjell Olav 
Pettersen og senterleder 
Laila Myrvang.
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REGION SØRREGION SØR

REGION MIDT

REGION NORDREGION NORD

REGION SØR

TELEFONLISTE 
Coop Nord SA  ............................. 977 99 500

Coop Obs! Hypermarked Harstad  476 60 555
Coop Obs! Hypermarked Narvik  480 10 230
Coop Obs! Hypermarked Tromsø  977 49 035

Coop Obs! Kafé Harstad  ............. 941 58 549
Coop Obs! Kafé Narvik  ................. 909 70 347
Coop Obs! Kafé Tromsø  .............. 977 58 036
Domus Kafé Bardu  ..................... 951 80 354
Domus Kafé Finnsnes  ................ 77 87 06 18
Kafé Prix Storsteinnes ................ 77 72 03 42

Coop Obs! Bygg Tromsø  .............. 908 57 996
Coop Byggmix Andslimoen  .......... 918 33 305
Coop Byggmix Bardu  .................. 77 18 65 00
Coop Byggmix Leknes  ................. 76 05 42 30
Coop Byggmix Svolvær  ................ 76 07 33 33

Coop Extra Bardu  ....................... 948 33 754
Coop Extra Bjerkaker  ................... 950 91 285
Coop Extra Breivika  ..................... 970 60 515
Coop Extra Finnsnes  .................. 77 87 06 23
Coop Extra Leknes  ..................... 76 05 42 20

Coop Mega Svolvær  ................... 76 06 85 90

Coop Prix Ankenes  ...................... 947 92 111
Coop Prix Ballangen  ..................... 482 81 676
Coop Prix Bardufoss  ................. 77 83 84 77
Coop Prix Bjerkvik  ....................... 76 95 23 30
Coop Prix Borkenes  ..................... 974 38 255
Coop Prix Elverhøy  ...................... 469 02 477
Coop Prix Evenskjer  .................... 950 21 860
Coop Prix Finnsnes  ................... 77 84 08 50
Coop Prix Fjordgata  ..................... 77 07 02 81
Coop Prix Hamna  ........................ 953 32 993
Coop Prix Harstad  ........................ 915 83 766
Coop Prix Håpet  ........................ 77 67 09 48
Coop Prix Kabelvåg  .................... 76 06 86 90 Coop Marked Brøstadbotn  ........ 77 18 83 84

Coop Marked Digermulen  ........... 76 07 65 05
Coop Marked Hatteng  ................ 77 71 47 05
Coop Marked Kjøpsvik  ................ 916 99 505
Coop Marked Lakselvbukt  .......... 953 60 080
Coop Marked Laukvik  ................ 76 07 66 30
Coop Marked Leknes  ................. 76 08 09 00
Coop Marked Manndalen  ........... 77 71 61 06
Coop Marked Meistervik  ............ 77 72 61 10
Coop Marked Myreng  ................. 77 64 10 40
Coop Marked Oteren  .................. 77 71 45 15
Coop Marked Reine  ................... 76 09 21 03
Coop Marked Rossfjord ............. 77 84 65 01
Coop Marked Skrova .................. 76 07 63 77
Coop Marked Tempogården ........ 77 68 53 2 1

Coop Prix Kroken  ....................... 77 63 03 90
Coop Prix Lyngseidet  ................... 77 71 01 01
Coop Prix Narvik  ......................... 76 96 10 23
Coop Prix Nordkjosbotn  ............... 77 72 81 04
Coop Prix Olsborg  ...................... 77 83 12 45
Coop Prix Silsand  ...................... 77 84 42 89
Coop Prix Sjøvegan  ..................... 77 17 11 03
Coop Prix Skjervøy  ..................... 952 12 357
Coop Prix Stakkevollan ................. 975 87 044
Coop Prix Storslett  ..................... 77 76 58 44
Coop Prix Storsteinnes  ............... 77 72 01 22
Coop Prix Sørreisa  .................... 77 86 13 45
Coop Prix Tromsdalen  ................  952 80 787
Coop Prix Øverbygd  .................... 77 83 83 03

BUTIKKOVERSIKT
 

Domus Varehus Bardu  ................ 468 91 531
Hans & Hennes  .......................... 468 25 423
Coop Kjøkken & Hjem  ................. 468 39 245
Coop Elektro  .............................. 947 91 430
Sport1  ...................................... 468 25 423

Domus Varehus Bardufoss  ......... 77 83 84 81
Coop Kjøkken & Hjem  ................ 77 83 84 80
Hans & Hennes  ......................... 77 83 84 82
Sport1 ...................................... 77 83 84 79

Domus Varehus Finnsnes  ........... 77 87 06 10
Hans & Hennes  ......................... 77 87 06 20
Sport 1  ..................................... 77 87 06 28

Statoil Bardu  ............................. 77 18 19 54
Statoil Heggelia  ........................... 974 19 418
Gullfunn Leknes ........................... 971 16 064
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Coop Prix Skjervøy  ..................... 952 12 357
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Domus Varehus Bardu  ................ 468 91 531
Hans & Hennes  .......................... 468 25 423
Coop Kjøkken & Hjem  ................. 468 39 245
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Sport1 ...................................... 77 83 84 79

Domus Varehus Finnsnes  ........... 77 87 06 10
Hans & Hennes  ......................... 77 87 06 20
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Gullfunn Leknes ........................... 971 16 064
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OMORGANISeRING AV 
MedLeMSORGANISASJONeN
Årsmøtet vedtok i ekstraordinært årsmøte 27. september 
at Coop Nord skal gå over fra kretsmodell til region
modell for medlemsorganisasjonen.

Kretsmodellen som Coop Nord har hatt med 13 kretser, og lokale 
kretsutvalg og valgkomiteer, erstattes etter valget i 2013 med 
 regionmodellen. Dette innebærer en inndeling i 3 regioner; region 
Nord, Midt og Sør. Regionene erstatter kretsene, og dermed utgår 
kretsutvalg og lokale valgkomiteer fra medlemsorganisasjonen. I 
stedet velges representanter til et regionråd for hver region, og vi 
går over til en felles valgkomité for Coop Nord. Representanter til 
regionrådene velges fra sin region, og de som blir valgt er sam-
tidig også valgt til Coop Nords Årsmøte. Årsmøtet består som før 
av 45 representanter hvorav 30 medlemsvalgte og 15 ansattvalgte. 
Andelen representanter fra hver region beregnes ut fra antall 
medlemmer i regionen. 

I den nye regionmodellen, som flere og flere samvirkelag går 
over til, vil det ikke bli avholdt kretsårsmøter. Regionrådsmøter 
to ganger pr. år erstatter de åpne kretsårsmøtene. I tillegg har vi 
årsmøter vår og høst. I regionrådsmøtene møter valgte represe n-
tanter pr. region, samt at alle vararepresentanter møter fast.  
I årsmøtet møter kun valgte representanter, mens vararepresen-
tanter kun møter ved forfall. Regionrådene fungerer som et de-
batt- og høringsforum knyttet til organisatoriske og drifts messige 
saker. 

SAKSLISTe FOR ReGIONRÅdSMØTeNe:
1. Resultatutvikling for laget totalt og for butikkenhetene innen 

regionen
2. Butikkstruktur, butikkprofil, butikkstandard, nyetableringer/

avviklinger og veivalg/prioriteringer
3. Opplegg for medlemsmøter/kundetreff innen regionen
4. Sakslista forårsmøtet
5. Forslag til vedtektsendringer

ReGIONRÅdSMØTeNe FOR 2013:
Region Nord: 
•	 Tirsdag 12. mars 2013 kl. 17.00 i Tromsø

Region Midt: 
•	 Onsdag 13. mars 2013 kl. 17.00 på Rustadhøgda

Region Sør: 
•	 Tirsdag 19. mars 2013 kl. 12.00 i Harstad

Felles regionrådsmøte for alle 3 regionene: 
•	 Tirsdag 19. november  2013 i Tromsø

Som en erstatning for kretsårsmøtene skal vi ha medlemskafeer 
på utvalgte butikker i hver region. Hit kan medlemmene komme 
og få informasjon om samvirkelaget og butikkene, og komme 
med spørsmål og tilbakemeldinger. På medlemskafeene vil det 
være representanter fra regionen og fra lagets administrasjon og 
driftsapparat.

Ved siden av regionrådene skal det også innføres butikkråd på 
utvalgte butikker innenfor hver region.  Butikkrådene består av 
lokale medlemmer som butikksjefen inviterer med. Butikkrådet 
skal bidra med ideer og innspill til butikken som kan føre til et 
bedre butikktilbud til medlemmene, og samtidig videreformidle 
tilbakemeldinger fra kundekretsen. 

ÅRSMØTeR I COOP NORd:
•	 Vår: 4. april 2013 i Harstad
•	 Høst: 4. desember 2013 i Tromsø

Det er bare valgte representanter som kan 
delta på Coop Nords årsmøte, og innkalling 
sendes til disse i forkant av møtet.

Det var stort oppmøte med hele 90 
deltagere på kretsårsmøtet i krets 9. 
Coop Nords byggeplaner på Andslimoen 
engasjerte forsamlingen.

Flott dans i krets 4.

Et barnekor fra 5. klasse underholdt på 
kretsårsmøtet i Svolvær. 

UKM-deltager Stine Maren Steien 
underholdt på møtet i krets 8.
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COOP NORdS AKTIVITeTSPRISeR

Coop Nords deler årlig ut en aktivitetspris i hver av våre 13 kretser 
(geografisk område). Formålet med aktivitetsprisene er å støtte 
opp om lokale aktiviteter og gode tiltak i lokalmiljøene hvor vi 
har butikker. Coop Nords aktivitetspris er på kr. 5.000,- pr. krets. 
Aktivitetsprisen har vært delt ut på kretsårsmøtene i den enkelte 
krets, og medlemmene som har møtt har avgjort hvem som har 
vunnet ved avstemming. Etter omorganiseringen til regioner hvor 
vi ikke lengre skal avholde kretsårsmøter, har vi lagt avstem-
mingen på aktivitetsprisene ut i butikkene. Medlemmene kunne 
stemme på kandidatene til aktivitetsprisene samtidig som de 
stemte på kandidater i Coop-valget. Ved å gjøre det på denne 
måten fikk mange flere medlemmer sjansen til å være med å 
stemme på sin favorittkandidat til aktivitetsprisen.

Alle Coop Nords medlemmer har hatt mulighet til å foreslå 
kandidater til aktivitetsprisene innen fristen som var 5. desember. 
Vi har søkt etter kandidater gjennom medlemsbrevet, annonser 
i lokalavisene og plakater i butikkene. Medlemmer kunne både 
foreslå sin egen klubb, organisasjon, forening eller lignende, og 

andre kandidater som de synes fortjener prisen.

Kandidater til Coop Nords aktivitetspris må oppfylle følgende 
kriterier:

•	 Kandidatene må ha aktivitet lokalt, i områder hvor Coop 
Nord har virksomhet

•	 Kandidaten må bidra positivt til trivsel i nærmiljøet
•	 Aktiviteten/tiltaket må komme mange til gode og å være 

åpen for alle 
•	 Aktivitetsprisen tildeles ikke enkeltpersoner eller kommersi-

elle aktører
•	 Kandidater som allerede har en sponsoravtale med Coop 

Nord prioriteres ikke
•	 Kandidaten kan ikke ha et samarbeid med-/være sponset av 

andre dagligvareaktører

Aktivitetsprisen i krets 8 for 2011 gikk til 
Bardu Dans og ble delt ut av kretsleder  Åge 
Laupstad.

Øverbygd Kickboxingklubb fikk aktivitetsprisen for 2011 av Bente Arntsen og kretsleder Anne-Margrethe 

Lilleeng i krets 9.

Saken fortsetter på neste side
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Det var totalt 6.132 medlemmer som stemte på sin favoritt til 
de ulike aktivitetsprisene i år, mot 491 i fjor da avstemminga 
var på kretsårsmøtene. Dette viser at det er mange medlemmer 
som ønsker å være med å bestemme hvem som fortjener en 
påskjønnelse i sitt nærmiljø. 

FØLGeNde KANdIdATeR VANT COOP NORdS AKTIVITeTSPRIS I de ULIKe
KReTSeNe FOR 2012: 

Område: Vinner Prisen utdeles ved: 

Krets 1: Hamna IL Coop Prix Hamna

Krets 2: Pølsesvevet Velforening Coop Prix Tromsdalen

Krets 3: Turngruppa, Storsteinnes IL Coop Prix Storsteinnes

Krets 4: Furuflaten Barneteater Coop Prix Lyngseidet

Krets 5: Skjervøy Skøyteklubb Coop Prix Skjervøy

Krets 6: Kvæfjordløyper Coop Prix Borkenes

Krets 7: Funn Cup Coop Prix Narvik

Krets 8: Bardu IL, Skigruppa  Coop Extra Bardu

Krets 9: Målselv Skytterlag Coop Prix Bardufoss

Krets 10: Kor tøft Coop Marked Rossfjord

Krets 11: Salangen Skolekorps Coop Prix Sjøvegan

Krets 12: Livsglede for eldre, avd. Vågan Coop Mega Svolvær

Krets 13: Reine IL Coop Marked Reine

Bardu Dans vant aktivitetsprisen i krets 8.

Leknes Skiklubb ble som eneste kandidat for 2011 overrakt prisen i krets 
13 av kretsleder Terje Wiik. 

Gibostad Idrettsforening vant prisen i krets 10, for 2011 og den ble 
 overrakt av møteleder Arne Kvaal.

Gry Overvåg i Tromsø Frikirke mottok prisen for 2011 i krets 1 av kretsleder Claire Armstrong.
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62 MILLIONeR I MedLeMSFORdeLeR I 2012!

Medlemmene i Coop Nord fikk i 2012 følgene: (NOK 1000)

Kjøpebonus Coop Nord 45 989

Kjøpebonus andre S-lag 1 057

Rabatt Esso 3 706

Rabatt Kappahl 1 794

Rabatt Netcom 149

Rabatt Statoil 5 449

Rabatt Mastercard 3 254

Rabatt andre 594

Til sammen 61 992

MedLeMSSTATISTIKK
MedLeMSUTVIKLING PR. ReGION COOP NORd 2012

Region Område
Nye medlemmer 

i 2012
Netto økning 

pr 31.12.12
Antall medlemmer 

pr. 31.12.12
Netto økning i 

2012 (%)
Økning i nye medlemmer 

pr. 31.12.12 (%)

1 Region Nord 1 947 1 649 31 071 6 6,6

2 Region Midt 704 403 16 045 3 4,5

3 Region Sør 1 766 1 409 27 870 5 6,7

90 Utenfor region 221 -115 6 325 -2 3,4

Ikke tilordnet   9 -5 475 -1 1,9

Samlet resultat   4 647 3 341 81 786 4 5,9

ØKONOMISKe 
MedLeMSFORdeLeR I 2012

Nybakt mamma Cecilie Beathe Eriksen, med samboer Jonas Eriksen, ble medlem nr. 80.000 i Coop Nord. I tillegg til en gavesjekk på kr. 5.000 fikk de 
et års  forbruk av flere varer fra Coop Obs! Tromsø ved Hypermarkedsjef Hugo Andersen.
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STYReTS 
ÅRSBeReTNING

HOVedTReKK 2012
•	 Underskudd i driften

•	 Betydelig skjerpet konkurranse
•	 Svake resultater i enkeltbutikker
•	 Høy tilbudsaktivitet har presset inntjeningen

•	 62 mill. kr tilbakebetalt medlemmene for 2012 i form av 
kjøpebonus og rabatter fra samarbeidspartnere

•	 God vekst i medlemsinnskudd



Øverst fra venstre: Styremedlem Hilde Sjurelv, Adm. direktør Kjell Olav Pettersen, nestleder Stig Mortensen, styremedlem Nils Magne Larsen, 
ansattrepresentant Hallgeir Pettersen, ansattrepresentant Wenche Jacobsen.
Nederst fra venstre: ansattrepresentant Ann Stabell, styremedlem Johanne Raade, styreleder Roald Linaker, styremedlem June Warberg 
Bogstrand, styremedlem Sølvi Jensen.
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INNLedNING
Norsk økonomi fortsetter å trosse meget svake internasjonale 
 konjunkturer. Lav rente og høy etterspørsel fra petroleums-
næringen er hoveddriverne bak den norske oppgangen, som 
startet ved årsskiftet 2010/2011. Det er ventet at aktivitets-
veksten holder seg ganske høy i lang tid. Veksten i innenlandsk 
etterspørsel vil samlet sett øke noe i 2013, men deretter gå litt ned. 
Dette vil motvirkes av at den internasjonale veksten da trolig tar 
seg litt opp.

Årslønnsveksten anslås å bli ca 4,3 % i 2012, om lag på samme 
nivå som året før. Sterk krone og svake prisimpulser fra utlandet 
har over tid bidratt til lav inflasjon. Sammen med lave kraftpriser 
har dette gitt en inflasjon siste år på bare 0,8 %. Reallønnsveksten 
har dermed blitt høy. Med lave boliglånsrenter og økt boligformue 
har dette stimulert innenlandsk etterspørsel.

Nord-Norge har høy offentlig sysselsetting, noe som gjør at 
landsdelen har tatt de økonomiske nedturene bedre enn landet 
for øvrig. Landsdelen preges nå av stor optimisme, både innenfor 
petroleumsrelaterte næringer, fiskeri, bioteknologi og reiseliv. 
Store petroleumsrelaterte selskaper er i ferd med å etablere 
viktige fagmiljøer i Harstad og Tromsø.   Befolkningsendringer og 
flyttestrømmer følger utviklingen i næringsliv og arbeidsplasser. 
Det innebærer fortsatt tilflytting til byene.

Samvirkelagene, inkl. Smart Club, ser ut til å få en samlet omset-
ning i 2012 på omtrent 39,8 mrd. kr. Dette tilsvarer en økning på 
3,1 % fra 2011. Innen dagligvarer hadde Coop en vekst på 2,5 
prosent i 2012, mens markedsveksten var på 3,6 prosent. Det 
ser derfor ut til at Coop sin markedsandel har gått ned med 0,2 
%-poeng til 23,2 %. 

Per 1. januar 2013 var 113 samvirkelag medlemmer av Coop 
Norge. Fusjoner har medført at det i 2012 er blitt 4 færre 
 samvirkelag.

Ved utgangen av 2012 var det 1.354.625 medlemmer i norske 
samvirkelag tilknyttet Coop Norge, mot 1.306.343 året før.

VIRKSOMHeTeN TIL COOP NORd
Coop Nord har 71 butikker i Troms, Ofoten og Lofoten. Hoved-
kontoret ligger i Tromsø.

Kjernevirksomheten til Coop Nord er å drive butikker tilknyttet 
Coop sine kjedekonsepter innenfor dagligvarer, bygg og annen 
faghandel. Nær 95 % av omsetningen er i slike butikker. Daglig-
varer utgjør 83 % av omsetningen.

Coop Nord er landets 3. største samvirkelag målt i omsetning. 
Samvirkelagene eier i fellesskap Coop Norge SA, som er samvirke-
lagenes fellesorganisasjon. Innkjøp, vareforsyning og kjededrift 
skjer gjennom Coop Norge Handel AS, som er et heleid datter-
selskap av Coop Norge SA.

MedLeMMeR
Coop Nord eies av 81.786 medlemmer. Medlemmene er 
 organisert i tre regioner – Nord, Midt og Sør. Medlemmene i hver 
region velger regionråd. Dette skjer gjennom elektronisk valg og 
urnevalg i butikk. Årsmøtet, som er Coop Nord sitt høyeste organ, 
består av de faste medlemmer av regionrådene.

Årsmøtet velger styre, kontrollkomité og årsmøtets valgkomité.

Coop Nord er en demokratisk organisasjon hvor medlemmene 
oppfordres til å bruke sin innflytelse. De verdier som skapes 
gjennom driften deles med medlemmene i form av kjøpebonus av 
det enkelte medlems totale kjøp i løpet av året. I tillegg skapes det 
verdier for medlemmene gjennom medlemstilbud, medlemskupp 
og gode tilbud fra samarbeidspartnere tilknyttet medlems-
programmet. Coop Nord tilbyr i tillegg ulike lokale medlems-
fordeler innenfor kulturarrangement, fritidsaktiviteter og 
idrettsarrangement.

Antall medlemmer vokste med 3.341 fra året før. Alle tre regioner 
har hatt positiv utvikling i medlemstallet.

Medlemsinnskuddene økte med 17,1 % siste år, og utgjorde 408,8 
mill. kr ved årsskiftet. Rentevilkårene på Høyrentekonto har vært 
konkurransedyktige gjennom 2012.

ARBeIdSMILJØ OG ANSATTe
Arbeidsmiljøet betraktes som godt. Dette bekreftes gjennom 
systematiske medarbeiderundersøkelser. Det iverksettes forbed-
ringstiltak som følge av tilbakemeldinger fra medarbeiderunder-
søkelsene.

Samarbeids- og arbeidsmiljøutvalget har regelmessige møter. 
Ledelsen har månedlige informasjonsmøter med bedriftens 
 tillitsvalgte. Samarbeidet med de ansatte og deres organisasjoner 
er konstruktivt og bidrar positivt til lagets drift.
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Ved siste årsskifte var det 978 (1.058) ansatte, herav 324 (355) 
på heltid og 654 (703) på deltid. Totalt forbrukte årsverk i 2012 
var 771 mot 765 året før. 

Det er inngått avtale om bedriftshelsetjeneste for hele virksom-
hetsområdet. Samarbeidsplaner utarbeides årlig, og følges opp i 
samarbeids-/arbeidsmiljøutvalget.

Sykefraværet har vist gledelig utvikling siste år, med en nedgang 
fra 7,40 % til 6,86 %. 

Vi har stort fokus på sykefravær, og arbeider systematisk med 
tiltak og oppfølging. Leder og sykmeldt har jevnlige møter hvor 
de samarbeider om oppfølgingsplaner og tilrettelegging på 
arbeidsplassen. Arbeidsmiljøundersøkelser og godt samarbeid 
med bedriftshelsetjenesten gir grunnlag for å etablere tiltak for å 
forebygge sykefravær, yrkesrelaterte skader og senskader. Vi har 
godt samarbeid med NAV i forhold til å tilrettelegge for et videre 
aktivt arbeidsliv for sykmeldte. 

Det er til sammen registrert 30 arbeidsulykker siste år, hvorav 6 
har ført til sykmelding. Ingen av ulykkene var av alvorlig karakter.

KOMPeTANSeUTVIKLING
Med økt konkurranse i bransjen er det viktig å skape seg fortrinn 
gjennom systematisk opplæring som øker kunnskapsnivået på 
alle nivå i bedriften. Opplæring skaper i tillegg økt interesse for 
arbeidet, samt større trivsel i hverdagen.

Ansatte som skal inneha lederstillinger i butikk skal gjennomføre 
Grunnkurs i Butikkledelse og Coop Butikkøkonomutdanning. 
Begge utdanninger er i regi av Coop Kompetanse og BI. 20 ansatte 
gjennomførte Grunnkurs i Butikkledelse i 2012.

3 ansatte har tatt fagbrev i butikk i året som gikk, mens 10 ansatte 
for tiden er i gang med dette. Den teoretiske delen tas gjennom 
nettbasert undervisning. Kurset avsluttes med både teoretisk og 
praktisk prøve.

3 lærlinger har hatt praksistid i 2012. 

I E-læringsportalen er det obligatoriske kurs som skal tas av alle 
ansatte. Disse omfatter kjede-, fag- og informasjonsbaserte kurs.

JUBILANTeR
Siste år har 6 ansatte mottatt Coop Erkjentlighetsmedalje for 25 
års ansettelse. 9 har mottatt Norges Vels Medalje for 30 års an-
settelse, mens 3 har fått gullklokke for 40 års ansettelse.

LIKeSTILLING OG dISKRIMINeRING
Coop Nord skal være en arbeidsplass som har full likestilling 
mellom kvinner og menn på alle områder, både når det gjelder 
lønn, arbeidstidsordninger, rekruttering og øvrige vilkår. Dette er 
nedfelt i lagets personalpolitikk.

Ved ansettelser tilstreber vi å utjevne eventuell ubalanse i kjønns-
fordelingen.

Ved siste årsskifte var det ansatt 587 kvinner og 391 menn. 
 Kvinneandelen utgjorde 60 %. 

I ledende stillinger er fordelingen mellom kvinner og menn hhv. 
43 % og 57 %.

Begge kjønn skal ifølge vedtektene være representert i styrende 
organer, og det skal tilstrebes kjønnsmessig likeverdig repre sen-
tasjon. Dette er ivaretatt i alle styrende organer.

I Coop Nord er vi opptatt av å sikre mangfold i virksomheten. 
Dette gjør vi på flere områder. Vi legger bl.a. vekt på å øke 
andelen av kvinnelige ledere, og vi legger til rette for å ansette 
medarbeidere fra ulike nasjoner. 

Nyansatte gjennomgår introduksjonsprogram, bl.a. gjennom 
E-læringsportalen. Dette gir god forståelse for virksomheten, og 
trygghet for de oppgaver som skal utføres.

MILJØ
Virksomheten bidrar minimalt til forurensing av det ytre miljø.

Kjernevirksomheten er salg av varer. Virksomheten påvirker 
miljøet direkte og indirekte gjennom transport, avfallshåndtering, 
energiforbruk samt de miljømessige effekter varene kan medføre 
etter at de er solgt til forbruker.

Miljøaspektet har sterk forankring i Coop sitt verdigrunnlag. Vi 
søker å være i fremste rekke når det gjelder god avfallshåndtering, 
energiøkonomisering og bruk av miljøvennlige kjølemedier, for på 
den måten å motvirke mulige miljømessige skadevirkninger. 

Administrasjonen og flere av butikkene er miljøsertifisert.

Vi har et omfattende sortiment av økologiske og miljøvennlige 
produkter i butikkene. Gjennom dette ønsker vi å medvirke til 
holdningsendringer hos forbrukerne.

Vi har i tillegg et bredt utvalg av lokalprodusert eller «kortreist» 
mat, noe som bidrar til å redusere unødig transport.

JeKTA STORSeNTeR
Jekta Storsenter i Tromsø er Nord-Norges største kjøpesenter. 
 Senteret har gjennomgått en større utbygging, og har nå ca 
65.000 m2 handelsareal, 1.500 parkeringsplasser og rundt 120 
leietakere. Senteret eies av Coop Nord. Vi driver Coop Obs! 
 Hypermarked i senteret. 

dATTeRSeLSKAPeR OG TILKNYTTede SeLSKAPeR

LOFOT-SENTERET AS
Selskapet eier et kjøpesenter på Leknes i Lofoten med et areal på 
ca. 21 000 m2. Arealet er fullt utleid. Coop Nord eier 75,6 % av 
aksjene. Vi leier lokaler til Coop Extra, Coop Byggmix og Coop 
Marked i senteret.
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VERKSTEDVEIEN EIENDOM AS
Selskapet eier kjøpesenteret Sjøkanten Senter og to tilliggende 
kontoreiendommer i Harstad, bl.a. gjennom det 100 % eide 
datterselskapet Margrethe Jørgensensvei 1A AS. Verkstedveien 
Eiendom AS eies 100 % av Coop Nord. Vi leier lokaler til Coop 
Obs! Hypermarked i senteret. Handelsarealet i senteret utgjør ca 
12.000 m2, og er fullt utleid. Kontorarealene utgjør ca 4.050 m2. 
Vi arbeider med utvidelse av senteret, og forventer å ha regul-
eringsplan godkjent i slutten av 2013.

HAMNENESET EIENDOM AS
Selskapet, som eies 100 % av Coop Nord, eier en forretnings-
eiendom i Hamna i Tromsø. Coop Nord leier lokaler til Coop Prix 
i bygget.

NAUSTET EIENDOM AS
Selskapet eier en forretningsseksjon i et kombinert forretnings- og 
boligbygg på Skjervøy hvor Coop Nord leier lokaler til Coop Prix 
Skjervøy. Coop Nord eier 51 % av aksjene i selskapet.

DEMAG UTVIKLING AS
Selskapet eier et forretningsbygg med ca 10.000 m2 utleiearealer 
sentralt i Narvik. Coop Nord eier 31,6 % av selskapet. Vi leier ca. 
6.000 m2 til Coop Obs! Hypermarked. Selskapet har kontroll med 
betydelige tomtearealer, og arbeider med å utvikle området til en 
attraktiv handelspark.

MARKedeT I 2012
Veksten i dagligvaremarkedet nasjonalt var ca. 3,6 % i 2012. Også 
i året som gikk har det vært størst vekst innen lavprissegmentet. 

Konkurransesituasjonen har vært svært utfordrende i 2012. 

I de større markeder i vårt område er det stor overetablering 
av dagligvarebutikker. Dette utfordrer drift og lønnsomhet. 
 Aktørene i bransjen har finansiell styrke og aggressive etablerings-
strategier. Det gjør at kampen om attraktive tomter og forretnings-
eiendommer er stor.

I Tromsømarkedet har utfordringene vært spesielt store som følge 
av skjerpet konkurranse. Det har i tillegg vært driftsfor styrrelser 
for Coop Obs! Hypermarked som følge av byggearbeidene på 
Jekta Storsenter. Omsetningen i region Nord har nullvekst i 
2012, mens region Midt og region Sør har en vekst på linje med 
 markedet.

Den skjerpede konkurransesituasjonen har gitt behov for bety-
delig økning i tilbudsaktiviteter i dagligvarebutikkene, noe som 
har ført til markert fall i bruttofortjenesten.

I 2012 er det gjort større investeringer i følgende butikker:
•	 Coop Obs! Hypermarked Tromsø (ombygd og utvidet i fm. 

utbyggingen av Jekta Storsenter)
•	 Coop Prix Hamna (ny butikk i bydel i Tromsø)
•	 Coop Prix Ankenes (nybygg som erstattet nedslitt Coop 

Marked)
•	 Coop Prix Evenskjer (nybygg med betydelig utvidet butikk)
•	 Coop Obs! Bygg Tromsø (relokalisering i nye og større 

lokaler)
•	 Coop Marked Kjøpsvik (modernisert og utvidet)

RedeGJØReLSe FOR ÅRSReGNSKAPeT
Omsetningen siste år var 2.711 mill. kr, en vekst på 0,8 % fra året 
før. Dagligvareomsetningen økte 1,9 %. Det er lavere enn 
markedsveksten, og innebærer et fall i markedsandelene i 2012.

Tilbakebetaling til medlemmene i form av kjøpebonus utgjør 38,8 
mill. kr for 2012 (46,0 mill. kr inkl. mva.).

Bruttofortjenesten utgjorde 467,1 mill. kr eller 17,2 %. Året før 
var bruttofortjenesten 18,0 %. Økte tilbudsaktiviteter i butikkene 
er hovedårsak til fallet i bruttofortjenesten.

Totale driftskostnader utgjorde 601,5 mill. kr, en vekst på 2,6 % 
fra året før. Et kostbart lønnsoppgjør og økte avskrivninger er de 
viktigste årsaker til økningen i driftskostnader.

Driftsresultatet ble -34,6 mill. kr mot 24,0 mill. kr i 2011. Målt 
mot omsetning ble driftsresultatet -1,3 % mot 0,9 % året før.

Finansresultatet ble 5,2 mill. kr mot -3,8 mill. kr i 2011. I 2012 
ble eierposten på 75 % i Samvirkegården AS solgt. Dette ga en 
salgsgevinst på 15,1 mill. kr. I 2011 var det tilsvarende en gevinst 
ved salg av aksjer i datterselskap på 8,3 mill. kr.

Etter skattekostnad på -12,8 mill. kr ble årsresultatet -16,5 mill. kr.

Resultatet for 2012 er meget svakt. Omsetning og bruttofortjen-
este har hatt en utvikling som er betydelig svakere enn forventet. 
De tiltak som er satt i verk gjennom året har ikke vært tilstrek-
kelige til å snu utviklingen. 
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Roald Linaker
Leder

Sølvi Gunn Jensen
Medlem

Wenche Jacobsen
Medlem (ansatt)

Stig E. Mortensen
Nestleder

Ann-Ellinor Stabell
Medlem (ansatt)

Hilde Elisabeth Sjurelv
Medlem

Johanne Raade
Medlem

June Warberg Bogstrand
Medlem (ansatt)

Kjell Olav Pettersen
Adm. direktør

Nils Magne Larsen
Medlem

Hallgeir Pettersen
Medlem (ansatt)

Tromsø, 31. desember 2012/5. mars 2013

Investeringen i Jekta Storsenter har påvirket resultatet  negativt 
gjennom omsetningssvikt på Coop Obs! Hypermarked, og gjen-
nom noe reduserte leieinntekter i byggeperioden. I normal drift, 
som vil bli etablert i løpet av første halvår 2013, gir økte leie-
inntekter et bidrag som er stort nok til å forsvare investeringen og 
de forpliktelser den har medført.

Egenkapitalen utgjorde ved årsskiftet 703,7 mill. kr eller 30,3 %. 

Årsresultatet i konsernet ble -2,6 mill. kr. Egenkapitalen utgjorde 
ved årsskiftet 730,0 mill. kr eller 27,3 %. Konsernets finansielle 
stilling er god.

Etter styrets vurdering har Coop Nord ikke kredittrisiko eller 
 likviditetsrisiko av betydning.

Det har ikke inntrådt forhold etter regnskapsårets slutt som har 
betydning for det fremlagte årsregnskap.

FORTSATT dRIFT
Styret legger til grunn regnskapslovens bestemmelse om fortsatt 
drift. Etter styrets vurdering er forutsetningene for fortsatt drift til 
stede.

FReMTIdIG UTVIKLING
Innenlandsk etterspørsel forventes å øke i 2013 som følge av økt 
reallønn, lav prisstigning og fortsatt lavt rentenivå.

Konkurransesituasjonen vil fortsatt være utfordrende, spesielt i 
Tromsømarkedet. Det arbeides fortløpende med tiltak som skal 
styrke omsetning og lønnsomhet, herunder vurdering av frem-
tidig butikkstruktur, nivå på tilbudsaktiviteter, forbedring av 
svinn og generelle kostnadsreduserende tiltak.

Styret har besluttet å redusere kjøpebonus fra 2 % til 1 % for 
2013. Det er styrets langsiktige målsetting å bringe lønnsomheten 
tilbake på et nivå som gir grunnlag for 2 % kjøpebonus.

Investeringene i 2013 vil bli lavere enn de siste årene.

Resultatet forventes å bli bedre enn i 2012.

ReSULTATdISPONeRING
Årets regnskap er gjort opp med et årsresultat på -16,5 mill. kr, 
som styret foreslår disponert som følger:

1000 kr

Renter av ansvarsinnskudd 55

Overført fra annen egenkapital -16 603

AVSLUTNING
Styret takker medlemmer, kunder og forretningsforbindelser for 
godt samarbeid i 2012. Styret takker også ansatte og medlems-
valgte for innsatsen i året som er gått.

The Bon Bonsholdt en minikonsert under medlemsforestillinga av Les miserables på Hålogaland Teater i november.
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COOP NORd SA KONSeRN

Note 2012 % 2011 % 2012 2011

dRIFTSINNTeKTeR

Salgsinntekt   2 711 378 100 %  2 689 919 100 %  2 716 378  2 704 241 

Kjøpebonus til egne medlemmer   38 810 1,4%  37 959 1,4%  38 810  37 959 

Netto omsetning  2 672 568 98,6%  2 651 960 98,6%  2 677 568  2 666 282 

Varekostnad  2 205 424 81,3%  2 169 119 80,6%  2 210 424  2 178 616 

Bruttofortjeneste  467 144 17,2%  482 841 18,0%  467 144  487 666 

Kjøpebonus fra Coop Norge SA  17 219 0,6%  16 625 0,6%  17 219  16 625 

Leieinntekter  42 668 1,6%  38 507 1,4%  68 419  69 406 

Annen driftsinntekt  39 897 1,5%  36 426 1,4%  68 533  39 304 

Sum driftsinntekter  566 928 20,9%  574 399 21,4%  621 315  613 001 

dRIFTSKOSTNAdeR

Lønnskostnad 5, 7  322 952 11,9%  300 045 11,2%  324 469  303 736 

Avskrivninger/nedskrivninger 2  67 688 2,5%  57 605 2,1%  76 021  66 273 

Husleie, elektrisk kraft 10  69 863 2,6%  62 166 2,3%  57 584  51 449 

Butikk- og administrasjonskostnader 7  141 001 5,2%  130 593 4,9%  143 914  138 069 

Sum driftskostnader  601 504 22,2%  550 409 20,5%  601 988  559 527 

dRIFTSReSULTAT  -34 576 -1,3%  23 990 0,9%  19 327  53 474 

FINANSINNTeKTeR OG KOSTNAdeR

Finansinntekter    26 470 1,0%  15 189 0,6%  5 511  6 093 

Resultatandel fra tilknyttede selskap 3  142

Finanskostnader 2  21 260 0,8%  16 389 0,6%  39 669  34 135 

Nedskriving av finansielle eiendeler 0   0,0%  2 644 0,1%  0   144 

Netto finansposter  5 210 0,2%  -3 844 -0,1%  -34 016  -28 186 

 

ORd. ReS. FØR SKATTeKOSTNAd  -29 366 -1,1%  20 146 0,7%  -14 689  25 288 

Skattekostnad på ordinært resultat 6  12 818 0,5%  5 344 0,2%  -12 114  6 908 

ÅRSReSULTAT  -16 548 -0,6%  14 802 0,6%  -2 575  18 380 

Minoritets andel av resultat 1  332  278 

ÅRSReSULTAT  -16 548  14 802  -2 907  18 102 

Opplysninger om avsetninger til:

Renter av ansvarsinnskudd  55  59  55  59 

Avsatt til reservefond/fonds  -2 962  18 043 

Overført fra annen egenkapital  -16 603  14 743 

Sum overføringer 1  -16 548  14 802  -2 907  18 102 

ReSULTATReGNSKAP
Alle tall i nok 1000
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 eIeNdeLeR

COOP NORd SA KONSeRN

ANLeGGSMIdLeR  Note 2012 % 2011 % 2012 2011

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6  18 357  6 873 0 0 

Sum immaterielle eiendeler  18 357   6 873  0 0 

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2,4  699 126  625 510  1 111 758  1 034 268 

Driftsløsøre 2  311 625  262 598  311 814  262 766 

Anlegg under utførelse  768 192  469 342  771 999  491 996 

Sum varige driftsmidler  1 778 943   1 357 450   2 195 571  1 789 030 

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 3  64 837  81 287 0 0 

Investering i tilknyttede selskap 3  12 762  7 044  12 904  7 044 

Lån konsernselskap 4  2 550  6 951 0 0 

Lån tilknyttede selskap 4  14 159  18 921 14 159 18 921 

Obligasjoner og andre langsiktige fordr 4  14 384  22 773  14 478  22 942 

Andelsinnskudd i Coop Norge SA  43 985  43 985  43 985  43 985 

Investeringer i aksjer og andeler for øvrig 9  4 268  4 268  4 268  4 268 

Sum finansielle anleggsmidler  156 945  185 229  89 794  97 160 

Sum anleggsmidler  1 954 245 84 %  1 549 552 76 %  2 285 365  1 886 190 

 

OMLØPSMIdLeR

Varebeholdning 4,8  240 288  256 522  240 288  261 522 

Kundefordringer 4  11 501  12 821  12 951  14 013 

Fordring konsernselskap  5 950  5 704 0 0 

Andre fordringer  15 469  10 402  16 395  11 798 

Innskudd i Coop Norge SA  2 719  1 435  2 719  1 435 

Kontanter og  bankinnskudd 4  92 734  200 129  118 018  224 727 

Sum omløpsmidler  368 661 16 %  487 013 24 %  390 371  513 495 

 

SUM eIeNdeLeR  2 322 906  2 036 565  2 675 736  2 399 685 

BALANSe
Alle tall i nok 1000
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eGeNKAPITAL OG GJeLd

COOP NORd SA KONSeRN

 Note 2012 % 2011 % 2012 2011

eGeNKAPITAL

Innskutt egenkapital

Medlemmenes ansvarsinnskudd 1  24 488  23 479  24 488  23 479 

Opptjent egenkapital

Etterbetalingsfond (vedtektsbestemt.) 1  518 523  518 523 

Annen egenkapital 1  160 650  177 252 

Fonds 1  705 473  710 394 

Sum opptjent egenkapital  679 173  695 775  705 473  710 394 

Sum egenkapital 1  703 661 30 %  719 254 35 %  729 961  733 873 

 

Minoritetsinteresser 1  10 035  11 966 

 

GJeLd

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 5  1 538 0  1 538 0

Utsatt skatt 6 0 0  4 028  14 344 

Sum avsetning for forpliktelser  1 538 0  5 566  14 344 

 

Annen langsiktig gjeld  

Medlemsinnskudd 4  408 751  348 920  408 751  348 920 

Gjeld til kredittinstitusjoner 4  851 764  194 869  1 155 492  495 416 

Annen langsiktig gjeld 2,4  70 497  71 097  72 947  74 646 

Sum annen langsiktig gjeld  1 331 012  614 886  1 637 190  918 982 

 

Kortsiktig gjeld  

Gjeld til kredittinstitusjoner 0  367 900 0  377 100 

Leverandørgjeld Coop Norge SA  112 186  151 045  112 186  151 045 

Leverandørgjeld andre  60 136  77 611  62 453  78 975 

Betalbar skatt 6 0  1 500 0  3 622 

Skyldig offentlige avgifter  6 705  14 875  6 896  14 959 

Annen kortsiktig gjeld  107 668  89 494  111 449  94 819 

Sum kortsiktig gjeld  286 695  702 425  292 984  720 520 

Sum gjeld  1 619 245 70 %  1 317 311 65 %  1 935 740  1 653 846 

 

SUM eGeNKAPITAL OG GJeLd  2 322 906  2 036 565  2 675 736  2 399 685 

Alle tall i nok 1000

Tromsø, 31. desember 2012/5. mars 2013

Roald Linaker
Leder

Sølvi Gunn Jensen
Medlem

Wenche Jacobsen
Medlem (ansatt)

Stig E. Mortensen
Nestleder

Ann-Ellinor Stabell
Medlem (ansatt)

Hilde Elisabeth Sjurelv
Medlem

Johanne Raade
Medlem

June Warberg Bogstrand
Medlem (ansatt)

Kjell Olav Pettersen
Adm. direktør

Nils Magne Larsen
Medlem

Hallgeir Pettersen
Medlem (ansatt)
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NOTeR TIL 
ReGNSKAPeT FOR 2012

ReGNSKAPSPRINSIPPeR
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven  og god 
regnskapsskikk.

KONSOLIdeRINGSPRINSIPPeR
Konsernregnskapet omfatter de selskap hvor morselskapet og 
datterselskap direkte eller indirekte har bestemmende inn-
flytelse. Konsernregnskapet viser selskapenes økonomiske stilling, 
resultat av årets virksomhet og kontantstrømmer som en samlet 
økonomisk enhet hensyntatt minoritetsandeler. Bestemmende 
innflytelse anses, i utgangspunktet, å foreligge når en direkte 
eller indirekte eier mer enn 50 prosent av den stemmeberettigede 
kapital. Med tilknyttede selskap menes selskap der konsernet har 
en eierandel på 20-50 prosent, hvor investeringen er av langvarig 
og strategisk karakter og hvor konsernet kan utøve en vesentlig 
innflytelse. Interne resultatposter, samt interne fordringer og 
gjeld mellom konsernselskap er eliminert.

Ved trinnvise kjøp av eierandeler, legges verdien av eiendeler og 
gjeld ved tidspunket for etablering av konsernforholdet til grunn.
Senere kjøp av eierandeler i eksisterende datterselskap vil 
ikke påvirke vurderingen av eiendeler og gjeld, med unntak av 
merverdi i form av goodwill som analyseres ved hvert kjøp. 
Gevinst eller tap ved utgang datterselskap måles på det tids-
punktet bestemmende innflytelse opphører. Gevinst eller tap 
utgjør salgspris fratrukket datterselskapets eiendeler, gjeld og  
minoritetsinteresser slik disse fremkommer i konsernregnskapet 
på salgstidspunktet. 

Eierandeler i datterselskapet er eliminert i konsernregnskapet 
etter oppkjøpsmetoden. Forskjellen mellom kostpris for eier-
andelene og bokført verdi av netto eiendeler på oppkjøpstids-
punktet analyseres og henføres til de enkelte balanseposter i 
henhold til reell verdi. Eventuell ytterligere merpris som skyldes 
forventinger om fremtidig inntjening, aktiveres som goodwill 
og avskrives i resultatregnskapet i takt med de underliggende 
forhold og forventet økonomisk levetid. 

Underkonsern benytter seg av regnskapsloven § 3-7, unntak fra 
konsernregnskapsplikt for morselskap i underkonsern. 
Minoritetsinteressenes andel av resultat etter skatt og egenkapital 
er vist som egne poster i resultatregnskapet og balansen. 

Det konsoliderte regnskapet omfatter følgende selskaper:

Verkstedveien Eiendom AS  100 %
Hamneneset Eiendom AS 100 %
Margrethe Jørgensens vei 1A AS 100 %
Sport1 Lofotsenteret 100 %
Lofot-Senteret AS 76 %
Naustet Eiendom AS 51 %

Samvirkegården AS, som var et 75% eid datterselskap 
31.12.2011, er i løpet av året solgt. 

Margrethe Jørgensensvei 1A AS er datter- datter selskap i 
 kon sernet. Selskapet eies 100% av Verkstedveien Eiendom AS 

og er innarbeidet direkte i morselskapets konsernregnskap etter 
reglene i regnskapslovens § 3-7.

dATTeRSeLSKAP OG TILKNYTTede SeLSKAP
Datterselskaper og tilknyttede selskap er vurdert etter kost-
metoden i selskapsregnskapet.

Tilknyttede selskap er vurdert etter egenkapitalmetoden i 
 konsernregnskapet.

Tilknyttede selskap omfatter følgende selskaper:

Ruggevik Næringspark AS 40,0 %
Demag Utvikling AS 31,6 %
Kjølen AS 50,0 %
Bygdeveien 24 AS 34,0 %
Coop/Byggesystemer Eiendom AS 50,0 %
Nordlysparken AS 50,0 %

SALGSINNTeKTeR
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet.

KLASSIFISeRING OG VURdeRING AV BALANSe
POSTeR
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller 
til betaling innen ett år etter balansedagen, samt poster som 
knytter seg til varekretsløpet. Øvrige poster er klassifisert som 
anleggsmidler/langsiktig gjeld. Omløpsmidler vurderes til 
laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig 
gjeld balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet. 
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives 
til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes å være forbi-
gående. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på 
etableringstidspunktet.

KUNdeFORdRINGeR
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til 
pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Av setning 
til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de 
 enkelte fordringene. I tillegg gjøres det for øvrige kundefor-
dringer en uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap.

VAReBeHOLdNINGeR
Lager av innkjøpte varer er verdsatt til anskaffelseskost, og det er 
foretatt nedskriving for påregnelig ukurans. 

VARIGe dRIFTSMIdLeR
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets 
levetid dersom de har levetid over 3 år og har en kostpris som 
overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kost-
nadsføres løpende under driftskostnader, mens påkostninger 
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i 
takt med driftsmidlets levetid. Varige driftsmidler nedskrives til 
virkelig verdi ved verdifall som ikke anses å være forbigående. 
Finansiell leasing balanseføres og avskrives i forhold til drifts-
middelets levetid. 
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NOTe 1     eGeNKAPITAL

ÅReTS eNdRING I eGeNKAPITAL

ANSVARS
INNSK.

FeLLeSeId 
 ANdeLSKAPITAL

eTTeR 
BeTALINGSFONd

ANNeN  
eGeNKAPITAL

SUM 

Egenkapital pr 31.12.2011  23 479  87 058  518 523  90 194  719 254 

Innbetalt fra medlemmene  1 009  1 009 

Konvertert til annen egenkapital -87 058 87 058 0 

Årets resultat -16 603  -16 603 

Egenkapital pr 31.12.2012  24 488 0  518 523  160 650  703 661 

KONSeRN

Egenkapital pr 31.12.2011  733 873 

Innbetalt fra medlemmene  1 009 

Utgang datter 2012 -2 014 

Årets resultat -2 907   

Konsernets egenkapital pr 31.12.2012  729 961 

Minoritet

Egenkapital pr 31.12.2011 11 966

Utgang datter -2 263

Resultatandel minoritet 2012 332

Minoritetens egenkapital pr 31.12.2012 10 035

Alle tall i nok 1000

PeNSJONeR
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineær 
opptjening basert på forutsetninger om diskonteringsrente, frem-
tidig regulering av lønn, pensjoner og ytelser fra folke trygden, 
fremtidig avkastning på pensjonsmidler samt aktuarmessige 
forutsetninger om dødelighet, frivillig avgang, osv.  Pensjons-
midler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjons-
forpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes 
endringer i pensjonsplaner fordeles over antatt gjenværende 
opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjons midlene 
som skyldes endringer i og avvik i beregningsforutsetningene 
 (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig gjen-
værende opptjeningstid hvis avvikene ved årets begynnelse 
overstiger 10 % av det største av brutto pensjonsforpliktelser og 
pensjonsmidler.

Ved regnskapsføring av pensjon er lineær opptjeningsprofil og 
forventet sluttlønn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.  Plan-
endringer amortiseres over forventet gjenværende opp tjeningstid.  
Det samme gjelder estimatavvik i den grad de overstiger 10 % 
av den største av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene 
 (korridor).

SKATT
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens 
betalbare skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel. Utsatt  
skatt/skattefordel er beregnet med 28% på grunnlag av de 
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige 
og skattemessige verdier. Skatteøkende og skattereduserende 
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i 
samme periode er utlignet og nettoført.  

KONTANTSTRØMOPPSTILLING
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte 
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, 
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som 
umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til 
kjente kontantbeløp med forfallsdato kortere enn tre måneder fra 
anskaffelsesdato. 
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NOTe 2     VARIGe dRIFTSMIdLeR

COOP NORd SA

VARIGe dRIFTSMIdLeR 
BYGNINGeR OG 

ANNeN eIeNdOM
MASKINeR OG 

INVeNTAR
SUM VARIGe 

dRIFTSMIdLeR

Anskaffelseskost pr. 01.01.  895 178  561 865  1 457 043 

Tilgang kjøpte driftsmidler  97 089  94 686  191 775 

Avgang solgte/ utrangerte driftsmidler  -3 350  -16 008  -19 358 

Anskaffelseskost 31.12.  988 917  640 543  1 629 460 

Akkumulerte avskrivninger 01.01.  268 614  299 497  568 111 

Tilbakeført ved avgang  -1 945  -15 148  -17 093 

Årets avskrivninger  22 136  43 511  65 647 

Ekstraord nedskrivning 986  1 055  2 041 

Akkumulerte avskrivninger 31.12.  289 791  328 915  618 706 

Balanseført verdi 31.12.  699 126  311 628  1 010 754 

Tomter og ikke avskrivbare bygg inngår i kolonnen  "Bygninger og annen eiendom" med balanseført verdi  kr 30.330.000. Disse er ikke gjenstand for ordinære avskrivninger.

KONSeRN

VARIGe dRIFTSMIdLeR 
BYGNINGeR OG 

ANNeN eIeNdOM
MASKINeR OG 

INVeNTAR
SUM VARIGe 

dRIFTSMIdLeR

Anskaffelseskost pr. 01.01.  1 359 346  565 325  1 924 671 

Tilgang kjøpte driftsmidler/merverdier  115 123  94 686  209 809 

Avgang solgte driftsmidler  -3 350  -18 040  -21 390 

Anskaffelseskost 31.12.  1 471 119  641 971  2 113 090 

Akkumulerte avskrivninger 01.01. 329 920  302 138 632 058

Tilbakeførte avskrivninger  -1 945  -16 616  -18 561 

Årets avskrivninger  30 400  43 580 73 980

Ekstraord nedskriving  986  1 055  2 041 

Akkumulerte avskrivninger 31.12.  359 361 330 157 689 518

Balanseført verdi 31.12.  1 111 758  311 814 1 423 572

Både morselskapet og konsernet benytter lineære avskrivninger for alle varige driftsmidler. 
Den økonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

* Bygninger og annen fast eiendom  20-50 år
* Maskiner og inventar  3-15 år
Investeringer i maskiner og inventar foretatt i 2012 er avskrevet med inntil 15 år. Investeringer foretatt tidligere år er avskrevet med inntil 10 år.
Nedskrivning av anleggsmidler er foretatt ifm butikker som ble lagt ned i 2012. Disse hadde anleggsmidler med bokført verdi ved tidspunkt for nedleggelse.

LeASede dRIFTSMIdLeR 

En av de eksterne leiekontraktene gir rett og plikt til utkjøp av lokalene til en verdi på 65 mill etter utløp av leieperioden på 10 år ( i 2020). 
Kontrakten er behandlet som finansiell leasing og dette utgjør følgende beløp:

2012    2011    

Aktivert verdi bygg  68 449  69 874 

Langsiktig gjeld  70 203  70 807 

Rentekostnad  4 859  4 907 

Avskrivning  1 425  1 425 

Langsiktig gjeld er ikke sikret med pant.

estimert leiebetaling som forfaller: Nominelt beløp Nåverdi

innen 1 år  5 400  4 470 

i løpet av 2-5 år  21 600  15 315 

etter 5 år  12 150  6 563 

Sum rest leie  39 150  26 348 

Alle tall i nok 1000
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Alle tall i nok 1000

NOTe 3    dATTeRSeLSKAP OG TILKNYTTede SeLSKAP 

SeLSKAP
ANSKAFFeLSeS

TIdSPUNKT
FORReTNINGS

KONTOR eIeRANdeL STeMMeANdeL TYPe
Verkstedveien Eiendom AS 1999/2004 Harstad 100,0 % 100,0 % DS

Margrethe Jørgensensvei 1A AS* 2010 Harstad 100,0 % 100,0 % DD

Hamneneset Eiendom AS 2009 Tromsø 100,0 % 100,0 % DS

Naustet Eiendom AS 2003 Skjervøy 51,0 % 51,0 % DS

Lofot-Senteret AS 2006 Leknes 76,0 % 76,0 % DS

Sport1 Lofotsenteret AS 2004 Leknes/Svolvær 100,0 % 100,0 % DS

Kjølen AS 2005 Tromsø 50,0 % 50,0 % TS

Demag Utvikling AS 2008 Narvik 31,6 % 31,6 % TS

Ruggevik Næringspark AS 2008 Harstad 50,0 % 50,0 % TS

Bygdeveien 24 AS 2010 Borkenes 34,0 % 34,0 % TS

Coop/Byggesystemer Eiendom AS 2006 Svolvær 50,0 % 50,0 % TS

Nordlysparken AS 2011 Harstad 50,0 % 50,0 % TS

Investeringene vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. I konsernregnskapet vurderes tilknyttede selskap etter  egenkapitalmetoden.   
* Margrethe Jørgensensvei 1 AS er 100% eid av Verkstedveien Eiendom AS.

dATTeRSeLSKAP AKSJeKAPITAL ANTALL AKSJeR SUM PÅLYdeNde BOKFØRT VeRdI

Verkstedveien Eiendom AS 14 300 14 300 14 300 18 962

Hamneneset Eiendom AS 5 000 5 000 5 000 12 834

Naustet Eiendom AS 1 000 510 510 541

Lofot-Senteret AS 631 477 477 31 000

Sport1 Lofotsenteret AS 100 100 100 1 000

Sum datterselskap 64 837

Margrethe Jørgensensvei 1A AS 1 500 15 000 1 500 14 779

Selskapet har i 2011 nedskrevet verdien av aksjene i Sport1 Lofotsenteret AS med kr. 2.500.000. 
I 2012 er kr. 500.000 av nedskrivningen reversert etter salg av eiendeler.

Aksjene i Samvirkegården AS ble solgt i 2012 med gevinst på kr. 15.130.000.

TILKNYTTede SeLSKAP AKSJeKAPITAL ANTALL AKSJeR SUM PÅLYdeNde BOKFØRT VeRdI

Kjølen AS 100 50 57 57

Demag Utvikling AS 18 382 5 808 5 808 6 021

Ruggevik Næringspark AS 100 50 50 2 997

Bygdeveien 24 AS 2 000 680 680 684

Coop/Byggesystemer Eiendom AS 1 000 500 500 503

Nordlysparken AS 1 278 256 256 2 500

Sum tilknyttede  selskap i mor 12 762

TILKNYTTede SeLSKAP I KONSeRN
BOKFØRT    
VeRdI 1.1.

TILGANG/
AVGANG

ReSULTAT
ANdeL

BOKFØRT
VeRdI 31.12.

MeR/
MINdReVeRdI

Kjølen AS 57 0 -14 43 -  

Demag Utvikling AS 303 5 718 -227 5 794  3 069

Ruggevik Næringspark AS 2 997 0 -301 2 696  -  

Bygdeveien 24 AS 684 0 38 722  -  

Coop/Byggesystemer Eiendom AS 503 0 174 677  - 

Nordlysparken AS 2 500 0 472 2 972  1 837

Sum tilknyttede  selskap i konsern 7 044 5 718 142 12 904 4 906

Merverdier er knyttet til tomt og prosjektutviklingskostnader, og er ikke avskrevet.
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Alle tall i nok 1000

NOTe 4    FORdRINGeR OG GJeLd

COOP NORd SA KONSeRN

BANKINNSKUdd BUNdeT 2012 2011 2012 2011 

Skattetrekkinnskudd 11 312 11 073 11 545 11 132

Bankinskudd, sikkerhet for avgitt garanti 3 736 3 652 3 736 3 652

LANGSIKTIG FORdRING Med FORFALL SeNeRe eNN 1 ÅR 

Ansvarlig lån Naustet Eiendom AS 2 550 2 826   

Lån Samvirkegården AS 0 4 125

Sum lån til konsernselskap 2 550 6 951    

OBLIGASJONeR OG ANdRe LANGSIKTIGe FORdR.

Ansvarlig lån Kjølen AS 800 800 800 800

Ansvarlig lån Demag Utvikling AS 12 628 17 843 12 628 17 843

Ansvarlig lån Ruggevik Næringspark 291 278 291 278

Ansvarlig lån Nordlysparken AS 440 0 440 0

Obligasjoner og andre rentebærende plasseringer 12 143 22 773 12 143 22 773

Sum 26 302 41 694 26 302 41 694

SPeSIFIKASJON AV OBLIGASJONeR: VALUTA
BOKFØRT    

VeRdI
MARKedS

VeRdI

Kredittobligasjoner og CDO NOK 1 147 505

Ansvarlig lån NOK 1 392 1 399

Fondsobligasjoner NOK 9 604 9 873

Sum 12 143 11 777

COOP NORd SA KONSeRN

2012 2011 2012 2011 

LANGSIKTIG GJeLd Med FORFALL SeNeRe eNN 5 ÅR 

Medlemsinnskudd 1)  408 751  348 920   408 751  348 920

Annen langsiktig gjeld  70 497  71 097   72 947  74 646

Gjeld til kredittinstitusjoner 2)  851 764  194 869   1 155 492  495 416 

Sum 1 331 012 614 886 1 637 190 918 982 

1) Medlemsinnskuddene kan innløses på kort varsel, men viser seg å være stabile over tid. 

BeLØP MOTTAR BeTALeR
GJeNSTÅeNde 

LØPeTId

2) Rentebytteavtaler  200 000 Nibor 3 mnd 4,48 % 4 år og 6 mnd.

 10 438 Nibor 3 mnd 5,24 % 5 år og 4 mnd.

 11 400 Nibor 3 mnd 5,31 % 3 mnd.

COOP NORd SA KONSeRN

2012 2011 2012 2011 

Gjeld sikret ved pant *  1 260 516  543 789   1 564 246  844 336

Pantsatte eiendeler:

Kundefordringer  11 501  12 821   12 951  13 522

Varer  240 288  256 522  240 288  261 522

Bygninger og tomter  1 032 589  321 589   1 388 822  665 753

Sum  1 248 378  590 932   1 642 061  940 797

*Medlemsinnskudd på 408,7  mill. er garantert av Samvirkelagenes Garantifond AL. 
Denne garantien er pantesikret innenfor en ramme på kr 70 millioner i varelager samt kundefordringer.

COOP NORd SA KONSeRN

2012 2011 2012 2011 

Garantistillelser  98 407  58 807   98 407  58 807
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NOTe 5    PeNSJONeR

Selskapet  og konsernet har 202  personer som inngår i ordningen med ytelsespensjon ved utgangen av 2012.
Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra 
folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom  forsikringsselskap. I tillegg kommer usikrede ordninger til AFP-pensjonister.

PeNSJONSKOSTNAd 2012 2011

Nåverdi av årets pensjonsopptjening  4 306  2 955 

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen  4 092  3 637 

Avkastning på pensjonsmidler  -3 833  -3 742 

Amortisering av planendring  -236  -  

Administrasjonskostnad  461  1 079 

Resultatført planendring  1 427  -  

Resultatført andel aktuarielt tap  2 548  -887 

Resultatført netto forpliktelse ved avkorting/oppgjør  -   100 

Netto pensjonskostnad  8 765  3 142 

PeNSJONSFORPLIKTeLSe 2012 2011 

Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12  -100 472  -104 884 

Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12  86 399  78 284 

Ikke resultatført planendring  -642 

Ikke resultatført akturarielt tap  13 177  28 889 

Netto pensjonsmidler/ -forpliktelse  -1 538  2 289 

ØKONOMISKe FORUTSeTNINGeR:

Diskonteringsrente 4,20 % 3,90 %

Forventet lønnsregulering/pensjonsøkning/G-regulering 3,30 % 4,00 %

Forventet avkastning på fondsmidler 3,60 % 4,80 %

Forventet pensjonsøkning 3,00 % 3,75 %

Regulering grunnbeløp 3,00 % 3,75 %

De aktuarmessige forutsetningene er basert på vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring når det gjelder demografiske faktorer og avgang.

Alle tall i nok 1000

Ansatte på Coop Prix Evenskjer er stolte av sin nye, flotte butikk og venter spent på de første kundene.
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OVeRSIKT OVeR MIdLeRTIdIGe FORSKJeLLeR OG UTSATT SKATTeFORdeL:
(minus = skattereduserende midlertidige forskjeller)

COOP NORd SA

2012 2011

Anleggsmidler  45 103  14 702 

Varebeholdning  -19 980  -20 989 

Kundefordringer  -369  -395 

Pensjonsforpliktelser  -1 538  -4 475 

Regnskapsmessige avsetninger -4 456 -1 048 

Gevinst- og tapskonto  6 853  7 762 

Balanseført leieavtale  -1 754  -932 

Sum endring som påvirker betalbar skatt  23 859  -5 375 

Ans andeler  og div  -    1 076 

Akk. fremførbart underskudd  -89 417  -20 244 

Sum midlertidige forskjeller  -65 558  -24 543 

Utsatt skattefordel (28%)  -18 357  -6 873 

w KONSeRN

2012 2011

Grunnlag utsatt skatt / skattefordel i  Coop Nord  -65 558  -24 546 

Grunnlag utsatt skatt / skattefordel i DS 34 340  12 760 

Merverdi bygg i konsernet 45 605  63 014 

Sum midlertidige forskjeller 14 387  51 228 

Utsatt skatt /-skattefordel (28%) 4 028  14 344 

Alle tall i nok 1000

NOTe 6     SKATT

COOP NORd SA KONSeRN

ÅReTS SKATTeKOSTNAd FORdeLeR SeG PÅ: 2012 2011 2012 2011

Beregnet skatt på ordinært resultat *)  -    -   1 667  2 122

Betalbar formueskatt  -    1 500  -    1 500

For mye avsatt forrige år  -1 334  -   -1 334  -  

Endring i utsatt skatt/skattefordel  -11 484  3 844 - 12 447  3 286

Sum skattekostnad ordinært resultat  -12 818  5 344 - 12 114  6 908

Ordinært resultat før skatt  -29 366  20 146 

Permanente forskjeller   *)  -16 511  -6 419 

Endring i midlertidige forskjeller  -26 946  -22 850 

Mottatt konsernbidrag  5 950  -   

Årets skattegrunnlag ordinært resultat  -66 873  -9 123

*) Inkluderer: ikke fradragsberettige kostnader (f.eks representasjon) samt andre skattemessige fradrag og tillegg som ikke reverserer.

Nelly Hansen fra Breivikeidet vant navnekonkurransen "Hva skal 
brødet hete?" og fikk sitt navneforslag "Nordaførr" på posene.

Coop Obs! Harstad vant HMS pris. F.v. Lise Markussen, Thomas Hansen og 
Lillian Larsen.
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NOTe 7     LØNNSKOSTNAdeR, ANTALL ANSATTe, GOdTGJØReLSeR MV

COOP NORd SA KONSeRN

LØNNSKOSTNAdeR 2012 2011 2012 2011

Lønninger 284 888 268 286 286 272 271 689

Arbeidsgiveravgift 16 999 17 864 17 079 18 051

Pensjonskostnader 11 653 6 469 11 700 6 554

Honorar tillitsvalgte 1 289 1 432 1 289 1 432

Andre ytelser 8 123 5 994 8 129 6 010

Sum 322 952 300 045 324 469 303 736

Gj.sn. antall ansatte (hel-/deltid): 972 1 058 974 1 065

Antall årsverk: . 771 765 773 771

Alle tall i nok 1000

2012 2011 

YTeLSeR TIL LedeNde PeRSONeR STYReLedeR AdM. dIR 
ReGION

dIReKTØReR
STYReLedeR* AdM. dIR 

ReGION 
dIReKTØReR

Lønn 137 1 781 2 996 374 1 526 3 049

Pensjonsutgifter  -  1 489 2 727  -  952 1 707

Andre ytelser  -  151 424  -  151 439

Sum 137 3 421 6 147 374 2 629 5 195

*Samlet honorar for styreledere i tidl. Coop Lofoten SA, tidl. Coop Midt Troms SA og Coop Nord SA.
Ubetaling til styregodgjørelse i datterselskapene er gjort med kr. 25.000 i 2012 og kr. 173.000 i 2011.

Det er ikke gitt lån-/sikkerhetsstillelse til adm.dir, styreleder eller andre nærstående parter. Det er ingen enkeltlån-/sikkerhetsstillelser som utgjør mer enn 5 % av selskapets 
egenkapital. Det foreligger ingen avtaler om etterlønn eller bonuser til ledende personer  i forbindelse med opphør av ansettelsesforholdet

Det er etablert tjenestepensjonsordning etter loven om obligatorisk tjenestepensjon for samtlige ansatte som kommer inn under ordningen. Alle som ønsket og alle nye ansatte 
er /vil bli tilknyttet en innskuddspensjonsordning . Ved utgangen av 2012 utgjorde dette  561 personer og det ble betalt en brutto premie på kr. 5.229.000.

Selskapets administrerende direktør samt regiondirektørene  har inngått avtale om førtidspensjon. Avtalen gir dem rett til å fratre stillingen og motta 67% av årslønnen på 
 fratredelsestidspunktet frem til fylte 67 år, gitt full opptjeningstid.  Opptjening av førtidspensjon beregnes fra 1 juli 1999 og full opptjening er 16 hele år. Ved fratredelse  før 
full opptjeningstid avkortes  utbetalt  førtidspensjon med 1/16 for hvert hele år som mangler full opptjeningstid. Etter at  førtidspensjonen begynner å løpe kan  pensjonen av-
løses ved hjelp av straksbegynnende livrente. Fra fylte 67 år  og frem til 77 år  gir ordningen  rett til tjenestepensjon tilsvarende 67% av  siste ordinære årslønn før pensjonering.

COOP NORd SA KONSeRN

ReVISOR 2012 2011 2012 2011

Kostnadsført revisjonshonorar 538 628 708 888

Bistandshonorar 526 338 535 357

Sum 1 064 966 1 243 1 245

Tallene er eks. merverdiavgift.

Lokale leverandører serverte smaksprøver til kundene under åpninga av Coop Prix Evenskjer. Kundene så ut til å kose seg på åpningsdagen.
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NOTe 8     VAReLAGeR

COOP NORd SA KONSeRN

2012 2011 2012 2011 

Handelsvarer til anskaffelseskost 260 268 277 512 260 268 282 512

Nedskrivning for ukurans -19 980 -20 990 -19 980 -20 990

Sum 240 288 256 522 240 288 261 522

Alle tall i nok 1000

NOTe 9    AKSJeR OG ANdeLeR I ANdRe SeLSKAP

SeLSKAP ANTALL AKSJeR BALANSeFØRT MARKedSVeRdI

Hurtigruten ASA  12 894  38 40

Sparebank1 NN grunnfondsbevis  97 848  2 678 3 146

DNB ASA  34 592  1 400 2 032

Nord Salten Kraft AS (B-aksjer)  1 338 0 409

Diverse aksjer og andeler  152 0

Sum aksjer  4 268 5 627

Alle tall i nok 1000

Alle tall i nok 1000

NOTe 10     LeIeAVTALeR

Deler av butikkdriften skjer i leide lokaler. Nedenfor vises samlet kostnadsført årlig leie samt anslått løpetid for kontraktene. Interne leiekontrakter er i dette tilfellet 
kontrakter med selskap innenfor konsernet. De fleste av avtalene gir rett til forlengelse med 5 år etter utløpsdato.

2012 2011 Løpetid

Løpende eksterne leiekontrakter 30 681 22 242 2-14 år

Løpende interne leiekontrakter 12 278 11 440 2-9 år

Sum leiekostnader 42 959 33 682

En av husleiekontraktene er behandlet som finansiell leasing, se note 2.

Kundene så ut til å kose seg på åpningsdagen.

 Nils Johan Andersen, Aina Amundsen og Vigdis Larssen mottok Coop Erkjentlighetsmerke for 25 års ansettelse.
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COOP NORd SA KONSeRN

LIKVIdeR TILFØRT/BRUKT PÅ VIRKSOMHeTeN 2012 2011 2012 2011

Resultat før skattekostnad  -29 366  20 146  -14 689  25 288 

Periodens betalte skatt  -1 500  -7 937  -3 622  -9 098 

Tap/gevinst ved salg anleggsmidler  -2 116  1 222  -2 116  1 222 

Ordinære avskrivninger  66 694  57 605  75 035  66 273 

Nedskriving finansielle anleggsmidler  486  2 644 986 144 

Pensjonskostnad endring  3 827  -2 500  3 827  -2 500 

Renter på ansvarsinnskudd  -55  -59  -55  -59 

Tilført fra årets virksomhet  37 970  71 121  59 366  81 270 

KONTANTSTRØMMeR FRA OPeRASJONeLLe AKTIVITeTeR

Endring i varelager  16 234  -45 667  21 234  -45 915 

Endring i kundefordringer  1 320  -1 470  1 062  -3 053 

Endring i leverandørgjeld  -56 336  64 392  -55 381  63 741 

Endring i andre tidsavgrensningsposter  -27 276  6 516  1 349  9 124 

Netto kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter (A)  -28 088  94 892  27 630  105 167 

KONTANTSTRØMMeR FRA INVeSTeRINGSAKTIVITeTeR

Investeringer i varige driftsmidler  -490 625  -552 814  -516 894  -571 610 

Salg av varige driftsmidler  3 568  3 172  36 448  3 249 

Salg av aksjer  32 079  11 652  -    330 

Endring i lånefordringer  6 100  -19 219  6 175  -   

Endring ved kjøp av aksjer/obligasjoner  -5 718  4 797  -5 718  4 797 

Netto kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter (B)  -454 596  -552 412  -479 989  -563 234 

KONTANTSTRØMMeR FRA FINANSIeRINGSAKTIVITeTeR

Endring i låneinnskudd fra medlemmer  59 831  52 327  59 831  52 327 

Endring av annen gjeld (kortsiktig/langsiktig)  315 733  460 474  286 094  461 367 

Endring av andelsinnskudd  1 009  1 032  1 009  1 032 

Netto kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter (C)  376 573  513 833  346 934  514 726 

Netto kontantstrømmer for perioden (A+B+C)  -106 111  56 313  -105 425  56 659 

Likviditetsbeholdning 1.1.  201 564  86 852  226 162  92 275 

Likviditetsbeholdning ved fusjon Coop Lofoten SA  -    21 514  -   40 343 

Likviditetsbeholdning ved fusjon Coop Midt Troms SA  -    36 885  -   36 885 

Likviditetsbeholdning 31.12.  95 453  201 564  120 737  226 162 

SOM BeSTÅR AV :

Innskudd Coop Norge SA 2 719 1 435 2 719 1 435

Bankinnskudd 92 734 200 129 118 018 224 727

95 453 201 564 120 737 226 162

KONTANTSTRØMOPPSTILLING

Alle tall i nok 1000
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TIL ÅRSMØTET l COOP NORD SA.

Kontrollkomiteen har avviklet 4 møter i perioden. Dessuten 
har vi kommunisert via mai l og telefon.

Komiteens medlemmer har vært innkalt og møtt på alle 
årsmøtene. Komiteens leder deltok også på årsmøtet i Coop 
Norge Distrikt Nord.

Kontrollkomiteen har gjennomgått alle tilsendte kortperi-
odiske regnskaper og omsetningsoversikter, samt årsmelding 
og årsoppgjør. Vi har også gjennomgått lagets investeringer 
og har funnet disse i samsvar med vedtektene, strategiske 
planer og styrets og årsmøtenes beslutninger. Vi har også 
gjennomgått styret og årsmøtets protokoller samt at vedtatte 
beslutninger er gjennomført.

En del av datterselskapenes regnskaper og protokoller er også 
gjennomgått.

Kontrollkomiteen har hatt separate møter med lagets revisor, 
styrets leder, adm. dir. og årsmøtets ordfører. Disse møtene 
har vært nyttige for oss. Vi har hatt et greit samarbeid med alle.

Selv om driftsresultatet av butikkdriften etter vårt syn ikke er 
tilfredsstillende, mener vi at laget drives i henhold til gjeldene 
lover, lagets vedtekter, strategiske planer og beslutninger fattet 
av lagets organer. Det er positivt at lagets varebe holdning er 
blitt redusert på tross av etablering av flere nye butikker. Vi er 
bekymret for kostnadsutviklingen, spesielt på grunn av krym-
pende marginer og økt konkurranse i markedet.

Vi viser for øvrig til revisors beretning.

Vi anbefaler at det fremlagte årsregnskap og beretning vedtas 
slik den foreligger.
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ÅReTS VeRdISKAPNING  

Coop Nords totale inntekter er 2 811 161

tillagt rabatt ansatte netto 1 742

tillagt netto kjøpebonus andre samvirkelags medlemmer 1 078

tillagt netto kjøpebonus egne medlemmer 38 810

Varekostnad utgjør -2 205 424

tillagt netto mva. varekretsløp 113 510

tillagt renter av ansvarsinnskudd 55

Kjøp av øvrige varer og tjenester -210 872

Brutto verdiskapning i Coop Nord utgjør 550 060

som redusert for kapitalslit (avskrivninger) -67 680

gir en netto verdiskapning på 482 380

redusert med forskjell regnskap/betalbar skatt -12 818

tillagt avkastning på aksjer og pengeplasseringer 26 470

fratrukket finanskostnader utenom renter til medlemmer -14 455

som i 2012 gir følgende samlede verdier til fordeling 481 577

FORdeLING AV VeRdIeR

Brutto lønn og sosiale ytelser 322 952

redusert med skattetrekk og arbeidsgiveravgift -85 672

tillagt brutto rabatt kjøp ansatte 2 062

Lønn og ytelser til ansatte 239 342 50%

Inntekts- og formueskatt som skal betales 0

Skatt ansatte og arbeidsgiveravgift 85 672

Merverdiavgift 118 986

Skatter og avgifter til stat og kommune 204 658 42%

Brutto utbetalt kjøpebonus til medlemmene 45 989

tillagt brutto kjøpebonus andre samvirkelags medlemmer 1 276

Renter av innskudd 6 805

Renter av ansvarsinnskudd 55

 Til eiere (medlemmene) 54 125 11%

Endring egenkapital til reinvestering -16 548 -3%

SAMFUNNSReGNSKAP 2012

Med utgangspunkt i det tradisjonelle resultatregnskapet, viser 
samfunnsregnskapet den verdiskapningen som har funnet sted 
i Coop Nord i 2012 ved innsats av arbeid, kapital og teknologi, 
samt fordeling på de ulike interessentene i samfunnet.

Coop Nord driver virksomhet i 22 kommuner i Troms, nordre 
Nordland og Lofoten. Som landsdelens største bedrift innen 
detaljhandel tilfører vi betydelige verdier som bidrar til å skape 
arbeidsplasser, vekst og utvikling.

Våre kooperative verdier med vekt på miljø og samfunnsansvar 
bidrar til å opprettholde et slikt fokus.

Andelen tilbakeholdt overskudd anvendes i sin helhet til å 
 videreutvikle butikktilbudet til våre medlemmer.

Alle tall i nok 1000

Butikksjef Jostein Richardsen var glad for å ta imot 
kundene i nye Coop Obs! Bygg.

Coop Marked Reine ble beste Coop Marked i region 
Nord på lands basis. F.v. butikksjef Cathrine Johansen, 
Astri Lauritsen og Edith Johnsen. 
Foto: Magnar Johansen/Lofotposten.

Glade barn deltok i tegnekonkurranse utenfor Coop 
Prix Lyngseidet i Coop uka, og det ble selvsagt premie 
på alle.
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NØKKeLTALL

COOP NORd SA KONSeRN

2012 2011 2012 2011

ReNTABILITeT

Totalrentabilitet 1 -0,4 % 2,6 % 1,0 % 3,4 %

Egenkapitalrentabilitet 2 -2,3 % 2,4 % -0,4 % 2,8 %

Resultatgrad 3 -0,3 % 1,5 % 0,9 % 2,2 %

Kapitalens omløpshastighet 4 123 % 177 % 106 % 152 %

FINANSIeRING

Egenkapitalprosent 5 30,3 % 35,3 % 27,3 % 30,6 %

Arbeidskapital i 1000 kr 6 81 966 152 488  97 387  160 875 

LIKVIdITeT

Likviditetsgrad 1 7 1,3 1,5 1,3 1,5

Likviditetsgrad 2 8 0,4 0,7 0,5 0,7

Definisjoner:

1 Driftsresultat + finansinntekter /gj.snittlig totalkapital 5 Egenkapital/Totalkapital 
2 Resultat før ekstraord./gj.snittlig egenkapital 6 Omløpsmidler-kortsiktig gjeld 
3 Driftsresultat + finansinntekter /omsetning 7 Omløpsmidler/korts. gjeld 
4 Omsetning/gj.snittlig totalkapital 8 Omløpsmidler-varebeh./korts. gjeld 

Julie Alapnes Normann, Kine Yvonne Berntsen og Herborg Rundberg i The Bon Bons underholdt på butikksjefmøtet i oktober. Julie er også tidligere 

 vinner av Coop Nords Kulturpris.
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ÅRSBeReTNING FRA KReTSeNe FOR 2012

MedLeMSVALGTe I 2012
I 2012 har Coop Nord vært inne i en prosess der vi har jobbet med 
omorganisering av medlemsorganisasjonen fra en modell med 13 
kretser til en modell med 3 regioner. De medlemsvalgte har vært 
involvert i denne prosessen både gjennom høringsmøter, fagsam-
ling for årsmøtets representanter og behandling i ekstraordinært 
årsmøte. Noen av de medlemsvalgte har i tillegg deltatt i arbeids-
gruppen som har jobbet med omorganiseringen. Det har vært en 
god prosess der alle har vært positive til den nye modellen, som 
flere andre samvirkelag også har innført.

MedLeMSUTVIKLING
Pr. 31.12.12 hadde vi 81.786 medlemmer i Coop Nord. I løpet 
av 2012 har vi fått inn 4.647 nye medlemmer, en brutto økning 
på 5,7 %, og tatt hensyn til utmeldte har det gitt oss 3.341 flere 
medlemmer eller 4,1 % økning i medlemsmassen. Medlemstallet 
for Coop i Norge har i 2012 økt med 3,6 % netto. Medlems - 
ut  vi klingen  i Coop Nord har hatt en jevn økning de siste årene.  
Av de nye medlemmene var det 24,8 % som meldte seg inn via  
www.coop.no mot 19,6 % året før.

Alle tre regioner har hatt en positiv medlemsutvikling. Region 

Nord økte med 1.649 medlemmer til 31.071, region Midt økte 
med 403 medlemmer til 16.045, og region Sør økte med 1.409 
medlemmer til 27.870 medlemmer. Økningene var henholdsvis 
5,3 %, 2,5 % og 5,1 % for de tre regionene.

KReTSUTVALGeNeS ARBeId I 2012
Aktiviteten i kretsutvalgene har vært litt varierende i året som har 
gått. Noen kretsutvalg har gjennomført flere møter, og har initiert 
og deltatt i aktiviteter i butikkene, mens andre har hatt litt lite 
aktivitet.  En del medlemsvalgte vært involvert i aktiviteter i butik-
kene under Coop-uka. Her har det vært både, servering, medlems-
verving og konkurranser. 

Svært mange av de medlemsvalgte var også involvert i Coop 
valget, hvor de sto på valgstand i butikkene. De mest engasjerte 
sto på valgstand i flere timer og i flere butikker. Takket være 
innsatsen fra de medlemsvalgte, i tillegg til butikkenes ansatte, 
fikk vi et godt valgresultat i Coop Nord, der 12,2 % av alle lagets 
medlemmer brukte sin stemmerett. Tilbakemeldingene fra de 
medlemsvalgte etter valget var svært positive, og gikk spesielt på 
at det var fint å få møte medlemmene og få tilbakemeldinger fra 
dem om butikkene. I tillegg benyttet de medlemsvalgte sjansen til 

Det har vært mange hyggelige aktiviteter for kundene i og utenfor Coop-butikkene gjennom året. Bildet nederst til høyre viser en del av kretslederne 
samlet i Tromsø til kurs. F.v. Terje Wiik (krets 13), Anna Selander (krets 1), Anne-Margrethe Lilleeng Aune (krets 9), Walborg Fossan (krets 2), Knut M. 
Pedersen (krets 5), Magnar Ryeng (krets 4), Lars Loktu (krets 7), Eliseus Rønhaug (krets 11), Åge Laupstad (krets 8) og Arvid Isaksen (krets 6).
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ÅRSBeReTNING FRA KReTSeNe FOR 2012

å legge frem fordelene ved å være Coop-medlem til de som ikke 
var medlemmer allerede. 

I forkant av kretsårsmøtene i mars var kretsutvalgene involvert 
i planlegging og organisering av møtene når det gjelder lokaler, 
underholdning og bespisning. Det var også kretsutvalgene som 
hadde oppgaven med å kvalitetssikre alle innkomne forslag til 
Coop Nords aktivitetspriser fra medlemmene. 

BUTIKKeNe
I løpet av 2012 har Coop Nord åpnet en del nye og renoverte 
butikker i vårt markedsområde. I mars åpnet Coop Prix Ankenes 
utenfor Narvik og Coop Prix Hamna i en bydel av Tromsø. Coop 
Obs! Hypermarked Tromsø ble også bygd om og reåpnet i mars på 
Jekta Storsenter. I mai var det stor åpning av Coop Prix Even-
skjer i nytt bygg, og Coop Obs Bygg Tromsø åpnet i oktober i nytt 
bygg på Bjerkaker. I november ble også Coop Marked Kjøpsvik 
reåpnet etter en større renovering. I tillegg er det i noen butikker 
åpnet Post i butikk. Det er også lagt ned noen butikker i 2012; 
Coop Marked Stortorget i Tromsø, Coop Marked Gibostad, Coop 
Marked Sørkjosen og Coop Marked Harstad. 

I forbindelse med åpninger av butikkene har mange medlems-
valgte bidratt med servering og medlemsverving. Dette er 
kjærkommen hjelp for butikkene som har storinnrykk av kunder 
på åpningsdagen!

NYe OG GAMLe KReFTeR
I den nye modellen for medlemsorganisasjonen, er de medlems-
valgte organisert i regionråd.  I regionrådene er det noen nye 
medlemsvalgte, og også en god del som har vært med i mange 
år. Disse er klare for å ta fatt på sine nye verv i den nye medlems-
organisasjonen.  Administrasjonen ønsker å takke alle som har 
bidratt i kretsutvalgene for sitt engasjement i 2012, og gjennom 
mange år tidligere. Vi ønsker samtidig alle nye medlemsvalgte 
velkommen, og ønsker lykke til både til de som er med oss videre 
og til de nye medlemsvalgte. 

Kretsutvalgene, som nå takker for seg, ønsker også å takke 
alle medlemmer og kunder ved hver enkelt butikk for tilbake-
meldinger og forslag som de har fått i løpet av året og tidligere år. 
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INVeSTeRINGeR I BUTIKKeR I 2012

Det var stort oppmøte da Coop Obs! 
Hypermarked Tromsø åpnet dørene.Coop Marked Kjøpsvik etter renoveringen.

COOP MARKed KJØPSVIK
Butikken ble drevet i et eldre og trangt lokale som ikke har vært 
gjenstand for større renovering på mange år. Teknisk utstyr var 
 modent for fornyelser. Etter å ha vurdert flere alternativer ble 
bygget utvidet og fullstendig renovert. Ny innredning og nytt 
teknisk utstyr kom også på plass. I slutten av november åpnet 
butikken i ny drakt, med totalt 580 m2, herav salgsareal på 380 
m2. I forhold til konkurrenten på stedet har vi satt en ny standard i 
bransjen.

Ordfører Einar Aune i Skånland overrakte blomster til butikksjef June 
 Warberg Bogstrand i forbindelse med åpningen på Evenskjer

COOP PRIx eVeNSKJeR
Butikken ble drevet i et gammelt bygg med vanskelig adkomst, 
lav takhøyde og dårlig teknisk standard. Butikken har hatt fin 
utvikling over tid, men for å ta ytterligere vekst var det behov 
for en helt ny butikk. Nytt bygg ble oppført ved siden av det 
gamle. Det ble gjort plass til Vinmonopolet som ny leietaker. 
Butikken har, etter nyåpningen i mai, hatt god omsetningsvekst. 
Salgsarealet er 700 m2, totalarealet 1.020 m2.

Coop Obs! Bygg ble oversiktig og moderne.

På Ankenes var det ikke ordføreren men Nicolai (12) og Jonathan (8) 
som klippet snoren.

Coop Prix Hamna velfylt og klar for kunder.

COOP PRIx ANKeNeS
Gamle tradisjonsrike Coop Marked Ankenes ble stengt i 
2011. Det gamle bygget ble revet, og ny Coop Prix åpnet i nye 
lok aler i mars. Salgsarealet er 680 m2 og totalarealet 1.050 
m2. Parkering og adkomst er svært god. Bydelen i Narvik 
har med det fått en ny, moderne lavprisbutikk som er svært 
 kon kurransedyktig på pris og sortiment. 

COOP PRIx HAMNA
I bydelen Hamna i Tromsø har Coop Nord ikke vært representert med 
dagligvaretilbud før vi åpnet Coop Prix i mars. Salgsarealet på den nye 
butikken er 725 m2. Bydelen hadde fra før bare en dagligvarebutikk, 
så nå har kundene fått et mye bedre tilbud. Hamna er en av de største 
bydelene i Tromsø. Det er de neste årene planlagt bygd 7-800 nye 
boliger i Hamna.

COOP OBS! HYPeR
MARKed TROMSØ
I mars var Coop Obs! ferdig 
etter en større ombygging 
i fm. utbyggingen av Jekta 
Storsenter. Butikken er 
snudd, det er ny inn redning 
og utstyr, og den er utvidet 
til et totalareal på 8.700 
m2, med salgsareal på 
6.000 m2. Kundene kan 
nå unngå kø i kassen ved å 
bruke Shop Express, som 
er vårt selvbetjeningstilbud. 
Adkomsten er god, både fra 
parkeringskjeller og bakke-
parkering i sør.

COOP OBS! BYGG TROMSØ
Coop Obs! Bygg var vokst ut av de gamle lokalene på 
Langnes. For å kunne ta i bruk det nye konseptet, med bl.a. 
«Drive through» løsning, var vi nødt til å finne mer hen-
siktsmessige lokaliteter. Valget falt på lokalene ved siden av 
Coop Extra Bjerkaker. Der har vi etablert landsdelens største 
og mest moderne byggevarehus med en salgsflate på 7.100 
m2 inkl. uteareal for sesongsalg. Dermed er en ny standard 
satt i markedet for byggevarer i Tromsø.
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KULTUR OG FRIVILLIGHeTSPRIS
Samvirkelaget Coop Nord SA er en dagligvarevirksomhet som pr. 
i dag er eid av over 81.000 medlemmer, og som har 71 butikker 
i 22 kommuner. Coop Nord ønsker å være tilstede i lokalsamfun-
nene hvor vi har virksomhet, og støtte opp om gode lokale enga-
sjement og aktiviteter. Vi deler derfor hvert år ut to store priser på 
bakgrunn av forslag innsendt av våre medlemmer. 

Coop Nords Kulturpris er på kr. 50.000. Formålet med Kultur-
prisen er å hjelpe frem unge talenter, og å styrke kulturvirk-
somheten i områder hvor vi har vår virksomhet. Kulturprisen 
tildeles enkeltpersoner eller grupper som har vist spesielle 
ferdigheter eller gjort spesiell kulturell innsats. Prisen skal bidra 
til fordypning og videreutvikling for lovende, unge talenter. Coop 
Nords kulturpris har eksistert i 20 år, og ble for første gang delt ut 
i 1992.

Coop Nords Frivillighetspris er også på kr. 50.000. Formålet 
med Frivillighetsprisen er å støtte opp om frivillig og samfunns-
nyttig arbeid i vårt virksomhetsområde, samt å anerkjenne 
ildsjeler som gjør en ekstraordinær innsats for andre. Frivillighets-
prisen kan gis til enkeltpersoner eller til grupper som driver 
frivillig aktivitetsskapende - eller samfunnsnyttig arbeid blant 
ulike alders grupper. Dersom kandidaten er en enkeltperson, gis 
prisbeløpet til klubben, organisasjonen, laget, foreningen, osv. 
som kandidaten er nominert ut i fra, slik at beløpet kommer 
mange til gode. 

I forbindelse med tildelingen av Kulturprisen og Frivillighets-
prisen oppfordres medlemmene, via medlemsbrevet, annonser i 
avisene og plakater i Coop-butikkene, til å sende inn forslag på 
kandidater. Kandidatene må ha tilholdssted i Coop Nords virk-
somhetsområde, som omfatter hele Troms og nordre Nordland. 
Hvert år er fristen for å sende inn forslag til Kulturprisen 15. okto-
ber og for Frivillighetsprisen er fristen 15. februar. Det finnes egne 
statutter for begge prisene. Kulturprisen deles ut på Coop Nords 

årsmøte i desember, mens Frivillighetsprisen deles ut på årsmøtet 
i april – for første gang i 2012. Vinnerne av prisene innstilles av en 
egen komité for Kultur- og Frivillighetsprisen. Innstillinga legges 
frem for styret i Coop Nord, som avgjør hvem som blir prisvinner. 

Vinneren av Coop Nords Kulturpris i 2012 var Rimfrost 
Teaterensemble fra Senja.  Rimfrost Teaterensemble er et 
teaterkompani startet i 2006 som studentprosjekt og utviklet 
seg til fulltidensemble i 2009. Rimfrost Teaterensemble er i dag 
et profesjonelt teaterkompani som først og fremst skaper egen-
produserte teaterforestillinger for barn og voksne. Rimfrost er 
lokalisert i Art Senja Kunstsenter på Senja, og består av tre skue-
spillere med en felles visjon: Å bringe engasjerende og grense-
sprengende scenekunst til mennesker der de bor.

Rimfrost Teaterensemble har i seks år drevet teatervirksomhet 
i Midt-Troms, og har hvert år reist på turnéer til små bygder og 
tettsteder i regionen. Mange av teaterproduksjonene fra Rimfrost 
Teaterensemble har tatt utgangspunkt i landsdelens og regionens 
rike litteratur og kulturhistorie. 

Vinner av Coop Nords Frivillighetspris i 2012 var Bjerkvik 
Svømmeklubb. Bjerkvik svømmeklubb startet for 2 -3 år siden 
svømmeskole for 1. til 4. klasse. Klubben har en rekke instruk-
tører som har svømmeopplæring med om lag 50 unger en dag i 
uken.  Bjerkvik Svømmeklubb gjør en samfunnsnyttig jobb med 
tanke på at bygda ligger ved havet, og at ungene der som andre 
steder får begrenset med svømmeundervisning gjennom skolen. 
Klubben har også vært en av forkjemperne mot nedleggelse av det 
kommunale  bassenget i Bjerkvik. Klubben har en god posisjon i 
lokalmiljøet, og har et lavterskeltilbud som alle kan ta del i. 

Gjennom tildelingen av Coop Nords Frivillighetspris vil klubben 
bli i stand til å utdanne flere instruktører og dermed tilby flere 
svømmekurs og kjøpe utstyr som er med på å gjøre det lettere å 
lære ungene øvelser i vannet. Tildelingen av Frivillighetsprisen til 
Bjerkvik Svømmeklubb vil bety et reelt løft for klubben som igjen 
vil komme hele bygdas befolkning til gode gjennom tilbudet som 
gis.

Coop Nords Kulturpris 2012 gikk til Rimfrost Teaterensemble på Senja. Pris-
en ble tatt imot av Kristine Myhre Tunheim og Alexander Solhaug Rindestu.

Bjerkvik Svømmeklubb var glade vinnere av Coop Nords Frivillighetspris for 2012.
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8. og 9. februar var det valg i Coop Nords butikker. Mål
setningen med å ha valget i butikkene er å motivere flere 
Coopmedlemmer til å benytte stemmeretten sin og til å 
påvirke valgresultatet.

Coop er «litt ditt» og medlemmene er våre eiere. Som eier kan du 
velges inn i ulike styrende organer i Coop, og hvert år er det valg 
på medlemmer som skal representere de øvrige medlemmene 
i Coop, såkalte medlemsvalgte. For å gjøre det enklere for våre 
medlemmer å få benyttet stemmeretten sin, har vi flyttet valget ut 
i butikkene, samt at det er mulig å stemme på «Min side» på www.
coop.no.

VæR Med Å BeSTeMMe OVeR deT SOM eR dITT
Coop Nord ønsker aktive medlemmer og medlemsvalgte med 
positive holdninger, som ønsker å engasjere seg. De som ønsker å 
være med å påvirke sitt samvirkelag, sin lokale butikk og andre av 
Coops butikker i nærområdet, kan gjøre det gjennom å stemme på 
hvem som skal være medlemsvalgt. De medlemsvalgte ivaretar de 
øvrige medlemmenes innflytelse i Coop Nord, og de blir lyttet til 
når de foreslår forbedringer i - og utenfor våre butikker.

Med lemmene kan i forbindelse med valget også komme med 
forslag til kandidater til neste valg – enten seg selv eller andre 
medlemmer de tror kan passe. 

HØYeSTe ORGAN
Medlemmene som stemte ved valget i februar var med på å 
avgjøre hvilke medlemmer som fikk plass i årsmøtet. Dette er 
Coop Nords høyeste organ hvor våre langsiktige mål og retnings-
linjer trekkes opp, som f. eks fusjoner, vedtekter, strategiplaner, 
osv. Årsmøtet består av 30 medlemsvalgte og 15 ansattrepresen-
tanter. I tillegg ble det valgt representanter til regionrådene for 
region nord, midt og sør.

 VALGReSULTATeR 
Det var 9.980 medlemmer som stemte ved årets Coop valg, og av 
disse stemte 9.747 i butikk og 233 elektronisk via «Min side» på 
www.coop.no. Av Coop Nords 81.786 medlemmer var det 12,2 % 
som benyttet stemmeretten sin i år. Det var en liten nedgang fra 
13,9 % som deltok i valget i fjor. Oversikt over hvilke medlemmer 
ble valgt inn som medlemsvalgte er listet opp på side 37.

VALG I BUTIKKeNe

Valg i butikk engasjerte også unge Coop-medlemmer på Coop Marked 
Meistervik.

Ansatt Øyvind Myrland står på valgstand på Coop Mega Svolvær.

Medlemsvalgt 
Veronika Myrvang 
sto på valgstand på 
Coop Obs! Tromsø.

Medlemsvalgt Svein 
Sørensen på valg-
stand på Coop Prix 
Tromsdalen.
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ReGION NORd

MedLeMSVALGTe (12 MedLeMMeR)
1. Kjell Ivar Robertsen
2. Eva Nora Olsen
3. Knut M. Pedersen
4. Claire Armstrong
5. Veronika Myrvang
6. Svein Sørensen       
7. Karin Strøm
8. Irene Cesilie Pedersen
9. Roe Andersen
10. Jan Lange
11. Eva Kramvik 
12. Erling Strand
 Varamedlemmer
1. Svein Rasmussen
2. Rolf Gunnar Wilhelmsen    
3. Gørill Kjeldsen Kasberg
 

ANSATTeVALGTe (6 MedLeMMeR)
1. Anne Grethe Klausen
2. Øyvind Nøstmyr
3. Glenn Håvard Myrseth
4. Espen Langnes
5. Liv-Janne Samuelsen
6. Lill Lauritzen
 Varamedlemmer
1. Siv Davidsen
2. Annie Øvergård
3. Freddy Pettersen

ReGION MIdT 

MedLeMSVALGTe (7 MedLeMMeR)
1. Trine Strand
2. Tor Atle Aune
3. Kristin Nymo
4. Guttorm Jon Bakkehaug
5. Anne Britt Hanstad
6. Wenche Mikalsen 
7. Per Hauglid
 Varamedlemmer
1. Tom Gunnar Ask
2. Walborg Fossan   
3. Dagmar Johansen
 

ANSATTeVALGTe (4 MedLeMMeR)
1. Anita Raste
2. Mona Ø. Andreassen
3. Turid Tøllefsen
4. Ahmed Husein
 Varamedlemmer
1. Lill Sigrid Bergheim
2. Sella Hansen
3. Anita U. Thingvold

ReGION SØR 

MedLeMSVALGTe (11 MedLeMMeR)
1. Hege Eilertsen
2. Terje Wiik
3. Solrunn Falck Herteig
4. Anita Rasmussen
5. Arvid Isaksen
6. Terje Dahl
7. Jarle Nilssen
8. Ole Arvid Rustad
9. Stein Gunnar Nilsen
10. Bjørnar Samuelsen
11. Heidi Rasmussen Åland
 Varamedlemmer
1. Harold Norgård
2. Else-Berith Svendsen
3. Herdis Jacobsen
 

ANSATTeVALGTe (5 MedLeMMeR)
1. Elin Kuntze
2. Anita M. Ytterstad
3. Johnny Johannessen
4. Richard Olsvik
5. Inger J. Johansen
 Varamedlemmer
1. Tove Dypvik
2. Monica Nilssen
3. Randi Forså

VALGReSULTAT FRA COOP VALG 
2013  
Årsmøte består av 30 medlemsvalgte og 15 ansattevalgte fra våre tre regioner.  Regionrådene består av årsmøtets 
medlemmer og varamedlemmer. Alle er valgt for 2 år. 

spar kjøpebonusen din hos Coop Nord! 
Kjøpebonusen kan – uten at du tenker over det – bli en hyggelig sum over tid. 
det eneste du trenger å gjøre er å bruke medlemskortet ditt hver gang du 
handler i Coop butikkene, og hos våre samarbeidspartnere. Se www.coop.no 

dersom du ønsker å spare kjøpebonusen din til en konkurransedyktig rente, kan du opprette 
høyrentekonto hos Coop Nord. For å opprette en høyrentekonto og overføre pengene dit, logg inn 
på www.coop.no min side, velg min konto, innskudd, marker for høyrentekonto, trykk på knapp for 
Opprett høyrentekonto og lag Kid for innbetaling. Følg så anvisningene du får for innbetaling til 
høyrentekonto via din nettbank. Hvis du allerede har høyrentekonto kan du overføre innskudd via nett-
bankløsningen på Min side på www.coop.no
 
For innskudd og uttak av penger til dine kontoer kan dette også gjøres på www.coop.no min side 
eller du kan fylle ut skjema for dette i din nærmeste Coop-butikk.

Får du riKtig rente?
Hvis du har innestående mer enn kr 10.000,- på 
medlemskontoen i Coop Nord, vil det lønne seg å opp-
rette en høyrentekonto og overføre pengene dit. 

Våre rentesatser*:
Vanlig innskudd  
0,25 %  du kan sette inn og ta ut penger når det måtte passe deg

Høyrentekonto**
1,25 % innskudd over 10.000 opp til 50.000

2,75 % innskudd over 50.000 opp til 200.000

3,50 % innskudd over 200.000 opp til 1.000.000 

3,75 % innskudd over 1.000.000

*Rentesatsene kan endre seg. Se på Min side på coop.no eller ring 
 Coop Nord på 776 09 500. 

**Høyrentekontoen har 4 gebyrfrie uttak pr. år og siste års rente. ellers 
   2 % uttaksgebyr.

enkelt å følge med på Min side
Ved å gå inn på www.coop.no kan du enkelt:
• Sjekke saldo
• Følge med på kjøpebonusen
• Overføre penger til sparing eller ta ut kjøpebonus
• Opprette høyrentekonto

det er trygt å spare hos Coop Nord
Her står pengene dine trygt. Samvirkelagenes garanti-
fond garanterer for innskudd opp til 2 millioner kr.

I alle våre Coop-butikker vil du som medlem få 
1 % kjøpebonus på alt du handler, i tillegg til gode 
medlemstilbud hver eneste måned. 

MedLeMsfordeL  

ÅRSMØTe/ReGIONRÅd:
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STYRe, KONTROLLKOMITé OG 
HOVedVALGKOMITé  

STYReT   
Roald Linaker Bardu 15 Leder
Stig Mortensen Svolvær 14 Nestleder
Hilde Sjurelv Tromsø 14 
Sigurd Larsen Tromsø 15 
Grete Rolandsen Narvik 15 
Varamedlemmer   
1. Mona Mathisen Tromsø 15 
2. Nan Andersen Svolvær 14 
3. Jorunn Henriksen Narvik 14 

KONTROLLKOMITé   
Kjell T. Pedersen Tromsø 15 Leder
Trude Alvestad Sjøvegan 14 
Petter Løvdal Svolvær 14 
Varamedlemmer   
1. Gerd Sollid Tromsø 14 
2. Harald Stokvik Leknes 14 

VALGKOMITé   

region norD   
Sølvi Jensen Lyngseidet 15 
Erling Strand Tromsø 14 
Varamedlem   
Gørill Kjeldsen Kasberg Tromsø 15 

region MiDt   
Kjell Furu Moen 15 
Sylvi Hofsøy Tollefsen Finnsnes 14 
Varamedlem   
Ole Johnny Sjøgren Tennevold 15 

region sør   
Else Berith Svendsen Ankenes 15 
Stein Olav Bendiksen Leknes 14 Leder
Varamedlem   
Solrunn Falck Herteig Harstad 14 

ÅRSMØTeTS UTVALG   
Terje Wiik Leknes 14 Ordfører
Eva Nora Olsen Tromsø 14 Varaordfører

Hovedvalgkomiteens innstilling til årsmøtet 4. april 2013

Navn Sted På valg Verv Navn Sted På valg Verv

Valgkomiteen fra venstre: Hans Fjeldstad, Claire Armstrong, Terje Dahl og Stein Ola Bendiksen (leder)
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 Coop-medlemmer

får penger tilbake!

Coop-medlemmer får 2% kjøpebonus på alt de handler i Coop-butikkene!
Samler du handelen i Coop-butikkene får du � ere penger inn på din medlemskonto i februar.

Er du ikke medlem? Meld deg inn på www.coop.no
allerede i dag, så vil du også få penger tilbake hver gang du handler.

Pass også på å få med deg medlemstilbud i butikkene, og medlemsrabatt
hos våre samarbeidspartnere.

Det lønner seg å være Coop-medlem!

Coop Nord’s

Coop Nord’s Kulturpris har til formål å hjelpe fram unge talenter spesielt, og å styrke kulturvirksomheten
generelt. Prisen gis til enkeltpersoner, til grupper eller andre som innen sitt område har vist spesielle ferdigheter

eller spesiell kulturell innsats, og hvor prisen kan bidra til fordypning og til videreutvikling.
Coop Nord’s kulturpris er på 25.000,- og tildeles kandidater fra det området

hvor Coop Nord driver sin virksomhet.

Valg av prisvinner avgjøres av Coop Nord’s styre etter innstilling fra en jury på 4 personer, og prisen
deles ut i Coop Nord’s representantskapsmøte i desember hvert år.

Coop Nord’s Kulturpris 2008
tildeles

.................................................................................

Tromsø ..............................

.......................................................................                               .......................................................................
Styreleder                                                                                                               Adm.dir

Coop Nord BA                                                                                                      Coop Nord BA

Reiseforsikring er inkludert dersom man betaler 
mer enn halvparten av reisen med kortet.
Inntil 45 dagers betalingsutsettelse. Søk om kortet 
på www.coop.no.  Der finner du mer informasjon.

2% 
1% 

Coop 
MasterCard 
gir følgende 
fordeler:

medlemsbonus ved betaling hos Coop 
– dette kommer i tillegg til 2 % kjøpeutbytte* 
(* i Coop Nords butikker)

medlemsbonus ved betaling alle andre 
steder i verden inklusiv internett (gjelder 
ikke i konkurrerende dagligvarebutikker)

Coop Nord takker for 
handelen i året som gikk!

Spar med gode 
renter hos Coop Nord

* For overføring fra bank til høyrentekonto i Coop Nord:
Overfør/betal til kontonummer i Coop Nord: 4750 07 97300. Oppgi medlems-
nummeret ditt og tekst: ”til høyrentekonto” på overføringen i nettbank/bank.
Dersom du ikke har høyrentekonto hos oss allerede, opprettes dette automatisk. 
Høyrentekontoen har 4 gebyrfrie uttak pr. år og siste års rente. 2% uttaksgebyr.
Størrelsen på kontantuttak begrenses av uttaksstedets kontantbeholdning. 
Innskudd i Coop Nord er sikret i S-lagenes Garantifond.

HØYRENTEKONTO*

Innskudd f.o.m. 10.000,- 
opp til 50.000,-

Innskudd f.o.m. 50.000,- 
opp til 200.000,-

Innskudd f.o.m. 200.000,- 

1,25%

2,75%

3,50%

I 2012 forsetter vi å renovere og
å bygge nye butikker for å gi våre
medlemmer og kunder en god
handleopplevelse. Coop Nord vil
også i 2012 utbetale 2 % kjøpebonus
til medlemmene. Kjøpebonusen for
2011 utbetales til medlemskontoene
i løpet av januar.

Spar gjerne kjøpebonusen din hos
oss med gode rentebetingelser!

Gunstig medlemsfordel!

Vi vil også i 2012 tilby 
gode medlemstilbud og 
andre medlemsfordeler.

Velkommen til Coop-butikkene 
i året som kommer!

HØYRENTEKONTO *
1,25%
Innskudd over 10.000,- 
opp til 50.000,-

2,75%
Innskudd over 50.000,- 
opp til 200.000,-

3,50%
Innskudd over 200.000,- 
opp til 1.000.000,-

3,75%
Innskudd over 1.000.000,- 
* Høyrentekontoen har 4 gebyrfrie uttak pr. år, i tillegg til siste års rente. Ellers 2% uttaksgebyr.
Overføring av penger til høyrentekonto med gode rentevilkår i Coop Nord:
Hvis du har høyrentekonto allerede kan du overføre innskudd via
nettbankløsningen på www.coop.no, min side, velg min konto, overføring.
For å opprette en høyrentekonto og overføre pengene dit, logg inn på www.coop.no, min side, 
velg min konto, innskudd, marker for høyrentekonto, trykk på knapp for 
Opprett høyrentekonto og lag KID for innbetaling.

Innskuddene er sikret i Samvirkelagenes Garantifond.
Rentesatsene kan endres. Spørsmål kan rettes til medlemsservice
på tlf. 77 60 95 00 eller post@nord.coop.no

Coop-medlemmer får 2% kjøpeutbytte på alt de handler i Coop-butikkene!
Samler du handelen i Coop-butikkene får du flere penger inn på din medlemskonto i februar.

Coop-medlemmer

får penger tilbake!

Det lønner seg å være Coop-medlem!

Er du ikke medlem? Meld deg inn på www.coop.no
allerede i dag, så vil du også få penger tilbake hver gang du handler.

Pass også på å få med deg medlemstilbud i butikkene, og medlemsrabatt
hos våre samarbeidspartnere.

NYHET!
Coop Bedriftskort - en enklere hverdag!
 • Kvitteringsfritt – faktura som regnskapsbilag
 • PIN-kode – krever ingen signatur
 • Kan brukes i alle Coop-butikker
 • Inntil 10 kort pr konto
 • Inntil 58 dagers rentefri kreditt
 • Ingen kjøps- eller årsgebyrer
 • Opptil 300.000 kr i kreditt

Søk direkte på www.coop.no/bedrift

+
3% kjøpebonus 
ved bruk av Coop Mastercard i Coop-butikker

=
Coop Mastercard Coop Medlemskort

Ved bruk av Coop Mastercard alle andre steder i hele verden oppnås 1% kjøpebonus (gjelder ikke konkurrerende dagligvarebutikker i Norge). 
Søk om Coop Mastercard og finn mer informasjon på www.coop.no

 Coop-medlemmer

får penger tilbake!

Coop-medlemmer får 2% kjøpebonus på alt de handler i Coop-butikkene!
Samler du handelen i Coop-butikkene får du � ere penger inn på din medlemskonto i februar.

Er du ikke medlem? Meld deg inn på www.coop.no
allerede i dag, så vil du også få penger tilbake hver gang du handler.

Pass også på å få med deg medlemstilbud i butikkene, og medlemsrabatt
hos våre samarbeidspartnere.

Det lønner seg å være Coop-medlem!

Coop Nord’s

Coop Nord’s Kulturpris har til formål å hjelpe fram unge talenter spesielt, og å styrke kulturvirksomheten
generelt. Prisen gis til enkeltpersoner, til grupper eller andre som innen sitt område har vist spesielle ferdigheter

eller spesiell kulturell innsats, og hvor prisen kan bidra til fordypning og til videreutvikling.
Coop Nord’s kulturpris er på 25.000,- og tildeles kandidater fra det området

hvor Coop Nord driver sin virksomhet.

Valg av prisvinner avgjøres av Coop Nord’s styre etter innstilling fra en jury på 4 personer, og prisen
deles ut i Coop Nord’s representantskapsmøte i desember hvert år.

Coop Nord’s Kulturpris 2008
tildeles

.................................................................................

Tromsø ..............................

.......................................................................                               .......................................................................
Styreleder                                                                                                               Adm.dir

Coop Nord BA                                                                                                      Coop Nord BA

Reiseforsikring er inkludert dersom man betaler 
mer enn halvparten av reisen med kortet.
Inntil 45 dagers betalingsutsettelse. Søk om kortet 
på www.coop.no.  Der finner du mer informasjon.

2% 
1% 

Coop 
MasterCard 
gir følgende 
fordeler:

medlemsbonus ved betaling hos Coop 
– dette kommer i tillegg til 2 % kjøpeutbytte* 
(* i Coop Nords butikker)

medlemsbonus ved betaling alle andre 
steder i verden inklusiv internett (gjelder 
ikke i konkurrerende dagligvarebutikker)

Coop Nord takker for 
handelen i året som gikk!

Spar med gode 
renter hos Coop Nord

* For overføring fra bank til høyrentekonto i Coop Nord:
Overfør/betal til kontonummer i Coop Nord: 4750 07 97300. Oppgi medlems-
nummeret ditt og tekst: ”til høyrentekonto” på overføringen i nettbank/bank.
Dersom du ikke har høyrentekonto hos oss allerede, opprettes dette automatisk. 
Høyrentekontoen har 4 gebyrfrie uttak pr. år og siste års rente. 2% uttaksgebyr.
Størrelsen på kontantuttak begrenses av uttaksstedets kontantbeholdning. 
Innskudd i Coop Nord er sikret i S-lagenes Garantifond.

HØYRENTEKONTO*

Innskudd f.o.m. 10.000,- 
opp til 50.000,-

Innskudd f.o.m. 50.000,- 
opp til 200.000,-

Innskudd f.o.m. 200.000,- 

1,25%

2,75%

3,50%

I 2012 forsetter vi å renovere og
å bygge nye butikker for å gi våre
medlemmer og kunder en god
handleopplevelse. Coop Nord vil
også i 2012 utbetale 2 % kjøpebonus
til medlemmene. Kjøpebonusen for
2011 utbetales til medlemskontoene
i løpet av januar.

Spar gjerne kjøpebonusen din hos
oss med gode rentebetingelser!

Gunstig medlemsfordel!

Vi vil også i 2012 tilby 
gode medlemstilbud og 
andre medlemsfordeler.

Velkommen til Coop-butikkene 
i året som kommer!

HØYRENTEKONTO *
1,25%
Innskudd over 10.000,- 
opp til 50.000,-

2,75%
Innskudd over 50.000,- 
opp til 200.000,-

3,50%
Innskudd over 200.000,- 
opp til 1.000.000,-

3,75%
Innskudd over 1.000.000,- 
* Høyrentekontoen har 4 gebyrfrie uttak pr. år, i tillegg til siste års rente. Ellers 2% uttaksgebyr.
Overføring av penger til høyrentekonto med gode rentevilkår i Coop Nord:
Hvis du har høyrentekonto allerede kan du overføre innskudd via
nettbankløsningen på www.coop.no, min side, velg min konto, overføring.
For å opprette en høyrentekonto og overføre pengene dit, logg inn på www.coop.no, min side, 
velg min konto, innskudd, marker for høyrentekonto, trykk på knapp for 
Opprett høyrentekonto og lag KID for innbetaling.

Innskuddene er sikret i Samvirkelagenes Garantifond.
Rentesatsene kan endres. Spørsmål kan rettes til medlemsservice
på tlf. 77 60 95 00 eller post@nord.coop.no

Coop-medlemmer får 2% kjøpeutbytte på alt de handler i Coop-butikkene!
Samler du handelen i Coop-butikkene får du flere penger inn på din medlemskonto i februar.

Coop-medlemmer

får penger tilbake!

Det lønner seg å være Coop-medlem!

Er du ikke medlem? Meld deg inn på www.coop.no
allerede i dag, så vil du også få penger tilbake hver gang du handler.

Pass også på å få med deg medlemstilbud i butikkene, og medlemsrabatt
hos våre samarbeidspartnere.

NYHET!
Coop Bedriftskort - en enklere hverdag!
 • Kvitteringsfritt – faktura som regnskapsbilag
 • PIN-kode – krever ingen signatur
 • Kan brukes i alle Coop-butikker
 • Inntil 10 kort pr konto
 • Inntil 58 dagers rentefri kreditt
 • Ingen kjøps- eller årsgebyrer
 • Opptil 300.000 kr i kreditt

Søk direkte på www.coop.no/bedrift

SØK
I DAG!

www.coop.no/
bedriftNYHET!

Coop Bedriftskort
- en enklere hverdag!
• Kvitteringsfritt – faktura som regnskapsbilag
• PIN-kode – krever ingen signatur
• Kan brukes i alle Coop-butikker
• Inntil 10 kort pr konto
• Inntil 58 dagers rentefri kreditt
• Ingen kjøps- eller årsgebyrer
• Opptil 300.000 kr i kreditt

Søk direkte på www.coop.no/bedrift



Kjøpeutbytte
på dagligvarer og faghandel

MedleMsKupp
Gode tilbud i Coop-butikkene 

Coop HotellKupp
2 personer i 2 netter på hotell i Norge for kun kr 1.598,- 
+ gode tilbud i Norden og flere europeiske storbyer

3 % MedleMsbonus
hos KappAhl i tillegg til gode medlemstilbud flere ganger i året

35 øre MedleMsbonus
på drivstoff, samt en rekke andre gode tilbud

1,5 % MedleMsbonus
av innbetalt forsikringspremie hos If Skadeforsikring

30 øre MedleMsbonus
på drivstoff, samt en rekke andre gode tilbud

Coop MasterCard            
Få 2 % medlemsbonus på toppen av ditt kjøpeutbytte hos Coop* og 1 % alle andre steder** 
*Gjelder ikke på Smart Club. **Gjelder ikke konkurrerende dagligvarebutikker i Norge.
Effektiv rente er 26,17 % (basert på et eksempel på kr 15.000,- nedbetalt over 12 måneder. Samlet kredittbeløp er på kr 16.500,79).

Medlems-
kupp 

NB! Husk at du må benytte medlemskortet ditt for å få glede av de ulike tilbudene.

oVersIKt oVer MedleMs-
fordelene dIne I Coop 

din kjøpebonus Coop* og 1 % alle andre steder**

KJØPEBONUS


