








ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ IBU: ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Отдел финансов и управления IBU организует ведение бухгалтерского учета, осуществление платежей, управление 
ценными бумагами, ведение финансового контроля, разработку директив, начисление заработной платы, обработку 
данных персонала, учет рабочего времени и выходных дней, осуществление контроля в части контрактов с консуль-
тантами и внештатными сотрудниками, работу IT и Технического комитета, а также занимается вопросами страхо-
вания, организацией работы офиса и решением визовых вопросов, созданием Настольной книги IBU, внедрением 
процедур обработки данных в соответствии с Регламентом Европейского союза о защите персональных данных, 
координацией с Директором IBU по спорту и Директором IBU по коммуникациям в части договоров и проведения 
платежей.

Выполнена переоценка износа и амортизационных 
отчислений в связи с потерей актуальности некото-
рых проектов, а также уже начавшейся интенсивной 
работой над новой цифровой экосистемой. Таким 
образом, по сравнению с прошлым годом амортиза-
ционные расходы увеличились прибл. на 70 000 евро.

Изменение стратегии капиталовложений в соответ-
ствии с выбранной Директивой по финансовым ин-
вестициям оказало позитивный эффект в размере 
прибл. 350 000 евро по сравнению с предыдущим 
годом. Отрицательная доходность по ценным бума-
гам за прошлый год была практически компенсиро-
вана за счет более высокой рыночной цены по отно-
шению к первоначальной стоимости.

Финансовый год 2020/2021 завершился с отрица-
тельным финансовым результатом в 998 000 евро. 

Из-за более высоких расходов в этом году и с учетом 
сложившихся обстоятельств данный отрицательный 
финансовый результат все же можно считать хоро-
шим. 

Основными статьями расхода в финансовом году 
2020/2021 стали траты на необходимые меропри-
ятия по борьбе с пандемией. Ситуация с Covid-19 
потребовала высоких затрат в области спорта (тести-
рование, меры безопасности и т.д.), а также допол-
нительных выплат для НФ и ОК.

Финансовую поддержку в большем объеме по срав-
нению с предыдущим годом получили ПДБ и отдел 
по спорту и мероприятиям.

По сравнению с финансовым годом 2019/2020 на 
поддержку федераций, спорт и мероприятия было 
выделено на 5,3 млн. евро больше.

Свыше 2 млн. евро пот ребовались для реализации 
мер по защите от Covid-19 (ПЦР-тесты, гигиена) при 
проведении соревнований и мероприятий. 

В связи с необходимым расширением штата сотруд-
ников ПДБ и IBU незначительно увеличились расхо-
ды на персонал. 
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МАРГИТ АЙДЕНХАММЕР
ГЛАВА ОТДЕЛА ФИНАНСОВ  
И УПРАВЛЕНИЯ

СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ & МЕДИА  5 %
АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РАСХОДЫ  3 %

ЮРИСТЫ, КОНСУЛЬТАНТЫ  4 %

УПРАВЛЕНИЕ, ШТАТ  5 %

РАСХОДЫ НА ОРГАНИЗАЦИЮ ВСТРЕЧ  1 %

БОРЬБА С ДОПИНГОМ, ПДБ  5 %

ВЗНОСЫ В АДРЕС ОК  11 %

ПРИЗОВОЙ ФОНД (БОНУС, 
СТАРТОВЫЕ МАЙКИ)  19 %

ВЗНОСЫ В АДРЕС НФ  14 %

РАЗВИТИЕ  2 %

ПОДДЕРЖКА НФ  22 %

РАСХОДЫ НА СПОРТ  9 %
(INCL. COVID-19 COSTS) 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
РАСХОДОВ В

ФГ 2020/2021
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ФИНАНСОВЫЙ ОТЧЕТ ЗА ФИНАНСОВЫЙ ГОД 2020/2021
СРАВНЕНИЕ 3-Х ФИНАНСОВЫХ ЛЕТ: ФГ 20/21, ФГ 19/20 И ФГ 18/19

СРАВНЕНИЕ 3-Х ЛЕТ: РАЗБИВКА РАСХОДОВ 

Сравнение ФГ 20/21 с предыдущим годом:

•   Доход: увеличился вследствие аннулирования начисле-
ний от заключенных договоров в размере 4 млн. евро и 
дополнительного дохода (отчисления в резерв), которого 
не было в прошлом году (прибл. 600 000 евро).

•   Выплаты НФ и на спорт: дополнительные выплаты в разме-
ре 5 342 015 евро по сравнению с прошлым годом:

 -  Поддержка НФ (Covid-19) в размере 2 019 200 евро

 -  Выплаты Activity Bonus в размере 708 000 евро

 -  Призовой фонд в размере 736 000 евро

 -   Выплаты ОК (Covid-19) в размере 2 130 000 евро (с 
другой стороны – небольшие взносы в размере 965 
740 евро)

 -   Меры по борьбе с Covid-19 (гигиена, ПЦР-тесты) в 
размере 2 579 886 евро (с другой стороны - доход от 
частичного последующего обременения в размере 
прибл. 300 000 евро).

•   Расходы на персонал: повышение в связи с увеличением 
штата. Дополнительно 2 сотрудника в ПДБ и 4 сотрудника 
в IBU.

•    Амортизация: увеличение отчислений вследствие приня-
того решения о ликвидации Виртуальной галереи.

•    Ценные бумаги: промежуточный итог демонстрирует 
позитивный эффект от продажи/прироста ценных бумаг  
в размере прибл. 350 000 евро

Итого результат прошлого ФГ составляет  
- 998 054 евро

Накопленные резервы составляют        
194 929,23 евро
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  8,877,489 
9,448,745
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17,848,687
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5,368,000
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3,737,938

3,808,773
4,887,281
5,387,281
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757,061

37,647,885
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Сопоставление трех лет показывает, 
что более высокий доход по сравне-
нию с предыдущими двумя годами 
был инвестирован в спорт.

Помощь получили национальные 
федерации (НФ), оргкомитеты (ОК) 
и спортсмены.

Из-за ситуации с Covid-19 (прове-
дение мероприятий без зрителей) 
IBU выделил значительно больше 
средств на поддержку НФ, ОК и 
развитие спорта.

Сопоставление расходов за три года 
демонстрирует значительное увели-
чение выплат на спорт и поддержку 
НФ и ОК в связи с Covid-19.

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
2020/2021 

ЕВРО
2019/2020 

ЕВРО

1. Доходы

a) Членские взносы 16,950.00 16,950.00

b) Прочие доходы 32,630,934.76 27,970,351.84

32,647,884.76 27,987,301.84

2. Прочий операционный доход 184,139.75 222,835.65

3. Выплаты Национальным федерациям и на спорт

a) Выплаты Национальным 
федерациям и на спорт 

32,145,542.16 26,803,527.13

4. Персонал и управление

a) Расходы на персонал и 
управление

1,535,283.85 1,036,767.80

b) Социальные расходы 378,725.77 230,480.70

1,914,009.62 1,267,248.50

5. Амортизация материальных и нематериальных активов 

a) из них материальные активы 291,724.89 222,026.00

6. Общее управление 4,583,766.75 4,256,309.87

7. Итого 1-6 -6,103,018.91 -4,338,974.01

8. Доход от ценных бумаг 195,794.40 263,159.99

9. Полученные проценты 2,146.02 25,820.19

10. Доход от продажи и 
накопления ценных бумаг 

657,229.87 208,792.59

11. Расходы по ценным бумагам 746,975.41 48,124.44

12. Уплаченные проценты 13.46 0.00

13. Итого 8-12 108,181.42 449,648.33

14. Налог на прирост капитала 3,216.35 23,138.76

15. Прибыль после уплаты 
налогов 

-5,998,053.84 -3,912,464.44

16. Освобождение активов под 
врем. ограничением 

5,000,000.00 5,000,000.00

17. Оперативная прибыль -998,053.84 1,087,535.56

18. Отчисления в резервный 
капитал 

2,000,000.00 8,000,000.00

19. Перенос чистого дохода 3,192,983.07 10,105,447.51

20. Накопленные резервы 194,929.23 3,192,983.07
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Финансовый Год 
20/21

Финансовый Год 
19/20  

Изменение  
в %

Доход 37,648 ТЕВРО 33,457 ТЕВРО + 13 %

Управление & Финансы 1,228 ТЕВРО 718 ТЕВРО + 71 %

Центрально 3,809 ТЕВРО 4,687 ТЕВРО - 19 %

NF Support 5,368 ТЕВРО 4,097 ТЕВРО + 31 %

Спорт & Мероприятия 23,564 ТЕВРО 19,462 ТЕВРО + 21 %

Развитие 966 ТЕВРО 293 ТЕВРО + 230 %

Связи с общественностью 1,955 ТЕВРО 1,187 ТЕВРО + 65 %

Борьба с допингом, ПДБ 1,755 ТЕВРО 1,725 ТЕВРО + 2 %
Сфера Оценка Комментарий

КАЧЕСТВО ИНФОРМАЦИИ + Очень хорошее качество информации. Документация 
достоверная и в достаточном объеме.

ПРОЦЕСС БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
И ПОЯСНЕНИЯ +

Бюджетирование выполнено надлежащим образом. Оно не 
оказало существенного влияния на наш метод проведения 
аудиторской проверки.

ТОЧНОСТЬ БЮДЖЕТА +
В общем и целом, точность бюджета хорошая по всем 
сферам. Некоторые различия между заложенными в бюджет 
и конечными цифрами обусловлены влиянием Covid-19.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА 
УТВЕРЖДЕНИЯ +

Процесс утверждения счетов больше не базируется на 
бумажном варианте, а выполняется на основе рабочего 
процесса (в системе Docuware)

Финансовый Год 
20/21

Финансовый Год 
19/20

Изменение  
в %

Ограниченные чистые активы,  
уст. Конгрессом

50,000 ТЕВРО 48,000 ТЕВРО + 4 %

Чистые активы под временным 
ограничением

5,000 ТЕВРО 10,000 ТЕВРО - 50 %

Накопленные резервы 195 ТЕВРО 3,193 ТЕВРО - 94 %

Другие положения 751 ТЕВРО 658 ТЕВРО + 14 %

Обязательства 3,435 ТЕВРО 2,185 ТЕВРО + 57 %

Доходы будущих периодов 1,000 ТЕВРО 5,000 ТЕВРО - 80 %

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 60,381 ТЕВРО 69,036 ТЕВРО - 13 %

СОПОСТАВЛЕНИЕ ФГ 20/21 С ФГ 19/20 

ОТЧЕТ АУДИТОРА (KPMG)

СОПОСТАВЛЕНИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ФГ 20/21 С ФГ 19/20 

ФИНАНСЫ/РЕЗЕРВЫ:

•   Расчет резервов в соответствии с решением Конгресса:

•   Согласно Конституции мы должны были бы увеличить резервы 
до 58 млн. евро к концу финансового года 20/21.

     Расчет: соотношение прибыли и убытков вытекает  
в сумму 38 935 043 евро, умножение которой на фактор 1,5 дает 
58 402 565 евро = округленно 58 млн. евро.

•   В ноябре 2020 г. Конгресс принял следующее решение: «В 
случае возникновения финансовых трудностей, вызванных чрез-
вычайными обстоятельствами, Исполнительный комитет может 

СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

•   Система внутреннего контроля описывает процессы и меха-
низмы контроля бухгалтерских и платежных операции, а также 
касается хранения данных.

•   Механизмы контроля – такие как принцип четырех глаз, – уста-
новленные в бухгалтерском учете для платежных операций и с 
целью выполнения договорных обязательств, теперь зафикси-
рованы документально.

•   После обсуждения с аудитором мы получили дополнительные 
рекомендации и уже внедрили их.

Система внутреннего контроля подлежит регулярной  
адаптации.

принять решение об использовании части Резервного капитала. 
При этом должен быть разработан план восстановления резер-
вов, одобренный Конгрессом».

•   В ноябре 2020 г. Конгресс принял следующее решение, дей-
ствующее с финансового года 2022/2023: «Размер резервного 
капитала должен быть не ниже общих расходов за соответству-
ющий финансовый год». 

На заседании ИК было решено увеличить резервный капитал до 
50 млн. евро.
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ВЫХОДНЫЕ ДАННЫЕ

ИЗДАТЕЛЬ:   

МЕЖДУНАРОДНЫЙ СОЮЗ БИАТЛОНИСТОВ 
(INTERNATIONAL BIATHLON UNION) 
ул. Соништрассе (Sonystrasse) 20,  
A-5081, г. Аниф (Anif b. Salzburg), Австрия (Austria) 
Телефон: +43-6 62-85 50 50, телефакс: +43-6 62-8 55 05 08 
Веб-сайт: www.biathlonworld.com

IBU является объединением в соответствии с законодательством Австрии 
и зарегистрирован в Центральном реестре объединений Австрии под 
номером ZVR 291698201. Штаб-квартира IBU находится в Зальцбурге.

ПРЕЗИДЕНТ: Олле Далин  
ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ: Иржи Хамза 
УПРАВЛЯЮЩИЙ ФИНАНСАМИ: д-р Клаус Ляйстнер  
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ СЕКРЕТАРЬ: Никлас Карлссон

РЕДАКТОР:  Яка Луку 

ПЕРЕВОД, ВЫЧИТКА, ПРОВЕРКА ФАКТОВ:  Нора Бартосик, Нора Ури, 
Соня Вильнер, Роберт Паулиг, Анья Клаус, Тереза Шрайбер, Анна Бауэр, 
Юлия Хайтц, Леон Иванов 

ФОТО:  Кристиан Манцони, Вианней Тибо, Игорь Станчик, Бьорн Райхерт

ДИЗАЙН:  dzign Werbeagentur, D-83125 Eggstätt

ПЕЧАТЬ:  Ortmann Team GmbH, D-83404 Ainring, www.ortmannteam.de 



www.biathlonworld.com
Sonystrasse 20, 5081 Anif b. Salzburg, Austria 
Telephone +43 - 662 - 85 50 50


