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Прошедший сезон был сопряжен с трудностями в 
самых разных сферах: пандемия COVID-19 продолжи-
ла влиять на текущую ситуацию и требовала быстрой 
адаптации и реагирования со стороны всех при-
частных лиц IBU. При подготовке и во время сезона 
2020/2021 Отдел по связям с общественностью тесно 
сотрудничал с Исполнительным комитетом IBU и От-
делом по спорту и мероприятиям, чтобы обеспечить 
всех причастных лиц и общественность подробной 
информацией о мерах, которые были необходимы 
для безопасного проведения соревнований.  

В условиях пандемии Отдел по связям с обществен-
ностью IBU также адаптировал свои подходы к рабо-
те на соревнованиях и расширил свои контентные 
услуги для СМИ, поскольку прошлой зимой многие 
журналисты не получили разрешение приехать на 
освещение мероприятий. Благодаря великолепной 
поддержке наших организационных комитетов были 
внедрены такие нововведения, как измененное рас-
положение микст-зоны, альтернативная система про-
ведения пресс-конференций, измененные правила 
доступа для журналистов и медиа-зоны.  

Наши совместные усилия себя оправдали! Стати-
стика показывает повышение интереса к биатлону в 
пандемичный зимний сезон. Количество часов про-
смотра соревнований Чемпионата мира IBU в сло-
венской Поклюке увеличилось на 7% по сравнению 
с прошлогодним мировым первенством. В Швеции и 
Норвегии просмотр событий ЧМ составил более 80% 
рыночной доли, а в Германии максимальная средняя 
аудитория на данном мероприятии составила более 
пяти миллионов зрителей. Наш ежегодный опрос бо-
лельщиков показал, что почти четверть из них стала 
немного или значительно сильнее заинтересоваться 
биатлоном с начала пандемии COVID-19.

Приоритетной задачей прошедшего года было 
построение новой цифровой экосистемы, предусмо-
тренной стратегическим планом «Цель-26». Для того 
чтобы увеличить количество и привлечь фанатов би-

ОТДЕЛ IBU ПО СВЯЗЯМ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ

Отдел IBU по связям с общественностью отвечает за официальное информационное взаимодействие IBU со всеми вов-
лечёнными сторонами, как внутренними, так и внешними, а также болельщиками. Три сотрудника, работающих на посто-
янной основе, вместе с внештатными специалистами выполняют широкий спектр задач. Команда занимается подготовкой 
полного спектра информационных материалов для всех цифровых каналов, принадлежащих и используемых IBU, включая 
телевизионные ролики IBU, сообщения в социальных сетях и фотографии. В прошлом сезоне мы максимально гибко 
подошли к работе в условиях пандемии COVID-19 и планировали, организовывали и контролировали взаимодействие 
со СМИ, начиная от аккредитации, координации работы в микст-зоне и создания медиацентров и заканчивая органи-
зацией пресс-конференций для всех мероприятий IBU. И всё это – в тесном сотрудничестве с нашими оргкомитетами, 
вещательными компаниями и партнерами. Все корпоративные информационные материалы, такие как новостные рас-
сылки, пресс-релизы, информация для вовлечённых сторон и печатная продукция разрабатываются Отделом по свя-
зям с общественностью. Даже в условиях пандемии мы – совместно с медиа-партнером «Eurovision Sports» – доказали, 
что расширять информационный охват биатлона и улучшать контент для трансляций реально. 
Отдел IBU по связям с общественностью тесно сотрудничает с другими административными органами и участвует 
в рабочих процессах всех отделов IBU, чтобы гарантировать максимально качественную коммуникацию по общим 
проектам в рамках плана «Цель 26». Главной стратегической задачей команды по связям с общественностью явля-
ются разработка и внедрение интегрированной цифровой экосистемы в соответствии со Стратегическим планом 
IBU.
  

атлона на наши цифровые площадки, мы объеди-нили 
усилия со специалистом в области цифровых транс-
формаций – финской компанией Vincit. Наша цель – 
создать новую платформу, которая будет предлагать 
захватывающий развлекательный контент и релевант-
ную информацию любителям биатлона всех возрастов 
в любой точке мира. Сюда относятся полностью об-
новлённый вебсайт biathlonworld.com и приложения 
для iOS и Android, которые будут запущены в ноябре 
2021 года. Обновляемые в режиме реального вре-
мени данные, удобная для пользователей статистика 
и абсолютно новые профили спортсменов позволят 
биат-лонным болельщикам комфортнее следить за 
соревнованиями, а также лучше познакомиться со 
спортсменами и биатлоном в целом. Все это будет со-
четаться с персонализированным пользовательским 
интерфейсом и первоклассным контентом, таким как 
видео динамичных сцен, фото из первых рядов и мно-
гое другое. На протяжении следующих лет мы станем 
активно работать над дальнейшим развитием наших 
цифровых платформ и будем вовлекать в данный про-
цесс наших спортсменов, национальные федерации и 
организаторов, создавая для них ценность и продви-
гая спорт в кругу растущей онлайн аудитории. В про-
шлом сезоне мы провели опрос болельщиков, чтобы 
узнать об их пожеланиях и о том, что они хотят видеть 
на цифровых каналах IBU. Ответы более 13 000 участ-
ников опроса были учтены в процессе создания новых 
виртуальных платформ IBU. 

Отдел по связям с общественностью IBU информи-
рует всех причастных лиц IBU и широкую обществен-
ность о различных действиях внутри организации, ко-
торые имеют место в настоящий момент. Прекрасным 
примером тому, как институциональные вопросы и 
донесение их до публики могут идти рука об руку, стал 
биатлонный челлендж по защите климата. Мы зани-
мались продвижением данного челленджа, который 
подразумевал объединение активного образа жизни 
с действиями по защите климата, на всех наших кана-
лах. В нем приняли участие почти 8 000 болельщиков 
и собрали 100 000 деревьев, которые будут посажены 
на острове Мадагаскар. 
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ЧЕМПИОНАТ МИРА IBU, 
ПОКЛЮКА 2021

•  �Свыше 192,5 млн. часов просмотра на ТВ  
(абсолютный рекорд)

•  �На 4 млн. часов больше, чем во время  
ЧМ-2020

•  25 вещательных компаний

•  �Свыше 640 часов  
телетрансляций по всему миру

•  �1,5 млн. сессий  
зарегистрировано на  
biathlonworld.com

СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ

•  �Рекордные 32 млн. просмотров 
GIF-анимаций спортсменов

•  �Свыше 50 000 уникальных 
просмотров отдельных сторис в 
Instagram в финале Кубка мира IBU

141,000 подписчиков (+4.5%)

   66,000 подписчиков (+16%) 

148,000 подписчиков (+31%)

   30,000 подписчиков (+30%)

КУБОК МИРА BMW IBU 
2020/2021

•  �Охват более 60 
рынков по всему миру

•  �В среднем 68,3 млн. часов  
просмотров за неделю 

•  �Общая средняя аудитория: 
9 млн. зрителей за  
соревнование

ЧЕМПИОНАТ МИРА IBU  
СРЕДИ ЮНОШЕЙ И ЮНИОРОВ

•  �Общая средняя телеаудитория  
год за годом увеличилась на 25%

ОТКРЫТЫЙ ЧЕМПИОНАТ  
ЕВРОПЫ IBU

•  �Общая средняя аудитория год за 
годом выросла на 271%

РЕЗУЛЬТАТЫ ОПРОСА  
БОЛЕЛЬЩИКОВ

•  �65% отметили, что биатлон играет 
большую или одну из самых важных 
ролей в их жизни 

•  �В 2021 г. в опросе приняли участие  
13 330 фанатов, в 2020 г. их  
было 4 202

•  �76% хотят пользоваться  
приложением IBU 
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ГОД ПОЛНОЦЕННОЙ РАБОТЫ
В течение 12 месяцев 

проводилась активная ра-
бота по созданию функцио-

нально независимого и эф-
фективного Подразделения 

по обеспечению добросовест-
ности в биатлоне (ПДБ). Рабо-

та предполагала приглашение 
новых лиц на руководящие 

должности, включая первого 
Главу ПДБ Грега Маккенну, раз-

работку рабочих практик и рас-
следования случаев нарушения 

Правил. На данный момент ПДБ 
полноценно действует уже 12 ме-

сяцев. 

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ В июле 2020 
года ПДБ запустило свой совершенно 

новый веб-сайт, простой и удобный 
для пользователей. В настоящий мо-

мент продолжается его оптимизация. 
Предполагается, что он станет главным 

информационным ресурсом по вопросам 
добросовестности в биатлоне.   

В августе 2020 года старший сотрудник 
следственного комитета и правоохрани-

тельных органов Великобритании Грег Мак-
кенна был назначен первым Главой ПДБ. 

Маккенна занял этот пост, имея за плечами 
27-летний опыт службы в правоохранительных 

органах Великобритании, включая 13 лет рабо-
ты в Национальном агентстве по борьбе с пре-

ступностью. 
В сентябре 2020 года в дистанционном форма-

те (из-за пандемии Covid-19) прошел Региональ-
ный рабочий семинар для тренеров IBU, в ходе 

которого ПДБ впервые указало на необходимость 
проведения ценностно-ориентированных антидо-

пинговых образовательных мероприятий для трене-
ров. 

В октябре 2020 года ПДБ направило первое де-
ло в Спортивный арбитражный суд (САС), в ходе 
рассмотрения которого на основе биологического 
паспорта спортсмена (ABP) биатлонист Евгений Устю-
гов, выступавший ранее за сборную России, был при-
знан виновным в нарушении антидопинговых правил 
(ADRV).  Было установлено, что спортсмен принимал 

 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ  
ДОБРОСОВЕСТНОСТИ В БИАТЛОНЕ: ОБЩАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

8 мая 2019 года Исполнительный комитет Международного союза биатлонистов (IBU) 
принял решение о создании нового, операционно-независимого Подразделения по 
обеспечению добросовестности в биатлоне. Это решение подтверждает растущее 
стремление IBU к соблюдению самых высоких стандартов в области добросовест-
ного управления, открытости и соблюдению антидопинговых правил, как это пред-
усмотрено в плане «Цель 26». Решение о создании ПДБ было позднее одобрено 
Внеочередным заседанием Конгресса IBU в октябре 2019 года в Мюнхене. Процесс 
формирования Подразделения по обеспечению добросовестности в биатлоне в 
настоящее время завершен; ПДБ переданы центральные функции управления 
всеми вопросами, связанными с обеспечением добросовестности в биатлоне, 
включая вопросы нарушения антидопинговых правил и этические нарушения, 
охрану здоровья и благополучия участников, вопросы, связанные с незаконным 
заключением пари, а также любые виды манипулирования результатами. 
Обладая операционной независимостью, ПДБ имеет свой собственный управ-
ленческий орган в лице Правления ПДБ. Последнее состоит из трех членов 
с правом голоса (каждый из которых является экспертом в сфере управле-
ния в области спорта и имеет минимальный предыдущий опыт, связанный 
с биатлоном) и двух членов без права голоса. Один из членов без права 
голоса входит в состав Исполнительного комитета IBU и выступает в роли 
связующего звена между Правлением ПДБ и Исполнительным комитетом 
IBU. Глава ПДБ входит в состав Правления ПДБ как второй член без права 
голоса. 

запрещенные субстанции и/или использовал запре-
щенные методы в период с 2010 по 2014 годы. САС 
также установил, что он пользовался защитой и под-
держкой для улучшения своих результатов. Ввиду этих 
отягчающих обстоятельств был назначен срок дисква-
лификации на 4 года. 

В октябре 2020 года были также открыты аккаунты 
ПДБ в социальных сетях, включая Instagram и Twitter. 

К концу 2020 года ПДБ заключило партнерское со-
глашение с Институтом медицины в сфере горнолыж-
ного спорта и оздоровительного туризма Частного 
медицинского университета информатики и техноло-
гии в Тироле, Австрия (UMIT) в целях подготовки и ре-
ализации комплексной образовательной программы 
«чистого спорта». Данная двухгодичная программа, 
соответствующая Кодексу ВАДА, направлена на 
обеспечение ценностно-ориентированного антидо-
пингового образования, в частности мониторинга, 
анализа и оценки образовательных продуктов.  

В начале 2021 года вышла новая редакция Все-
мирного антидопингового кодекса 2021 (и Меж-
дународных стандартов), а также Запрещен-
ного списка, которые сформировали новый свод 
антидопинговых правил и запрещенных субстанций и 
методов, соответственно. Об изменениях в Кодексе 
и Списке, которые касаются спортсменов, тренеров, 
медицинского персонала, психотерапевтов, админи-
стративных сотрудников и других лиц, ПДБ уведомил 
широкий круг лиц по своим каналам связи. Также 
была открыта новая улучшенная антидопинговая об-
разовательная и обучающая платформа (ADEL) ВАДА 
для спортсменов. Созданная на основе исходной плат-
формы ADEL, которая была запущена в январе 2018 
года, новая версия поддерживает Международный 
образовательный стандарт ВАДА, вступивший в силу  
1 января 2021 года, и считается важным шагом на пути 
продвижения антидопинговой образовательной по-
литики. Доступность образовательных и обучающих 
программ для всех членов Биатлонной семьи, будь то 
спортсмены, тренеры, родители или другие участники, 
вносит положительный вклад в формирование высо-
кого уровня культуры будущих спортсменов. 

Вместе с Международным агентством тестиро-
вания (ITA) ПДБ провело первую серию Обучающих 
вебинаров-2021, которые были доступны биатлони-
стам и персоналу команд. Серия вебинаров называ-
лась: «Настройся на успешный год: советы по навига-
ции в антидопинговой системе».

ГРЕГ МАККЕННА
ГЛАВА ПДБ

ГРЕГ МАККЕННА
ГЛАВА ПДБ

ЛЮСИ РОТХАУЭР
МЕНЕДЖЕР ПО  

ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ НАРУШЕНИЙ

КАРЛОС КАММЕРЛАНДЕР
КООРДИНАТОР ПО  

АНТИДОПИНГОВЫМ ВОПРОСАМ

В феврале 2021 года IBU опубликовал заключитель-
ный отчет Независимой экспертной комиссии (ERC) 
как доказательство приверженности Федерации обе-
спечению тщательного расследования обвинений в 
нарушениях в рамках справедливого и прозрачного 
процесса. ПДБ начало изучение обширных данных, 
собранных ERC, для определения необходимости 
начала процесса в связи с предполагаемыми наруше-
ниями правил IBU. Работа в этом направлении продол-
жается. 

В течение спортивного сезона представители ПДБ 
присутствовали на мероприятиях IBU, включая Чемпи-
онат мира по биатлону в Поклюке, Словения. Во время 
чемпионата ПДБ поделилось своим опытом проведе-
ния тестирования в 2020 году.  Несмотря на ограни-
чения в сфере здравоохранения в течение большей 
части прошлого года, взятие антидопинговых проб в 
биатлоне проводилось чаще, чем в других видах спор-
та. ПДБ также подтвердило, что для повышения эф-
фективности проведения тестирования будут изучать-
ся данные из других источников, таких как сведения от 
Биатлонной семьи, спортивные показатели и данные 
других организаций по обеспечению добросовестно-
сти. 

Правило предоставления точной информации о 
местонахождении («Whereabouts») является основой 
основ любой антидопинговой программы. Без ука-
зания точной информации о местонахождении лица, 
осуществляющие допинг-контроль, не смогут взять 
необходимые пробы.  ПДБ выделило значительные 
ресурсы на обучение, а также, при необходимости, 
на обеспечение исполнения правил в данной области.  
К сожалению, в 2021 году ряд спортсменов нарушили 
эти правила. ПДБ продолжит активную работу по по-
вышению уровня осведомленности и осознания важ-
ности информирования о своём местонахождении.

ПДБ призывает всех, кто располагает любой, да-
же самой незначительной информацией о любом 
виде нарушений, связаться с представителями 
ПДБ. Сведения можно передать анонимно через 
портал для информирования о нарушениях на 
сайте ПДБ. С представителями ПДБ можно также 
связаться по телефону +43 662 85 50 50 16. Линия 
работает круглосуточно, 365 дней в году. Во всех 
случаях ПДБ гарантирует конфиденциальность 
предоставленной информации.  

САНДРА ГИГЛМАЙР
АДМИНИСТРАТОР ОФИСА

РАССЛЕДОВАНИЯ
НЕЗАВИСИМЫЙ  

РАЗВЕДЫВАТЕЛЬНЫЙ ОТДЕЛ

ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ДОБРОСОВЕСТНОСТИ В БИАТЛОНЕПОДРАЗДЕЛЕНИЕ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ДОБРОСОВЕСТНОСТИ В БИАТЛОНЕ
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ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ IBU: ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Отдел финансов и управления IBU организует ведение бухгалтерского учета, осуществление платежей, управление 
ценными бумагами, ведение финансового контроля, разработку директив, начисление заработной платы, обработку 
данных персонала, учет рабочего времени и выходных дней, осуществление контроля в части контрактов с консуль-
тантами и внештатными сотрудниками, работу IT и Технического комитета, а также занимается вопросами страхо-
вания, организацией работы офиса и решением визовых вопросов, созданием Настольной книги IBU, внедрением 
процедур обработки данных в соответствии с Регламентом Европейского союза о защите персональных данных, 
координацией с Директором IBU по спорту и Директором IBU по коммуникациям в части договоров и проведения 
платежей.

Выполнена переоценка износа и амортизационных 
отчислений в связи с потерей актуальности некото-
рых проектов, а также уже начавшейся интенсивной 
работой над новой цифровой экосистемой. Таким 
образом, по сравнению с прошлым годом амортиза-
ционные расходы увеличились прибл. на 70 000 евро.

Изменение стратегии капиталовложений в соответ-
ствии с выбранной Директивой по финансовым ин-
вестициям оказало позитивный эффект в размере 
прибл. 350 000 евро по сравнению с предыдущим 
годом. Отрицательная доходность по ценным бума-
гам за прошлый год была практически компенсиро-
вана за счет более высокой рыночной цены по отно-
шению к первоначальной стоимости.

Финансовый год 2020/2021 завершился с отрица-
тельным финансовым результатом в 998 000 евро. 

Из-за более высоких расходов в этом году и с учетом 
сложившихся обстоятельств данный отрицательный 
финансовый результат все же можно считать хоро-
шим. 

Основными статьями расхода в финансовом году 
2020/2021 стали траты на необходимые меропри-
ятия по борьбе с пандемией. Ситуация с Covid-19 
потребовала высоких затрат в области спорта (тести-
рование, меры безопасности и т.д.), а также допол-
нительных выплат для НФ и ОК.

Финансовую поддержку в большем объеме по срав-
нению с предыдущим годом получили ПДБ и отдел 
по спорту и мероприятиям.

По сравнению с финансовым годом 2019/2020 на 
поддержку федераций, спорт и мероприятия было 
выделено на 5,3 млн. евро больше.

Свыше 2 млн. евро пот ребовались для реализации 
мер по защите от Covid-19 (ПЦР-тесты, гигиена) при 
проведении соревнований и мероприятий. 

В связи с необходимым расширением штата сотруд-
ников ПДБ и IBU незначительно увеличились расхо-
ды на персонал. 

МАРГИТ АЙДЕНХАММЕР
ГЛАВА ОТДЕЛА ФИНАНСОВ  

И УПРАВЛЕНИЯ

МАРТИНА ПЕРЕНДИ*

МЕНЕДЖЕР АДМИНИСТРАТИВНОЙ 
ПОДДЕРЖКИ

БЕАТРИС КРУМБЕК
БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И  

РАСЧЕТЫ С ПЕРСОНАЛОМ

ИНГРИД ЛАКНЕР
БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ

ГРЕЙС СОГГИ
СТАЖЕР

ФИНАНСОВЫЙ ОТЧЕТ

УСОВЕРШЕНСТВО-
ВАНИЕ 

УПРАВЛЕНИЯ

* �Мартина Перенди 
покинула IBU 30 апреля 
2021 г.

МАРГИТ АЙДЕНХАММЕР
ГЛАВА ОТДЕЛА ФИНАНСОВ  
И УПРАВЛЕНИЯ

СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ & МЕДИА  5 %
АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РАСХОДЫ  3 %

ЮРИСТЫ, КОНСУЛЬТАНТЫ  4 %

УПРАВЛЕНИЕ, ШТАТ  5 %

РАСХОДЫ НА ОРГАНИЗАЦИЮ ВСТРЕЧ  1 %

БОРЬБА С ДОПИНГОМ, ПДБ  5 %

ВЗНОСЫ В АДРЕС ОК  11 %

ПРИЗОВОЙ ФОНД (БОНУС, 
СТАРТОВЫЕ МАЙКИ)  19 %

ВЗНОСЫ В АДРЕС НФ  14 %

РАЗВИТИЕ  2 %

ПОДДЕРЖКА НФ  22 %

РАСХОДЫ НА СПОРТ  9 %
(INCL. COVID-19 COSTS) 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
РАСХОДОВ В

ФГ 2020/2021
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ФИНАНСОВЫЙ ОТЧЕТ ЗА ФИНАНСОВЫЙ ГОД 2020/2021
СРАВНЕНИЕ 3-Х ФИНАНСОВЫХ ЛЕТ: ФГ 20/21, ФГ 19/20 И ФГ 18/19

СРАВНЕНИЕ 3-Х ЛЕТ: РАЗБИВКА РАСХОДОВ 

Сравнение ФГ 20/21 с предыдущим годом:

•  �Доход: увеличился вследствие аннулирования начисле-
ний от заключенных договоров в размере 4 млн. евро и 
дополнительного дохода (отчисления в резерв), которого 
не было в прошлом году (прибл. 600 000 евро).

•  �Выплаты НФ и на спорт: дополнительные выплаты в разме-
ре 5 342 015 евро по сравнению с прошлым годом:

	 -  Поддержка НФ (Covid-19) в размере 2 019 200 евро

	 -  Выплаты Activity Bonus в размере 708 000 евро

	 -  Призовой фонд в размере 736 000 евро

	 -  �Выплаты ОК (Covid-19) в размере 2 130 000 евро (с 
другой стороны – небольшие взносы в размере 965 
740 евро)

	 -  �Меры по борьбе с Covid-19 (гигиена, ПЦР-тесты) в 
размере 2 579 886 евро (с другой стороны - доход от 
частичного последующего обременения в размере 
прибл. 300 000 евро).

•  �Расходы на персонал: повышение в связи с увеличением 
штата. Дополнительно 2 сотрудника в ПДБ и 4 сотрудника 
в IBU.

•  ��Амортизация: увеличение отчислений вследствие приня-
того решения о ликвидации Виртуальной галереи.

•  ��Ценные бумаги: промежуточный итог демонстрирует 
позитивный эффект от продажи/прироста ценных бумаг  
в размере прибл. 350 000 евро

Итого результат прошлого ФГ составляет	  
- 998 054 евро

Накопленные резервы составляют    		    
194 929,23 евро

ДОХОД

ОПЕРАЦ. РАСХОДЫ

ОК

НФ ПОДДЕРЖКА & 
РАЗВИТИЕ

СПОРТСМЕНЫ

ИТОГО РАСХОДЫ
НФ, ОК, СПОРТСМЕНЫ

ДОХОД

ФИН/АДМИН

ЦЕНТРАЛЬНО

ПОДДЕРЖКА НФ

СПОРТ

РАЗВИТИЕ

СВЯЗИ С 
ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ

ПДБ

ИТОГО РАСХОДЫ

40,000,000

40,000,000

35,000,000

35,000,000

30,000,000

30,000,000

25,000,000

25,000,000

20,000,000

20,000,000

15,000,000

15,000,000

10,000,000

10,000,000

5,000,000

5,000,000

2020 / 2021

2019 / 2020

2018 / 2019

2020 / 2021

2019 / 2020

2018 / 2019

26,575,467 
22,920,814 
20,881,702

38,645,939
32,369,095
30,510,006

7,280,500 
6,588,787
6,688,645

1,754,784
1,724,672
1,611,993

14,286,397 
12,490,717
11,301,637

1,955,354
1,186,639

928,069

5,008,570
3,841,310
2,891,420

966,348
292,660
238,977

  8,877,489 
9,448,745
9,628,303

23,564,467
19,462,116
17,848,687

37,647,885
33,457,096
31,355,344

5,368,000
4,097,333
3,737,938

3,808,773
4,887,281
5,387,281

1,228,213
718,394
757,061

37,647,885
33,457,096
31,355,344

Сопоставление трех лет показывает, 
что более высокий доход по сравне-
нию с предыдущими двумя годами 
был инвестирован в спорт.

Помощь получили национальные 
федерации (НФ), оргкомитеты (ОК) 
и спортсмены.

Из-за ситуации с Covid-19 (прове-
дение мероприятий без зрителей) 
IBU выделил значительно больше 
средств на поддержку НФ, ОК и 
развитие спорта.

Сопоставление расходов за три года 
демонстрирует значительное увели-
чение выплат на спорт и поддержку 
НФ и ОК в связи с Covid-19.

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
2020/2021 

ЕВРО
2019/2020 

ЕВРО

1. Доходы

a) Членские взносы 16,950.00 16,950.00

b) Прочие доходы 32,630,934.76 27,970,351.84

32,647,884.76 27,987,301.84

2. Прочий операционный доход 184,139.75 222,835.65

3. Выплаты Национальным федерациям и на спорт

a) Выплаты Национальным 
федерациям и на спорт 

32,145,542.16 26,803,527.13

4. Персонал и управление

a) Расходы на персонал и 
управление

1,535,283.85 1,036,767.80

b) Социальные расходы 378,725.77 230,480.70

1,914,009.62 1,267,248.50

5. Амортизация материальных и нематериальных активов 

a) из них материальные активы 291,724.89 222,026.00

6. Общее управление 4,583,766.75 4,256,309.87

7. Итого 1-6 -6,103,018.91 -4,338,974.01

8. Доход от ценных бумаг 195,794.40 263,159.99

9. Полученные проценты 2,146.02 25,820.19

10. Доход от продажи и 
накопления ценных бумаг 

657,229.87 208,792.59

11. Расходы по ценным бумагам 746,975.41 48,124.44

12. Уплаченные проценты 13.46 0.00

13. Итого 8-12 108,181.42 449,648.33

14. Налог на прирост капитала 3,216.35 23,138.76

15. Прибыль после уплаты 
налогов 

-5,998,053.84 -3,912,464.44

16. Освобождение активов под 
врем. ограничением 

5,000,000.00 5,000,000.00

17. Оперативная прибыль -998,053.84 1,087,535.56

18. Отчисления в резервный 
капитал 

2,000,000.00 8,000,000.00

19. Перенос чистого дохода 3,192,983.07 10,105,447.51

20. Накопленные резервы 194,929.23 3,192,983.07
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Финансовый Год 
20/21

Финансовый Год 
19/20  

Изменение  
в %

Доход 37,648 ТЕВРО 33,457 ТЕВРО + 13 %

Управление & Финансы 1,228 ТЕВРО 718 ТЕВРО + 71 %

Центрально 3,809 ТЕВРО 4,687 ТЕВРО - 19 %

NF Support 5,368 ТЕВРО 4,097 ТЕВРО + 31 %

Спорт & Мероприятия 23,564 ТЕВРО 19,462 ТЕВРО + 21 %

Развитие 966 ТЕВРО 293 ТЕВРО + 230 %

Связи с общественностью 1,955 ТЕВРО 1,187 ТЕВРО + 65 %

Борьба с допингом, ПДБ 1,755 ТЕВРО 1,725 ТЕВРО + 2 %
Сфера Оценка Комментарий

КАЧЕСТВО ИНФОРМАЦИИ + Очень хорошее качество информации. Документация 
достоверная и в достаточном объеме.

ПРОЦЕСС БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
И ПОЯСНЕНИЯ +

Бюджетирование выполнено надлежащим образом. Оно не 
оказало существенного влияния на наш метод проведения 
аудиторской проверки.

ТОЧНОСТЬ БЮДЖЕТА +
В общем и целом, точность бюджета хорошая по всем 
сферам. Некоторые различия между заложенными в бюджет 
и конечными цифрами обусловлены влиянием Covid-19.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА 
УТВЕРЖДЕНИЯ +

Процесс утверждения счетов больше не базируется на 
бумажном варианте, а выполняется на основе рабочего 
процесса (в системе Docuware)

Финансовый Год 
20/21

Финансовый Год 
19/20

Изменение  
в %

Ограниченные чистые активы,  
уст. Конгрессом

50,000 ТЕВРО 48,000 ТЕВРО + 4 %

Чистые активы под временным 
ограничением

5,000 ТЕВРО 10,000 ТЕВРО - 50 %

Накопленные резервы 195 ТЕВРО 3,193 ТЕВРО - 94 %

Другие положения 751 ТЕВРО 658 ТЕВРО + 14 %

Обязательства 3,435 ТЕВРО 2,185 ТЕВРО + 57 %

Доходы будущих периодов 1,000 ТЕВРО 5,000 ТЕВРО - 80 %

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 60,381 ТЕВРО 69,036 ТЕВРО - 13 %

СОПОСТАВЛЕНИЕ ФГ 20/21 С ФГ 19/20 

ОТЧЕТ АУДИТОРА (KPMG)

СОПОСТАВЛЕНИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ФГ 20/21 С ФГ 19/20 

ФИНАНСЫ/РЕЗЕРВЫ:

•  �Расчет резервов в соответствии с решением Конгресса:

•  �Согласно Конституции мы должны были бы увеличить резервы 
до 58 млн. евро к концу финансового года 20/21.

    �Расчет: соотношение прибыли и убытков вытекает  
в сумму 38 935 043 евро, умножение которой на фактор 1,5 дает 
58 402 565 евро = округленно 58 млн. евро.

•  �В ноябре 2020 г. Конгресс принял следующее решение: «В 
случае возникновения финансовых трудностей, вызванных чрез-
вычайными обстоятельствами, Исполнительный комитет может 

СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

•  �Система внутреннего контроля описывает процессы и меха-
низмы контроля бухгалтерских и платежных операции, а также 
касается хранения данных.

•  �Механизмы контроля – такие как принцип четырех глаз, – уста-
новленные в бухгалтерском учете для платежных операций и с 
целью выполнения договорных обязательств, теперь зафикси-
рованы документально.

•  �После обсуждения с аудитором мы получили дополнительные 
рекомендации и уже внедрили их.

Система внутреннего контроля подлежит регулярной  
адаптации.

принять решение об использовании части Резервного капитала. 
При этом должен быть разработан план восстановления резер-
вов, одобренный Конгрессом».

•  �В ноябре 2020 г. Конгресс принял следующее решение, дей-
ствующее с финансового года 2022/2023: «Размер резервного 
капитала должен быть не ниже общих расходов за соответству-
ющий финансовый год». 

На заседании ИК было решено увеличить резервный капитал до 
50 млн. евро.

ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ IBUФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ IBU

92 93ОТЧЁТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ IBU  2020 I 2021 ОТЧЁТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ IBU  2020 I 2021



94 ОТЧЁТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ IBU  2020 I 2021 ОТЧЁТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ IBU  2020 I 2021

ВЫХОДНЫЕ ДАННЫЕ

ИЗДАТЕЛЬ:   

МЕЖДУНАРОДНЫЙ СОЮЗ БИАТЛОНИСТОВ 
(INTERNATIONAL BIATHLON UNION) 
ул. Соништрассе (Sonystrasse) 20,  
A-5081, г. Аниф (Anif b. Salzburg), Австрия (Austria) 
Телефон: +43-6 62-85 50 50, телефакс: +43-6 62-8 55 05 08 
Веб-сайт: www.biathlonworld.com

IBU является объединением в соответствии с законодательством Австрии 
и зарегистрирован в Центральном реестре объединений Австрии под 
номером ZVR 291698201. Штаб-квартира IBU находится в Зальцбурге.

ПРЕЗИДЕНТ: Олле Далин  
ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ: Иржи Хамза 
УПРАВЛЯЮЩИЙ ФИНАНСАМИ: д-р Клаус Ляйстнер  
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ СЕКРЕТАРЬ: Никлас Карлссон

РЕДАКТОР:  Яка Луку 

ПЕРЕВОД, ВЫЧИТКА, ПРОВЕРКА ФАКТОВ:  Нора Бартосик, Нора Ури, 
Соня Вильнер, Роберт Паулиг, Анья Клаус, Тереза Шрайбер, Анна Бауэр, 
Юлия Хайтц, Леон Иванов 

ФОТО:  Кристиан Манцони, Вианней Тибо, Игорь Станчик, Бьорн Райхерт

ДИЗАЙН:  dzign Werbeagentur, D-83125 Eggstätt

ПЕЧАТЬ:  Ortmann Team GmbH, D-83404 Ainring, www.ortmannteam.de 



www.biathlonworld.com
Sonystrasse 20, 5081 Anif b. Salzburg, Austria 
Telephone +43 - 662 - 85 50 50


