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Inleiding — van beheersing naar verleiding

Wat is een beeldkwaliteitskader?

Het Beeldkwaliteitkader B&S Park vormt, als
nieuw welstandskader, een belangrijke beuw
steen in het bewaken van het ruimtelijke eon
cept van het Kennispark. Het is onderdeel van
een nieuw ruimtelijk ontwikkelkader bestaande
uit formele (structuurvisie, bestemmingsplan en
welstandsnota) en informele instrumenten. Een
belangrijk informeel ruimtelijke instrument is de

Waarom dit document op dit moment?

We willen zo snel mogelijk uitvoering geven aan
de door de Gemeenteraad in november 2018
vastgestelde gebiedsstrategie Kennispark. De
bestaande formele ruimtelijke instrumenten zijn
daarvoor niet toereikend. De logische volgorde
van aanpassing van ruimtelijk beleid is 1) een
nieuwe gebiedsgerichte structuurvisie voor te
leggen aan de Gemeenteraad en 2) na vaststel

zgn. Kennispark Inspiratie Kaart die de toekemst ling daarvan met een nieuwe bestemmingsplan

visie verbeeldt en de mogelijkheid biedt snel en
flexibel op mogelijke kansen in te spelen.

In de gebiedsstrategie Kennispark is de tweede
pijler “het bouwen aan een dynamische toplo
catie”. In dit nieuwe beeldkwaliteitskader maken
we deze ruimtelijke opgave tastbaar. Dit bete
kent dat we het gewenste toekomstbeeld van
deze dynamische toplocatie in beelden besehrij

te komen, vaak gelijktijdig met een beeldkwali
teitskader. Daar willen we niet op wachten. Er
zijn op dit moment veel ruimtelijke initiatieven
die volledig in lijn zijn met de in de gebiedsstra
tegie beoogde transformatie van het gebied.
Tegelijkertijld kunnen we daaraan, op grond van
het huidige ruimtelijke kader, geen snelle mede
werking verlenen.

ven en dat we het ruimtelijke concept vastleggen Het geldende ruimtelijk kader is niet geschre

om te komen tot deze gewenste beelden. Om
de uitwerking flexibel te houden hebben we in

ven voor de gebiedsontwikkeling. Vooral het
welstandskader is onderdeel van een beheer

dit beeldkwaliteitskader voor het formuleren van nota. Deze is in hoofdzaak gericht op toetsen

ruimtelijke spelregels en minimale kwaliteitsei

van nieuwe initiatieven in vooral bestaande ge

sen gekozen in plaats van dwingende voorschrif bouwen. De huidige welstandsnota ondersteunt

ten.

Voor het Kennispark is als geheel geldt hoge

geen maatwerk en kwaliteitsregie voor nieuwe
initiatieven. Het daagt een initiatiefnemer niet
uit tot een gezamenlijk ontwerptraject en het

beeldregie. In de gebieden met hoge beeldregie creéren van iets nieuws. Dit nieuwe beeldkwali

is de beleving van ruimtelijke kwaliteit van groot
belang. De stadsbouwmeester heeft hier een
proactieve rol om het beoogde concept te bewa

teitskader heeft wél een inspirerende en verlei
dende rol. Het ondersteunt de stadsbouwmees
ter en stedenbouwkundige bij de uitwerking van

ken in de architectonische uitwerking. De aanpakde vastgestelde gebiedsstrategie in samenwer

met ruimtelijke spelregels, die ervoor zorgt dat
het ruimtelijke concept op een flexibele en in
teractieve manier wordt ingevuld, past bij deze

king met investeerders en ondernemers. Door
vaststelling van dit kader zetten we als gemeente
een snelle eerste zichtbare stap in de uitwerking

rol. En deze aanpak faciliteert een organische envan de gebiedsstrategie. En het geeft ons een

stapsgewijze stedenbouwkundige ontwikkeling
binnen het gebied.

Het instrument ‘Beeldkwaliteitskader B&S Park’
is dus niet bedoeld om gewenste ruimtelijke
ontwikkelingen af te dwingen. De spelregels
moeten inspirerend en kaderstellend werken bij
ruimtelijke initiatieven en ontwikkelingen. Wel

formeel instrument in handen om in overleg met
de initiatiefnemers gewenste ontwikkelen in het
gebied te faciliteren en ongewenste ontwikkelin
gen tegen te gaan.

Hoe werkt het instrument?
Initatiefnemer(s) en het kwaliteitsteam ken

hebben we minimale kwaliteitseisen opgenomen nispark werken samen aan het realiseren van

die voortkomen uit het bestaande welstandska

gewenste initiatieven. Dit kwaliteitsteam-be

der ‘representatieve werklocaties’. Op grond van staat uit de stadsbouwmeester en minimaal de

deze toetsbare basiscriteria kunnen we ruimtelij

disciplines stedenbouw en openbare ruimte,

ke ontwikkelingen voorkomen die niet passen bij eventueel aangevuld met externe deskundigen.

het karakter van het gebied.

Het nieuwe Beeldkwaliteitskader B&S Park vormt
daarbij een inspirerend en uitnodigend kader.
Onder supervisie van het kwaliteitsteam werkt
de initiatiefnemer op grond van de in het kader
geformuleerde spelregels aan de ontwikkeling.
Gewenste ontwikkelingen faciliteren we daarbij
maximaal. En onverhoopte ongewenste ontwik
kelingen kunnen we voorkomen.



De chemie van Kennispark

Nieuwe gebouwen verbinden

Faciliteiten bevorderen het oversteken 4.,

-

-

Scheikunde of chemie? - een metafoor

Het lijken twee verschillende woorden voor hetzelfde vakge-
bied, maar er is een belangrijk onderscheid. Scheikunde gaat
over het onderscheiden van losse elementen, over het uiteen
halen en naast elkaar zetten. Gescheiden zijn de individuele
eigenschappen goed vast te stellen. Chemie duidt juist de

&, interactie tussen elementen. Chemie ontstaat wanneer de
losse elementen bij elkaar wordt gevoegd. Dan ontstaat er iets
nieuws. Het verschil tussen scheikunde en chemie is de syner-

gie.

Allereerst zou die chemie op Kennispark zich moeten vertalen
in de fysieke ruimte. Waar nu UT en Business Park naast elkaar
liggen- gescheiden door een doorgaande weg- en er eigenlijk
alleen fysieke nabijheid is, moet de toekomst meer chemie
ontstaan door ontmoeting en samenwerking te stimuleren. De
plannen voor fysieke ingrepen (Innovatiepad, Demcon Tech-
nology Center, nieuwbouw ECare, Gallery fase 2) spelen daar
op in. De infrastructuur moet een fysieke weergave zijn van de
verbindingen die er zijn en een weerslag hebben op verbin-
dingen die gelegd kunnen worden. Bedrijvigheid kan op de UT
campus ontstaan en onderwijs kan in house worden gegeven

bij bedrijven.

008 2%

Uithodigende omgeving waar

mensen relatie met elkaar kunnen
wngaan, elkaar kunnen ontmoetenj




Dynamische toplocatie

Functionele Gemeenschappelijke Meer campuswaardige Meer campuswaardige Functiemenging Meer en betere events

verbindingen voor campus-uitstraling gebouwen openbare ruimte
de voetganger & etser

Het ruimtelijk concept van Kennispark

De rode draad in de gebiedsstrategie is talent. Alles is erop gericht om de economische positie van het
gebied te verstevigen door talent aan het gebied en de regio te verbinden. De strategie bestaat uit twee
onderdelen: het verstevigen van het profiel en merk en de ruimtelijk strategie: bouwen aan een dynamische
toplocatie. De ruimtelijke strategie is vertaald naar een ruimtelijk concept waar we inzetten ingezet op
verbinden en ontmoeten. Zes concrete doelen/actielijnen moeten hieraan bijdragen. Zie de schematische
weergave hierboven.

Verbinden

Kennispark wordt ontwikkeld tot één gebied met hoogwaardige uitstraling en veel meer dynamiek op het
Business & Sciencepark. Nieuwe verbindingen voor voetgangers en fietsers verbinden de deelgebieden
en de vele gebouwen met elkaar. De campusgedachte van UT is het centrale ontwerpprincipe. Centrale
parkeervoorzieningen maken daar onderdeel van uit.

Ontmoeten

Er moet ruimte ontstaan voor meer campuswaardige openbare ruimte om te verblijven en om de
belevingswaarde te verhogen. Gebouwen die ontmoeting faciliteren sluiten naadloos aan op deze
openbare ruimte. Er moet meer ruimte komen voor functies die bijdragen aan dynamiek om zo een echte
innovatiecampus te worden. Het gaat om functies zoals (kleinschalige) horeca en detailhandel en events.
Om ruimte voor deze functies te creéren moet voor de vele auto’s een andere plek worden gevonden, meer
uit het zicht.

Community beleefbaar gemaakt

Kennispark fysiek
bestaand

Verdeeld
UT naast B&S naast Twente Village, losse
gebouwen, losse pleinen

Gescheiden
Door brede autowegen, door een spporlijn,
door water, door hagen, door hekwerken

leder voor zich
Eigen kavel, eigen gebouw, eigen parkeer
plaats

Kennispark fysiek

toekomst

Geclusterd
Kennisclusters, verbonden door nieuwe
openbare ruimte

Collectief

Uitnodigende omgeving waar mensen
relatie met elkaar kunnen aangaan, elkaar
kunnen ontmoten

Nieuwe synergie

Beleefbaar maken van samenwerken en de
len van faciliteiten, beleefbaar maken van
de innovatiecultuur
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Wegen & ontmoetingsplekken

Een uithodigende dynamische omgeving

Huidige ruimtelijke structuur

Op het bestaande Kennispark hebben we de be
bouwbare blokken met kavels voor bedrijven en
openbare ruimte streng geordend volgens het
zgn. grid patroon. In de openbare ruimte be
vinden zich voornamelijk wegen, soms begeleid
door een voetpad en een grasstrook met wat
bomen en struiken. De ontsluitingsweg ‘het Ca
pitool’ onderscheidt zich van de overige wegen
door de aanwezigheid van water. De inrichting
in dit deel van het Kennispark is hoogst efficiént
en vooral gericht op de auto en de autobereik

baarheid van de verschillende uitgegeven kavels.

Ook bij de inrichting van de bouwblokken speelt
de auto een prominente rol. Overal rondom de
gebouwen bevinden zich parkeerplaatsen. De
meeste gebouwen zijn met hun entree op hun
eigen parkeerterrein georiénteerd.

Transitie - ruimte voor jong talent

De doelstelling voor het Kennispark van de toe
komst is om te verbinden, te ontmoeten en te
presenteren. Er zijn duidelijke beelden bij het
type mens voor wie het Kennispark een belang
rijke rol zou kunnen spelen. Jonge afgestudeer
den zijn een belangrijke doelgroep en die we
willen binden aan het Kennispark. Het gaat hen
niet (meer) alleen om de baan, auto, salaris en
status. Voor hen is de context waarin ze werken
minstens zo belangrijk: zinvol werk in een nno
vatieve, dynamische omgeving, flexibiliteit in
werktijden en werkplekken (binnen en buiten),
ontspanning, sport, informele ontmoetingen
buiten de gebouwen en vrijheid om zaken zelf te
regelen. Een moderne, uitnodigende innovatie
campus biedt daar alle kansen voor.

Nieuwe balans - auto meer te gast

Om een aangenaam verblijfsgebied te maken is
het van belang dat ruimte voor de auto een min
der prominent inrichtingsprincipe vormt. Uiter
aard moet het gebied logistiek blijven functiene
ren. De insteek is dat auto in de toekomst te gast
is in het verblijfsgebied. Het anders organiseren

van mobiliteit en de nog aanwezige parkeerbe

hoefte speelt een sleutelrol in deze transitie. Dit

vraagt om een nadere uitwerking in een aparte

parkeerstrategie. Daar zijn we op dit moment
in nauwe samenwerking met de partners in het
gebied mee bezig. De parkeerstrategie van Ken
nispark geeft antwoord op de vraag op welke

wijze de rol van de auto gefaseerd minder domi

nant gemaakt
kan worden, zonder dat de auto weg te denken

valt uit het gebied. Een eerste nieuw inrichtings

principe is zogenoemde kennisclusters te maken:
plekken waar mensen kunnen verblijven en waar
de auto niet kan komen. Deze moeten grenzen
aan de werkplekken (kantoren en hallen).
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Kennisclusters
De huidige werkomgeving van het voormalige
B&S park stimuleert geen ontmoetingen. De in-
richting en indeling van veel kantoorgebouwen
{(die in de jaren 80 en 90 van de vorige eeuw
zijn gebouwd) beperkt de samenwerking tussen
bedrijven binnen één gebouw. Grotere bedrijven
bieden nu al vaak ruimte aan startups en klei-
nere spin-offs om samen aan hun innovaties te
werken. De meeste bedrijfs- en kantoorgebou-
wen zijn hierop moeizaam tot niet in te richten.
Het delen van ruimtes en het faciliteren van ont-
Ny ' moetingen vraagt om andere gebouwtypes. Veel
',‘{"‘ =1 van de bestaande panden nodigen ook niet uit
"I!”!"i “ ' om naar binnen te stappen. Deze gebouwen zul-
n ¥ . Lﬁﬂm len daarom een transformatie (of zelfs volledige
i 4 “"”"“ e sloop) moeten ondergaan.
Een voorwaarde om het talent letterlijk ‘aan de
andere kant van de straat te krijgen’ is dat we
campuswaardige gebouwen clusteren met voor-
zieningen die ontmoeting faciliteren en geschikt
zijn voor het samenwerken tussen bedrijven.
Dan wordt het huidige B&S-park voor studen-
ten wél interessant. De mondiale student kent
de dynamische werkomgevingen en kan kiezen
waar hij wil werken. Zonder de uitwisseling met
het jonge talent gaat er onvoldoende dynamiek
en dus innovatie ontstaan. Het ruimtelijke con-
cept van kennisclusters organiseert op een heel
laagdrempelig en kleinschalige manier deze dy-
namiek.

Door het aanleggen van het Innovatiepad en
verdere vertakkingen vanaf deze structuur ont-
staan nieuwe ruimtelijke clusters met een mix
aan functies die het werken ondersteunen. Ho-
reca speelt een sleutelrol in deze transitie. Huis-
vesting voor kennis gerelateerd doelgroepen in
enkele kennisclusters stimuleert nog meer dyna-
miek en vergroot het draagvlak voor de nieuwe
voorzieningen.

i
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Kennisclusters die ontmoeting faciliteren

Huisvesting voor jong talent

In de gebiedsstrategie Kennispark spreken we de
ambitie uit een woonfunctie toe te voegen op
het B&S Park, voor een andere doelgroep dan

de woonvoorzieningen op de universiteitscam-
pus. Deze campus kent een breed aanbod aan
studentenhuisvesting, gericht op Bachelor- en
internationale studenten. Dit aanbod stimuleert
vooral het wonen in groepen. Voorts zijn in de
Hogekamp in 2018 ruim 450 shortstay-eenheden
gerealiseerd. Dit brede aanbod aan woonvormen
voor studenten blijft ook in de toekomst bestaan
op de campus. Op het B&S Park ligt het accent
anders: hier kunnen we specifieke masterstuden-
ten of net afgestuurd talent bedienen. En vooral
de doelgroep student die al met een startup is
begonnen met ondernemen zoekt naar geschik-
te huisvesting om gemakkelijker in contact te
komen met de omliggende bedrijven.

Voorzieningen

Het klassieke werkritme van 9 tot 17 uur is

sterk aan het veranderen, vooral in innovatieve
werkomgevingen waar aan de technologie van
de toekomst wordt gewerkt. Het toenemende
belang van vermaak en afleiding tijdens de tra-
ditionele kantooruren vraagt om een toekomst-
gerichte werkomgeving met een interessant en
divers aanbod aan horeca en ondersteunende
faciliteiten gericht op de snelle service. Horeca is
bij nieuwe gebouwconcepten en moderne incu-
bators vaak een drager die voor de verbinding en
de ontmoeting zorgt. Het is geen normale hore-
ca, het is een plek om te werken en te overleg-
gen. Het gaat dus om nieuwe horecaconcepten
die passen bij een moderne werkomgeving.




SPELREGELS

Om ervoor te zorgen dat het gebied zich ontwik-
kelt zoals in de gebiedsstrategie beoogd, hebben
we spelregels geformuleerd voor de ruimtelijke
kwaliteit. Om een balans te houden tussen re-
gels en flexibiliteit hebben we ons beperkt tot
die onderdelen die essentieel zijn voor het rea-
liseren en behouden van de hoge ambities van
het plan.
Beeldkwaliteit omvat meer dan regels over hoe
iets eruit moet zien. Het gaat ook over samen-
hang, samenwerken en het zijn van een com-
munity met een gemeenschappelijke zorg en
verantwoordelijkheid voor het gebied.

Dit zijn de spelregels die leidraad zijn voor de
transformatie van het voormalige B&S Park.

1 - Altijd af

2 - Clusteren

3 - Uitnodigend
4 - Collectief

9 - De menselijke maat

6 - Nieuwe expressie

7 -Huis op Orde



























Informatie

Hoe werkt?

www.enschede.nl/wonen-bouwen/bouwen/welstand

Voor eventuele vragen over de welstandsnota van
Enschede

www.enschede.nl/wonen-en-bouwen/bouwen/
welstandsnota

Colofon

Markus Go6tz, stedenbouw Gemeente Enschede
Henk Visscher, landschapsarchitect Gemeente Enschede

Niek van Brussel, 3D, studionvb

Gemeente Enschede



