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Prospektets giltighetstid

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 2 december 2024. Prospektet ar giltigt i hogst tolv manader fran detta datum under forutsattning att KB
Components AB (publ) fullgér skyldigheten att enligt Prospektférordningen, om tilldmpligt, tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall ny omstandighet av
betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intréffar som kan paverka bedémningen av aktierna i Erbjudandet. Skyldigheten att upprétta tillégg till Prospektet

galler fran tidpunkten for godkdnnandet fram till utgdngen av anmalningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet att upprétta tilldgg till Prospektet efter att
anmalningsperioden ar avslutad.

Nasdaq First North Premier Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en registrerad tillvéaxtmarknad fér sma& och medelstora foretag i enlighet med direktiv 2014/65/EU om marknader for
finansiella instrument, sésom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland, Island och Sverige, och drivs av en bérs inom Nasdag-koncernen.
Emittenter pa Nasdaq First North Growth Market ar inte foremal fér samma regler som emittenter pa reglerad marknad, sdsom definierat i EU-lagstiftning
och implementerat i nationell lagstiftning. De &r i stéllet féremal fér mindre omfattande regler anpassade for mindre tillvéxtforetag. Riskerna hanforliga till
en investering i en emittent pa Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara hégre an en investering i en emittent pa den reglerade marknaden. Alla

emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som &vervakar att reglerna efterlevs. Nasdaq
Stockholm AB godkéanner ansékan om upptagande till handel.




VIKTIG INFORMATION
TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har uppréttats i samband med ett erbjudande till allménheten i Sverige
samt institutionella investerare i Sverige och utomlands att férvérva befintliga aktier i KB Components AB
(“Erbjudandet”). Bolaget har i samband med Erbjudandet ansékt om upptagande till handel av Bolagets
aktier pad Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm (“Nasdaq First North Premier”),
("Noteringen”).

Beroende p& sammanhanget avses i Prospektet med “KB Components” eller “Bolaget”, KB Components
AB (ett svenskt publikt aktiebolag) med organisationsnummer 556081-6653 eller den koncern i vilken KB
Components dr moderbolag (“Koncernen”). Med “Handelsbanken”, “Sole Global Coordinator” avses
Svenska Handelsbanken AB (publ), som &r sole global coordinator och joint bookrunner i samband
med Erbjudandet. Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) ar joint bookrunner i samband med
Erbjudandet. Handelsbanken och Carnegie bendmns gemensamt “Managers”.

Godkannande av Prospektet och tillamplig lag

Prospektet har upprattats i enlighet med artikel 13 i Europaparlamentets och Radets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till
allmanheten eller tas upp tillhandel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG,
i dess andrade lydelse (“Prospektférordningen”). Finansinspektionen, som &r den behdriga myndigheten
i Sverige, har godként Prospektet i enlighet med artikel 20 i Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkénner endast Prospektet i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstdndighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkénnandet bér inte betraktas som néagot slags stéd for
emittenten eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen
beddmning av huruvida det &r lampligt att investera i dessa vardepapper.

For Prospektet galler svensk rétt. Tvist med anledning av Prospektet och ddrmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta
instans.

Begr Er

Erbjudandet riktas inte till allménheten i nagot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktas inte heller till
sadana personer vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgérder an
de som foljer av svensk réatt. Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion
an Sverige som tillater att vardepapper erbjuds till allmanheten, eller som tillater innehav och spridning
av Prospektet eller nagra andra dokument som rér Bolaget eller Bolagets aktier i en sadan jurisdiktion.
Anmaélningar om att férvarva aktier som strider mot sadana regler kan komma att ogiltigférklaras. Personer
som tar del av Prospektet uppmanas av Bolaget och Managers att skaffa information om och att iaktta
sadana restriktioner. Varken Bolaget eller Managers atar sig juridiskt ansvar for Gvertradelse av nagon
person, vare sig potentiell investerare eller inte, av sddana restriktioner.

Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid
var tid géllande United States Securities Act fran 1933 (“Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt dverféras, direkt
eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tilldmpligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vérdepapperslagstiftningen i relevant
delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Inget erbjudande till allménheten av aktier i Bolaget ldmnas i ndgot annat land inom europeiska ekonomiska
samarbetsomradet (“EES”) &n i Sverige. | andra EES-ldnder som omfattas av Prospektférordningen
kan ett sadant erbjudande endast ld@mnas i enlighet med tilldmpliga undantag i Prospektférordningen.
Prospektet distribueras och riktas endast till (i) personer som befinner sig utanfér Storbritannien eller
(ii) till professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) (“Ordern”) eller (iii) till kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel
49(2) (a) till (d) i Ordern, och andra personer till vilka det lagligen kan delges (alla sddana personer bendmns
gemensamt “relevanta personer”). Prospektet riktas endast till relevanta personer och far inte anvandas
eller dberopas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter
som sammanhanger med Prospektet &r endast tillgangliga for relevanta personer och kommer endast att
riktas till relevanta personer.

Investeringsupplysning

En investering i vérdepapper &r férenad med vissa risker. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa deras egen beddmning av KB Components AB inklusive féreliggande sakférhallanden
och risker. Infér ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare
samt noga utvardera och vervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen
i Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person &r behorig att [dmna ndgon annan
information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i Prospektet. Om sa dnda sker ska sadan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller Managers och vare sig Bolaget
eller Managers ansvarar for sadan information eller saddana uttalanden. Varken offentliggérandet eller
distributionen av Prospektet, eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning av Prospektet, ska
anses innebdra att informationen i Prospektet &r korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt &n per
dagen for dess offentliggérande eller att det inte har forekommit nagon férandring i Bolagets verksamhet
efter ndmnda dag. | det fall en ny omsténdighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intréffar som
kan paverka bedémningen av aktierna i Erbjudandet i kommer sadana férandringar att offentliggdras enligt
bestdmmelserna om tillégg i enlighet med Prospektférordningen.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Handelsbanken i rollen som stabiliseringsagent komma att genomféra
transaktioner for att stabilisera, upprétthalla och pa annat satt stodja marknadspriset pa Bolagets aktier
pa en niva Sver det som annars skulle rada pa den 6ppna marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner
kan komma att genomféras pa Nasdaq First North Premier, OTC-marknaden eller pa annat s&tt, och kan
komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen fér handel i aktierna pa
Nasdagq First North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter. Handelsbanken har dock ingen
skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder och det finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder kommer
att genomféras. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris som &r hogre
an priset i Erbjudandet.

Handelsbanken kan anvénda overtilldelningsoptionen for att overtilldela aktier i syfte att mojliggdra
stabiliseringsatgarder. Stabiliseringsatgérderna, om de genomfors, kan avbrytas nar som helst utan
nagot meddelande men maste avbrytas senast inom ovanndmnda 30-dagarsperiod. Senast vid utgangen
av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringsatgérderna har genomforts maste det offentliggéras
att stabiliseringsatgarder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning
596/2014 (MAR) och Kommissionens delegerade forordning (EU) 2016/1052, Inom en vecka efter
utgangen av stabiliseringsperioden kommer Handelsbanken, genom Bolaget, att offentliggéra huruvida
stabiliseringsatgarder utférdes, det datum da stabilisering inleddes, det datum d& stabilisering
senast genomférdes samt prisintervallet inom vilket stabilisering genomférdes for varje datum da
stabiliseringsatgarder genomférdes samt, i tillampliga fall, den handelsplats eller de handelsplatser
dér stabiliseringstransaktionerna genomférdes. Fér mer information, se avsnittet “Legala frédgor och
kompletterande information - Stabilisering”.

Sammanfattning

Framétblickande uttalanden

Prospektet innehaller vissa framéatblickande uttalanden och asikter. Framatblickande uttalanden &r alla
uttalanden i Prospektet som inte relaterar till historiska fakta och handelser och sadana uttalanden och
asikter som rér framtiden och som, till exempel, innehaller formuleringar som “antar”, “anser”, “avser”,
"beddmer”, “berdknar”, “borde”, “bor”, “enligt uppskattningar”, “forutser”, "forutsager”, “férvantar”, “har
asikten”, “kan”, “kommer att”, “planerar”, “planlégger”, “potentiell”, “prognostiserar”, “skulle kunna”,
“savitt kant”, “tror “eller liknande uttryck, dar avsikten ar att identifiera ett uttalande som framatblickande.
Detta galler framfér allt uttalanden och &sikter i Prospektet som behandlar framtida resultat, finansiell
stéllning, kassafldde och planer samt forvéantningar for Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvéxt
och lénsamhet samt den allmanna ekonomiska och regulatoriska miljon och andra omstandigheter som
paverkar Bolaget.

Framéatblickande uttalanden baseras pa berakningar och antaganden som gérs pa grundval av vad Bolaget
kanner till per dagen for Prospektet om inte annat anges. Sadana framatblickande uttalanden &r féremal
for risker, osakerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets
kassafléde, finansiella stallning och rorelseresultat, kan komma att skilja sig vasentligt fran vad som har
angetts i sddana uttalanden, eller inte uppfylla de férvéantningar som uttryckligen eller underforstatt har
antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma &n resultaten som
uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden. P4 motsvarande séatt
bor potentiella investerare inte satta orimligt hog tilltro till dessa framatblickande uttalanden och de
rekommenderas starkt att [dsa Prospektet i sin helhet, inklusive avsnitten “Sammanfattning”, “Riskfaktorer”,
“Marknadsdversikt”, “Verksamhetsbeskrivning”, “Utvald historisk finansiell information” och “Kommentarer
till den historiska finansiella utvecklingen”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av faktorer som
kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och de marknader d&r Bolaget bedriver sin verksamhet. Varken
Bolaget eller Managers [dmnar nagra garantier for riktigheten i de framatblickande uttalandena som finns
presenterade héri eller huruvida de forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intréffa.

Med anledning av de risker, osdkerheter och antaganden som sammanhdnger med framatblickande
uttalanden, ar det mojligt att de i Prospektet ndmnda framtida hdndelserna inte kommer att intréffa.
Framétblickande uttalanden och prognoser som héarrér fran tredjepartsstudier och som hénvisas till
i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller héndelser kan skilja sig
vésentligt fran vad som angetts i sddana uttalanden till féljd av, utan begrénsning: &ndringar av allménna
ekonomiska forhallanden, framforallt ekonomiska férhallanden pa marknader dar Bolaget verkar, &ndrade
rantenivaer, dndrade valutakurser, dndrade konkurrensnivaer, andringar i lagar och férordningar samt
férekomsten av olyckor.

Efter dagen for Prospektet atar sig varken Bolaget eller Managers, om det inte foreskrivs enligt tillamplig lag
eller i Nasdaq First North Premiers regelverk for emittenter, att uppdatera framatblickande uttalanden eller
anpassa dessa framatblickandeuttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information om Bolagets aktiviteter och de marknader dar Bolaget bedriver
verksamhet, inklusive information avseende marknadstillvdxt och marknadsstorlek samt Bolagets
marknadsposition i férhallandetill konkurrenter. Marknaden fér de tjanster som Bolaget erbjuder &r
forhallandevis stor med tusentals aktérer och en uppskattad storlek om 712 miljarder USD ar 2023.
Informationen i Prospektet &r darfor i hog grad baserad pé Bolagets samlade analys och kunskap om
Bolagets marknader samt i delar understédd av kallmaterial fran tredje part. Sdvida inget annat anges
baseras bransch- och marknadsinformation i Prospektet pa Bolagets samlade analys och kunskap om
Bolagets marknader. Tillgéngliga bransch- och marknadspublikationer anger generellt att informationen i
publikationen har erhallits fran kéllor som beddms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten
i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera
korrektheten i, den marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harrér ur
dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik &r till sin natur framatblickande,
foremal for osdkerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvéndigtvis faktiska eller
framtida marknadsférhallanden. Sadan information och statistik ar baserad pa marknadsundersékningar,
vilka i sin tur ar baserade pa urval och subjektiva tolkningar och beddmningar, daribland bedémningar om
vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som
utfér undersdkningarna och respondenterna. Féljaktligen bér potentiella investerare vara uppmarksamma
pa att den finansiella informationen, marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av
marknadsinformation som aterfinns i Prospektet, inklusive Bolagets egna uppskattningar och bedémningar,
inte nddvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Bolagets framtida resultat.

Tillgénglighet

Prospektet finns tillgéngligt pad Bolagets hemsida www.kbcomponents.com, Finansinspektionens
hemsida  (https://fi.se/sv/vara-register/prospektregistret/) samt Europeiska vérdepappers- och
marknadstillsynsmyndighetens webbplats (www.esma.europa.eu).

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att géra informationen
lattillgénglig for lasaren. Féljaktligen dverensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma. Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet reviderats eller granskats
av Bolagets revisor. Alla finansiella belopp anges i svenska kronor (“SEK”) om inget annat anges. “TSEK” star
f6r tusen kronor och “MSEK” fér miljoner kronor.

Viktig information rérande majligheten att salja tilldelade aktier

Observera att besked om tilldelning till allmédnheten i Sverige sker genom utskick av avrdkningsnotor,
vilket berdknas ske den 11 december 2024. Institutionella investerare berdknas att omkring den 11
december 2024 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avrakningsnotor utsands. Efter
det att betalning for tilldelade aktier har hanterats kommer vederbdrligen betalda aktier att dverféras till av
forvérvaren anvisad vardepappersdepa eller konto. Den tid som erfordras fér utskick av avrékningsnotor,
overféring av betalning samt dverféring av betalda aktier till forvarvare av Bolagets aktier kan medfora att
dessa investerare inte kommer att ha tecknade aktier tillgéngliga pa anvisad depa eller konto férrén tidigast
den 13 december 2024,

Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier beraknas inledas omkring den 11 december 2024.
Det faktum att aktierna méjligtvis inte finns tillgéngliga pa investerarens angivna depa eller konto férrén
tidigast den 13 december 2024 kan innebéra att investeraren inte har méjlighet att sélja aktierna pa Nasdaq
First North Premier frdn och med den dag d& handeln i aktierna pabdrjats, utan forst nar aktierna finns
tillgéngliga pa angiven depa eller konto.

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market

02



Innehallsférteckning

Viktig information
till Investerare

Sammanfattning

Riskfaktorer

Inbjudan till férvarv av aktier
i KB Components AB

Bakgrund och motiv

Villkor och anvisningar

Marknadsoversikt

beskrivning
e ——

Erbjudandet i sasmmandrag

Pris per aktie

Anmaélningsperiod for allmanheten i Sverige:
Anmalningsperiod for institutionella investerare:
Forsta dag for handel:

Likviddag:

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2024
Arsredovisning 2024
Arsstamma 2025

Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2025, Q1

Ovrig information
Ticker:

ISIN-kod:

Innehallsférteckning

Kommentarer till den historiska
finansiella utvecklingen

Kapitalstruktur, skuldsattning
och annan finansiell information

Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Bolagsstyrning

Aktiekapital och agarférhallanden

Bolagsordning fér KB Components AB

Legala fragor och
kompletterande information

Historisk finansiell information

38 SEK

3 december - 10 december 2024
3 december - 10 december 2024
11 december 2024

13 december 2024

27 februari 2025
24 april 2025
20 maj 2025
27 maj 2025

KBC
SE0022725743



| Sammanfattning

Sammanfattning

Avsnitt 1 - Inledning och varningar

1.1 Inledning och
varningar

1.2 Information om
emittenten

1.3 Information
om Saljande
Aktiedgare

1.4 Behdrig
myndighet

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor
av investeraren baseras pa en beddmning av hela Prospektet. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet. Om talan vacks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt svensk ratt
bli tvungen att sta for kostnaderna for dverséattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast aladggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar dérav, men endast om sammanfattningen
ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra
delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nér de dvervager att investera i sddana véardepapper.

KB Components AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556081-6653. Bolagets adress ar 286 85
Orkelljunga. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEIl) &r 549300DKS7TCQ1VSPB18. Bolagets aktie har ISIN-koden
SE0022725743.

BrA Invest CKS AB, Lars Holtskog AB och Deebrade AB &r “Saljande Aktiedgare”.

BrA Invest CKS AB:s adress &r Box 163, 256 22 Astorp och dess LEI-kod &r 549300TJQZT57R6JOX90. BrA Invest CKS AB &r per
dagen for Prospektet kontrollerat av styrelseledamoten och VD:n Stefan Andersson samt dennes bréder Christer Andersson
och Kenneth Andersson.

Lars Holtskog AB:s adress ar Slanbarsstigen 3, 311 69 Ugglarp och dess LEI-kod &r 648860ON80128LUUV9735. Lars Holtskog AB
ar per dagen for Prospektet kontrollerat av Lars Holtskog.

Deebrade AB:s adress ar Skepparens Vag 13a, 266 55 Vejbystrand och dess LEl-kod ar 636700VD94YCB8D1H472. Deebrade
AB ar per dagen for Prospektet kontrollerat av Mikael Klint.

Prospektet har granskats av Finansinspektionen. Finansinspektionen ar den svenska behériga myndigheten fér godkénnande av
prospekt under Prospektférordningen. Finansinspektionen godkénde Prospektet den 2 december 2024. Kontaktinformationen
till Finansinspektionen ar:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se www.fi.se
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Sammanfattning

Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten
Vem &r emittent av vardepapperen?

2.1 Emittentens
sate och
bolagsform

2.2 Emittentens
huvud-
verksamhet

2.3 Storre
aktiedgare

2.4 Styrelse och
ledande
befattnings-
havare

2.5 Koncern

2.6 Revisor

KB Components AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 15 juli 1961 och registrerades av Bolagsverket den 22
januari 1962. Féretagsnamnet registrerades den 2 juli 2012. Bolagets organisationsnummer ar 556081-6653 och Bolaget har sitt
sate i Orkelljunga kommun i Skane lan. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med den svenska aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod &r 549300DKS7TCQ1VSPB18.

KB Components AB &r en global aktor inom polymerkomponenttillverkning med produktion i Europa, Nordamerika, samt
Asien. Bolaget ar specialiserade inom formsprutningsteknik med en till hog grad automatiserad maskinpark och producerar
komponenter till ett brett segment av kunder inom bland annat fordonsindustrin, belysning, mébler och medicinteknik. Bolaget
tillverkar komponenter och systemldsningar, som huvudsakligen baserar sig pa avancerad plastbearbetning och tillhérande
tjdnster, med en kadrnverksamhet inom formsprutning. KB Components har utvecklats fran en lokal kontraktstillverkare i norra
Skane till en global aktdr med vad Bolaget beddmer ar en stark marknadsposition inom industrin for polymera l0sningar och
bred kundbas inom ett flertal industrier.

Bolaget har per dagen for Prospektet tre aktiedgare. Tabellen nedan redovisar aktiedgarnas innehav av aktier och réster i
Bolaget per dagen for Prospektet.

Per dagen fér Prospektet kontrolleras Bolaget av BrA Invest CKS AB (“Huvudaktiedgaren”), kontrollerat av styrelseledamoten
och VD:n Stefan Andersson samt dennes bréder Christer Andersson och Kenneth Andersson. Efter Erbjudandets genomférande
kommer BrA Invest CKS AB att inneha 70,0 procent av Bolagets aktier om Overtilldelningsoptionen nyttjas till fullo. Féljaktligen
kommer BrA Invest CKS AB ha mojlighet att utéva ett betydande inflytande éver Bolaget efter Erbjudandet.

For att sakerstalla att kontrollen dver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillampliga regler fér bolagsstyrning, som exempelvis
aktiebolagslagen (2005:551), Nasdaq First North Premier regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning, vilka
samtliga innehaller bestdmmelser utformade for att tillvarata minoritetsaktiedgares intressen.

Agande omedelbart fére Agande efter Erbjudandet (om Agande efter Erbjudandet

Erbjudandet Erbjudandet fulltecknas och (om Erbjudandet fulltecknas

Overtilldelningsoptionen inte och Overtilldelningsoptionen

utnyttjas) utnyttjas i sin helhet)

Aktiedgare Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
BrA Invest CKS AB 52 500 000 93,75 41391304 73,9 39200 000 70,0
Lars Holtskog AB 2800 000 5,0 0 0 0 0
Deebrade AB 700 000 1,25 0 0 0 0
Summa 56 000 000 100 41391 304 73,9 39200 000 70,0
Ovriga nya aktieagare - - 14 608 696 26,1 16 800 000 30,0
Summa 56 000 000 100 56 000 000 100 56 000 000 100

Bolagets styrelse bestar av styrelseordféranden Erling Levin samt ledamé&terna Stefan Andersson, Bo Matson, Ann-Charlotte
Ljungberg, Mikael Fryklund och Mats Nyberg (arbetstagarrepresentant).

Bolagsledningen bestar av Stefan Andersson (VD och styrelseledamot), Maria Gumabon (CFO), Géran Hallback (vice VD
och Quality Director)!, Anders Abrahamsson (Sales Director), Luan Zogaj (Production Director), Erik Haraldsson (Project and
Technology Director), Jimmy Abrahamsson (Sourcing Director) och Elisabeth Carlheim-Gyllenskiold (HR Director).

Koncernen bestar, utdver moderbolaget KB Components AB, av 11 direkt och indirekt dgda dotterbolag per dagen fér
Prospektet.

Grant Thornton Sweden AB &r Bolagets revisor. Per Kjellander, auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
fér auktoriserade revisorer) ar huvudansvarig revisor. Revisorns kontorsadress ar Henckels torg 4, 252 36 Helsingborg.

1 Géran Hallback &r franvarande fran sin roll som Vice VD och Quality Director pa obestamd tid. Bolaget har rekryterat Magnus Andersson som
forvantas tilltrada den 1 januari 2025, i syfte att ersatta Géran Hallback i rollen som Vice VD.
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Sammanfattning

Avsnitt 3 - Finansiell nyckelinformation for emittenten

3.1 Finansiell
nyckel-
information i
sammandrag

Nedanstaende utvalda historiska finansiella information for rékenskapsaren som avslutades 31 december 2023 och 2022 har
(utover alternativa nyckeltal) hdmtats fran Bolagets konsoliderade finansiella rapporter, vilka har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards sdsom dessa antagits av EU (“IFRS”), arsredovisningslagen (1995:1554) samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner) och har reviderats av
Bolagets revisor med anledning av Prospektet i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 5 - Granskning av finansiell information
i prospekt. Den utvalda historiska finansiella information for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 ar (utéver
alternativa nyckeltal) hdmtad fran Bolagets reviderade arsredovisning for 2021 vilka har uppréttats enligt Svensk GAAP K3
och arsredovisningslagen (1995:1554) och har reviderats av Bolagets tidigare revisor pa Forvis Mazars AB. For information om
skillnader i benédmningar etc. mellan K3 och IFRS/IAS34 se avsnittet “Utvald historisk finansiell information”.

Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2024 med jamforelsesiffror fér motsvarande period 2023 har (utdver alternativa nyckeltal) upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554), som Oversiktligt granskats av Bolagets revisor enligt den
granskningsrapport som aterfinns i detta Prospekt. Forutom vad som uttryckligen anges i Prospektet har ingen finansiell
information granskats eller reviderats av KB Components koncernens revisor.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Resultatrékning Rékenskapsaret Rékenskapsaret Rékenskapsaret 1 januari - 30 1 januari - 30
2023 2022 2021 september 2024 september 2023

TSEK IFRS IFRS K3 (om inget 1AS34 I1AS34

annat anges)

Summa intakter 2358 648 1847 951 1211632 1912 351 1718 318

Rorelseresultat 196 672 132 246 98 690 176 565 192 184

Arets/periodens resultat hanforligt 107 654 68 551 69 597 99 903 117 874

till: Moderbolagets aktiedgare

EBIT-marginal, % 8,3% 7,2% 9,2%* 9,2% 11,2%

Resultatet per aktie fére och efter 1,92 1,22 - 1,78 2,10

utspadning, SEK

* Siffrorna pé raderna som dr utmdrkta med “*” avseende 2021 dr illustrativa IFRS-siffror, vilka presenteras fér att skapa en bdttre jamférbarhet mellan perioderna

Koncernens balansrdkning i sammandrag

Balansrakning 31 december 31 december 31 december 1 januari - 30

2023 2022 2021 september 2024
TSEK IFRS IFRS K3 I1AS34
SUMMA TILLGANGAR 1869 886 1540 030 1263030 2106 523
Summa eget kapital 511635 447 588 387 647 603 451

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Kassaflédesanalys 31 december 31 december 1 januari - 30 1 januari - 30

2023 2022 september 2024 september 2023
TSEK IFRS IFRS IAS34 IAS34
Kassaflode fran den 6pande verksamheten 262705 212 955 97 032 139 551
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150 561 -105 491 -134 269 -74 090
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130 164 -96 369 29 144 -77 907
Arets/periodens kassaflode -18 020 11095 -8 093 -12 446

Netto6kning/-minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 32 847 20111 14 498 32847
Kursdifferenser i likvida medel -329 1641 2741 746
Likvida medel vid drets/periodens slut 14 498 32 847 9146 21147
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Sammanfattning

Avsnitt 4 - Specifika nyckelrisker for emittenten

4.1 Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
emittenten

Risk fér att KB Components inte hanterar féréndrad efterfragan och inte nar [6nsamhet

KB Components ar verksamt som underleverantdr till tillverkningsféretag. KB Components utgdér darmed en del av kundernas
produktionskedja, vilket innebar att Bolagets egen produktion, tillvaxt och ldnsamhet &r ndra sammanlankad med kundernas
forsaljning och den globala tillverkningsmarknaden inom de branscher dar kunderna ar verksamma. Flertalet av Bolagets
slutkundsomraden &r cykliska och av konjunkturméssig karaktar och kan komma att paverkas av regionala eller globala
variationer i ekonomiska eller industriella férhallanden. Bolagets produktion och forsaljning &r ocksa avhangig kundernas
interna beslut och faktorer bortom Bolagets kontroll relaterat till exempelvis kundernas lagerhallning och eventuell insourcing
av tillverkningen. Vidare kraver KB Components produkter ofta initiala investeringar fér att forbereda produktionen av en ny
produkt, vilket leder till att en ny produkt ofta genererar avkastning forst efter att en viss produktionsvolym har uppnatts.
Samtliga av dessa omsténdigheter innebar att Bolaget &r exponerat for risk relaterad till kundernas kommersiella framgang,
fortsatta produktion av slutprodukt och behov av lagersaldo. Aven om Bolaget historiskt har lyckats na tillvaxt med god
l6bnsamhet, kan en eventuell framtida minskning av kundernas efterfragan eller Bolagets oférmaga att styra om den egna
produktionen ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till konkurrens

Bolaget &r verksamt pa konkurrensutsatta marknader som ar foremal for standig utveckling och innovation, dar konkurrensen
dels kommer fran storre globala aktorer, dels fran mindre lokala aktorer, men &ven fran kunderna sjélva - i den man de
véljer att ta hem produktionen. Bolaget producerar i regel pa icke-exklusiv basis och kan komma att bli utsatt fér sa kallad
prisdumpning eller annars bli tvunget att matcha lagre priser fran konkurrenter som erbjuder motsvarande produkter, vilket
kan paverka den egna prissattningen och férsaljningen. Om KB Components misslyckas med att forbli konkurrenskraftigt kan
forsaljningsutvecklingen bli lagre an forvantat vilket kan skada Bolagets ldnsamhet.

Risker foérknippade med verksamhet i utlandet och makroekonomiska faktorer

KB Components bedriver verksamhet i flera lander och ar déarmed verksamt i en global milj6, vilket innebédr att Bolaget
paverkas av makroekonomiska faktorer sasom stallningen i den allmé&nna ekonomin, svéngningar i ekonomisk tillvéxt och
konjunktur, inflation, deflation, geopolitisk osékerhet och internationella konflikter samt férandringar i féretagens och indirekt
slutkonsumenters kdpkraft. Alla dessa faktorer kan, om de utvecklas i en for Bolaget negativ riktning, paverka efterfragan pa de
produkter och tjanster som Bolaget tillhandahaller.

Storningar i logistikkedjor exponerar Koncernen for risker

Aktorerna pa de marknader dar Bolagets ar verksamt tilldmpar i stor utstrackning produktionsmetoder pa “just-in-time”-basis for
att kunna halla laga lagernivaer. En sadan logistikkedja ar komplex, tidskanslig och sarbar for storningar. Om Bolaget inte lyckas
leverera avtalade produkter i tid kan det medféra 6kade kostnader exempelvis fér ersattningsprodukter och premiumfrakt.
Om Bolaget inte lyckas fullgdra sina avtalade ataganden finns det dven risk att Bolagets kunder gor ansprak pa ersattning i
form av viten eller skadestand. Pa den globala tillverkningsmarknaden &r logistikkedjorna ofta langa och komplexa, med risk
fér storningar fran en rad olika faktorer saval inom som utom aktdrernas fulla kontroll. Om Bolaget inte lyckas férekomma eller
atgérda eventuella storningar och forseningar kan det fa betydande inverkan pa Bolagets verksamhet, renommé, resultat och
finansiella stallning i dvrigt.

Ett antal av KB Components kunder star for en stor del av Koncernens intékter

Ett antal av KB Components storre kunder star for en stor del av Koncernens intakter. KB Components fem storsta kunder
svarade fér omkring 39 procent av Bolagets totala omsattning under rékenskapsaret 2023. Forlusten av dessa kunder eller
forandringar i marknadsandelar av dessa kunder kan ha en negativ inverkan pa Bolaget och/eller enskilda dotterbolag i
Koncernen, genom att minskade andelar leder till lagre intékter, produktion och dédrmed mer begransade inkdp. Vidare kan
vissa kundavtal med stérre OEMs ensidigt sdgas upp i fortid av kunden varvid Bolagets nettoomséttning och resultat skulle
komma att paverkas negativt.

Risk for att investeringar i utvecklingsprojekt inte ger férvantad utdelning

KB Components har historiskt forbattrat sin tillvéxt och utveckling genom strategiska forvarv av produktionsanlaggningar
och bolag i Sverige och utlandet. Vid sddana transaktioner ar Bolaget exponerat for risk relaterat till bland annat kostnader
for transaktioner, svarigheter att identifiera [@mpliga malbolag att forvarva samt risk relaterat till transaktioners fullgérelse.
Dérutéver ar Bolaget exponerat for risk relaterat till integrering av férvarvade verksamheter, sdsom bibehallande av en
vélfungerande verksamhet i de férvarvande malbolagen samt Overtagande av eventualforpliktelser och andra potentiella
negativa ekonomiska effekter forknippade med féretagsférvarv. Det finns saledes risk for att eventuella framtida transaktioner
och forvarv inte resulterar i de positiva effekter som férvantats, vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa Bolaget.

Risker relaterade till bristande efterlevnad av regler tillimpliga pa Bolagets verksamhet och produkter

KB Components verksamhet maste efterleva en rad olika nationella och internationella regleringar. Bolagets férmaga att
efterleva saddana regleringar beror pa ett flertal faktorer sdsom komplexitet, férandringsfrekvens och tydlighet i tillampliga
regelverk, samt Bolagets formaga att korrekt analysera, tilldmpa och anpassa verksamheterna darefter. Brister i nagon eller
nagra av dessa faktorer kan leda till att Bolaget begar 6vertrédelser av tillampliga lagar och regler, vilket i sin tur - utéver
direkta effekter och sanktioner till foljd av dvertradelsen - kan medféra renomméskada for Bolaget och fa en negativ inverkan
pa existerande och framtida afféarsrelationer.

Risker relaterade till intrang i tredje mans immateriella rattigheter

KB Components hanterar i regel inte tredje parts immateriella réattigheter inom ramen fér den [6pande verksamheten. Givet att
Bolaget tillsammans med kunder designar och utvecklar produkter och systemldsningar finns likval en risk for eventuella intrang
i tredje mans immateriella rattigheter. Risken for sadant intrang regleras normalt i kundavtalen och kan innebéra att Bolaget
far sta risken och erséatta kunden for eventuella ansprak som riktas mot dem avseende immaterialrattsliga intrang. Bolaget
kan da tvingas in i ett rattsligt férfarande, och om Bolaget inte lyckas forsvara sig framgangsrikt kan det innebara att Bolaget
tvingas ersétta eventuell skada, upphdra med viss aktivitet eller inférskaffa licens for fortsatt produktion. Det kan i sin tur ocksa
begrénsa Bolagets fria anvandning och forsaljning av de produkter som omfattas. Det riskerar leda till kostnader for Bolaget
och eventuellt hdmma fortsatt utveckling eller expansion till nya produktomraden.

KB Components &r féremal for valutarisker

KB Components produkter tillverkas vid 13 anlaggningar i sju lander runt om i varlden och séljs i dver 25 lander. Féljaktligen
ar Koncernen exponerad for valutarisker. Med valutarisk avses risken att valutakursférandringar har en negativ effekt pa
Bolagets finansiella stallning, lGnsamhet eller kassafléde och omfattar transaktionsexponering och omrékningsexponering.
Omfattande valutakursférandringar utgdr en betydande risk fér KB Components. Vidare utgdr de utlandska dotterbolagens
nettotillgdngar och -skulder en nettoinvestering i utldndsk valuta som vid konsolidering ger upphov till en omrékningsdifferens.
Valutaexponeringen kan paverka Koncernens totalresultat och kapitalstruktur.
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Sammanfattning

Avsnitt 5 - Nyckelinformation om viardepapperen

5.1 Varde-
papperens
viktigaste
egenskaper

Information om Bolagets aktier

Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 19 600 000 SEK fordelat pa 56 000 000 aktier och varje aktie har ett
kvotvarde om 0,35 SEK. Aktierna ar denominerade i SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga
emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara. ISIN-koden for Bolagets aktie &r SE0022725743.

Per dagen for Prospektet omfattas aktierna av hembudsférbehall enligt Bolagets bolagsordning. Vid extra bolagsstdmman som
hélls den 20 juni 2024 beslutades att anta en ny bolagsordning utan hembudsférbehall. Beslutet villkorades av att Prospektet
registreras hos Finansinspektionen och Bolaget uppskattar att registrering av den nya bolagsordningen kommer ske hos
Bolagsverket omkring den 3 december 2024.

Vissa rattigheter férenade med aktierna

Aktiernai Erbjudandet ar av samma slag. Aktierna i Bolaget kommer per férsta dag for handel att vara fritt dverlatbara i enlighet
med svensk ratt. Rattigheter férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av Bolagets bolagsordning, kan
endast &ndras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretréddesrétt att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades
fére emissionen. Det finns inte ndgra begrénsningar i bolagsordningen av KB Components méjligheter att utfarda nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Rostratt
Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rést pa bolagsstémma och varje aktiedgare har rétt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i handelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstdmman. Ratt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstdmman
beslutad avstamningsdag &r registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden foérda aktieboken. Utdelningen
utbetalas normailt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear Sweden, men betalning kan dven ske
i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrédnsas i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfoér Sverige.
Med forbehall for begransningar alagda av banker och clearingsystem i berdrd jurisdiktion gors utbetalningar till sddana
aktiedgare pa samma séatt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt
foremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy
KB Components stravar efter att betala en utdelning om 50 procent eller mer av arets resultat. Vid beslut om utdelning ska
hansyn till Bolagets finansiella stallning, kassafldde och framtidsutsikter tas i beaktande.

Avsnitt 6 - Var kommer vardepapperen att handlas?

6.1 Upptagande till
handel pa
Nasdaq First
North Premier

Aktierna i Bolaget kommer att vara foremal for ansdkan om upptagande till handel pa den multilaterala handelsplattformen och
tillvéxtmarknaden for sma och medelstora foretag - Nasdaq First North Premier. Nasdaq Stockholm AB, som driver Nasdagq First
North Premier, har bedémt att Bolaget uppfyller noteringskraven férutsatt att sedvanliga villkor, daribland spridningskravet,
uppfylls senast forsta dag for handel i Bolagets aktier. Bolagets styrelse avser att fullfélja ansdkan om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier och handeln berdknas pabdrjas den 11 december 2024,

Avsnitt 7 - Vilka ar nyckelriskerna specifika fér virdepapperen?

7.1 Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
Bolagets
vardepapper

Risk for en illikvid marknad fér KB Components aktie och volatil aktiekurs

Aktierna i KB Components AB har inte tidigare varit foremal fér handel pa en marknadsplats. Det finns en risk for att priset pa
aktierna blir mycket volatilt i samband med upptagandet till handel. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte forblir
hallbar, kan detta komma att medfora svarigheter fér aktiedgare att avyttra aktier och marknadspriset kan komma att skilja sig
avsevart fran aktiernas pris i Erbjudandet.

Huvudaktiedgarens intressen kan skilja sig frdn minoritetsdgarnas intressen

BrA Invest CKS AB (som kontrolleras av Bolagets VD och styrelseledamot Stefan Andersson samt dennes bréder Christer
Andersson och Kenneth Andersson) ar infor Erbjudandet KB Components storsta aktiedgare. BrA Invest CKS AB kommer aven
efter Erbjudandets genomférande att kontrollera en betydande andel av det totala antalet aktier och réster i Bolaget. Storre
aktiedgares intressen kan skilja sig fran andra aktiedgares intressen och de skulle kunna utéva inflytande over Bolaget pa ett
satt som inte fradmjar de andra aktiedgarnas intressen pa basta satt.

Insynsforsaljningar eller forsaljningar fran stérre aktiedgare kan paverka aktiekursen negativt

Aktiekursen for Bolagets aktier kan sjunka om Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare
saljer aktier, eller om det finns en generell uppfattning pd marknaden att en sadan forsaljning ar forestdende. Vidare kan
aktiekursen paverkas negativt om ett stort antal aktier i Bolaget saljs.
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Sammanfattning

Avsnitt 8 - Nyckelinformation om Erbjudandet av viardepapper till aliménheten
Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

8.1 Villkor och
anvisningar fér
Erbjudandet

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar hdgst 14 608 696 befintliga aktier som erbjuds av de Saljande Aktiedgarna.
Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

(1) Erbjudande till allmanheten i Sverige, och
(2) Erbjudande till institutionella investerare i Sverige och internationellt

Overtilldelningsoption

For att tacka mojlig overtilldelning i samband med Erbjudandet kan Erbjudandet komma att omfatta upp till ytterligare
hogst 2 191 304 befintliga aktier, motsvarande hogst 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet
("Gvertilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen avser befintliga aktier som erbjuds av Huvudaktiedgaren och kan
utnyttjas av Sole Global Coordinator, for Managers rékning, helt eller delvis under 30 kalenderdagar fran den forsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North Premier. Under férutsattning att Erbjudandet genomfors till den hogsta nivan och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar erbjudandet maximalt 16 800 000 aktier i Bolaget, vilket motsvarar cirka
30,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Erbjudandepris
Erbjudandeprisetar38 SEK per aktie("Erbjudandepriset”). Courtage utgér ej. Erbjudandeprisethar faststallts av Huvudaktiedgaren
i samrad med Managers baserat pa diskussioner med institutionella investerare samt rdédande marknadsforhallanden.

Erbjudandet till allménheten i Sverige
Anméalan om forvarv av aktier kan ske under perioden 3 december till och med den 10 december 2024. Anmaélan fran
allméanheten om foérvarv av aktier ska avse lagst 200 aktier och hdgst 30 000 aktier, i jdmna poster om 10 aktier.

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige och internationellt dger rum under perioden 3 december till den
10 december 2024. Anmaélan ska ske till Handelsbanken och Carnegie i enlighet med sarskilda instruktioner. Huvudaktiedgaren
i samrad med Sole Global Coordinator forbehaller sig ratten att forkorta och forldnga anmalningstiden i det institutionella
erbjudandet. Sadan forkortning eller forlangning av anmalningstiden kommer att offentliggéras av Bolaget genom
pressmeddelande fére anmalningsperiodens utgang.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier kommer att fattas av Huvudaktiedgaren i samrad med Sole Global Coordinator, varvid malet ar
att uppna en god institutionell &garbas och bred spridning av aktierna bland allménheten for att mojliggdra en regelbunden och
likvid handel med Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier. Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalningsperioden
anmalan inges.

Besked om tilldelning och betalning

Tilldelning beraknas ske omkring den 11 december 2024. S& snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota att séndas ut
till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget meddelande. Betalning for tilldelade aktier ska
erldggas enligt instruktioner pa utsénd avrakningsnota.

Institutionella investerare beréknas att omkring den 11 december 2024 i sérskild ordning erhalla besked om tilldelning,
varefter avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska erlédggas kontant senast den 13 december 2024 enligt
anvisningar pa utsand avrékningsnota.

Viktig information rérande méjligheten att sélja tilldelade aktier

Handeln beraknas pabodrjas omkring den 11 december 2024. Detta innebar att handel kan komma att pabdrjas innan aktier
Overforts till forvarvarens vardepappersdepa och i vissa fall fore avrékningsnota erhallits. Detta innebér vidare att handel
kommer att inledas innan villkoren fér Erbjudandets fullfljande ar uppfyllda. Handeln kommer att vara villkorad av uppfyllande
av dessa villkor och om Erbjudandet inte fullfljs ska eventuella levererade aktier aterldmnas och eventuella betalningar
atergd. Det faktum att aktierna majligtvis inte finns tillgangliga pa investerarens angivna depa eller konto forran tidigast den 13
december 2024 kan innebara att investeraren inte har méjlighet att sélja aktierna pa Nasdaq First North Premier fran och med
den dag da handeln i aktierna paborjats, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa angiven depa eller konto.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet
Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras genom ett pressmeddelande som kommer att finnas tillgéngligt
pa Bolagets webbplats (www.kbcomponents.com) pa eller omkring den 11 december 2024,

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att intresset fér Erbjudandet enligt Sole Global Coordinator &r tillrackligt stort f6r handel med
aktien, att Bolaget, Séljande Aktiedgare och Managers traffar avtal om placering av aktierna (“Placeringsavtalet”) vilket
férvantas ske omkring den 10 december 2024, att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls och att Placeringsavtalet inte sags
upp. Placeringsavtalet foreskriver att Managers atagande att formedla kdpare till de aktier som omfattas av Erbjudandet bland
annat ar villkorat av att de garantier som ld&mnats av Bolaget ar korrekta och att handelser inte intraffar som har sa vasentlig
negativ inverkan pa Bolaget att det &r oldmpligt att genomfora Erbjudandet. Om nagon vésentlig negativ handelse intréffar, om
de garantier som Bolaget lamnat inte uppfylls eller om négot av de andra villkoren i Placeringsavtalet inte fullfoljs, kan Managers
saga upp Placeringsavtalet till och med likviddagen den 13 december 2024. | sddana fall kommer vare sig leverans av eller
betalning av aktier genomféras under Erbjudandet.

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market

09



8.2 Villkor och
anvisningar fér
Erbjudandet
forts

Sammanfattning

Lock up-avtal

Genom eller i enlighet med Placeringsavtalet har Huvudaktiedgaren atagit sig, med vissa undantag, att inte sélja sitt innehav
eller vidta vissa andra dispositioner rérande sitt innehav av aktier i Bolaget och, om tilldmpligt, andra vardepapper under en
period om 360 dagar fran forsta dag for handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier, utan foregdende skriftligt
medgivande fran Managers.

Utspadning
Ej tillampligt. Erbjudandet omfattar inte emission av nya aktier.

Tidsplan fér Erbjudandet

Anmalningsperiod for allmanheten: 3 december - 10 december 2024
Anmalningsperiod for institutionella investerare: 3 december - 10 december 2024
Forsta dagen for handel i Bolagets aktier: 11 december 2024

Likviddag: 13 december 2024

Kostnader fér Erbjudandet
Bolagets kostnader med anledning av Erbjudandet och Noteringen, inklusive betalning till revisor och radgivare samt évriga
uppskattade transaktionskostnader, beréknas uppga till cirka 18 600 TSEK (exklusive mervardesskatt).

Avsnitt 9 - Vem ar erbjudaren och den person som ansdker om upptagande till handel?

9.1 Erbjudaren av
vardepapperen

9.2 Densom
ansoker om
upptagande till
handel

Erbjudaren ar KB Components AB och de Saljande Aktiedgarna, vilka framgar av tabellen nedan.

Registrerings-

land och
Namn Adress LEI-kod Legal form jurisdiktion
BrA Invest CKS AB Box 163, 26522 Astorp ~ 549300TJIQZT57R6I0X90 Privat aktiebolag Sverige
Lars Holtskog AB Slanbarsstigen 3, 311 69 Ugglarp 648860N80128LUUVI735 Privat aktiebolag Sverige
Deebrade AB Skepparens Vag 13a, 266 55 Vejbystrand ~ 636700VD94YCB8D1H472 Privat aktiebolag Sverige

Den som ansdker om upptagande till handel ar KB Components AB.

Avsnitt 10 - Varfor uppréattas detta Prospekt?

10.1 Bakgrund och
motiv

10.2 Radgivares
intressen

KB Components styrelse och Huvudaktiedgare har, med stéd av koncernledningen, gjort bedémningen att en notering av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier ar ett naturligt steg i Bolagets utveckling. Styrelsen beddmer att en notering pa Nasdaq
First North Premier kommer att 6ka medvetenheten om KB Components verksamhet vilket berdknas gynna Bolagets framtida
potential genom att stérka KB Components profil och varumérke gentemot investerare, partners och kunder. Erbjudandet
och Noteringen kommer aven att ge KB Components tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader och langsiktigt
bredda aktiedgarbasen. Darutdver gor Erbjudandet det méjligt for de Saljande Aktiedgarna att avyttra en del av sitt nuvarande
innehav och skapa en mer likvid marknad fér aktierna. Erbjudandet kommer enbart att utgéras av befintliga aktier som erbjuds
av de Séljande Aktiedgarna och Bolaget kommer inte att erhalla nagon forsaljningslikvid i samband med Erbjudandet.

Handelsbanken och Carnegie tillhandahaller finansiell radgivning till KB Components i samband med noteringen pa Nasdaq
First North Premier, for vilket Handelsbanken och Carnegie kommer att erhalla sedvanlig erséttning. Den totala ersattningen
fér Handelsbanken och Carnegie ar delvis beroende av utfallet i Erbjudandet. Handelsbanken och Carnegie (samt till
Handelsbanken respektive Carnegie narstdende bolag) har emellanat inom ramen for den l6pande verksamheten tillhandahallit
och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjénster till Bolaget
for vilka de erhallit, eller kan komma att erhalla, ersattning.
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| Riskfaktorer

En investering i vérdepapper d&r férenad med risk. | detta avsnitt
beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som anses
vdasentliga fér Bolagets verksamhet och framtida utveckling. |
enlighet med Prospektférordningen &r de riskfaktorer som anges
i detta avsnitt begrédnsade till sédana risker som bedéms vara
specifika fér Bolaget och/eller Bolagets aktier och som bedéms
vara vésentliga fér att en investerare ska kunna fatta ett vélgrundat
investeringsbeslut i Erbjudandet. Beddmningen av vdsentligheten
av de riskfaktorer som anges i Prospektet har graderats baserat
pé& Bolagets bedémning av sannolikheten fér deras férekomst och
den férvéntade omfattningen av deras negativa effekter om de
skulle materialiseras. | de fall riskens férvéntade negativa effekt
inte har kunnat kvantifieras, har Bolaget graderat den negativa
effekten p& en kvalitativ skala med beteckningarna (i) negativ
inverkan, (ii) betydande negativ inverkan och (iii) vdsentlig negativ
inverkan.

Riskfaktorerna presenteras i ett begrénsat antal kategorier vilka
omfattar risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch,
finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier och
Erbjudandet. Riskfaktorerna som presenteras nedan &r baserade
pé Bolagets bedémning och tillgéinglig information per dagen fér
Prospektet. De riskfaktorer som per dagen fér Prospektet bedéms
vara mest vdsentliga presenteras férst inom varje kategori medan
riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch

Risk for att KB Components inte hanterar foréandringar i efterfragan
och inte nar [6nsamhet

KB Components ar verksamt som underleverantor till stora OEM
(Original Equipment Manufacturers) och andra tillverkningsforetag,
vilket innebar att efterfragan pa Bolagets produkter och darmed
Bolagets produktion, tillvaxt och [6nsamhet ar ndra sammanlankad
med kundernas foérsaljning och den globala tillverkningsmarknaden
inom de branscher dar kunderna ar verksamma. Bolaget har
segmenterat sina kunder och marknader i &tta huvudsakliga
slutkundsomraden (se mer under ”Verksamhetsbeskrivning -
Relevanta marknadssegment for slutprodukten”), varav merparten
av slutkundsomradena &ar cykliska och i hog grad paverkade av
konjunktursvangningar. Detta eftersom kundernas underliggande
efterfrdgan och kommersiella utveckling &r beroende av
slutkundernas och i manga fall konsumenters kopkraft. Bolaget
har till exempel en exponering mot fordonsindustrin, som ar
2023 stod for cirka 55 procent av Bolagets totala omsattning, dar
férsaljning och produktion i stor utstréckning kan paverkas av
Okad inflationstakt och hojda réntenivaer; faktorer som kan ha en
negativ inverkan pa slutkonsumenternas efterfragan och innebara
en minskad efterfragan pa Bolagets produkter. Slutkundsomradena
kan ocksa paverkas av globala eller regionala ekonomiska eller
industriella forhallanden inom respektive slutkundsomrade, sésom
arbetsférhallanden, teknisk utveckling, sékerhetsféreskrifter,
handelsavtal, politisk instabilitet, statliga initiativ, réntenivaer och
andra faktorer. Vissa geografiska regioner och slutkundsomraden
kan vid olika tidpunkter vara mer paverkade av dessa faktorer an
andra. Ekonomiska nedgangar som minskar efterfragan, produktion
och férsaljning hos Bolagets kunder inom ett visst slutkundsomrade
har i det férflutna haft, och kan i framtiden komma att ha, en
betydande negativ inverkan pa Bolagets tillvéxt, resultat, och
finansiella stallning i dvrigt.

Som en del av kundernas produktionskedja paverkas KB
Components forséljning ocksa av kundernas lagersaldon. Som
underleverantér till OEMs &r efterfragan pa KB Components
produkter i hdg grad avhangig kundernas interna beslut och andra

Riskfaktorer

faktorer bortom Bolagets kontroll. Det ar vanligt férekommande
att tillverkning och produktleveranser inom kundernas respektive
branscher sker pa en sa kallad “just-in-time”-basis, for att OEMs
och 0&vriga intressenter ska kunna halla nere kostnader for
varulager. Bolaget kan inte med full sdkerhet forutse nar eller
om Bolagets kunder kommer att besluta att Oka eller minska sina
lagersaldon, flytta hem (insourca) produktion av vissa komponenter
till sina egna produktionslinjer eller om framtida lagersaldonivaer
kommer att aterspegla historiska nivéer. Det kan leda till
svarforutsagbara variationer i Bolagets forsaljning. Osakerhet
kring kundernas lagersaldon kan ocksa paverkas av férandringar
hos Bolagets kunder avseende erbjudna finansieringsmodeller till
slutkonsumenter, initierade eller avslutade av kund eller beslut
av regionala myndigheter som paverkar konsumtionsmdonstret
hos slutkunden, dér sadana féréandringar kan paverka tidpunkten
for och omfattningen av kundernas férsaljningsvolym och darmed
omsattningshastigheten pa kundernas varulager.

De flesta av Bolagets produkter ar komplexa med en lang
design- och planeringsfas dar de specialanpassas fér kundernas
produktionslinjer, vilka ofta ar amnade att fortga over lang tid. Storre
produkter kan krava en initial investering fran KB Components.
Vidare kraver vissa kundavtal leverans av kundens arliga behov
for en viss modell eller produktlinje, och inte en specifik kvantitet
av produkter. Det forekommer normalt inga volymataganden
fran kunder avseende forvantad kvantitet av produkter enligt
kundavtalen, utan kunderna férbinder sig normalt till en viss volym
genom specifikt avrop eller order i enlighet med ingdngna kundavtal.
Det innebar att Bolaget ar exponerat for risk att kunderna flyttar
fram sin produktion under design- eller leveransfasen. Vidare
kan vissa kundavtal med stérre OEMs ensidigt sdagas upp i fortid
av kunden. Sammantaget innebar det en viss risk att samarbeten
kan avslutas innan Bolaget kunnat slutleverera eller tjdna in gjorda
investeringar i designfasen for en viss produkt enligt forvantad
kvantitet eller férbrukning. Aven om Bolaget lyckas omférhandla
kundavtalen till att aterspegla en minskad produktvolym kan det
dréja viss tid innan en sadan forandring kan verkstéllas varvid
Bolaget under tiden kan behdva absorbera intéktsbortfallet. Vidare
ar Bolaget indirekt exponerat for risk som relaterar till brist pa
kommersiell framgéng for kundens underliggande produktmodell
eller ett visst varumarke for vilken Bolaget ar en betydande
leverantér. En betydande minskning av kundernas forséljning,
produktion eller lagersaldo kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till konkurrens

KB Components ar verksamt pa konkurrensutsatta marknader som
ar féremal for standig utveckling och innovation, vilket kan innebara
storre osakerheter och fluktuationer i konkurrenshdnseende an
pa mer mogna marknader. Ett sddant exempel ar elektrifieringen
av fordonsindustrin som till stor del leds av aktdrer i USA och
Kina, vilket har satt press pa den europeiska fordonsindustrin.
Elektrifieringen av fordonsindustrin har bland annat foéranlett
att manga nya konkurrerande aktérer har etablerat sig pa den
nordamerikanska marknaden, dar Bolaget bedriver mer an
halften av sin verksamhet. Globalt finns det ocksa flera stora
aktorer som designar, producerar och saljer liknande produkter
och produktionslésningar som Bolaget. Bolagets produkter och
produktionslésningar konkurrerar bland annat pa basis av pris,
kvalitet, tillverknings- och distributionskapacitet, design, utférande,
teknisk innovation, leverans och service. Ofdrmaga att leverera en
konkurrenskraftig helhetslésning samt oférmaga att anpassa sig
efter forutsattningar och trender inom sina respektive marknader
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets tillvaxt, ldnsamhet
och finansiella stallning genom férlorade affarer.
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Inom flera av Bolagets marknadssegment tilldmpas motsvarande
inkdpsprocesser som i fordonsindustrin vilket innebar en viss
transparens bland marknadsaktdrernas prissattning. Kunderna
skickar normalt ut offertforfragan till anslutna leverantorer, varpa
Bolaget och dess konkurrenter l@amnar offerter via kundernas
onlineportaler. Affaren kan sedan férhandlas mer traditionellt
eller genom ett auktionsliknande forfarande. Bolaget producerar i
regel pa icke-exklusiv basis déar kundavtalen vanligtvis innehaller
villkor om prismatchning innebadrandes att kunden kan ha ratt
att sdga upp avtalet eller férvarva motsvarande produkter fran
en konkurrent om Bolaget, inom en viss period, inte matchar
eventuella lagre priser som erbjuds av konkurrenter for likvardiga
produkter. Bolaget &r i och med detta exponerat for risk for sa
kallad prisdumpning fran konkurrenter vilket riskerar att paverka
balansen i marknadsprissattningen och darmed ocksa Bolagets
egen prissattning eller férsaljning vilket kan skada l6nsamheten.

KB Components ar ocksa exponerat for risk relaterat till konkurrens
fran produkter och tjanster som erbjuds av aktorer utanfér den
egna marknaden. Exempelvis kan slutkonsumenternas preferenser
vad galler anvandande av mobila on-demandtjanster komma att
Oka, sdsom bilpooler och samakning, pa bekostnad av eget dgande
av fordon, vilket pa sikt kan leda till ett reducerat antal fordon
per capita. En sadan utveckling kan innebéara att den langsiktiga
efterfrdgan av Bolagets kunders produkter och dérmed &ven
Bolagets produkter, kan komma att minska vilket skulle medféra en
minskad forsaljning och ldnsamhet fér Bolaget.

Risker  forknippade med verksamhet i utlandet och
makroekonomiska faktorer
KB Components bedriver verksamhet globalt med flera

produktionsanlaggningar i olika l&nder och jurisdiktioner, vilket
staller krav pa Bolaget utifran de legala, politiska, regulatoriska,
sociala och ekonomiska forutsattningar och villkor som galler
i respektive land och jurisdiktion. Internationell forsaljning och
verksamhet ar exponerat for vissa inneboende risker kopplade till
affarsverksamhet i utlandet sasom lokala ekonomiska och politiska
forhallanden, utldndska skatterisker, tolkning och tilldmpning av
avtal, valutakursdifferenser, handelshinder och preferenser for
lokalproducerade varor. Dessa risker kan ha en betydande negativ
paverkan pa Bolagets verksamheter i utlandet och dess lbnsamhet.

Som global aktér paverkas Bolaget av makroekonomiska faktorer.
Okad geopolitisk osakerhet och &ndrade makroekonomiska
forhallanden med hog inflation, stigande réntor och osékra
konjunkturutsikter paverkar de affarsmassiga férutsattningarna och
har inneburit en generell kostnadsinflation pa energi, material och
arbetskraft. Om Bolagetinte lyckas m&ta och hantera det utmanande
omvarldsklimatet pa ett framgangsrikt satt kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets framtida utveckling. KB Components
ar exempelvis, i sin produktion, exponerat for risk kopplat till
volatilitet i ravarupriser for bland annat olja. Méngden plastravara
(materialandelen) i Bolagets produktion kan uppgé till omkring
50-60 procent vilket innebar att prisforandringar for ravaran kan
ha en vasentlig inverkan pa verksamhet, resultat och finansiella
stallning, om Bolaget inte lyckas dverféra prisférandringar till sina
kunder, om an med viss efterslapning.

Vidare kan Bolaget komma att paverkas av internationella konflikter,
exempelvis om konflikten mellan Kina och Taiwan eskalerar. Sedan
Bolaget etablerade sig i Kina ar 2015 har spanningarna i regionen
Okat och mot bakgrund av utvecklingen i Ukraina ser Bolaget en
konkret risk for att tillgdngar i Kina kan komma att konfiskeras och
sanktioner riktas mot verksamheter i Kina, for det fall att ett krig
skulle bryta utiregionen. De produkter som produceras av Bolagets
kinesiska dotterbolag ar viktiga komponenter i en stor kunds
produktionslinjer. Vid handelse av en eskalering i konflikten mellan
Kina och Taiwan skulle produktionen i det kinesiska dotterbolaget
riskera att paverkas negativt vilket skulle f& en negativ inverkan pa
verksamheten och l6nsamheten for det kinesiska dotterbolaget.

Riskfaktorer

Det kinesiska dotterbolaget har darutdver en viss koncernintern
produktion och férsaljning av komponenter men endast i begransad
omfattning. Det innebar att Bolaget kan komma att behdva ersétta
produktionen av dessa komponenter inom Koncernen eller externt
vilket kan foranleda 6kade kostnader.

Storningar i logistikkedjor exponerar Koncernen for risker
Bolaget &r i egenskap av underleverantdr till OEMs beroende
av val fungerande logistikkedjor eftersom Bolagets produkter
levereras till kunder véarlden Over pa en “just-in-time”-basis for
att kunderna ska kunna halla léga lagernivaer. Denna metod
ar valetablerad inom de flesta av Bolagets marknadssegment,
i synnerhet fordonsindustrin, och liknande metoder tilldmpas
aven av Bolagets underleverantorer avseende ravarumaterialet
som behovs i tillverkningen. En sadan logistikkedja ar valdigt
komplex, tidskanslig och sarbar fér storningar. For att kunna
mota gallande marknadsforutsattningar och for att battre kunna
hantera logistikkedjans komplexitet och korta ned ledtider har
Bolaget historiskt valt att etablera eller forvarva verksamheter och
produktionsanlaggningar pa geografiskt strategiska platser baserat
pa kunders och leverantdrers narvaro. Varje produktionsanlaggning
ar saledes sarskilt anpassad utifran sin kundbas och, pa kort
sikt, av vasentlig betydelse for den berdrda logistikkedjan. Val av
underleverantér och ravarumaterial sker normalt i samrad med
eller pa anvisning av kunden och det férekommer att Bolaget koper
ravarumaterial genom kundernas ramavtal med underleverantéren
till ett mer formanligt pris. Bolagets kunder har darfér normalt god
insyn i Bolagets affarsrelation med underleverantdrerna. Ett byte
av leverantor eller material efter pabdrjad serieproduktion &r
normalt en komplicerad och tidskravande process som normalt
involverar kund. Detta innebar att Bolagets leverantdrsrelationer
ar av vasentlig betydelse fér Bolagets verksamhet och produktion
pa kort sikt. Ett eventuellt leverantors- eller materialbyte skulle
kunna innebara en omstartad design- och testfas samt en annan
prisbild fér det material som anvénds i produktionen, vilket skulle
kunna medfora Gkade kostnader for Bolaget. Aven om Bolaget
framgangsrikt skulle lyckas omférhandla berdrda kundavtal for
att aterspegla en saddan forandrad kostnadsbild kan det dréja viss
tid innan sddana férandringar kan verkstéllas, vilket innebar att
Bolaget kan behdva absorbera kostnadsékningen under tiden.

Stérningar kan ocksa uppsta till folid av aterkallade produkter,
andrade marknadsforutsattningar som  paverkar Bolagets
leverantdrer, nedstangning av fabriker, arbetsstrejker och
blockader, stromavbrott, tullférfaranden, naturkatastrofer eller
andra logistiska eller mekaniska fel, vilka kan inverka pa Bolagets
férmaga att leverera avtalade produkter i tid. Vid storningar i
logistikkedjan finns det risk for att Bolaget medfdrs ytterligare
kostnader for att identifiera och l0sa problemet samt fér att snabbt
producera och pa nytt forsoka leverera ersattningsprodukter, vilket
generellt ocksa kan medféra 6kade kostnader for dvertidsersattning
och avgifter for premiumfrakt. Om Bolaget inte kan leverera
produkter i tid till foljd av till exempel produktionsstopp eller
storningar orsakade av leverantérer kan det medféra att Bolagets
kunder gor ansprak pa ersattning. Aven om Bolaget har en restriktiv
hallning till obalanserade avtalsvillkor vid ingdende av kundavtal
och sallan accepterar villkor om exempelvis skadestandsansvar
for indirekt skada, sdsom utebliven vinst, ar kundavtalen med
storre OEMs svarare att forhandla individuellt. Dessa avtal kan
omfatta ersattningsansvar for forluster i form av utebliven vinst
och andra utgifter. Om Bolaget inte kan uppfylla sina dtaganden
enligt avtalen finns det risk for att Bolaget kan bli skyldigt att betala
kompensation/viten och/eller skadestand. Om Bolagets kunder i
stallet stoppar sin produktion till féljd av en annan underleverantérs
storningar i logistikkedjan finns ocksa en risk att Bolaget inte blir
fullt kompenserade, om ens dverhuvudtaget.

Vidare kan prisfluktuationer for vissa nyckelkomponenter eller
insatsmaterial variera beroende p& materialet och den regionala
marknaden. Det finns en risk att Bolagets formaga att forhandla
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med saval kunder som leverantérer avseende forandrade
produktionsfaktorer och pris inte vager upp for de negativa
effekterna forknippade med 6kade ravarumaterial-, energi- och
ravarukostnader. Aven om Bolaget lyckas justera pris mot kund
kan det dréja viss tid innan en sadan éndring kan verkstéllas varvid
Bolaget under tiden kan behdva absorbera kostnadsokningen. Det
kan ocksa finnas risk for att vissa leverantorer inte kan hantera
volatiliteten i ravarukostnader, vilket i sin tur kan leda till att
de drabbas av leveransstorningar som leder till leverans- eller
férseningar i Bolagets egen produktionslinje. Férekomsten av
storningar i logistikkedjan riskerar att fa betydande konsekvenser
fér KB Components och for kunders verksamhet. Om Bolaget tvingas
till produktionsstopp &ver en langre period kan Bolaget exponeras
for risk om betydande ansprak pa kompensation samtidigt som det
kan ha en betydande inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning i dvrigt.

Ett antal av KB Components kunder star for en stor del av
Koncernens intékter

KB Components har ett antal storre kunder som star fér en stor del
av Koncernens intakter. Att ett fatal kunder star for en stor del av
intéakterna innebar en risk kopplad till férandringar i dessa kunders
affarsverksamhet, som till exempel férandringar i deras ekonomiska
situation, affarsstrategier eller preferenser for leverantérer. Detta
kan i sin tur leda till minskad efterfragan pa Bolagets produkter och
tjanster.

Koncernens fem storsta kunder svarade for cirka 39 procent av
den nettoomsattningen under rakenskapsaret 2023. Forlusten
av en eller flera av dessa kunder skulle innebadra en minskning
av Koncernens nettoomsattning. Minskad nettoomsattning kan i
sin tur paverka lGnsamheten negativt och leda till lagre intjaning.
Férandringar i marknadsandelar av dessa kunder kan vidare ha
en negativ inverkan pa Bolaget och/eller enskilda dotterbolag
i Koncernen, genom att minskade andelar kan leda till lagre
produktion hos kunderna och darmed mer begransade inkdp. Det
féreligger risk att Koncernens stérsta kunder kan forséka utnyttja
sin betydelse for Koncernen i framtida avtalsférhandlingar och/eller
anbudsférfaranden, vilket skulle kunna leda till lagre marginaler
genom minskade affarer, sankta priser och/eller 6kade kostnader.

Individuell villkorsférhandling med stérre OEMs férekommer
mycket sallan. Kundavtal som ar ingdngna med stérre OEMs ar i
regel mer férdelaktiga for kunden och mindre fordelaktiga for
tillverkaren. Till exempel kan vissa kundavtal med stérre OEMs
ensidigt sédgas upp i fortid av kunden varvid Bolagets omsattning och
resultat kan komma att paverkas negativt. Exempel pa situationer
dar Bolaget ar foremal for risk i forhallande till dess storre kunder
ar vid reducerade eller férsenade ordrar, arbetsstopp som
paverkar produktionen hos dessa kunder, kundernas konkurs
eller insolvens samt om det foreligger en minskad efterfragan
pa Bolagets kunders produkter. Stérre kunder kan aven valja att
insourca verksamhet som traditionellt har lagts ut pa entreprenad
till Bolaget. Ovanstaende effekter kan innebéra en negativ paverkan
pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, finansiella stallning
och resultat.

Risk for att investeringar i utvecklingsprojekt inte ger férvantad
utdelning

KB Components tillvaxt och utveckling har historiskt férbattrats
genom strategiska forvarv av produktionsanléggningar och bolag
i Sverige och utlandet. Bolaget har en etablerad férvarvsstrategi
och avser fortsatt véxa och utvecklas, saval organiskt som genom
strategiska forvarv, med bibehallen lnsamhet. Bolaget ar beroende
av att fortsatt géra lyckade férvarv av nya verksamheter och bolag
for att utvecklas som det har gjort historiskt. Det innebér att Bolaget
exponeras for risk i samband med forvérv av nya verksamheter
sasom identifiering av malbolag, eventuella restriktioner for
utldndska investeringar i det land dér malbolaget &r verksamt,
fullféljande av transaktionen och efterféljande integrering i
Koncernens struktur och arbetssatt vilket kan begransa Bolagets

Riskfaktorer

tillvaxtmojligheter. Denna typ av strategiska forvarv ar férknippade
med ett flertal risker for Bolaget som bland annat relaterar till
att behalla ledande befattningshavare, personal, produktionssatt
och svarigheter att integrera teknologi med den existerande
verksamheten, Overtagande av eventualfdrpliktelser och andra
potentiella negativa ekonomiska effekter vid ett férvarv. Det finns
darmed risk att eventuella férvarv och transaktioner inte resulterar
i den tillvaxt eller medfér de operationella synergieffekter, den
forbattrade service eller teknologiska utveckling som férvantats,
vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risk for att KB Components AB inte lyckas rekrytera eller behalla
nyckelpersoner

Bolaget ar exponerat for risk att inte lyckas rekrytera eller
bibehalla vissa nyckelpersoner. Med nyckelpersoner avses i
sammanhanget exempelvis personer i koncernledningen, andra
personer i ledningsfunktioner i Bolaget eller Koncernen, eller
medarbetare med viss erfarenhet eller vissa kompetenser. Bolagets
fortsatta framgang, férmaga att bedriva verksamheten och effektivt
implementera strategier ar, till viss del, beroende av insatser fran
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Darutéver
ar den operationella driften av Bolagets verksamhet beroende,
bland andra faktorer, av att KB Components lyckas attrahera,
utveckla och behalla kvalificerad, erfaren personal med vissa
kompetenser. Detta galler i synnerhet verktygsmakare och vissa
andra tjanster som kraver speciell expertis. Det finns, sett till flera
av produktionsanléggningarnas geografiska position, dven vissa
svarigheter att rekrytera personal utanfor storstadsomraden. Om
nagon av nyckelpersonerna véljer att avsluta sin anstallning eller
om Bolaget misslyckas med att behalla eller rekrytera annan
kvalificerad personal kan det fa negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet.

Risker relaterade till tvister och rattsliga forfaranden

KB Components &r verksamt i en bransch dar tvister med saval
bestéllare som underleverantorer i viss man férekommer inom
ramen for den lopande verksamheten. Bolaget har ingatt flera
avtal med kunder och leverantérer av varierande storlek, dar
avtalsvillkoren normalt utformats efter att parternas intressen vagts
mot varandra samt med beaktande av den relativa storleken och
forhandlingskraften mellan parterna. Bolaget och avtalsparterna
kan ibland ha skilda uppfattningar och motsatta intressen i frdga om
avtalens innebdrd och tolkning. Sadana situationer har historiskt
varit foremal for tvist mellan Bolaget och andra aktérer, och det kan
inte uteslutas att liknande situationer aven i framtiden kan komma
att behdva regleras genom tvist. Bolaget ar ocksa exponerat for risk
kopplat till tvister och andra rattsliga férfaranden mellan Bolaget
och andra privata aktorer samt myndigheter, exempelvis avseende
fragor relaterade till arbetsratt och fackliga regler, nationella och
internationella regleringar, beskattning, miljo, import och export av
varor samt produktsékerhet. Storre och komplicerade tvister kan
medfora stora extraordindra kostnader vid ansprak mot Bolaget
om hoga belopp, i form av viten eller skadestand. Bolaget kan
ocksa bli tvunget att vidta réattsliga atgérder mot andra aktérer, till
exempel i handelse av avtalsbrott. Eventuella tvister kan vara tids-
och resurskravande och darmed komma att stéra den ordinarie
verksamheten. Det finns ocksa risk for att tvister kan medfora
renommeéskada for Bolaget. Dessa risker kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, anseende och relationer med intressenter
och marknadsaktorer. Bortsett fran vad som beskrivs nedan, se
"Legala frédgor och kompletterande information - Information
om myndighetsférfaranden, tvister och réttsliga férfaranden
eller skilieférfaranden” har Bolaget inte varit inblandad i nagot
ytterligare rattsligt forfarande eller skiljeférfarande under de
senaste 12 manaderna.

KB Components UAB genomgar foretagsrekonstruktion

Bolagets dotterbolag i Litauen, KB Components UAB, férpliktades
ar 2023 av en skiljenamnd att, bland annat, for egen del betala
54 900 TSEK till motparten, for vilken Koncernen redovisat en
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avsattning om motsvarande belopp netto. Efter att skiljedomen
erkandes i Litauen alades KB Components UAB att betala beloppet
till motparten inom en tolvmanadersperiod. Som en direkt féljd av
verkstalligheten ansdkte KB Components UAB om, och fdrsattes
i, foretagsrekonstruktion ar 2024. KB Components UAB ldmnade
forslag pa en rekonstruktionsplan som innebar att beloppet skulle
betalas tillbaka genom arliga betalningar under en period av fyra ar.
Motparten motsatte sig planen och krévde mer frekventa betalningar.
KB Components UAB valde att tillmotesga motpartens invéandningar
och l[@mnade darefter in en reviderad rekonstruktionsplan. Den
litauiska domstolen beslutade den 22 november 2024, att godkanna
den reviderade rekonstruktionsplanen.

Fast an rekonstruktionsplanen nu godkants och KB Components
UAB beddmer att borgenarernas krav kan tillgodoses, foreligger
alltjamt en risk for att KB Components UAB hamnar pa obestand.
Det kan exempelvis ske om KB Components UAB i praktiken far
svarigheter att folja sina skyldigheter enligt rekonstruktionsplanen.
Sammantaget ar Bolaget exponerat for risker kopplade till
KB Components UAB:s eventuella konkurs, sdsom téckning av
eventuella skulder dar Bolaget gatt i borgen fér KB Components
UAB, forlust av eventuella investeringar som Bolaget gjort i
dotterbolagets verksamhet, samt for eventuella kostnader for
omstrukturering eller omorganisering av 6vriga verksamheten for
att hantera effekterna av konkursen. Detta kan sammantaget ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, renommé, resultat och
finansiella stallning i dvrigt.

Risker relaterade till hallbarhet

KB Components verksamhet har en miljépaverkan for vilken Bolaget
ansvarar. Detférekommer anvandning av olika naturtillgangar sdsom
réolja och aluminium samt vatten, energi och hantering av kemiska
komponenter i produktionskedjorna som i enskilda fall kraver
tillstand. Produktionsverksamheten i stort anvander kundspecifika
material och hansyn tas till klimatpaverkan, langsiktig hallbarhet
och cirkulédra system samt en 6kad preferens for anvandandet av
atervunnet material. Bolaget innehar ocksa flertalet certifieringar
vilka foljs upp arligen med revisioner av externa granskare. For
aktorer i tillverkningsindustrin finns en generell risk for eventuella
féroreningar. Beroende pa omfattningen av en eventuell fororening
kan Bolaget lida renomméskada och aléggas sanktionsavgifter eller
paforas andra skyldigheter, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolagets verksamhet i stort ar ocksa féremal for risker relaterade
till arbetsmiljo. Arbetsolyckor eller allvarliga tillbud riskerar att
aktualisera skadestandsansvar, eventuella sanktionsavgifter och
negativ publicitet vilket kan fa negativa effekter pa KB Components
varumarke, verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolagets verksamheter i ldnder med laga produktionskostnader,
sasom Kina och Mexiko, medfér ocksd risker avseende
hallbarhetsrelaterade faktorer relaterade till sociala,
produktrelaterade och miljdmassiga aspekter som exempelvis
manskliga rattigheter, produktkvalitet, arbetsmiljo, miljofragor
och frédgor kopplade till mutor och korruption. | manga
utvecklingsléander med laga produktionskostnader finns det en
generellt storre risk for dvertradelser av lagar och regler avseende
hallbarhetsrelaterade faktorer. Bolagets produktionsanlaggningar
har certifierade ledningssystem vilka granskas externt av revisor
samt, i vissa fall, av kund inom ramen for kontroll av deras egna
leveranskedjor. Inom ramen for granskningarna undersdks bland
annat rutin- och regelefterlevnad inom ramen for respektive
ledningssystemstandard. Eventuella Overtrédelser i forhallande
till regelefterlevnad kan leda till b&ter eller andra rattsliga eller
administrativa sanktioner eller civilrattsliga ansprak vilket kan
skada Bolagets kommersiella relationer och ha en vasentligt negativ
inverkan pa Bolagets anseende, verksamhet och resultat.

Riskfaktorer

Risk for driftstérningar i KB Components IT-system och brister i
hantering av konfidentiell information

KB Components anvénder flera I[T-system i olika delar av
verksamheten for bland annat redovisning, finansiell rapportering,
budgetering, personalfragor, design och produktion av olika
produkter och i den operationella och finansiella kontrollen. IT-
systemen ar ocksad vasentliga for Bolagets operativa arbete i
design- och testfaser vid utvecklingen av nya produkter samt i
produktion. Dar anvands systemen bland annat fér simulering av
utfall och berdkningar och fér hanteringen av den &vergripande
produktionsinfrastrukturen. Bolaget ar beroende av ett funktionellt
IT-system for att kunna bedriva verksamheten pa ett effektivt
satt, dar den hard- och mjukvara som anvands, de tjanster som
tillhandahalls av tredje parter samt anvandargranssnittet till
manuella delar av processer som ingar i verksamheten fungerar
felfritt. Driftstorningar i betydande [T-system, s&kerhetsintrang
eller cyberattacker och efterfoljande avbrott i driften kan paverka
verksamheten negativt. Bolaget behandlar bland annat ocksa en
begransad mangd personuppgifter i anslutning till hantering av
personalresurser och i andra aspekter av verksamheten. En saker
hantering av IT-systemen och en korrekt hantering av informationen
ar vasentlig for Bolagets verksamhet.

KB Components ar mot bakgrund av ovan exponerat for risk
relaterat till avbrott i och attacker mot IT-systemen vilket kan
resultera i lackage av konfidentiell information innefattandes
saval personuppgifter som finansiell data, felaktig anvandning
av system, natverk och behdrigheter, manipulation eller forlust
av data, produktionsstopp och saval interna som externa
forsorjningsproblem, vilket kan ha en betydande negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget anvander sig av underleverantorer som tillhandahaller och
underhaller vissa av IT-systemen, servrar och relaterade tjanster
och har inget direkt inflytande eller kontroll éver dessa system. Det
finns en risk att Bolagets respektive tredje parts implementerade
sakerhetssystem inte ar tillrackligt och att Bolagets IT-infrastruktur
ar sarbar mot storningar och avbrott, inklusive sadana som
uppstar med anledning av naturkatastrofer, cyberattacker och
fel i tjanster som tillhandahalls av tredje part. | den utstréckning
ett avbrott eller sakerhetsintrdng resulterar i korruption av,
forlust eller skada pa Bolagets data eller ett obehdrigt réjande av
Bolagets konfidentiella information, personuppgifter eller kunders
konfidentiella information, kan det innebéra betydande skada for
Bolagets anseende, paverka

Bolagets relationer med kunder och andra intressenter, leda till
ansprak riktade mot Bolaget och skada for Bolagets verksamhet.
Vidare kan Bolaget komma att &dra sig betydande kostnader for
att skydda sig mot denna typ av skador orsakade av avbrott och
sakerhetsintrang i framtiden.

Risker relaterade till leasing av stora utrymmen

Per dagen for detta Prospekt hyr eller leasar majoriteten
av KB Components dotterbolag alla sina befintliga
produktionsanlaggningar. Undantagen &r KB Components Placell
AB som &ger sin produktionsanlaggning och KB Components
de Mexico SA de CV som hyr en produktionsanldggning och
ager en annan. Vidare ager KB Components Canada Inc. en
produktionsanlaggning men hyr en varuhuslokal, en kontorslokal
och tva produktionsanlaggningar. Respektive bolag hyr eller leasar
fran tredje parter under hyresavtal respektive leasingavtal med
initiala loptider fran tre till fem ar. Vissa av leasingavtalen innehaller
eller kan i framtiden komma att innehdlla bestdmmelser om
arliga prisjusteringar. Okad inflation p&verkar och kan komma att
paverka KB Components lokalkostnader och om inflationsnivaerna
pad de geografiska marknader dar Bolaget bedriver verksamhet
Okar ytterligare skulle det kunna ha en negativ inverkan pa KB
Components resultat.
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Bolagets formaga att behalla och fornya sina befintliga hyres- och
leasingavtal och att ingd nya sddana avtal pa férmanliga villkor eller
overhuvudtaget, beror pa en rad faktorer utom KB Components
kontroll, sésom allménna ekonomiska forhallanden, forutsattningar
pa den lokala fastighetsmarknaden, konkurrensen om eftertraktade
fastigheter, villkor fér eventuella foérnyelse- eller kdpoptioner
och KB Components relationer med nuvarande eller potentiella
hyresvardar. En eventuell oférmaga fran Bolaget att i framtiden
férhandla fram formanliga hyres- och leasingvillkor kan leda till
att Bolagets lokalkostnader blir hdgre under kommande ar eller
kan tvinga KB Components att flytta produktionsanlaggningar. KB
Components formaga att hitta och hyra eller leasa ldmpliga lokaler
kan ocksé bero pa huruvida Bolaget kan erhalla eventuella tillstand
pa godtagbara villkor fran lokala myndigheter och det ar mojligt att
Bolaget inte kan erhalla sadana tillstand. | den man KB Components
beslutar att stanga eller flytta befintliga produktionsanlaggningar
i framtiden kan Bolaget dessutom vara skyldig att fullgéra sina
skyldigheter enligt tilldmpliga hyres- eller leasingavtal, daribland
betala aterstaende delen av leasingperioden. Om KB Components
inte kan sdga upp eller férnya befintliga hyresavtal eller leasingavtal,
hitta lampliga alternativa lokaler, eller inga hyres- eller leasingavtal
for nya produktionsanléggningar pa formanliga villkor, kan Bolagets
lonsamhet paverkas negativt, vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pa KB Components verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Legala och regulatoriska risker

Risk for brister i KB Components hantering av personuppgifter
KB Components behandlar och lagrar en viss mangd
personuppgifter i sina IT-system, huvudsakligen om sina anstallda,
men aven vissa personuppgifter kopplade till Bolagets kunder.
Bolagets férmaga att samla in, lagra, dela och pa annat séatt
behandla personuppgifter styrs av EU:s dataskyddsférordning (EU)
nr 2016/679 ("GDPR”), nationella dataskyddslagar, sekretesskrav
och o&vriga regulatoriska bestédmmelser i de jurisdiktioner dar
KB Components verkar. GDPR tréddde i kraft under 2018 och
staller hoga krav pa Bolagets efterlevnad, bland annat pa att
insamlade personuppgifter maste vara korrekta, relevanta och
begransas till de syften for vilka de har samlats in och att inte
de far sparas under en langre period an nodvandigt med hansyn
till syftet med insamlandet. Bolaget har policyer for IT- och
informationssakerhet samt personuppgiftsbehandling som bland
annat beskriver hur personuppgifter ska behandlas. Uppfyllande av
dataskyddslagstiftning ar alltid ett pagédende arbete dar processer
och dokumentation behdver implementeras och uppdateras
kontinuerligt. Det finns ingen garanti fér att KB Components
tolkning och tilldmpning, fran tid till annan, av GDPR och tillémpliga
lagar ar korrekt eller i linje med relevanta myndigheters tolkning.
Det finns en risk att Bolagets processer, dokumentation och
metoder for dataskydd beddms vara otillrackliga for att efterleva
tillampliga dataskyddslagstiftning, eller att det sker ett otillborligt
offentliggdrande eller otillbérlig behandling av personuppgifter
i strid mot tilldmpliga lagar, regler och avtal. Eftersom Bolaget
bedriver verksamhet i flera olika jurisdiktioner finns viss risk att
personuppgifter dverférs mellan dessa jurisdiktioner i strid med
tillamplig dataskyddslagstiftning. Det finns dven en risk att IT- eller
systembrister kan mojliggdra stold av och resultera i férlust av data
(se aven riskfaktorn “Risk fér driftstérningar i KB Components IT-
system och brister i hantering av konfidentiell information” ovan).

Om Bolaget inom ramen for myndighets-, rattsliga- eller
administrativa forfaranden beddms bryta eller ha brutit mot
GDPR eller andra tillampliga lagar eller foérordningar kan
det komma att begransa KB Components databehandling
och leda till sanktionsavgifter for bristande efterlevnad.
Storleken pa sanktionsavgiften faststalls enligt den tillampliga
dataskyddslagstiftningen. Vid Overtradelser av GDPR kan
botesbeloppet uppga till maximalt det stérre av 4 procent av
Bolagets globala arsomsattning eller 20 miljoner euro. Efterlevnad av
dataskyddslagar kraver l6pande investeringar i system, processer,

Riskfaktorer

policyer och personal och kan kréva betydande investeringar i
framtiden. Skulle ndgon av ovanstdende risker materialiseras kan
det f& en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, anseende,
finansiella stallning och resultat samt innebéra 6kade kostnader for
regelefterlevnad.

Bolaget kan goéra intrang i tredje mans immateriella rattigheter
Koncernen &ger, utéver foretagsnamn och webbdomaner, inga
vasentliga immateriella rattigheter och hanterar i regel inte
tredje parts immateriella rattigheter i tillverkningen. Bolaget blir i
designfasen av nya recept och nya verktyg, anvisade av kunden
att kdpa in material och fran vilken leverantér. Bolaget ager inte
recepten och kunden &ger slutprodukten. Inom ramen fér den
l6pande verksamheten finns likval en risk att Bolaget kan géra
intréng i tredje mans immateriella rattigheter. Risken for intrang
regleras vanligtvis ocksa i kundavtalen med villkor inneb&randes
att Bolaget kan komma att behdva ersatta kunden for skada som
uppstar till féljd av ansprak avseende immaterialrattsliga intrang
fran tredje man. Dessa villkor géller oavsett om kunden varit
delaktig i designutvecklingen av produkten men innehaller i vissa
fall undantag for “Build-to-print”-leverantorer, sdsom Bolaget, dar
kunden ansvarar for hela designutvecklingen. Det finns saledes
en risk att Bolaget tvingas in i en tvist eller andra forfaranden for
pastatt immaterialrattsintrang. Sddana forfaranden kan vara dyra
och tidsddande, aven om de i slutdndan avgors till Bolagets fordel.
Om en s&dan tvist resulterar i ett ogynnsamt utfall for Bolaget, kan
Bolaget tvingas att betala skadestand, upphéra med den aktivitet
som utgor intrang och/eller tvingas erhalla en licens och darmed
adra sig merkostnader for att anvédnda och marknadsféra de
berérda produkterna och/eller tjansterna. Vidare kan immateriella
rattigheter, som efter tvist visar sig innehas av tredje part,
komma att begransa mojligheterna for Bolaget att fritt anvanda
producerade komponenter eller produkter och/eller expandera
till nya produktomraden. Detta skulle i sin tur kunna fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

Risker relaterade till bristande efterlevnad av regler tillampliga pa
KB Components verksamhet och produkter

Inom ramen for Bolagets verksamhet maste KB Components
efterleva ett antal olika nationella och internationella regleringar,
fackliga regler samt regler gallande beskattning, marknadsféring,
arbetsratt, miljo, import och export av varor samt produktsakerhet.
KB Components har ingen central legal funktion som &vervakar
regelefterlevnad globalt, utan det ar den lokala ledningen for
dotterbolagen i Koncernen som ansvarar for regelefterlevnaden
inom respektive jurisdiktion. Det finns en risk att Bolagets
tilldmpning och tolkning av tilldmpliga regelverk inte ar korrekt i alla
avseenden. Bolagets férmaga att efterleva tillampliga regleringar
ar beroende pa ett flertal faktorer, inklusive regleringarnas
komplexitet, i vilken takt som regleringarna andras, hur tydligt
regleringarna kommuniceras samt KB Components férmaga att
korrekt analysera och anpassa verksamheten efter regleringarna.
Andringar eller tillkommande regleringar kan foranleda att det
kan komma att krévas nya registreringar eller godkannanden for
Bolagets verksamhet. Till foljd av den komplexitet som ar férenad
med regelefterlevnad och erhéallande av nédvéandiga registreringar
eller godkénnanden, finns det en risk att KB Components misslyckas
med att efterleva gallande regleringar eller att erhalla nédvandiga
registreringar eller godkannanden.

Effekterna av ett sadant misslyckande kan variera beroende
bland annat péa regleringarnas innebodrd, overtradelsens karaktar
och allvarlighetsgrad, tillampliga pafoljder, Bolagets formaga att
framgangsrikt forsvara sig samt i vrigt hantera eventuella paféljder
av den pastadda eller faktiska 6vertrédelsen. Felaktig betalning av
skatter kan exempelvis leda till skattetilldgg medan brister i salda
produkter som leder till sak- eller personskador eventuellt kan
leda till produktansvar, férsaljningsforbud och krav om aterkallelse
av produkter. Utover direkta effekter kan sadana foljder leda till
renomméskada for Bolaget. Bristande regelefterlevnad eller
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oférméaga att genomfora nédvandiga registreringar eller erhalla
nodvandiga godkannanden kan darmed fa vasentligt negativ
inverkan pa KB Components verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Risker kopplade till skatt

KB Components bedriver sin verksamhet i flera olika jurisdiktioner,
till exempel Sverige, Kanada och Litauen. Bolaget tilldmpar lagar
och regler samt internationella avtal och konventioner pa det satt
Bolaget anser vara korrekt. Det finns en risk att KB Components
tilldmpning och tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och évriga
bestammelser inte &r korrekt i alla avseenden. Det finns ocksa en
risk att skattemyndigheter i berdrda jurisdiktioner gér bedémningar
och fattar beslut som avviker fran Bolagets tilldmpning och tolkning
av ovannamnda lagar, skatteavtal och &vriga bestammelser, vilket
riskerar att ha en negativ inverkan pa Koncernens skattekostnader
och effektiva skattesats.

Forvarv kan aktualisera skattskyldighet som inte identifierats inom
ramen for due diligence-arbetet, eller som identifierats men pa ett
otillrackligt satt adresserats i Gverlatelseavtalet, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa KB Components kostnader.

Under de senaste aren har skattemyndigheter Okat sitt fokus pa
internprissattningsfragor vilket ar ett redan komplext omrade som
under kommande ar kommer bli foremal for ytterligare regleringar.
Tvister hanforliga till internprissattningsfragor kan ofta komma att
avse betydande belopp och kan i vissa fall ta flera ar att avgéra.
Negativa utfall vid sddana granskningar och tvister kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa skattesituation. KB Components
ledning ar av uppfattningen att dven om skattemyndigheter skulle
ifrdgasatta Bolagets hantering av internprissattningsfragor ar
dessa inte av sadan dignitet att de skulle f& materiell inverkan pa
Koncernens skattekostnader och effektiva skattesats.

Finansiella risker

KB Components ar féremal for valutarisker

KB Components produkter tillverkas vid 13 anlaggningar i 7
lander runt om i varlden och séljs i cirka 25 lander. Foljaktligen
ar Koncernen exponerad for valutarisker. Med valutarisk avses
risken att valutakursforandringar kan f& en negativ effekt pa
Koncernens finansiella stallning, l&nsamhet och/eller kassafléde
och omfattar transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering ar de framtida nettovinsterna eller
forlusterna fran operationella och finansiella fldden, som kommer
av att pengar gar in och ut i olika valutor. Detta sker framst vid
intern forséaljning inom Koncernen fran tillverkningsenheter till
férsaljningsbolag, eller nar Koncernen képer komponenter
och produktionsmaterial som betalas i utléndsk valuta. Med
omrakningsexponering avses risken att valutakursforéandringar har
en negativ effekt pa Koncernens balansrékning eller eget kapital och
uppkommer nar en del av Koncernens eget kapital/nettotillgdngar
eller en finansiell tillgang eller skuld & denominerad i en utléandsk
valuta.

Koncernen har en exponering mot utldndska valutor b&dde genom
affarstransaktioner samt nar redovisade tillgdngar och skulder
uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. De
huvudsakliga valutorna som anvands operationellt inom Koncernen
ar framfor allt EUR, CAD, USD och MXN.

Den huvudsakliga valutariskexponeringen i Koncernen ar relaterad
till externa lan i utlandska valutor hos vissa svenska koncernbolag.
Denna risk motverkas dock naturligt genom att delvis matcha
externa l&n med koncerninterna lan i samma valuta till utléndska
dotterforetag inom Koncernen. Valutarisken f6ljs upp regelbundet.
Koncernen sakrar inga av sina valutarisker.

Riskfaktorer

Koncernen framst exponerad mot foérandringar i vaxelkursen
EUR/SEK, CAD/SEK och MXN/SEK. Som en statisk berékning per
den 31 december 2023 skulle en forandring uppat eller nedat med
10 procent i EUR/SEK, CAD/SEK respektive MXN/SEK ha paverkat
Koncernens resultat 2023 med cirka +/- 7 566 TSEK, +/-8 776 TSEK
respektive +/- 9 520 TSEK. Omfattande valutakursférandringar
utgdr en risk fér KB Components.

Vidare utgdr de utldndska dotterbolagens nettotillgdngar och
-skulder en nettoinvestering i utlandsk valuta som vid konsolidering
ger upphov till en omrékningsdifferens. Denna exponering paverkar
ibland Koncernens totalresultat och kapitalstruktur.

KB Components ar foremal for kredit- och motpartsrisker
Kreditrisk vid finansiella transaktioner ar risken att motparten inte
kan uppfylla sina avtalsmassiga skyldigheter. Exponeringen mot
kredit- och motpartsrisk avser framst Koncernens kundfordringar
och dess innehav av likvida medel.

Om kunder till KB Components inte kan fullgéra sina forpliktelser
till Bolaget i tid eller éverhuvudtaget, och om KB Components
ar oférmoget att driva in kundfordringar fran storre kunder, och
mindre kunder pa aggregerad basis, skulle det ha en negativ
inverkan pa Koncernens resultat. Per den 31 december 2023
uppgick Koncernens kundfordringar netto, efter reserveringar
for forvantade kreditférluster, till 305 123 TSEK och de totala
avsattningarna for férvantade kreditforluster uppgick till 0 TSEK.
Fallissemang som &r betydligt hogre an férvantat eller férandringar
i en viktig kunds finansiella situation skulle ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens kreditforluster och, darmed, pa dess
likviditet, resultat och finansiella stallning.

KB Components ar féremal for likviditets- och finansieringsrisker
KB Components ar féremal for likviditetsrisk for det fall Koncernen
inte kan uppfylla betalningsataganden p& grund av otillréckliga
likvida medel, vilket i sin tur kan harrora fran faktorer utanfor
Koncernens kontroll, daribland en kreditkris eller allvarliga
negativa ekonomiska férhallanden i de lander dar Koncernen
bedriver verksamhet. Om bolagets fem stdrsta kunder inte skulle
fullgdra sina betalningar skulle detta kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens likviditet, resultat och finansiella stallning.
Per den 30 september 2024 hade KB Components 384 385 TSEK
i utestdende kundfordringar motsvarande cirka 15 procent av KB
Komponents omsattning for de senaste tolv manaderna per detta
datum.

Darutover ar KB Components foremal for risken att finansieringen
av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestadende lan
férsvaras eller fordyras i framtiden. Koncernens upplaning per den
30 september 2024 utgors framst av tidsbestdmda lanefaciliteter
pa cirka 363 990 TSEK med Koncernens huvudbanker i framfor
allt Kanada och Sverige och checkkrediter pa cirka 98 326 TSEK i
Sverige och Slovakien. Det finns en risk att finansieringsmojligheter
inte fortsatter att finnas tillgédnglig for Koncernen pa godtagbara
villkor. Koncernens finansieringsavtal kan ocksa innehalla vissa
villkor som exempelvis medfér begransningar vad galler ytterligare
lan, forvarv samt avyttringar av tillgdngar och stéllande av
sakerheter (for ytterligare information om Bolagets kommande
finansieringsldsning, se avsnitt “Kommentarer till den historiska
finansiella utvecklingen - Finansiella arrangemang”). Sadana
villkor kan begrénsa Koncernens formaga att sékra tillrackligt med
kapital eller tillrécklig finansiering genom nya lan eller forsaljning
av tillgangar. Storre forvarv an man har gjort historiskt kan komma
att krava lanefinansiering, och tillgangen pa lanemdjligheter kan
komma att begransa mojligheterna till att genomféra férvarv. Om
Koncernen bryter mot sadana finansiella villkor kan utestaende
belopp att betala i enlighet med sédana finansieringsvillkor forfalla
till omedelbar betalning.
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Per den 30 september 2024 uppgick KB Components nettoskuld
till 760 816 TSEK. Om Koncernens skuldsattning dkar vasentligt
finns det en risk att det 6kar KB Components sarbarhet for, och
minskar dess flexibilitet vad galler att hantera allménna ekonomiska
férutsattningar. Det skulle dven begransa Koncernens flexibilitet
med avseende pa att planera for, eller reagera pa, forandringar i
KB Components verksamhet, konkurrenslandskap och den bransch
vari KB Components verkar och ha en negativ effekt pa Koncernens
konkurrenskraft, i synnerhet om skuldsattningen ar hégre an dess
konkurrenters. Vidare har Bolaget en etablerad férvarvsstrategi
och avser fortsatt véxa och utvecklas, saval organiskt som genom
strategiska forvary, med bibehallen l6nsamhet. Aven om Bolaget
historiskt finansierat forvarv med befintliga medel, kan stérre
forvarv komma att kréva lanefinansiering och framtida tillgang till
lanefinansiering for pa Bolaget formanliga villkor kan komma att
begransa Bolagets mojligheter till att genomféra férvarv.

Det finns en risk att omfattande nedgangar i Koncernens
kreditvardighet eller l&nsamhet, betydande hdjningar av réntor och
betydande minskningar i tillgdngen pa krediter eller atstramade
villkor fran langivare skulle begransa Koncernens tillgang pa
kapital, inklusive dess formaga att uppta ytterligare l&n och emittera
aktier, vilket kan f& en negativ inverkan pa inverkan pa Koncernens
finansiella stallning och resultat.

KB Components ar féremal for ranterisker

Koncernen har lanearrangemang med svenska och internationella
banker. Ranterisk &r risken att férandringar i marknadsrantan
paverkar Koncernens resultat negativt. Rantebindningstiden &r en
av de viktigaste faktorerna som paverkar ranterisken. Under 2023
var Koncernens genomsnittliga réantebindningsperiod 3 manader.
Som en statisk berakning per den 31 december 2023 skulle en
férédndring av réntan med 1 procentenhet ha paverkat Koncernens
rantekostnader med cirka +/- 4 179 TSEK. Okade marknadsrantor
som i betydande omfattning paverkar KB Components
rantekostnader skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens
resultat och finansiella stallning. Historiskt har Bolaget finansierat
sina férvarv med befintliga medel. Stdrre férvarv an man har gjort
historiskt kan komma att paverkas negativt av hogre rantenivaer
och begransa mojligheterna.

Risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet

Risk for en illikvid marknad for KB Components aktie och volatil
aktiekurs

Aktierna i KB Components AB har inte tidigare varit foremal for
handel pa en marknadsplats. Det ar darfor svart att forutsaga nivan
av handel och vilket intresse som kommer att visas for aktierna.
Det pris som aktierna handlas till och det pris till vilket investerare
kan genomfora sin investering kommer att paverkas av ett flertal
faktorer, varav nagra ér specifika for Bolaget och dess verksamhet
medan andra ar generella for noterade bolag.

Noteringen och upptagandet till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier bor inte tolkas som att det kommer
finnas en likvid marknad for aktierna. Det finns en risk for att priset
pa aktierna blir mycket volatilt i samband med upptagandet till
handel. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte forblir
hallbar, kan detta komma att medféra svarigheter for aktiedgare att
avyttra aktier och marknadspriset kan komma att skilja sig avsevart
fran aktiernas pris i Erbjudandet.

Huvudaktiedgarens intressen kan skilja sig fran minoritetsédgarnas
intressen

BrA Invest CKS AB, som kontrolleras av styrelseledamoten och VD:n
Stefan Andersson samt dennes bréder Christer Andersson och
Kenneth Andersson, ar infér Erbjudandet KB Components storsta
aktiedgare och innehar per dagen for Prospektet 93,75 procent av
aktierna och rdsterna i Bolaget. Huvudaktiedgaren kommer &ven
efter Erbjudandet att kontrollera en betydande andel av det totala

Riskfaktorer

antaletaktier ochrdsteriBolaget(cirka70,0 procentunderantagande
att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen nyttjas
i sin helhet). BrA Invest CKS AB har genom sitt innehav méjlighet att
utdva ett vasentligt inflytande i arenden som kraver godkannande
av aktiedgarna pa bolagsstamma. Har ingar bland annat utnamning
och entledigande av styrelseledamdter, beslut om utdelning, beslut
om nyemission, andringar av bolagsordningen och andra arenden.
Storre aktiedgares intressen kan skilja sig fran andra aktiedgares
intressen och de skulle kunna utdva inflytande 6ver Bolaget pa ett
satt som inte framjar de andra aktiedgarnas intressen pa basta satt.

Framtida aktieemissioner kan paverka aktiernas marknadspris
och leda till utspadning for befintliga aktiedgare

Om KB Components inte kan tillgodose sitt finansieringsbehov,
exempelvis infor ett tillvaxtinitiativ, genom ny skuldsattning eller
kassafloden fran den l6pande verksamheten kan Bolaget i framtiden
komma att behdva anskaffa kapital genom aktieemissioner
eller besluta om emissioner fér att anvéanda som ersattning
vid foretagsforvarv. Aktierelaterade vardepapper kan ocksa
emitteras i enlighet med framtida incitamentsprogram i Bolaget.
En emission av aktier eller vardepapper med ratt att konvertera
till aktier skulle kunna sanka marknadspriset pa KB Components
aktier och spéda ut befintliga aktiedgares ekonomiska réattigheter
och rostratt om sadan emission genomfors utan foretréadesratt till
befintliga aktiedgare. Eftersom tidpunkten for och typen av framtida
emissioner kommer bero pa Bolagets situation och de allmanna
marknadsforhallandena som rader vid aktuell tidpunkt kan
Bolaget inte forutsaga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller typ
av emissioner som kommer att genomféras i Bolaget i framtiden.
Aktiedgarna bar saledes risken for att framtida aktieemissioner
sanker aktiernas marknadspris och/eller minskar deras relativa
aktieinnehav i KB Components.

Bolagets férmaga att i framtiden lamna utdelning kan vara
begransad och beror pa flera faktorer

KB Components har mot bakgrund av sin historiska finansiella
stallning och sitt positiva rérelseresultat kunnat betala ut arliga
utdelningar till sina aktiedgare. Bolagets styrelse har antagit en
utdelningspolicy enligt vilken KB Components stravar efter att dela
ut 50 procent eller mer av arets resultat, med hansyn till Bolagets
finansiella stéllning, kassafléde och framtidsutsikter. Storleken
pa eventuella framtida utdelningar som KB Components kan
komma att ldmna &r avhangig flera olika faktorer sdsom framtida
resultat, finansiell stallning, kassafléden, rorelsekapitalbehov
och investeringskostnader. KB Components kan ocksd komma
att sakna utdelningsbara medel och Bolagets aktiedgare kan vid
bolagsstamma eventuellt besluta att inte ldmna nagon utdelning.
Det finns en risk att utdelning inte delas ut alls eller att utdelning
i framtiden ar lagre an forvantningarna. Detta utgdr en risk for
investerare och kan paverka Bolagets mojligheter att attrahera
investerare vars investeringsbeslut &r sarskilt beroende av
mojligheten att erhalla regelbunden utdelning.

Insynsférsaljningar eller forsaljningar fran storre aktiedgare kan
paverka aktiekursen negativt

Aktiekursen fér KB Components aktier kan sjunka om Bolagets
styrelseledamdter, ledande befattningshavare eller storre
aktiedgare i framtiden saljer aktier, eller om det finns en generell
uppfattning pa& marknaden om att en sadan forsaljning ar
férestaende. Vidare kan aktiekursen paverkas negativt om aktier i
Bolaget avyttras i osedvanligt stor utstrackning efter Erbjudandets
genomforande eller efter utgangen av Huvudaktiedgarens Lock
up-period enligt nedan under “Aktiekapital och Agarfc‘)‘rhdllcmden
- Lock up-Gtaganden”. Avyttring av aktier fran Huvudaktiedgaren
skulle vidare kunna innebéra att avtalsrelationer med kunder och
banker upphor av kommersiella skal eller pa grund av villkor i
ingangna avtal (sa kallade change of control-villkor).
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Inbjudan till férvarv av aktier

Inbjudan till forvarv av aktier
i KB Components AB

Styrelsen och Huvudaktiedgaren har beslutat att genomféra en dgarspridning for att framja KB Components tillvaxt och fortsatta utveckling.
Dérfor har KB Components styrelse ansokt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. Nasdaq First North Premier
har den 19 november beslutat att uppta Bolagets aktier till handel forutsatt att, bland annat, sedvanligt spridningskrav uppfylls senast
pa noteringsdagen, vilken beraknas infalla den 11 december. Investerare erbjuds hédrmed att forvarva aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren i detta Prospekt. Séljande Aktiedgare har beslutat att erbjuda férsaljning av befintliga aktier. Erbjudandet omfattar totalt hogst
14 608 696 aktier i Bolaget. Erbjudandet ar uppdelat i erbjudandet till allmanheten i Sverige respektive institutionella investerare i Sverige
och utomlands.

Huvudaktiedgaren kommer att utfarda en option till Sole Global Coordinator, vilken kan utnyttjas helt eller delvis av Sole Global Coordinator
att, under 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier, férvarva ytterligare befintliga aktier av
Huvudaktiedgaren, motsvarande 15 procent av det hdgsta totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet, till ett pris motsvarande
Erbjudandepriset, for att ticka eventuell vertilldelning i samband med Erbjudandet (“Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen
kommer att innefatta ratten att kopa ytterligare hogst 2 191 304 aktier fran Huvudaktiedgaren, motsvarande 15 procent av det hogsta
totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hogst
16 800 000 aktier, vilket motsvarar cirka 30,0 procent av aktierna och résterna i Bolaget. Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till
555 130 448 SEK under antagande om full anslutning. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, uppgar det totala vérdet av
Erbjudandet till 638 400 000 SEK.

Fér ytterligare information hénvisas till Prospektet i dess helhet, vilket har upprdttats av styrelsen i Bolaget med anledning av Erbjudandet.
Sdljande aktiedigare bekrdftar dock bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgér av “Villkor och anvisningar”.

2 december 2024
KB Components AB
Styrelsen

Saljande Aktiedgarna
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Bakgrund och motiv

| Bakgrund och motiv

KB Components grundades 1947 och har sedan dess utvecklats till en global aktdr inom avancerad polymerkomponenttillverkning med
produktionsanlaggningar i Europa, Nord- och Centralamerika och Asien. Genom en global narvaro, djup expertis inom formsprutningsteknik
och en valinvesterad maskinpark med hdg grad av automation levererar Bolaget polymerkomponenter till fler &n 1 000 kunder inom ett
brett spektrum av applikationsomraden inom tunga- och latta fordon, medicinteknik samt generell industri.

Bolaget har vuxit organiskt genom langvariga kundrelationer samt genom framgangsrika férvarv. Ledningsgruppen ser nu stora mojligheter
att fortsatta sin tillvéxtresa inom bade befintliga och nya marknader. Bolagets omsattning uppgick till 2,5 miljarder SEK med en justerad
EBIT-marginal om 10,3 procent under tolvmanadersperioden som avslutades 30 september 2024.

Bolagets styrelse och Huvudaktiedgaren, med stdd av ledningsgruppen, har gjort bedémningen att Noteringen och Erbjudandet ar ett
naturligt nasta steg i Bolagets utveckling.

Noteringen kommer att 6ka medvetenheten om KB Components verksamhet och stérka KB Components profil och varumarke gentemot
investerare, partners och kunder. Noteringen kommer aven att ge Bolaget tillgang till den svenska och internationella kapitalmarknaden
samt bredda aktiedgarbasen. Styrelsens malsattning ar att, beroende p& marknadsforutsattningar, notera Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholms huvudlista inom 12 méanader efter att Noteringen pa Nasdaq First North Premier fullfoljts.

Styrelsen fér Bolaget dr ensamt ansvarig for innehdllet i Prospektet. Savitt styrelsen kdnner till 6verensstdmmer den information som
ldmnas i Prospektet med faktiska sakférhdllanden och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka Prospektets innebérd har
uteldmnats.

2 december 2024
KB Components AB
Styrelsen
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| Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 14 608 696 befintliga aktier som
erbjuds av de Saljande Aktiedgarna. Erbjudandet riktas till
allmanheten i Sverige samt till institutionella investerare i Sverige
och internationellt. Samtliga aktier i Erbjudandet har ISIN-kod
SE0022725743 och kommer ha kortnamnet KBC pa Nasdaq First
North Premier.

Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:
1. Erbjudande till allmé&nheten i Sverige? , och

2. Erbjudande till institutionella investerare i Sverige och
internationelltd

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggdras av Bolaget genom
pressmeddelande omkring den 11 december 2024.

Overtilldelningsoption

For att tacka mojlig Overtilldelning i samband med Erbjudandet
kan Erbjudandet komma att omfatta ytterligare hogst 2 191 304
befintliga aktier, motsvarande hdgst 15 procent av det totala antalet
aktier som omfattas av Erbjudandet (“Overtilldelningsoptionen”).
Overtilldelningsoptionen avser befintliga aktier som erbjuds av
Huvudaktiedgaren och kan utnyttjas av Sole Global Coordinator
helt eller delvis under 30 kalenderdagar fran den forsta dagen
for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. Priset
for aktier i Overtilldelningsoptionen kommer vara detsamma som
Erbjudandepriset. Under forutsattning att Erbjudandet genomférs
till den hogsta nivan och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
omfattar Erbjudandet maximalt 16 800 000 aktier i Bolaget.

Férdelning av aktier

Férdelningen av aktier mellan respektive del i Erbjudandet kommer
att ske med beaktande av efterfragan. Fordelningen kommer
att beslutas av Huvudaktiedgaren i samrad med Sole Global
Coordinator.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset ar 38 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
Erbjudandepriset har faststallts av Huvudaktiedgaren i samrad med
Managers baserat pa diskussioner med institutionella investerare
samt radande marknadsférhallanden.

Anmadlan

Erbjudandet till allméanheten i Sverige

Anmalan om forvarv av aktier kan ske under perioden 3 december
till och med den 10 december 2024. Anmalan fran allmanheten om
férvarv av aktier ska avse lagst 200 aktier och upp till hogst 30 000
aktier, i jdmna poster om 10 aktier.

Notera att anmalan ar bindande. Huvudaktiedgaren, i samrad
med Sole Global Coordinator, forbehaller sig rétten att férlénga
anmalningsperioden. Sadan férléngning kommer att offentliggdras
genom pressmeddelande fére utgangen av anmalningsperioden.

Juridiska personer behdver ha en LEl-kod (Legal Entity Identifier)
for att kunna géra vardepapperstransaktioner. For att dga ratt att
inge anmalan i borsintroduktionen och tilldelas aktier maste du
som juridisk person darfér inneha en aktiv LEI-kod. Juridisk person
som saknar LEl-kod boér tanka pé att registrera LEl-kod i god tid
da koden maste finnas innan anmalan kan inges. Mer information

Villkor och anvisningar

om kraven géllande LEI finns bl.a. pa Finansinspektionens hemsida
www.fi.se.

Anmélan om forvarv av aktier ska goras enligt nedan angivna
instruktioner for respektive bank. Prospektet finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats (www.kbcomponents.com).

Anmalan via Handelsbanken

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Handelsbanken maste
vid inldmnandet av anmalan ha en vardepappersdepa alternativt
ett investeringssparkonto (ISK-depd) hos Handelsbanken.

Anmélan kan inges som inloggad kund via internettjansten i
Handelsbanken fram till kl. 16.59 den 10 december 2024.

For kunder med investeringssparkonto (ISK-depd) hos
Handelsbanken kommer Handelsbanken, om anmalan resulterar
i tilldelning, att forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet
och vidareforsalja aktierna till kunden till det pris som galler enligt
Erbjudandet.

Anmalan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie maste ha
en vardepappersdepa alternativt ett investeringssparkonto hos
Carnegie.

Anmalan kan goras via kontakt med sina radgivare pa Carnegie.
Om kunden saknar radgivare skall denne kontakta Privattjansten
hos Carnegie.

Anmaélan via Nordnet

Individer i Sverige som &r depakunder hos Nordnet kan anmala
sig via Nordnets webbsida. Anméalan om forvarv av aktier gors via
Nordnets webbtjanst och kan géras fran och med den 3 december
2024 till och med kl. 16:59 den 10 december 2024. For att inte
forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Nordnet ha
tillrackliga likvida medel tillgangligt pa kontot fran och med den 10
december 2024 kl. 23:59 till likviddagen som berédknas vara den 13
december 2024. Mer information om hur du blir kund pa Nordnet
samt anmalningsforfarandet via Nordnet finns tillgangligt pa www.
nordnet.se. F&r kunder med ett investeringssparkonto hos Nordnet
kommer Nordnet, om anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva
motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidareférséalja aktierna
till kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige och
internationellt 8ger rum under perioden 3 december till den
10 december 2024. Anmélan ska ske till Handelsbanken och
Carnegie i enlighet med sarskilda instruktioner. Huvudaktiedgaren
i samrad med Sole Global Coordinator férbehaller sig ratten att
forkorta och férldnga anmalningsperioden i det institutionella
erbjudandet. S&dan férkortning eller férléngning av anmalningstiden
kommer att offentliggéras av Bolaget genom pressmeddelande fére
anmalningsperiodens utgang.

Tilldelning

Beslut om tilldelning kommer att fattas av Huvudaktiedgaren i
samrad med Sole Global Coordinator, varvid malet ar att uppna
en god institutionell &garbas och bred spridning av aktierna bland
allmanheten for att mojliggéra en regelbunden och likvid handel
med Bolagets aktie p& Nasdaq First North Premier. Tilldelningen ar

2 Till allmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for férvarv av upp till 30 000 aktier.
3 Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for férvarv av fler &n 30 000 aktier.
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inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan inges. |
handelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske
med ett lagre antal aktier an vad anmalan avser, varvid tilldelning
helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.
Tilldelning kan &ven ske till anstallda hos Handelsbanken, Carnegie
och Nordnet dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i
sadant fall i enlighet med Svensk Vardepappersmarknads regler
och Finansinspektionens foreskrifter.

Férdelning bland de institutioner som l@mnat intresseanmalan i
erbjudandet till institutionella investerare, sker helt diskretionart
och nagon garanti for tilldelning ldmnas inte.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allméanheten i Sverige

Tilldelning berdknas ske omkring den 11 december 2024. Sa snart
som mojligt darefter kommer avrakningsnota att sdndas ut till de
som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier
far inget meddelande.

Anmalningar inkomna till Handelsbanken

Internetkunder hos Handelsbanken beréknas erhalla avréakningsnota
med besked om tilldelat antal aktier omkring kl. 09.00 den
11 december 2024 i sin e-brevlada i Internettjénsten. Likvida
medel motsvarande tilldelat antal aktier enligt avrakningsnotan
ska finnas tillgangligt fran kl. 01.00 pa likviddagen som berdknas
vara den 13 december 2024. Handelsbanken har réatt att debitera
likviden pa likviddagen fran det bankkonto som ar anslutet till
vérdepappersdepan motsvarande det antal aktier som anmalan
avser eller motsvarande det lagre antal aktier som tilldelats i
handelse av éverteckning.

Anmalningar inkomna till Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked om tilldelning
via inloggat l&ge i Online fran och med kl 09.00 den 11 december
2024. Likvida medel for betalning skall finnas disponibelt pa angiven
vardepappersdepa eller investeringssparkonto den 11 december
2024.

Anmalningar inkomna till Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets webbtjanst erhaller besked om
tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering
av likvid pa angivet konto, vilket berdknas ske omkring den
11 december 2024. Observera att likvida medel fér betalning
av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och med den
10 december 2024 kl. 23:59 till och med likviddagen som beraknas
vara den 13 december 2024.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas att omkring den 11 december
2024 i sarskild ordning erhéalla besked om tilldelning, varefter
avrakningsnotor utsénds. Full betalning for tilldelade aktier ska
erldggas kontant senast den 13 december 2024 enligt anvisningar
pa utsand avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att
Overlatas till annan. Skulle férséljningspriset vid sadan overlatelse
understiga priset i Erbjudandet kan den som erhéll tilldelning av
aktier i Erbjudandet f& sta for mellanskillnaden.

Upptagande till handel pa Nasdaq First North Premier

Bolagets styrelse har ansdkt om att aktierna ska upptas till handel
pa Nasdaqg First North Premier. Det ar borsen som godkanner
ansOkan om upptagande till handel. Borsen har den 19 november
2024 beddmt att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav, férutsatt
att sedvanliga villkor, daribland spridningskravet, uppfylls senast
den dag da handeln inleds. Bolagets styrelse avser att fullfolja
ansokan om listning av aktien pa Nasdaq First North Premier.

Handeln beraknas pabdrjas den 11 december 2024. Detta innebar
att handel kommer att inledas innan villkoren fér Erbjudandets
fullféljande uppfyllts. Den handel som sker i Bolagets aktie innan

Villkor och anvisningar

Erbjudandet ar ovillkorat, det vill séga fram till likviddagen den
13 december 2024, kommer vara villkorad av Erbjudandets
fullféljande. Om Erbjudandet inte fullfljs ska eventuella levererade
aktier aterlédmnas och eventuella betalningar aterga. Se dven ”Viktig
information rérande méjligheten att sdlja tilldelade aktier” nedan.

Aktien har ISIN-kod SE0022725743 och kommer handlas under
kortnamnet KBC.

Viktig information rérande majligheten att sélja
tilldelade aktier

Besked om tilldelning till allménheten i Sverige berdknas ske i
enlighet med respektive forvaltares rutiner den 11 december 2024.
Institutionella investerare berdknas att omkring den 11 december
2024 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter
avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade aktier
har hanterats kommer vederbdérligen betalda aktier att dverforas till
av férvarvaren anvisad vardepappersdepa eller konto. Den tid som
erfordras for utskick av avrékningsnotor, dverféring av betalning
samt Overféring av betalda aktier till forvarvare av Bolagets aktie
kan medféra att investerare inte kommer att ha férvarvade aktier
tillgdngliga pa anvisad depa eller konto forrén tidigast den 13
december 2024.

Handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier beréknas
inledas omkring 11 december 2024. Det faktum att aktierna
mojligtvis inte finns tillgdngliga pa investerarens angivna depa
eller konto forrén tidigast den 13 december 2024 kan innebara att
investeraren inte har mojlighet att sélja aktierna pa Nasdaq First
North Premier fran och med den dag da handeln i aktien pabdrjats,
utan férst nar aktierna finns tillgangliga pa angiven depa eller konto.

Stabilisering

Isamband med Erbjudandetkan Sole Global Coordinator, i egenskap
av stabiliseringsagent, komma att genomfdra transaktioner for att
stabilisera, uppratthalla eller pa annat satt stédja marknadspriset
for Bolagets aktier under en period om upp till 30 kalenderdagar
fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Premier. Se avsnitt “Legala frdgor och kompletterande information
- Stabilisering” for mer information.

Offentliggdrande av utfallet i erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom ett pressmeddelande som kommer att finnas tillgéngligt pa
Bolagets webbplats (www.kbcomponents.com) pa eller omkring
den 11 december 2024.

Ratt till utdelning

Aktierna  som omfattas av Erbjudandet medfér ratt till
vinstutdelning férsta gdngen pa den avstdmningsdag fér utdelning
som infaller narmast efter Erbjudandets genomforande. Eventuella
utdelningar beslutas av bolagsstdamman. Utbetalning av utdelning
ombesdrjs av Euroclear Sweden AB (“Euroclear Sweden”) eller for
forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. For mer information, se avsnittet “Aktiekapital och
dgarférhallanden”.

Villkor for erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att Placeringsavtalet ingds mellan
Bolaget, de Saljande Aktiedgarna och Managers, vilket forvantas
ske omkring den 10 december 2024. Erbjudandet &r villkorat av
att intresset for Erbjudandet enligt Sole Global Coordinator ar
tillrackligt stort for handel med aktien, att Placeringsavtalet ingas,
att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls och att Placeringsavtalet
inte ségs upp. Placeringsavtalet foreskriver att Managers atagande
att férmedla kdpare till de aktier som omfattas av Erbjudandet &r
villkorat av bland annat att de garantier som lamnats av Bolaget ar
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korrekta och att héandelser inte intréffar som har sa vasentlig negativ
inverkan pa Bolaget att det &r olémpligt att genomféra Erbjudandet.
Om nagon vasentlig negativ handelse intraffar, om de garantier
som Bolaget ldmnat inte uppfylls eller om nagot av de andra
villkoren i Placeringsavtalet inte fullfoljs, kan Managers saga upp
Placeringsavtalet till och med likviddagen den 13 december 2024.
| sddana fall kommer vare sig leverans av eller betalning av aktier
genomfbras under Erbjudandet. | enlighet med Placeringsavtalet
kommer Bolaget, med férbehall for sedvanliga villkor, ata sig att
ersatta Managers for vissa krav under vissa villkor. For ytterligare
information, se avsnittet “Legala frdgor och kompletterande
information - Placeringsavtal”.

Information om behandling av personuppgifter

Handelsbanken

Svenska Handelsbanken AB (publ) ar ansvarig (personuppgifts-
ansvarig) for behandlingen av de personuppgifter som du
ldmnar i samband med anmalan i Erbjudandet eller som i dvrigt
registreras i samband med denna anmalan. Utférlig information
om Handelsbankens behandling av personuppgifter och dina
rattigheter i samband med sédan behandling mm finns pa www.
handelsbanken.se.

Carnegie

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av aktier
kommer lamna in personuppgifter till Carnegie. Personuppgifter
som lé@mnas till Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och
personnummer eller som i &vrigt registreras i samband med
férberedelse eller administration av erbjudandet, behandlas
av Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, for administration
och utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker
ocksa for att Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt
lag. Personuppgifter kan for angivna andamal - med beaktande
av reglerna om banksekretess - ibland komma att l@mnas ut
till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till féretag som
Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet
med EU:s godkanda och lampliga skyddsatgérder. | vissa fall ar
Carnegie ocksa skyldig enligt lag att ldmna ut uppgifter, t.ex. till
Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan l&sa mer om hur
Carnegie behandlar personuppgifter pa https://www.carnegie.se/
personuppgifter/.

Nordnet

| samband med férvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att l@mnas in till
Nordnet. Personuppgifterna som l@mnas in till Nordnet kommer
att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs for
att tillhandahalla tjadnster och administrera kundengagemang.
Aven personuppgifter som inhédmtas fran annan an den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksd forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos foretag eller organisationer med vilka Nordnet samarbetar.
Efter att kundférhallandet upphor raderar Nordnet alla relevanta
personuppgifter enligt gallande lag. Information om behandling av
personuppgifter l@mnas av Nordnet, som ocksa tar emot begéran
om réttelse av personuppgifter. For mer information angédende hur
Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta Nordnets
kundservice, e-post: info@nordnet.se.

Villkor och anvisningar

Information till distributorer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i:
(@) Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument, (“MiFID II"”); (b) artikel 9 och 10'i
Kommissionens delegerade direktiv(EU)2017/593, omkomplettering
av MIFID II; och (c) nationella genomférandeatgérder (tillsammans
“Produktstyrningskraven i MiFID II”) samt for att friskriva sig fran allt
utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som nagon
“producent” (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven
i MiFID Il) annars kan omfattas av, har de erbjudna vardepapperna
varit féremdl for en produktgodkannandeprocess, som har
faststallt att dessa vardepapper ar: (i) l@mpliga for en malmarknad
bestaende av icke-professionella investerare och investerare som
uppfyller kriterierna fér professionella kunder och godtagbara
motparter, sdsom definierat i MIFID Il; och (i) l&mpliga for
spridning genom alla distributionskanaler som tillats enligt MiFID
Il ("EU Malmarknadsbeddmningen”). | syfte att uppfylla varje
producents produktgodkannandeprocess i Storbritannien, har
malmarknadsbeddmningen for Bolagets vardepapper lett till
slutsatsen att: () malmarknaden for sadana vardepapper ar
endast godtagbara motparter som definierat i FCA Handbook
Conduct of Business Sourcebook och professionella investerare
som definierat i férordning (EU) 600/2014 som ar en del av
brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018)
("UK MiFIR”), och (i) samtliga distributionskanaler fér sadana
vardepapper till godtagbara motparter och professionella klienter
ar lampliga ("UK Malmarknadsbeddmningen” tillsammans med EU
Malmarknadsbeddmningen “Malmarknadsbeddmningen”). Oaktat
Malmarknadsbeddmningen bor distributdrer notera att: vardet
pa Bolagets vardepapper kan minska och investerare kan forlora
hela eller delar av sin investering, att Bolagets vardepapper inte ar
férenade med nagon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd
och att en investering i Bolagets vardepapper endast ar [@amplig
for investerare som inte ar i behov av garanterad avkastning eller
kapitalskydd och som (ensamma eller med hjalp av l@mplig finansiell
eller annan radgivare) ar kapabla att utvardera fordelarna och
riskerna med en sadan investering och som har tillréckliga resurser
for att bara de forluster som en sadan investering kan resultera i.
Malmarknadsbeddmningen paverkar inte andra krav avseende
kontraktuella, legala eller regulatoriska férséaljningsrestriktioner
med anledning av Erbjudandet och Noteringen.

Malmarknadsbeddmningen utgdr, for undvikande av missférstand,
inte (a) en andamalsenlighets- eller [@mplighetsbeddmning i den
mening som avses i MiFID Il eller UK MiFIR eller (b) en
rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare
att investera i, forvarva, eller vidta ndgon annan atgard avseende
Bolagets vardepapper.

Varje distributér &r ansvarig for att genomféra sin egen
Malmarknadsbeddmning avseende Bolagets vardepapper samt for
att besluta om l@mpliga distributionskanaler.
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Marknadséversikt

| Marknadsoversikt

Prospektet innehdller information om Bolagets aktiviteter och de marknader ddr Bolaget bedriver verksamhet, inklusive information
avseende marknadstillvéxt och marknadsstorlek samt Bolagets marknadsposition i férhdllande till konkurrenter. Sévida inget annat
anges baseras informationen i detta avsnitt pd Bolagets samlade analys och kunskap om Bolagets marknader. | évrigt anges de kéllor
som Bolaget baserat sin bedémning p& [6pande i informationen.

Information fréan tredje part har Gtergetts korrekt och sdvitt Bolaget kéinner till och kan utréna av information som offentliggjorts av dessa
tredje parter har inga sakférhéllanden utelémnats som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har
inte oberoende verifierat korrektheten eller fullstdndigheten i ndgon information frén tredje part och Bolaget kan dérmed inte garantera
att den dr korrekt eller fullsténdig.

Marknads- och branschinformation innehéller uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan framdtriktad
information, inklusive Bolagets uppskattningar, bedémningar och férvéintningar. Framdtriktad information utgér ingen garanti fér framtida
resultat eller utveckling och faktiska utfall kan avvika vésentligt frén de uttalanden som gérs i den framdtriktade informationen. Fér en
detaljerad diskussion om riskerna kopplade till framdtriktad information, se avsnittet ”Viktig information till investerare - Framdatriktade
uttalanden”.

Introduktion till marknaden fér KB Components

KB Components &r aktiv pa den europeiska, nordamerikanska4 samt asiatiska marknaden for produktion av plastkomponenter genom ett
antal tekniker av formsprutning. Produkterna som tillverkas anvands inom ett flertal omraden inklusive latta (daribland personbilar) och
tunga fordon, industriteknik, medicinteknik, mobler och inredning, belysning och industriella fonster. Det breda applikationsomradet medfor
att marknadens tillvéxt drivs av de underliggande kundernas marknader, utan att vara beroende av enskilda subsektorer. De subsektorer
med hogst tillvaxttakt kan saledes férvantas utgora en storre andel av marknaden som helhet framgent. KB Components slutmarknader
utgors till 40 procent av generell industri, 35 procent av latta fordon samt 25 procent av tunga fordon. Bade den nordamerikanska och
europeiska tillverkningssektorn forvantas vaxa framgent dar tillvaxten drivs av en 6kande global efterfragan, pagaende teknologiska
framsteg, hallbarhetstrender och dkande investeringar i automation och digitalisering.

KB Components adresserbara marknad

Bolaget estimerar att den aktuella marknaden for formsprutning uppgar till mer dn 100 miljarder amerikanska dollar.5 Bolaget anser
att de huvudsakliga drivkrafterna ar marknadstrenderna inom de sektorer som Bolagets slutprodukter riktar sig mot, vilket primart ar
fordonssektorn och generell industri. Vardet for produktionsvolymen inom tillverkningsindustrin for fordonsprodukter i Nordamerika ar
2020 var estimerat till 1,4 biljoner dollar, och férvéntas vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 1,6 procent till och med 2028.6
For Europa forvantas motsvarande industri vaxa med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt om 0,8 procent, fran 1,4 biljoner dollar 2020 till
1,6 biljoner dollar 2028.7

Vardet for produktionsvolymen inom tillverkningsindustrin for generell industri uppgick i Nordamerika till 0,4 biljoner dollar ar 2020 och

férvantas ha en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 2,2 procent fram till 2028. For Europa férvantas den arliga tillvaxttakten uppga till 2,2
procent och na ett varde om 1,3 biljoner amerikanska dollar ar 2028.

Tillverkningsindustrin for fordonskomponenter Tillverkningsindustrin for generell industri

2,6 26 25 26 2,6 2,6 2,6 2,6

2020 2021 2022 2023 2024E  2025E  2026E  2027E  2028E 2020 2021 2022 2023 2024E  2025E  2026E  2027E  2028E
m Bilrelaterade produkter - Europa mBilrelaterade produkter - Nordamerika m Industriproduktion & tjanster - Europa  mIndustriproduktion & tjanster - Nordamerika
Grafen ovan visar produktionsvérdet inom tillverkningsindustrin fér Grafen ovan visar produktionsvdrdet inom tillverkningsindustrin fér generell
fordonsindustrin métt i bilioner amerikanska dollar.8 industri mdatt i biljoner amerikanska dollar.?

4 Inkluderar USA, Kanada och Mexiko. Harefter avses med “dollar”, amerikanska dollar (USD) om inget annat anges.

5 Ledningens uppskattning baserat pa branschkunskap och hur manga potentiella bolag med en omsattning pa mellan 5-15 MEUR som KB
Components ser som méjliga férvarvsmal, vilket uppskattas till runt 10 000.

6 Statista - “Manufacturing North America” (2024).

7 Statista - “Manufacturing Europe” (2024).

8 Statista - “Manufacturing North America” (2024) & Statista - “Manufacturing Europe” (2024).

9 Statista - “Manufacturing North America” (2024) & Statista - “Manufacturing Europe” (2024).
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Fordonsindustrin

Fordonsindustrin  som slutkundssegment utgjorde totalt cirka
60 procent av KB Components férsaljning for 2024 R12.
Fordonsrelaterade produkter forvantas vaxa i hogre takt an
genomsnittet for tillverkande industrier i bade Nordamerika och
Europa, vilket delvis ar drivet av ett 6kat fokus pa hallbarhet som
bidrartillett 6katanvandande av plastkomponenterifordonen. Enligt
Bolagets estimat, fran manga ars erfarenhet av arbete gentemot
kunder inom fordonsindustrin, sa har méngden plastkomponenter i
latta fordon 6kat med runt 20 procent fér varje modellgeneration,
tack vare dess forhallandevis atta vikt och slitstarka karaktar.10
Givet detta ar Bolagets beddmning att den underliggande tillvaxten
for formgjutna plastkomponenter till fordonsindustrin vaxer
snabbare an den faktiska fordonsindustrin. Tillvéxten i marknaden
for plastkomponenter inom fordonsindustrin ar beroende av bade
antal producerade enheter och andel plastkomponenter per enhet.
Vidare kan en minskning om 10 procent av ett fordons vikt leda till
cirka 6 procent forbéattringar i bransleeffektivitet.!1 Plast utgér cirka
15 procent av ett fordons volym2 och &r séledes en bidragande
faktor till utvecklingen av mer bransleeffektiva fordon.

Latta fordon

Marknaden for latta fordon har historiskt haft en stabil uppatgaende
utveckling med undantag for aren som paverkats av COVID-19
pandemin. Fran 2020 till 2023 har tillvaxten varit 21,6 procent
for antalet producerade latta fordon. Framat férvantas den
genomsnittliga arliga tillvéxten vara 1,6 procent for att i 2028 uppga
till 98,4 miljoner producerade enheter.13

Tunga fordon

Produktionstillvaxten for tunga fordon har likt tillvaxten for latta
fordon 6kat fran 2020, efter att den globala tunga fordonsindustrin
paverkats negativt av COVID-19 pandemin. Sedan 2020 har antalet
producerade tunga fordon 6kat fran 22,5 miljoner enheter 2020 till
24,5 miljoner enheter 2023. Detta motsvarar en arliga genomsnittlig
tillvaxttakt om 1,7 procent. Den framtida forsaljningen forvantas
vara relativt konstant for att i 2028 na en global tillverkning om
24,3 miljoner enheter.14

Global produktion av tunga och latta fordon
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msttafordon ®Tunga fordon

Grafen ovan visar férvéntad produktion av [étta och tunga fordon globalt métt
i miljoner enheter.15

Marknadséversikt

Eldrivna fordon

Tillvéxttakten for produktionen i eldrivna fordon forvantas
vaxa i hogre takt an fordonsindustrin som helhet. For att kunna
forbattra batteritider i eldrivna fordon &r plastkomponenter en
viktig komponent i konstruktionen av bilen fér att kunna minimera
fordonets totalvikt. 2023 saldes cirka 10,6 miljoner eldrivna latta
fordon globalt.1® Elbilsforsaljningen forvéntas fortsatta véxa med
en arlig genomsnittlig tillvaxt pa cirka tio procent mellan 2023 och
2028.17 For tunga fordon saldes cirka 0,4 miljoner eldrivna tunga
fordon 2023. Antalet sélda tunga eldrivna fordon férvantas oka till
2,0 miljoner 2028, vilket motsvara en arlig genomsnittlig tillvaxttakt
om 40 procent.’8

Global forsaljning av ldtta eldrivna fordon
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i miljoner enheter.19
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Grafen ovan visar férvéntad férsdljning av eldrivna tunga fordon métt i miljoner
enheter.20

10 Se dven American Chemistry Council - “Chemistry and Automobiles - Driving the Future” (2024),s. 1 & 7.

11ICCT - “Technical Brief No. 6” (2017).

12 Ledningens uppskattning.

13 The Association of European Vehicle Logistics - “Automotive Outlook” (2024).

14 Statista - “Commercial Vehicles Worldwide” (2024).

15 Statista - “Commercial Vehicles Worldwide” (2024).

16 Inkluderar bade batteri-bilar och plug-in elektriska hybrider.

17 Statista - “Electric Vehicles” (2024).

18 Statista - “Projected size of the global market for electric commercial vehicles” (2024).
19 Statista - “Electric Vehicles” (2024).

20 Statista - “Projected size of the global market for electric commercial vehicles” (2024).
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Marknadséversikt

Industriproduktionsindex

| tillagg till fordonsindustrin ar den viktigaste underliggande marknaden fér Bolaget generell industri. Industriproduktionsindex mater
manadsvis utvecklingen av den svenska industriproduktionen och kan enligt Bolagets bedémning, vara en historisk indikator pa hur de
underliggande marknaderna har utvecklat sig for KB Components. Under en tioarsperiod har industriproduktionsindex utvecklat sig olika
for de olika marknaderna - Sverige, EU samt USA. Sverige har sedan juni 2014 haft en total tillvéaxt om 20 procent, EU har haft en total
tillvéxt om 6 procent och USA en tillvaxt om O procent. COVID-19 pandemin ledde till kraftiga nedgangar i industriproduktionen déar USA
bromsade in forst, tatt foljt av EU och Sverige. Under andra halvan av 2020 aterhdmtade sig industriproduktionen val och i slutet av aret var
Sverige pa en hogre niva an vid 2020 ars start. Utvecklingen efter 2020 var positiv men har sedan september 2022 varit pa nedatgaende
trend i Sverige och EU. USA som inte hade samma aterhamtning efter pandemin har haft en mer konstant tillvaxt. Vissa delar av KB
Components slutkundsexponering ar av mer cyklisk karaktar och paverkas exempelvis av marknaden for nybyggnation av bostéader, som
Bolaget i nuléaget beddmer &r svag i Europa.

Industriproduktionsindex éver tid
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Grafen ovan visar industriproduktionsindex fér Sverige, Europa och USA frén juni 2014 till juni 2024. 2122

Marknadsutsikt for Bolagets slutmarknader23

Produktionen av latta fordon har historiskt sett varit koncentrerade i Europa men marknaden har skiftat under de senaste fem aren till
féljd av 6kad produktion av elektriska fordon, framférallt i USA och Kina. Den nordamerikanska och europeiska marknaden utmanas av
kinesiska bolag som BYD, Chery och Geely som pa manga satt omdefinierat bilindustrin. De produkter som KB Components levererar
anvands i bilar med férbranningsmotorer likval som elbilar och Bolaget anser sig darmed vara val positionerade for att fortsatt uppratthalla
sina produktionsvolymer oavsett hur utvecklingen gar. Den typ av produktion som KB Components har &r darmed inte bunden &ver tid,
till en viss typ av bil eller specifika modeller vilket resulterar i en flexibel och anpassningsbar marknadsposition. KB Components kunder
ar huvudsakligen OEMs samt darutéver, tier 1- eller tier 2-aktérer24 som i sin tur ar tillverkare av slutprodukten eller leverantérer till
sluttillverkarna. Bolaget kan sta infor utmaningar om nya aktérer inom exempelvis fordonsproduktionen trader in pa den nordamerikanska
eller europeiska marknaden, eftersom det da kommer att kravas insatser for att etablera kontakt med dessa nya aktorer.

Tunga fordon &r, tillsammans med latta fordon, en av de slutmarknaderna med hdgst omsattning per enhet. Industrin har vaxt de senaste
tre aren i efterdyningarna av reducerade produktionsnivaer under COVID-19 pandemin och Bolaget forvantar sig att se fortsatt tillvaxt
under kommande ar. KB Components anser att industrin for tunga fordon inte ar lika konkurrensutsatt fran Kina jamfért med industrin for
personbilar.

| 6vrigt kan industrisektorn férvantas generera en rad nya produkter i samband med klimatomstallningen, vilket kan Oka efterfragan pa
polymerprodukter da dessa typer av produkter har mycket breda potentiella anvandningsomraden. Exempelvis inom fordonssektorn,
som under de senaste aren i stor utstrdckning har rort sig mot batteridrivna elbilar, finns det enligt Bolagets uppfattning, mojligheter
att anvénda polymera komponenter i stérre omfattning &n i fordon med férbrénningsmotorer.25 Dessutom forvéantas den medicinska
sektorn vaxa under kommande ar. Dar kan exempelvis bolag som AstraZeneca eller Novo Nordisk anvéndas for att iaktta marknadens
tillvaxt da deras investeringar och utvecklingsprojekt kan ge en indikation om sektorns potential och framtida behov. Slutligen har hog
inflation haft en negativ inverkan pa férsaljningen till kunder inom flera industriella marknader, exempelvis belysningssegmentet dar ckade
produktionskostnader och minskad kopkraft paverkat efterfragan negativt. Dartill upplever Bolaget att den hoga inflationen har skapat
mer instabilitet inom byggsektorn, vilket lett till forseningar samt 6kade kostnader for byggprojekt vilket paverkat Bolagets forsaljning till
denna sektor.

21 Eurostat (Macrobond) (2024).

22 American Federal Reserve (2024).

23 |edningens syn.

24 Engelska "tier” vilket enligt Bolaget &r ett vanligt forekommande uttryck for att beskriva en viss typ av underleverantérer inom fordonssektorn
baserat pa position i leverantérskedjan.

25 Se dven American Chemistry Council - “Chemistry and Automobiles - Driving the Future” (2024),s.1,6 & 15.
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Marknadséversikt

Marknadsaktorer och konkurrenssituation

Den globala marknaden fér formsprutning utgérs av tusentals aktdrer dér en stor andel av aktérerna omsétter mellan 5-15 miljoner Euro.26
Utover dessa mindre bolag finns det ett antal konkurrenter som Bolaget anser vara mer relevanta att lyfta fram och jamféra sig med. Av
dessa finns det svenska borsnoterade polymerkomponentsbolaget Nolato som &r en stor aktdér med global position och etablering pa
tre kontinenter. Nolato har ett brett utbud av slutkunder, inom exempelvis konsumentelektronik, flygindustrin, telekomindustrin och den
medicinska industrin. Bolagets beddmning &r att av Nolatos affarsomraden, &r Engineered Solutions2” det som mest liknar KB Components
verksamhet. Ett annat noterat bolag pa den nordiska marknaden som &r konkurrent till KB Components, ar det danska bodrsnoterade
bolaget SP Group med en bred portfélj av dotterbolag inom polymerldsningar. SP Group har bland annat ett fokus inom ldkemedel och
medicinteknik. Ytterligare svenska spelare inkluderar Plasman AB, Euroform AB, som &r en del av Euroform Group, samt IAC Group.
Dérutover har manga bolag som nyttjar ett stort antal komponenter i sina produkter, en egen formsprutningsproduktion. Ett sddant
exempel ar The Lego Group som skoter sin egen formsprutningsproduktion och darmed inte har ett behov av att ta hjalp av aktérer som
KB Components. KB Components anser inte att dessa bolag ar att se som direkta konkurrenter givet att de inte aktivt férsdker anvanda
formsprutningstjanster for andra bolag i vinstsyfte, utan endast for sin egen produktion.

KB Components verksamhet ar inriktad mot formsprutning av mer avancerade industrikomponenter, det vill sdga komponenter som
Bolaget anser kraver en specificerad teknisk expertis och specialbyggd utrustning for att designa och producera pa det satt som deras
kunder vill. Dérmed anser KB Components att Bolaget utmérker sig fran en stor del andra formsprutningsaktérer. Bolaget framhaller
dock att det inte &r en omojlighet att vissa av Bolagets egna kunder kan avsluta férhallandet med KB Components for att sjalva satta upp
samt utfora sin egen produktion av komponenter. KB Components 8sning gentemot manga kunder behdver utformas pa unika satt for
varje komponent. Bland de aktérer som KB Components anser vara konkurrenter till verksamheten &r Bolagets uppfattning baserat pa
senaste arens finansiella prestationer jamfért med konkurrenterna, att KB Components utmarker sig genom hdgre omsattningstillvaxt och
l6nsamhet &n dvriga aktorer, vilket illustreras i matrisen nedan 6ver konkurrenslandskapet for KB Components. Detta har Bolaget uppnatt
genom en intensiv forvarvsstrategi i kombination med snabb integrering av férvarv och effektiva produktionsprocesser.

lllustrativ bild dver konkurrenslandskapet for KB Components Berdkningsunderlag for nettoomsattningstillvaxten och
lonsamheten som visas i matrisen till vinster33 34

@ Genomsnittlig &rlig
Ensinger 5o nettoomsittnings-
& @ ° . attning, miljoner 2020 2021 2022 2023 tillvéxt
T s
e olalo KBComponents Bolag Valuta
lol LuE THROUEH ATion
b KBComponents sy - 1183 1839 2333 40%
Grupo Antolin EUR - 4055 4451 4617 7%
-
o
-g Ensinger EUR 430 557 616 - 20%
g SP Group DKK - 2481 2656 2606 2%
Q
- Nolato SEK - 2324 2618 2871 1%
Euroform SEK - 484 623 731 23%
» "
&4, Liljas Plast SEK y 350 235 363 2%
ANTOLIN
%ﬂ it — EUROFORM
nkonselven &=
skala Genomsnittlig
Rérelseresultat, miljoner 2020 2021 2022 2023 ro| {
Bolag Valuta
Lag Hog KBComponents SEK - 116 159 249
Nettoomsittningstillvéxt Rérelsemarginal - 10% 9% 1% 10%
Andra internationella spelare: Grupo Antolin EUR - 2 16 93
—— —3 Rérelsemarginal - 0% 0% 2% 1%
IAC == Sh
PLASMAN Ensinger EUR 33 73 68
Rérelsemarginal 8% 13% 1% - 1%
. . . I P . SPGi DKK - 269 296 241
Matrisen ovan illustrerar l6nsamhet och nettoomsdttningstillvéixt fér KB roup
s n . o Rérelsemarginal - 1% 1% 9% 10%
Components jGmfért mot Bolagets huvudsakliga konkurrenter baserat pd Notat . 200 18 208
. . . . o . o N . . o lolato -
s“enc/st"publ/kt tillgdngliga helgrsﬂsrﬁ‘rolr. Nfatto?msattnlngsttllvqxtQ%a x-axeln Rérelsemarginal ) 0% 5% 7% 7%
ar berdknad fom gen?msnrtjtllg arlig tillvaxt for nett'oqmsaftn/ng - Euroform SEK B Y 47 1
Lénsamhet pd y-axeln dr beréknat som den genomsnittliga rérelsemarginalen Rérelsemarginal . 0% a% 0% 1%
fér hela perioden,29 30 3132 Liljas Plast SEK - 36 15 42
Rérelsemarginal - 10% 6% 12% 9%

2 Ledningens uppskattning.

27 Engineered Solutions utgjordes tidigare av affarsomradena Industrial Solutions och Integrated Solutions, varav det forstnamnda &r det som KB Components anser mest liknar deras
verksamhet.

28 Eng. Compound Annual Growth Rate, forkortas ofta till CAGR.

29 Avser perioden 2021-2023 for alla bolag utom Ensinger dar dren 2020-2022 har anvénts da arsredovisningen for 2023 vid tillfalle for prospekt inte var tillganglig. Alla rsredovisningar
ar nerladdade fran tjansten Valu8 foérutom Grupo Antolin, Nolato och SP Group, som publicerar sina arsredovisningar pa respektive bolags hemsidor. Pa x-axeln har bolagen placerats
baserat pa deras genomsnittlig arlig tillvaxt, dar hogst tillvaxt ar langst till hoger och lagst tillvaxt langst till vanster. P& y-axeln har bolagen placerats ut baserat pa genomsnittet av
rérelsemarginalen for de tre aren, dér bolag med hogre marginaler hamnar hogre upp i matrisen och bolag med lagre marginaler placeras lagre ner i matrisen. Till exempel hade Liljas
Plast, som ar lokaliserad till vanster och hogt upp, en ldnsamhet (rérelsemarginal) pa cirka nio procent fér perioden och en omséttningstillvaxt pa cirka tva

procent, medan Euroform som langre ner till hoger i matrisen hade en l6nsamhet pa strax under noll procent men en omsattningstillvéxt pa

nastan 24 procent.

30 Fér Nolato avses endast segmentet “Industrial Solutions” som anses vara det som mest liknar KB Components verksamhet, som idag tillsammans med tidigare Integrated Solutions
utgor affarsomradet Engineered Solutions.

31 Grupo Antolin &r signifikant storre &n Gvriga konkurrenter (omséattning p& ~50 SEKbn) och darmed svart att representera i denna matris pa ett rattvisande satt.

32 Justerat rorelseresultat fér KB Components och justerad rérelsemarginal. Nettoomséttning for KB Components enligt avgiven rapport for 2021 uppréattad enligt K3.

33 Se ovan fotnot 32.

34 Nettoomsattning och marginalen for det rapporterade rérelseresultatet for heldret 2023 for Grupo Antolin, SP Group, Nolato ingar (endast affarsomradetsegmentet Industrial
Solutions (fran och med Q1 2024 inkluderat i affarsomradet Engineered Solutions), Euroform och Liljas Plast, och fér bolaget Ensinger anvéands heldret 2022 d& 2023 inte fanns
tillgéngligt vid skrivande av prospekt. For KB Components anvands nettoomséttning samt justerat rorelseresultat och justerad rérelsemarginal. Omsattningen for IAC ar estimerad av
Bolaget d& inga helarssiffror finns tillgéngliga. Valutakurser per senaste dag for rapporterat finansiellt ar.
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Marknadséversikt

Operationell och finansiell jamférelse mot konkurrenter

% Nettoomsattning, Rorelse- o - = = P
Land Agande MSEK marginal Fordon Medicin Industri Mabler Belysning Ovriga
KB Components == Privat 2333 1% v v v v v x
IAC S privat +50 000 na. v x x X x x
GrupoAntolin & Privat 51403 2% v x x x X x
Plasman l*l Privat 8349 na. v X X X X X
Ensinger M i 6852 1% v v X X v
SP Group = = Publikt 3892 9% v v v x x v
Nolato Ems  Publik 2871 7% v v v v % v
Euroform ams  Privat 731 0% v v v x x x
Liljas Plast oEe  Privat 363 12% v v v % % v

Tabellen ovan illustrerar operativ och finansiell information fér KB Components huvudsakliga konkurrenter ddr nettoomsdttning och rérelsemarginal

baseras pd senast publikt tillgdngliga heldr. Informationen om vilka slutkundsomré&den varje aktor tillverkar foér Gr baserad pd varje enskilt bolags hemsida.
35363738

KB Components har ett helhetserbjudande med en slutkundsexponering mot ett flertal olika industrier, daribland fordonsindustrin,
medicin, generell industri, mobler, belysning och ett flertal andra bolag inom generell industri. De storsta konkurrenterna i form av IAC,
Grupo Antolin samt Plasman &r alla mer fokuserade och exponerade enbart mot fordonsindustrin. Ovriga mindre konkurrenter har en
bredare exponering men KB Components anser att de star ut i sitt helhetserbjudande samt med kompletterande tjanster. Genom att ha
ett brett tjdnsteerbjudande anser Bolaget att det minskar risken for att svangningar i enskilda industrier ska ha en allt for stor effekt pa KB
Components produktionsvolymer och intjaningsformaga.

Véardekedja
lllustrativ dversikt av vardekedjan

Ramaterial Niva 1 och2 OEMSs och tillverkare

Exempel pa aktorer: Exempel pa aktorer: Exempel pa aktorer: Exempel pa aktorer.
Equistar  Nexeo Grupo Antolin OPmobility Haldex Audi SEAT
e Alfdex Volkswagen
P X BOS THanx | Skoda o
Ineos Erteco i %
i KBComponents E Volvo Rivian

Tesla
............... Underleverantorer Ford Toyota

Ll Chaat Exempel pa aktorer:
Verktyg, k_ompopemer Nolato Trelleborg
och tillbehor o Dentsply Sirona  Eaton XANO Industrier
uroform
Exempel pé aktorer: o oSt FM Mattsson
Ensinger
Unique Tools Aalbers Tool |\ > Philips
& Gauge & Mould SP Group Méinlycke
Thule
Polimeros Plasman
SNC Tech Nacionales \B. byBjérn NIBE J

Bilden ovan illustrerar KB Components vérdekedja.

KB Components vardekedja innefattar ett flertal aktorer, varav de viktigaste leverantdrerna for KB Components forser Bolaget med
insatsmaterial, verktyg och tillhérande komponenter. Bestallningen fran kunderna till KB Components innehaller en specifikation av vilka
material som ska anvandas och darmed kravs ett leverantdrsnatverk av alla de material som &r relevanta for slutkundens andamal. De
huvudsakliga insatsvarorna som anvands vid formsprutning av plastkomponenter ar plastgranulat. Verktygsleverantorerna aterfinns i
stor utstrackning i Kina och Portugal. Aktdrerna som tillverkar komponenterna tar ett helhetsansvar fran ritning till leverans inklusive att
produkten uppfyller de kriterier som kravlistan fran bestéllaren stipulerat, exempelvis formaga att tala vissa nivaer av varme och tryck.
Bestallaren kan vara bade en distributor som Haldex eller en aktdr som anvander komponenterna i sin egen tillverkning, exempelvis Volvo
Cars.

35 Se ovan fotnot 34.

36 |nkluderar exempelvis industrier sasom flyg, telekom, forpackningar, miljéteknik, elektronik och livsmedel.

37 For Ensinger ingar Bolagets fordonssegment i Mobility segment.

38 For Nolato ingar endast affarsomradet Industrial Solutions (fran och med Q1 2024 inkluderat i affarsomradet Engineered Solutions).
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Verksamhetsbeskrivning

| Verksamhetsbeskrivning

Introduktion

KB Components AB &r en global aktér inom polymerkomponenttillverkning med produktion i sju lander runtom i Europa, Nordamerika,
samt Asien. Bolaget &r huvudsakligen specialiserat pa formsprutningsteknik med en hégt automatiserad maskinpark3? och producerar
komponenter till kunder inom bland annat fordonsindustrin, belysning, m&bler och medicinteknik. Bolagets nettoomsattning uppgick till
2 530 MSEK fér rullande tolv manader per september 2024 (2024 R1249), med ett justerat rérelseresultat om 262 MSEK. KB Components
har ~1 500 anstallda med huvudkontor i Orkelljunga.

KB Components tillverkar komponenter och systemlésningar som huvudsakligen baserar sig pa avancerad plastbearbetning och tillhdrande
tjanster, med en kérnverksamhet inom formsprutning. Formsprutning ar en process fér masstillverkning av detaljrika plastkomponenter
dar plastmassa varms upp till sméltningstemperatur for att sedan gjutas i en form, s.k. verktyg. Produktionsmetodiken kréver en hog niva
av precision i verktygens utformning for att bygga en effektiv process med en hdg produktionshastighet utan att kompromissa kvaliteten
pa produkten. Eftersom verktygen tas fram i samarbete med kunden méjliggdrs en bred kundbas och en variation av slutmarknader.
Exempel pa produkter som Bolaget producerar inkluderar externa- och interiéra bildetaljer, hjulhus, takracken, belysningsarmaturer, delar
till mébler och medicinteknisk utrustning.

KB Components har under 77 ars tid utvecklats fran en lokal svensk kontraktstillverkare i norra Skane till en global aktér med en bred
kundbas inom ett flertal industrier. KB Components beddmer att foretaget har en stark marknadsposition inom industrin fér polymera
l6sningar tack vare sin mojlighet att bygga starka kundrelationer i kombination med en expansiv strategi for att utdka kundportféljen.
Genom sin spetskompetens inom formsprutningstekniker och forméaga att bygga effektiva produktionslinor anser Bolaget att det har byggt
ett valrenommerat varumarke dar de uppfattas som en palitlig partner som levererar pa utsatt tid med hog kvalitet.

Bolaget har en etablerad férvarvsstrategi och har sedan 2009 genomfért tio férvary, vilket har mojliggjort en geografisk expansion till
fordel for den befintliga kundportfolijen dar majoriteten ar kunder med globala verksamheter, men aven utékat kundbasen med de
aktorer som medfoljt i férvarven. Bolaget levererar arligen produkter till dver 1 000 kunder genom 13 produktionsanléggningar i Europa,
Nordamerika4! och Asien. Nordamerika utgdr den stérsta delen av nettoomsattningen med 58 procent foljt av Europa och Asien med
40 procent respektive 2 procent, baserat pa 2024 R12.

KB Components geografiska niarvaro

KB Components AB

Orkelljunga, Sverige

KB Components Canada Inc.
Wind:or':(‘;nada (x;) Ll KB Components Placell AB
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KB Components Dallas Inc. Toronte. Kanada
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KB Components UAB
Kaunas, Litauen

KB Components DKI s.r.o.
Zilina, S i

KB Components S.A. DEC.V.

Puebla, Mexiko )

haal

KB Components S.A. DE C. . KB " " Plastic gy
Irapuato, Mexiko Waugxi, Kina

I bilden ovan visas var KB Components har sina fabriker. 42

39 Ledningens beddmning.

40 R12 avser genomgaende perioden oktober 2013 till september 2024.

41 |nkluderar Mexiko.

42 produktionsanléggningen i Toronto kommer att stangas ner senast i slutet av februari 2025 och verksamheten att forflyttas till produktionsanlaggningen i Irapuato, Mexiko.

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market

28



Nettoomséttning Justerad EBITDA
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| graferna ovan visas KB Components nettoomsdttning och justerade
EBITDA per segment.

KB Components erbjuder en bred mangd polymerkomponenter inom
huvudsakligen tre omraden, latta fordon, tunga fordon och generell industri,
vilka har en procentuell omsattningsférdelning om cirka 35, 25 respektive
40 procent av den totala omsattningen. Bolaget besitter en samlad
produktionsyta for alla enheter p& 6ver 100 000 kvadratmeter och har runt
400 formsprutningsmaskiner. Bolaget lagger ett stort fokus pa teknologisk
utveckling och sin interna expertis vilket bidrar till att utveckla deras
konkurrenskraft.

Historik

1947 - Konstruktions-Bakelit AB grundades av Anders och Solweig Manson i
Asljunga med malsattningen att leda plastindustrins utveckling

KB Components resa borjar 1947 i syfte att bidra till ateruppbyggnaden av
Sverige efter andra varldskrigets slut. Anders och Solweig Manson bildade
vid 22 ars alder Konstruktions-Bakelit AB, ett initiativ med fokus pa det
nya, moderna materialet Bakelit. Den forsta maskinen var en bakelitpress
i Hassleholm som de anvande for att skapa termosmuggar for Termoverken
i J6nkoping.

1950/1960-talet - Bolaget utvecklas och breddar kundbasen

Under 1950-talet koptes ytterligare tva pressar och darmed 6ppnades en
mojlighet att approchera stdrre kunder. Kontrakt ingicks med LM Ericsson
som var i behov av termitsakra kopplingsplintar, foljt av SAAB med behov av
vattentata fordelarlock till deras bilar. | slutet av 50-talet hade Bolaget vuxit
snabbt och hade da tio medarbetare. Under 60-talet skedde ett skifte med
en 0kad medvetenhet om sékerhet i bilar och Bolaget 6vergick fran att enbart
anvanda termosetter till att dven nyttja termoplaster som har férmagan
att smaltas om flertalet ganger efter den formats. Har kom Bolagets nasta
milstolpe, nar de under 60-talet blev valda att producera varmesystem till
den nya SAAB 99:an.

1970/1980-talet - Bolaget flyttar till Orkelljunga och grunden fér nuvarande
verksamhet séatts

1972 Oppnades Bolagets nya 11 000 kvadratmeter fabriksanléggning i
Orkelljunga. Vid detta tillfalle forvarvar Bolaget dven dess forsta dotterbolag,
Lindahls Mekaniska i Asmundtorp vilket sédkrade Bolagets ingang i marknaden
for hushallsapparater. Under 80-talet lanserades tva nya bilar, SAAB 9000
och Volvo 700, som Bolaget producerade komponenter till.

1990/2000-talet - Bolaget expanderar utanfér Sverige for forsta gangen
genom en produktionsanlaggning i Kaunas, Litauen

Bolaget etablerar ett dotterbolag samt produktionsanlaggning i Kaunas,
Litauen i samband med 6kad efterfragan av global narvaro fran kunderna.
Dessutom ingds kontrakt for att producera komponenter till Volvos XC90
tack vare den nyligen utvecklade tekniken formsprutning dar Bolaget lag i
framkant.

2009 - Det familjedgda investmentbolaget BrA Invest CKS AB gér in som
majoritetsagare i Konstruktions-Bakelit AB

Efter en tid av turbulens pa grund av den globala finanskrisen gick det
familjedgda investmentbolaget BrA Invest CKS AB in som ny huvudagare i
Bolaget och forvarvade en majoritet av aktierna genom en riktad nyemission.
Senare under aret tilltrdédde Stefan Andersson, deldgare och VD i BrA Invest
CKS AB, som ny VD fér Bolaget och innehade positionen fram till 2011.

43 R12 avser perioden oktober 2023 till september 2024.
44 Tidigare Trioplast.
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2011 - 2013 En expansiv tillvaxtstrategi utformas och pabérijas

Bolaget férvarvar det svenska bolaget Arevalls Plast AB &r 2011. Efterféljande
ar, 2012, byter Bolaget namn till KB Components AB. Dérefter forvarvar
Bolaget Plastunion AB under ar 2013.

2015 - 2024 Internationell expansion

For att kunna erbjuda produktion i Asien till Bolagets globala kunder
byggdes en produktionsanlaggning i Wuxi, Kina under 2015. Anléggningen
underlattade leveranser till den kinesiska marknaden dar befintliga kunder
i Europa har verksamhet. Detta skapade en ytterligare réckvidd till kraftigt
vaxande marknader utanfor Bolagets davarande kundkrets. Fabriken har en
produktionsyta pa 6 140 kvadratmeter och en omsattning pa 62 MSEK for
2024 R1243,

Stefan Andersson tilltrader igen som VD fér KB Components under 2016.

KB Components genomférde fem foérvérv under perioden 2015 till 2021
och expanderade darigenom till tre nya geografier. Férvarven inkluderar;
Lunketec i Mexiko &r 2015, DKI Plastics i Slovakien ar 2018, PM Plastics i
Kanada ar 2019, PlaCell AB i Sverige ar 2020 och Lakeside Plastics i Kanada
ar 2021.

| augusti 2021 Sppnade Bolaget en andra produktionsanlaggning i Irapuato,
Mexiko. Anléggningen innefattar en produktionsyta pa 5 215 kvadratmeter
och producerar framst mot industri- och fordonskunder.

Under 2023 utférde Bolaget ytterligare tva forvarv, av QFC Plastics Inc och
Innotech Precision Inc. Bada forvérven starker KB Components position pa
den nordamerikanska marknaden, genom tilltrade till USA via forvarvet av
QFC Plastic och genom tillgdng till en ny produktionsanlaggning i Kanada och
nya kunder via férvérvet av Innotech Precision.

Under 2024 utférde Bolaget ett strategiskt forvarv av Draken i Reftele AB,
vilket &@r en leverantdr inom plastindustrin som erbjuder produkter inom
extrudering, konvertering och flexotryck. Draken i Reftele anses komplettera
KB Components verksamhet val och bidra till ett bredare produktutbud,
dar Bolaget ser synergieffekter i form av gemensamma leverantérer av
rématerial och effektivisering pa ledningsnivd. KB Component ser god
potential i bolaget och har som mal att expandera verksamheten i Draken
i Reftele och dess filmblasningsteknik. Rakenskapsaret 2023 uppgick
Draken i Refteles nettoomsattning 119 MSEK, med ett rorelseresultat fore
avskrivningar pa cirka 12 MSEK och ett rorelseresultat efter avskrivningar pa
11 MSEK. Bolaget beddmer att en konkurrent till Draken i Reftele &r bolaget
Trioworld44. Draken i Reftele har sedan 2005 agts av KB Components
huvudaktiedgare, BrA Invest CKS AB.

I november 2024 ingick KB Components avtal om att férvarva samtliga aktier
i Plastone Finland Oy samt indirekt dess helégda estlandska dotterbolag
Plastone OU. Férutsatt att sedvanliga villkor for transaktionens genomférande
uppfylls, till exempel att séljarens garantier alltjdmt stdmmer och att vissa
godkannanden av agarforandringen erhalls, beraknas tilltrdde for forvarvet
ske omkring den 20 december 2024. Darutdver ar forvarvet villkorat av att
KB Components moter malbolagets viktigaste kunder, och att KB Component
inte anser att det finns skal att avbryta transaktionen efter dessa méten. Den
estimerade kopeskillingen, pa nettofri skuldbasis, beréknas uppga till cirka
48 MSEK (4,3 MEUR). Vid tilltradet ska KB Components erlégga 80 procent av
den estimerade kdpeskillingen. Den slutliga kdpeskillingen ska berdknas och
slutligt regleras efter tilltrédet. Slutreglering av kdpeskilling beraknas ske som
senast i mars 2025. Vidare ska KB Components l&sa ut séljaren fran lan som
har stallts ut till malbolaget och malbolagets dotterbolag. Férvarvet kommer
finansieras av KB Components kassa. Plastone Finland Oy:s huvudsakliga
verksamhet &r inriktad pa tillverkning av hogprecisionsplastdelar till
kunder inom slutkundsegmentet Medicinteknik. Verksamheten i det estniska
dotterbolaget ar huvudsakligen inriktad pa tillverkning av elektro-tekniska
plastprodukter till kunder inom slutkundssegmentet Industriteknik. Bolagets
uppfattning &r att férvarvet kommer att bidra till en diversifiering av kund-
respektive produktportfélijen samtidigt som det medfér en méjlighet for
Bolaget att forstarka sin nérvaro pa den finléndska och baltiska marknaden
och inom de relevanta slutkundssegementen. For rakenskapsaret 2023
uppgick Plastone Finland Oy:s omséttning till cirka 401 MSEK (35 MEUR) med
ett rérelseresultat efter avskrivningar pa cirka 11 MSEK (1 MEUR).
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Styrkor och konkurrensfardelar
Global aktor med valrenommerade internationella kunder

KB Components har etablerat en global position med en bred bas av internationella, véalrenommerade kunder. | kundportfoljen finns bland
annat Volvo Cars, Volkswagen, Nibe och Thule. Da globala kunder ofta kréaver globala leverantorer for att optimera ledtider och kostnader
anser KB Components att de har en stor konkurrensférdel med sin globala nérvaro, vilket tar betydande tid, kunskap och resurser att
replikera. Bolaget har manga langtgaende relationer dar kvalitet och formaga att leverera har bevisats 6ver tid, vilket starker relationen
och reducerar mojligheten fér en annan aktor att ta dver kunden.

Historiskt framgangsrik forvarvsresa med stor framtida potential

KB Components har genomfort en framgangsrik4® forvarvsresa med bevisad kompetens att identifiera, forvarva och integrera nya
verksamheter i koncernen. Férvarven gors normalt till ett begrénsat varde motsvarande en premie om 1-5 MSEK utdver bokfort varde
av eget kapital och vands, enligt Bolagets uppfattning, snabbt till en [&nsam produktion genom utrullningen av KB Components befintliga
arbetssatt. Varje forvarv utférs med en konkret plan &ver hur tillskottet ska komplettera den befintliga verksamheten och har bidragit
b&de genom starkta kundrelationer och nya affarsméjligheter. Genom expansion till omraden som ar till strategisk fordel for befintliga
kunder 6kar KB Components sin mojlighet att bidra med varde till kunderna och héjer dérmed troskeln fér en utomstaende part att ta dver
kunden. Forvarven bidrar dven med nya kundrelationer, vilket dkar tillvéxt i omséattning och rérelseresultat samtidigt som verksamheten
diversifieras och blir mindre paverkad av cykler inom varje kunds specifika sektor. Bolaget beddmer att det ar enklare att etablera nya
kundrelationer genom forvarv an att vinna nya affarer organiskt, da det finns en trend bland aktérerna nésta steg i vardekedjan att reducera
antalet leverantorer. Vissa kunder har endast tio till tolv leverantorer, vilket gor det svart att komma in som ny leverantor organiskt.
Ledningen ser fortsatt stark potential att vaxa via forvarv framgent och estimerar att det finns runt ~10 000 potentiella uppkdpskandidater
inom Nordamerika och Europa med en omséttning omkring 5-15 miljoner Euro. Bolaget upplever begréansad konkurrens p& grund av
malbolagens svaga finansiella profiler samt en avsaknad av férvarvsintensiva potentiella kdpare. KB Components blir regelbundet
kontaktade av foretagsledare och finansiella radgivare for potentiella forvary, vilket reducerar tid och resurser som kravs fran Bolaget for
att driva forvarvsagendan. Bolagets beddmning ar att detta kan hanféras till KB Components etablerade globala position och varumarke
som har byggts upp inom formsprutningsindustrin.

Integration av forvarvade bolag och exempel

Givet att en viktig del av KB Components strategi ar att vaxa via forvary, ar integration av forvarvade bolag och produktionsenheter
en essentiell del av verksamheten. Férvarven utfors alltid med en specifik plan for varje malbolag, vilken kan innefatta expansion med
befintliga kunder, potential f6r markant 6kade volymer, marginalférbattring samt expansion till geografiskt fordelaktiga omraden givet de
industrier dar KB Components ar verksamt. KB Components har strukturerade rutiner pa plats for hur varje arbetsstrom fran ett nytt bolag
ska integreras i koncernen. Ett exempel pd ett framgangsrikt forvarv ar PlaCell AB, som KB Components forvarvade den 6 mars 2020.
PlaCell AB hade vid forvarvstidpunkten en svag finansiell utveckling med negativ rérelsemarginal under de tva senaste aren. Under KB
Components regi 0kade bade omsattningen och ldnsamheten efter ett ar, med en omsattningstillvéxt pa 36 procent och en rérelsemarginal
om 11 procent for rékenskapsaret 2021.

T -ﬁillllllllmmr
o

45 Ledningens beddmning som &r motiverat med att KB Components har vuxit sin omsattning i en hogre takt an manga av de aktorer som Bolaget ser som konkurrenter, samt har
uppratthallit en god lGnsamhet givet branschen de befinner sig inom. Denna period pabdrjades 2011 framét, se vidare under avsnitt “Historik” ovan samt “lllustrativ bild 6ver
konkurrenslandskapet” i avsnittet “"Marknadsaktérer och konkurrenssituation” ovan.
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Forvarvsexempel - Placell AB PlaCell ab
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| grafen ovan visas PlaCell AB:s omsdttning och rérelsemarginal per &r samt
arlig omsdttningstillvéixt under perioden innan och efter bolaget férvdrvats
av KB Components.

Den operationella aspekten ar mycket viktig och ett exempel pa
ett forvarv som Bolaget anser mycket lyckat, fran ett operationellt
perspektiv, ar forvarvet av QFC Plastics under 2023, i Dallas, USA.
Bolaget sdg en god mojlighet att expandera till en attraktiv ny
marknad, komma narmare potentiella nya kunder samt fortsatta
stédja den globala resan med och fér sina befintliga kunder.
QFC Plastics hade vid tillfallet en svag l6bnsamhet och, givet sin
mindre storlek, dven problem med att lyckas attrahera tillrackliga
produktionsvolymer. KB Components sag darmed en god méjlighet
att forvarva bolaget billigt och med sin storlek samt operationella
rutiner férbattra QFC Plastics inom den egna koncernen. Efter
forvarvet tillsattes en platschef fran Sverige som blev ansvarig
for att implementera nya strategiska initiativ och operationella
forbattringar. Ytterligare ett tilldggsforvarv utférdes i narliggande
omrade vilket skapade en betydligt battre grund for att kunna 6ka
produktionsvolymen. Tilldggsforvarvets verksamhet flyttades till
QFC Plastics och nya produktionskontrakt etablerades fran KB
Components befintliga verksamheter i Kanada. KB Components
anser att resultatet hittills varit lyckat, da verksamheten i Dallas har
markant okade produktionsvolymer och starkare marginaler vid
tiden for Prospektet jamfért med tidpunkten for forvarvet. Bolaget
beddmer alltjdmt att det fortsatt aterstar arbete med att integrera
verksamheten i Koncernen och att det finns potential fér ytterligare
foérbattringar. Nyttjandegrad i fabrikerna ar en viktig faktor for
l6bnsamhet, dar Bolaget uppskattar att det finns en operationell
havstang pa cirka 30 procent i befintlig fabriksstruktur. Detta
innebar att varje ny krona i omsattning fran nya affarer bidrar till

Verksamhetsbeskrivning

cirka 30% i rorelseresultat. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
optimera nyttjandegraden pa alla produktionsanlaggningar.

Ett annat forvarvsexempel dar Bolaget fick tillgdng till en
attraktiv kundportfélj samt ytterligare starkte deras nérvaro
inom fordonssektorn var Innotech Precision, i Toronto, Kanada,
som foérvarvades under slutet av 2023. Genom forvéarvet tillkom
kunder som Chevrolet, GM, Ford, Nissan, Siemens VDO, Magna,
CooperStandard och Cadillac.

KB-metoden: Hog niva av effektivitet, kvalitet och innovation

Bolaget har under lang tid byggt upp en gedigen erfarenhet
och anser sig ha en hog niva av expertis inom sin nuvarande
nisch. Den centraliserade strukturen sakerstéller att de basta
l6sningarna tilldmpas pa alla anldggningar och standigt forbattras.
Alla nyckelkompetenser finns internt i organisationen for att
kunna erbjuda en effektiv helhetsldsning samt sténdigt optimera
processer och identifiera férbattringspotential. Exempelvis finns ett
laboratorium och kunskapen att experimentera med materialmixen
for att hitta mer resurseffektiva alternativ till kunden samt skapa
mer hallbara produkter. KB Components ingar &ven i samarbeten
med universitet, kunder och leverantorer for att fortsatta utveckla
nya tekniker, foérbéattra sina produktionsprocesser och utvardera
mojligheter for att anvanda mer miljévanliga material.
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Produktion

Process Verktyg

Strukturera en effektiv Férmaga att méta
produktionsprocess komplexa kundkrav

Tillverkningsexpertis och
lag felfrekvens

Bilden ovan illustrerar fokusomréden fér KB Components kunderbjudande.

Bolaget har aktivt investerat i sin verksamhet for att bygga upp en hogteknologisk och modern maskinpark, vilket har bidragit till att
skapa en konkurrenskraftig position. | genomsnitt har arliga investeringar pa cirka 5 procent av den arliga nettoomsattningen gjorts i
verksamheten.4¢ Av dessa investeringar &r den huvudsakliga delen inriktade pa att 6ka automationen. Produktionen erbjuder en méngd
komplexa LGsningar, vilka mojliggor tillverkning av produkter med hogt stéllda krav om att exempelvis tala hogt tryck och vérme, men som
aven optimerar tid och resursforbrukning. Genom en kombination av avancerade och teknikintensiva produktionsenheter med ett snabbt
och flexibelt LCC-tillverkningsalternativ (Eng. Low Cost Countries) mojliggdrs en effektiv produktion av medelstora serier och Bolaget
arbetar utifran poka-yoke-baserade system och processer for att sdkerstalla att sa fa fel som majligt intraffar.

Kombinationen av kompetens och valinvesterade produktionsanlaggningar ger KB Components férdelen att rikta sig till en bred kundbas
inom en mangd olika industrier. Den globala plattformen bidrar dessutom till méjligheten att producera produkter i det omréade som blir mest
ldnsamt, exempelvis genom narhet till kunder och leverantdrer, lagre kostnader for material och arbetskraft, samt korta transportstrackor.

Exponerade mot kundsegment med underliggande tillvaxt

KB Components har strategiskt positionerat sig mot underliggande marknader som uppvisar en stabil tillvaxt. Bolaget gynnas dven av den
generella utvecklingen inom industriproduktionen i huvudsakligen Nordamerika och Europa som férvantas drivas av fortsatta teknologiska
framsteg, Okade investeringar i automation, samt att hallbarhet blir allt mer aktuellt for slutkunder.

Inom fordonsindustrin 8kar mangden plastkomponenter i producerade fordon tack vare plastkomponenternas fordelar jamfort med de
alternativ som anvands idag, exempelvis metaller. KB Components estimerar att mangden plastkomponenter i latta fordon ékar med runt
20 procent for varje modellgeneration, vilket driver efterfragan pa Bolagets produkter.

Stor expansionspotential i befintliga och nya geografier

KB Components etableringar i Nordamerika har gett Bolaget tillgéng till en stor marknad inom bland annat fordonsindustrin. Nordamerika
utgodr idag 58 procent av Koncernens totala nettoomsattning 2024 R12, vilket kan jamforas med att Bolaget for tio ar sedan inte var
aktiv inom det geografiska omradet éverhuvudtaget. Bolaget beddmer att det finns outnyttjad tillvaxtpotential i regionen, bade genom att
attrahera nya och utdka samarbetet med befintliga kunder. Beddmningen baseras bland annat pa protektionistiska industritrender, dar
produktionskedjor flyttas tillbaka till regionen efter att tidigare ha outsourcats till aktérer med produktionsfaciliteter utanfor regionen.

Bolaget utvarderar aktivt nya férvarvsmoijligheter, bland annat i Indien, som ar hogt prioriterat i Bolagets geografiska expansion. Givet
landets stora befolkning och industri ser KB Components att det finns stor potential for att etablera afférsrelationer med nya kunder, men
aven en mojlighet att 6ka vardeskapandet for befintliga kunder som antingen redan etablerat sig i Indien eller som vill ha en partner som
kan ta dem dit. Bolagets har en ambition att hitta malbolag vilka huvudsakligen &r verksamma inom slutkundsomraden for generell industri
snarare an fordonssegmentet, i syfte att bidra till en mer diversifierad kundportfol].

Stark finansiell utveckling

Bolaget har en god finansiell historik med stark omsattningstillvéxt och hdga marginaler sett till branschen som helhet. Mellan 2021 och
2024 R1247 uppvisade Bolaget en tillvaxttakt i omsattningen om 31 procent i arligt genomsnitt med en genomsnittlig justerad rérelsemarginal
om 10 procent. Bolaget ser goda mojligheter att fortsatta véxa, bade organiskt och genom forvarv, med bibehallen lbnsamhet. Tack vare en
effektiv forvarvsstrategi med en aterhallsam vardering av tillténkta forvarvsobjekt, normalt bokfort varde av eget kapital med en premie
om 1-5 MSEK, och med en kort period av integration av den forvarvade verksamheten har Bolaget haft ett begransat behov av extern
finansiering. Under 2021-2023 var den genomsnittliga nettoskuldséattningen i relation till justerad EBITDA 2,1 ganger. Bolaget avser fortsatta
med forvarvsstrategin framgent och darmed sikta pa att bidra till att skapa en framtida attraktiv avkastning till aktiedgarna.

46 Avser underhéllsinvesteringar.
47 R12 avser perioden oktober 2023 till september 2024,
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Affarside
Vision

KB Components vision &r att bidra med innovativa polymera l&sning, for en hallbar framtid.

Mission
KB Components mission ar att skapa varde for vara kunder genom hallbara polymera l&sningar.

Kérnvarden
KB Components kdrnvarden som genomsyrar verksamheten utgdrs av affarsmannaskap, engagemang och professionalism.

Finansiella mal och utdelningspolicy

De finansiella mdél som presenteras i detta avsnitt utgér Bolagets ambitioner p& medelléng och léng sikt. De finansiella mélen baseras
pd ett antal antaganden som, genom sin karaktdr, dr férenade med kommersiella, operativa, ekonomiska och andra risker, vilka helt
eller delvis kan ligga utom Bolagets kontroll. Det finns en risk att dessa antaganden féréndras eller inte uppfylls éverhuvudtaget. Vidare
kan oférutsedda hdndelser vésentligt pdverka Bolagets resultat, oavsett huruvida gjorda antaganden visar sig vara korrekta eller inte.
Bolagets faktiska resultat kan ddrmed skilja sig vésentligt frédn de finansiella mél p&d medellédng sikt som presenteras i Prospektet och
investerare bor inte fdsta otillbérlig vikt vid dem.

KB Components styrelse har antagit foljande finansiella mal for Bolaget:

Tillvaxt
KB Components malsattning ar att uppna en omsattningstillvaxt om 10 procent arligen, bade organiskt och genom forvarv.

Lénsamhet
KB Components langsiktiga mal stravar efter en EBIT-marginal om minst 10 procent éver en konjunkturcykel.

Skuldsattning
KB Components har som langsiktigt mal att nettoskuldséattningen inte skall dverstiga en multipel om 2,5 gdnger EBITDA. En temporar 6kning
i samband med forvarv ska dock accepteras.

Utdelningspolicy
KB Components stravar efter att betala en utdelning om 50 procent eller mer av arets resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn till
Bolagets finansiella stallning, kassaflode och framtidsutsikter tas i beaktande.

Strategi och affarsmodell
KB Components strategi som hela verksamheten stravar efter kan sammanfattas val av nedan tre punkter:

¥ Global narvaro: KB Components avser att vara en ledande formsprutningsaktor pa global niva;

& Teknologiskt ledarskap: KB Components har en vélutvecklad produktionsprocess och en teknisk expertis som ger Bolaget ett unikt
kunderbjudande;

& Operationell excellens: KB Components siktar pa att alltid bidra med ett vardefullt partnerskap till sina kunder genom en effektiv
och héllbar verksamhet.

Trots en framgéngsrik historia, som beskrivet i avsnitten “Historik” och ”“Styrkor och konkurrensférdelar” ovan, stér Bolaget infor flera
potentiella framtida utmaningar som kan paverka dess fortsatta utveckling, ldnsamhet och darmed férmaga att néd uppsatta mal. En
av de storsta utmaningarna &r att hantera férandringar i efterfragan inom de olika industrier dar Bolaget ar verksamt. Efterfragan pa
polymerkomponenter kan variera och paverkas av globala ekonomiska forhallanden, teknologiska innovationer och foéréndringar i
konsumentbeteenden. Dessutom innebar exempelvis 6vergangen till hallbarhet och elektrifiering inom fordonsindustrin saval mojligheter
som utmaningar. Efterfragan p& polymerkomponenter som anvénds i elektriska fordon ékar48 och detta erbjuder Bolaget en chans
att utoka sitt produktutbud och starka sin marknadsposition inom denna sektor. Dock kraver detta ocksa investeringar med fokus pa
utveckling och hallbarhet for att mota de specifika tekniska kraven som elektriska fordon stéller, sdsom hégre varmebestandighet och
lagre vikt. Bolaget maste vara flexibelt och snabbt kunna anpassa sin produktionskapacitet och sitt produktutbud for att sakerstalla
lénsamhet aven under varierande marknadsférhallanden.

Att framgangsrikt navigera i konkurrenslandskapet ér exempel pa en annan utmaning. For att behalla sin konkurrenskraft maste
Bolaget sékerstalla en effektiv produktion och uppréatthalla hoga kvalitetsstandarder i sitt kunderbjudande. Dessutom krévs en stark
marknadsfoéringsstrategi for att differentiera Bolagets erbjudanden och starka varumarket pa en global skala.

Bolagets globala narvaro medfér ocksa vissa utmaningar kopplade till makroekonomiska faktorer, sasom valutakursfluktuationer,
handelsrestriktioner och politiska osdkerheter. Dessa faktorer kan paverka Bolagets kostnadsstruktur och intdktsgenerering i olika

regioner. For att minska dessa effekter maste Bolaget noggrant évervaka globala ekonomiska trender och ha strategier pa plats for att
mdta och hantera ett alltmer komplext och utmanande omvarldsklimat.

48 Se vidare i avsnittet “Marknadsutsikt fér Bolagets slutmarknader”, ovan.
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Rérelsesegment

KB Components rérelsesegment utgdrs av Nordamerika, Europa och Asien. Rorelsesegmenten baseras pa den information som Bolaget
anvander for att utvardera resultat och férdela resurser.

Nordamerika
Nordamerika utgér Bolagets storsta segment med cirka 58 procent av den totala nettoomséattningen under 2024 R1249. Den totala

nettoomsattningen och det justerade rérelseresultatet for segmentet uppgick till 1 476 respektive 144 MSEK. | segmentet Nordamerika
ingér Kanada, USA och Mexiko.

Nettoomséttning (MSEK) & arlig tillvaxt (%) Just. EBITDA (MSEK) och just. EBITDA-marginal (%) Just. EBIT (MSEK) och just. EBIT-marginal (%)
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| graferna ovan visas KB Components drliga nettoomsdttning, justerade EBITDA samt justerade EBIT fér segmentet Nordamerika.

Europa

Europa utgdér Bolagets nast storsta segment med cirka 40 procent av den totala nettoomsattningen under 2024 R12. Den totala
nettoomsattningen och det justerade rorelseresultatet for segmentet uppgick till 993 respektive 112 MSEK. | segmentet Europa ingar
Sverige, Litauen och Slovakien.

Nettoomsittning (MSEK) & arlig tillvéxt (%) Just. EBITDA (MSEK) och just. EBITDA-marginal (%) Just. EBIT (MSEK) och just. EBIT-marginal (%)
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| graferna ovan visas KB Components drliga nettoomsdttning, justerade EBITDA samt justerade EBIT fér segmentet Europa.

Asien

Asien utgdr Bolagets minsta segment med cirka 2 procent av den totala nettoomsattningen under 2024 R12. Den totala nettoomsattningen
och det justerade rérelseresultatet for segmentet uppgick till 61 respektive 12 MSEK. | segmentet Asien ingar Kina.

Nettoomsattning (MSEK) & arlig tillvaxt (%) Just. EBITDA (MSEK) och just. EBITDA-marginal (%) Just. EBIT (MSEK) och just. EBIT-marginal (%)
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| graferna ovan visas KB Components drliga nettoomsdttning, justerade EBITDA samt justerade EBIT fér segmentet Asien.

49 R12 avser perioden oktober 2023 till september 2024 och nettoomséttningstillvaxten &r mellan heldret 2023 och R12.
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Teknologiska omraden
Formsprutning

KB Components karnverksamhet bestar av formsprutning, vilket
ar en process for att producera detaljrika plastkomponenter i
massproduktion. Bolaget har runt 400 formsprutningsmaskiner
och 13 produktionsanlaggningar globalt. Formsprutning utgdr
inte bara en precis och effektiv metod fér massproduktion
av  plastkomponenter, utan ar &ven en resurseffektiv
produktionsprocess med forhallandevis lagt klimatavtryck som KB
Components aktivt mater i alla produktionsenheter.

Verktygen och verktygsreparation

Verktygen &r en essentiell del av formsprutningsprocessen och
utgdr den del som monteras pa formsprutningsmaskinen for att
producera en specifik komponent. Nar en ny produktionsprocess
ska tas fram sa offererar Bolaget till kunden bade pa de verktyg
som anvands for att producera polymera komponenter samt sjalva
produktionsprocessen. Kunden definierar en artikel i en 3D ritning
som KB Components sedan planerar produktionen efter och nar
ett verktyg sedan har godkants for l0pande produktion, slutbetalar
kunden for verktyget varefter det (i normalfallet) dvergar i kundens
agande. KB Components producerar sedan ur verktyget under hela
komponentens livslangd. En liten andel av KB Components kunder
utvecklar egna verktyg och anvénder Bolaget som leverantdr
av formsprutningstjdnster. Exempelvis i Nordamerika, vid KB
Components fabrik i Dallas, rér det mindre an 10 procent av den
lokala kundportféljen.

Bolaget erbjuder reparation och service av verktyg och
formsprutningsmaskiner lokalt pa plats i ldnderna dar Bolaget
ar verksamt. KB Components erbjuder aven reparationer och
service i deras verktygsverkstad i Orkelljunga, for verktyg upp till
50 ton, vilket skapar ett mervarde till kunderna. Bolaget anser att
verktygsverkstaden i Orkelljunga 3r en av Europas mest moderna.
Under de senaste aren har Bolagets representanter besokt
ett antal leverantorer och verkstédder runt om i Europa for att
utvardera ingangna samarbeten, vilket gett mojlighet att studera
deras produktionsmetoder, teknologi och utrustning. Dessa besdk
har gett Bolaget en bred forstaelse for den tekniska nivan inom
branschen. Sett till den totala kostnaden fér Bolaget, kdper Bolaget
mest verktyg fran Nordamerika, foljt av Asien och Europa med 85,
13 respektive 2 procent.

Extrudering

Extrudering ar en teknik som anvands for att tillverka objekt med
ett genomgéende tvarsnitt genom att pressa materialet genom en

Fordelning pa omsattning for teknologiska omraden 2023

B Formsprutning
och verktyg
m Filmplast

m Kromning

W Extrudering

Grafen ovan visar férdelning av omsdttning per teknologiskt omrdde fér
2023, 50

50 Avser endast forsaljning av artiklar och inte tillhérande arbeten kring verktyg och projekt.

Verksamhetsbeskrivning

form. Extruderingstekniken ar baserad pa en singelskruvextruder
med en ansluten smaltpumpenhet, vilket ger ett stabilt resultat
med farre problem avseende vikt, tjocklek och fléde pa profilerna.
For att uppratthalla kvaliteten Gvergar processen sedan till
verktygsuppsattningar dar ett rostskyddande stalfargsystem
infogas. Denna process ar aven kopplad till en serie torra klavar
av massing. For att ytterligare forbattra stabiliteten anvands aven
kylvatten och vakuum for kylningsprocessen. Hela processen ar
framst for att sékerstalla klarheten pa produkterna da Bolagets
huvudsakliga fokus med denna teknik ar att producera detaljer for
belysningsindustrin. Fér matta material anvands daremot vattenbad
och kylaggregat for kylningsprocessen. Fér extruderingen anvands
framforallt plastmaterial som Polystyren (“PS”), Polymetylmetakrylat
("PMMA") och Polykarbonater (“PC”) men aven andra plastmaterial
som Polypropen ("PP”), Polyeten (“PE”), Akrylnitrilbutadienstyren
("ABS”) och optiska LED-material. Bolaget erbjuder &ven co-
extruderade detaljer dér de kombinerar tva material i olika farger.

Filmplast

Det teknologiska omradet filmplast tillkom i KB Components genom
férvarvet under 2024 av Draken i Reftele som &r en leverantér inom
plastindustrin av en bred mangd plastprodukter. Draken i Reftele
arbetar med extrudering, konvertering och flexotryck dar produkten
som framstalls ar olika typer av industriférpackningar och teknisk
film. Den typen av produkter som Draken i Reftele producerar
kan ateranvanda konverterade ravaror, vilket under tidigare ar
har uppgatt till strax under 40 procent av olika atervunna ravaror.
Draken i Reftele tillfér tolv produktionslinor inom extrudering for
tillverkning av blast film. KB Components har sedan innan anvant
sig av det teknologiska omradet extrudering men denna produktion
skiljer sig fran den typ av produktion som Draken i Reftele anvander
sig av, samt bildar andra typer av produkter mot en annan typ av
kunder.

Kromning

Sedan 2013 har KB Components erbjudit kromplatering, vilket
ar en ytbehandlingsteknik dar ett tunt lager krom laggs oOver
en yta genom att komponenten sdnks ned i en kemisk l&sning
bestdende av nickel. Detta kan bade goras dekorativt och for
att skydda mot korrosion. Sedan 2019 erbjuder Bolaget &ven
satinkromning for deras fordonskunder vilket ger en mattare yta.
Kromningsmetoden anvands bland annat till inredning i fordon samt
vattenutmatningssystem.

Projekt och teknik

Verksamhetsomradet projekt och teknik omfattar 51 anstallda,
varav 26 i USA, 23 i Europa och tva i Kina. Omradet arbetar med
att utforma och designa produktionsprocesserna samt se till att
den produkt kunden efterfragar kan skapas pa ett effektivt satt
och enligt specificerade material. KB Components har cirka 400
formsprutningsmaskiner och runt 300 unika verktyg i dagslaget.
Projektavdelningen bidrar med teknisk expertis internt hos KB
Components och anlaggningen i Orkelljunga &r val utrustad med
maskiner samt testutrustning, vilket gor att Bolaget kan ta sig an
produktionsforfragningar med en hog teknisk troskel. Den centrala
avdelningen i Orkelljunga arbetar dven kontinuerligt med att stotta
ovriga produktionsenheter runtom i varlden for att sakerstélla
att kunskap delas och att bredden av KB Components samlade
erbjudande presenteras for alla potentiella kunder.
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Overblick av verktygsverkstaden i Orkelljunga

Avdelningen arbetar i ndra samarbete med férsaljningsavdelningen och ser till att teknisk genomférbarhet finns i alla uppdrag som KB
Components antar samt att KB Components erbjuder passande teknologiska l8sningar till sina kunder. Alla projekt hanteras via en global
projektmjukvara, Smartsheet.
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Grafen ovan visar KB Components process frdn kundens bestdllning till start av produktion.

Design och konstruktion

KB Components anser sig ligga i framkant nar det galler konstruktion och design av polymerkomponenter, Detta baserat pa Bolagets
djupgdende kunskap och forstaelse for materialets egenskaper och optimal anvandning. Genom investeringar i automation och utveckling
(se mer under avsnitt “Verksamhetsbeskrivning - Produktion”) har Bolaget kunnat implementera avancerade designmetoder och
teknologier, som exempelvis CAD-system, vilket mojliggdr hdg precision i konstruktionsprocessen, vilket leder till en hog ytskiktskvalitet.
Plast och kompositmaterial ger en stor frihet i designprocessen tack vare mangsidigheten i materialen. Det innebar dock ocksa utmaningar
relaterade till dimensioner och ytskiktsforfining. Genom CAD-program kombinerat med simuleringsprogram for formningsprocessen och
programvara som kan férutse toleranskedjor sakerstélls en hdg prestanda i leveranserna. Den mjukvara relaterat till projektet som anvands
kan anpassas efter kundens forfragan och utgdrs exempelvis av NX, CatiaV5 och Solidworks. Detta gors i samarbete med kunden under
programmets gang for att kontinuerligt sékerstalla att produktionsprocessen samt resultatet 6verensstémmer med kundens férvantningar.
Bolaget har aven interna metrologiska kunskaper som utnyttjas i processerna och anvander sig av programvara sa som MetrologX4, Pc
Dmis och Optiva. KB Components har ocksa ett laboratorium med avancerad utrustning for att kunna testa diverse parametrar pa de
material som anvands i produktionsprocessen samt bidra med att ta fram nya [8sningar till sina kunder. Bolaget anser att detta medfér
en konkurrensfordel Over ett stort antal av deras konkurrenter, d@ manga aktorer inom formsprutning fokuserar pa billig produktion
av enklare plastartiklar, medan KB Components &r kapabla av att hantera mer komplexa uppdrag. Denna beddmning grundar sig pa
Bolagets erfarenhet samt pa& de investeringar i avancerad utrustning och teknologi som Bolaget gjort, exempelvis ovan ndmnda CAD-
och simuleringsprogram, for att kunna mota kunders krav pd mer sofistikerade l6sningar och uppfylla specifika krav pa kvalitet och
funktionalitet.

System- och konceptutveckling

KB Components baserar sin system- och konceptutveckling pad en metodik kring avancerad produktkvalitetsplaneringsmetod (Eng.
Advanced Product Quality Planning, eller forkortat APQP) som integreras i hela processen fran projektsteg och planering till produktion. Det
forsta steget i denna metod ar att identifiera kundens behov och krav for att kunna garantera att produkten adresserar varje unik utmaning.
Dérefter inleds designfasen for att optimera funktionalitet, hallbarhet, och kostnadseffektivitet. Nar produkten sedan skapas halls en
konstant dialog med kunderna for att forfina produkten och minimera risken for fel. Genom att involvera alla berérda parter fran bérjan
sakerstalls en produkt som uppfyller alla nddvéandiga kvalitetsstandarder, kundens krav pa uthallighet och minimerad miljopaverkan.
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KB Components ramverk for standig forbattring

\

Verksamhetsbeskrivning
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Ovan bild illustrerar KB Components arbetssditt fér att bibehdlla och utveckla kvalitet.

Material

KB Components &ar specialiserade pa polymera l&sningar och
anvander sig av en bred méngd plastmaterial som ravara i
formsprutningsprocessen. Plast ar ett extremt taligt, latt och
samtidigt flexibelt material att arbeta med och har lange anvants
flitigt inom en mangd olika industrier. Bolaget arbetar proaktivt
med att utvardera funktionaliteten av nya och mer miljévanliga
typer av plast i sina produktionsprocesser utan att kompromissa
pa kvaliteten. Bolaget anvande sig under 2023 av cirka 15 000
ton termoplaster i sin produktionsprocess. Alla restprodukter fran
produktionen ar atervunna och Bolaget saljer vidare de volymer
som de inte sjalva har kapacitet att anvanda sig av. Historiskt har
inte révarupriset i sig varit avgorande for bolagets marginaler da
materialandelen och féradlingsprocessen uppgar till 50 procent
respektive, av artikelpriset mot kunden.

Polymermaterial

Bolaget anvander flera olika polymerer beroende pa
tillverkningsmetod och slutprodukt. Nagra av de vanligaste
plasterna forklaras nedan.

Polystyren, eller PS, ar en termoplast som ar naturligt genomskinlig
vilket gor den latt att anvanda i manga olika omraden. Materialet ar
styvt och har en hard yta, men ar kanslig mot UV-stralning vilket gér
att den framfér allt anvands for inomhusprodukter.

Polyeten, eller PE, ar en latt och slitstark termoplast och ar ett
av de vanligare materialen att anvanda for formsprutning da
den ar lattformlig. Det finns ett antal olika typer av polyeten som
varierar i densitet dar de styvaste polyetentyperna ar hardare och
skavresistenta, medan de med lagre densitet &r mer flexibla och
stretchbara.

Polypropen, eller PP, &r en halvstyv termoplast som anses vara
riskfri vilket ar darfér den anvands till produkter som plastmébler,
pillerbehallare och sprutor. Den har dven formagan att varmas till
hdga temperaturer utan att brannas vilket ar darfér den fungerar
bra fér formsprutning. Polypropen har dven hog elektisk resistent
och fungerar darmed bra som isolering.

Polykarbonater, eller PC, ar en grupp genomskinliga termoplaster
som har egenskapen att de ar slitstarka och hallbara vilket gora
att de ofta anvands inom industrier. Férutom detta ar de &ven
stabila vid hoéga temperaturer vilket gér dem anvandbara for
medicinteknisk utrustning som maste steriliseras.

Akrylnitriloutadienstyren, eller ABS, ar ett styvt och
motstandskraftigt material med hég dimensionsstabilitet vilket gor
att den ofta anvands for tillverkning av kapor och héljen. ABS ar
ocksa en typ av plast som ar kanslig for UV-stralning och ar darmed
mer anpassad for produkter som anvands inomhus.

Utdver ovan ndmnda polymer anvands till exempel PA6, PA66 och
PMMA samt andra typer av mer tekniskt avancerade polymer. PMMA
ar som exempel, en hégtransparant termoplast och ar det som
vardagligt kallas for plexiglas. PMMA anvands ofta som substitut
fér glas pa grund av materialets héga ljusgenomtrénglighet och
styvhet. Materialet har dven bra reptalighet och UV-bestandighet
vilket gor att det kan anvandas utomhus som inomhus.

Forsaljning

KB Components forsaljningsverksamhet kan beskrivas som globalt
etablerad men med lokal nérvaro. Foérséaljningsverksamheten
drivs av 18 anstallda varav fem i USA, elva i Europa och tva i Kina.
KB Components forsaljning kan beskrivas utifran tre centrala
punkter: Synkroniserade strategier, Lokalt ansvarstagande samt
Regelbunden rapportering.

Synkroniserade  strategier innebar att det finns erfarna
séljrepresentanter tillgangliga p& varje anlaggning, dar alla
kundprojekt utvarderas mellan anlaggningar. Den internationella
profilen  mdjliggér att KB Components kan samarbeta
gransoverskridande mot gemensamma mal och Bolaget arbetar
aktivt med att hitta mojligheter for att battre utnyttja sina resurser
samt tillse kundens behov.

Lokalt ansvarstagande innebar att frdmja lokala kundrelationer
och att hitta nya kundkontakter pa redan existerande marknader.
Lokala saljansvariga jobbar med KPler (Eng. Key Performance
Indicators) for att sakerstalla att lokal kundkontakt ar i linje med
féretagets Gvergripande mal.

Regelbunden rapportering innebar at KPl:er, lokala trender och
annan vardefull information aterkopplas for att etablera optimerade
6sningar och delge strategisk information inom organisationen. KB
Components utfor [6pande marknads- och trendanalyser for att
identifiera vilka typer av potentiella kunder som de forvantar sig
ska véxa framgent och arbetar aktivt for att stétta dem under deras
tillvaxtresa.

KB Components arbetar gemensamt for att bygga vardefulla
kundrelationer. Detta innebar bland annat att ta vara pa
kompetensen och erfarenheten som finns inom Bolaget genom
veckovisa interna forsaljningsmoten dar representanter fran
varje anlaggning deltar. Syftet med dessa moten &r tillsammans
utvardera olika orderbegaran samt koordinera anvandandet av
KPl:er. Detta mojliggdr anlaggningsdverskridande synergier for
redan existerande samt for nya kunder. Det mojliggdr ocksa att
olika avdelningar kan samarbeta projektéverskridande. Utdver
dessa veckovisa moéten, har Bolaget utvarderingsméten varje
kvartal dar kundrelationer utvarderas och funktionsdverskridande
samarbeten sakerstalls.
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Bolagets marknadsforing inkluderar utbildningstillfallen med
kunders ingenjorer fér att delge tekniska innovationer och
tillsammans utforska nya typer av material som kan anvéndas i
produktionsprocessen. Bolaget har kontinuerliga kontakter med
representanter fran olika delar av relevanta industriella sektorer
pa maéssor, dar Bolaget bade kan ha en deltagande och utstallande
roll. Vidare arbetar Bolaget med att fora en aktiv nérvaro pa sociala
medier, digital annonsering och sékmotoroptimering (Eng. search
engine optimisation) for att na ut brett till potentiella nyaintressenter.
KB Components engagerar sig aktivti de samhallen som Bolaget har
produktion i och ar i kontinuerlig kontakt med skolor och universitet
for att visa upp foretaget for potentiella nya medarbetare. Detta
inkluderar exempelvis 6ppet hus, arbetsmarknadsmassor och
praktikplatser. Bolaget upplever sig ha ett valkant varumarke inom
dess sektor tack vare ett flertal faktorer, sésom marknadsforing,
aktiva relationsbyggande atgérder samt Bolagets langa och
framgangsrika historik inom sektorn. Detta har historiskt bidragit till
en stor mangd forfragningar kring nya affarssamarbeten.

Kunder

KB Components har en bred portfolj av globala och enligt Bolagets
beddmning, valrenommerade kunder. Bolaget har éver 1 000 kunder
som stracker sig 6ver atta olika kundsegment vilket ger exponering
mot en rad olika industrier och produktkategorier. Kunderna
befinner sig i dver 25 olika lander, varav majoriteten i Europa och
Nordamerika. KB Components anser sig ha en bredd som skapar
en stabil bas for att fanga nya kunder och tillvéaxtméjligheter. KB
Components ambition ar att vaxa tillsammans med sina kunder.
Omsattningen for Bolagets 20 storsta kunder dkade med cirka 20
procent mellan aren 2022-2023, varav mer an 50 procent av denna
tillvéxt genererades av de fem stérsta kunderna. Inom produktionen
av artiklar stod de fem stérsta kunderna under 2023 for cirka 39
procent av Koncernens totala omsattningen. 51

Omsittning per topp 20 kunder 2023

2358

- LI

Ovriga kunder ' Ovriga intakter Summa intakter
| (Verktyg,

Projekt, m.m.)

Topp 6 - 20

Grafen ovan visar férdelningen av omsdttning utifrén de stérsta kunderna
fér 2023 som andel av summa intdkter.

KB Components har kunder inom ett flertal industrier som &r av
tillverkande karaktar och vars produkter kan betraktas som en
produkt ut mot slutkunden. Exempel pa dessa kunder ar bland
annat Volvo Cars, Volkswagen, Scania, BabyBjorn, Philips, FM
Mattsson, Thule, NIBE, ABB och Rivian. KB Components har aven
kunder som likt Bolaget befinner sig i en del av leverantdrsledet
mot en slutprodukt. Dessa kunder inkluderar bland annat BOS,
Stoneridge, Plastic Omnium, Alfdex, TitanX, Saft (Total) Eaton,
HemoCue och Dentsply Sirona. KB Components fem stdrsta
kunder utgérs av Rivian, Volkswagen, Volvo Cars, Stoneridge och
Scania. Bade Volkswagen och Rivian ar nyckelkunder i segmentet

5T Inkluderar inte tillhdrande arbeten kring verktyg och projekt.
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Nordamerika och har bidragit betydligt till KB Components goda
tillvaxt i Nordamerika de senaste aren. | Slovakien &r exempel
pa kunder Nunc, Borcad, Assa Abloy och Flokk, och i Litauen ar
exempel pa kunder Thule, Vaderstad, FM Mattssons, Haldex och
Stoneridge.

Volvo Cars ar en betydande kund fér KB Components och de har
haft ett ldngtgdende samarbete med Okande produktionsvolymer
och kapacitetsforbattringar genom aren. For Volvo Cars har KB
Components exempelvis levererat komponenter till Volvo XC60
och Bolaget forvantas gora det under hela livstiden fér den
nuvarande generationen. Bolaget &r exempelvis ensam leverantor
av A- respektive B-stolpar till Volvos XC60-modell i Europa, vilket
enligt Bolagets mening, exemplifierar den goda relationen med
kunden. Givet leveranser av komponenter under hela modellens
livslangd sé innebar det god visibilitet av prognosen for orderboken
flera ar framat.

Ett kontrakt ingas typiskt sett flera ar innan produktionen borjar
och kan darefter l6pa i upp till tio ars tid. Bolaget bedémer att
kunderna i olika utstréckning ar pricksakra i sina prognoser, men
Overlag anser sig Bolaget ha en god uppfattning av férvantade
produktionsvolymer det kommande aret. KB Components stravar
alltid efter att proaktivt sakerstalla produktionsvolymer fran
sina kunder. Vid tillfallen da kortsiktiga fluktuationer uppstér och
produktionsvolymen avviker mot vad prognostiserats, erhaller KB
Components normalt ingen kompensation. Daremot har Bolaget
normalt mojlighet att justera prissattningen, om kunden far behov
av ytterligare produktionskapacitet eller vid dvertidsarbete utéver
den dverenskomna nivan.

Bolagets forsaljningsmal ar att kontinuerligt generera nya affarer i
en takt som motsvarar 15 procent av befintlig omsattning (vid fulla
férvantade volymer) for att ersatta de, i genomsnitt, 10 procent
som Bolaget forlorar varje ar till fljd av kontrakt pa artiklar och
komponenter som avvecklas och lOper ut. Bolagets ambition
ar ocksa att de nya affarer som ingads ska ha en battre marginal
an de aldre produktionskedjor som avvecklas, varmed Bolaget
kontinuerligt arbetar for att férbattra sina bruttomarginaler.

Stoneridge ar ett annat exempel pa en kund med ett lyckat
samarbete. Stoneridge ar en aktér pa slutmarknaden for tunga
fordon och KB Components har, tack vare sin vélutvecklade
produktion och tekniska hdjd i sitt erbjudande, tagit over flera
projekt frén en konkurrent som tidigare var leverantor till kunden
men som inte lyckades leverera pa en tillfredsstallande niva. Hittills
anser KB Components att de har haft mycket framgangsrika projekt
tillsammans med Stoneridge.

Slutligen ar Vaderstad en nyare kund fér KB Components inom
industrin for lantbruksmaskiner. Kunderna inom industrisegmentet
har ofta en annorlunda orderdynamik jamfort med Bolagets kunder
inom fordonssektorn, vilket illustreras nedan dar volymerna dkar
noterbart initialt och darefter ligger stabilt under produktens
livslangd.
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Exempel pa kunder dir KB Components haft god omséttningsutveckling

Omséttning, MSEK ( :’j Omsittning, MSEK ;toneri dge Omsattning, MSEK VIDERSTAD
0/ Genomsnittlig 0O/ Genomsnittlig 0O/ Genomsnittlig
20 A) omsattningstillvéxt '21-'23 54 A omsattningstillvaxt '21-'23 20 /O omsattningstillvéxt '21-'23
263 102 26
24
214
184 71
43
8
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Graferna ovan visar KB Components omsdttningsutveckling de senaste tre dren fér kunderna: Volvo Cars, Stoneridge samt Véderstad.52

Den huvudsakliga kanalen for att fa in nya kunder ar via forvarv. Detta stdds ocksa av regelbundna propaer samt forléangningar av ldnsamma
kontrakt med befintliga kunder. Bolaget anser att det &r svart att organiskt attrahera nya kunder inom manga av Bolagets identifierade
slutkundssegment, sarskilt inom vissa delar av fordonssektorn. KB Components kundstrategi bygger darfor bade pa att vaxa med och
stétta sina befintliga kunder, och att kontinuerligt, genom forvarv, 6ppna upp samarbeten med nya. Nya kunder under 2021, 2022 och 2023
har uppgétt till cirka 180, 140 respektive 115 stycken. Bolaget estimerar att nya kunder bidrog till cirka 5 procent av omsattningen53 under
2021, 29 procent under 2022 respektive 5 procent under 2023. Under 2021 tillkom exempelvis kunder COFAT, Svenheim och Hedin Parts.
Under 2022 tillkom exempelvis Rivian, INOAC, Aisin, Toyoda Gosei och Webasto. Under 2023 tillkom exempelvis Airia Ventilation, D&N
Bending och Sybridge Technologies. Ar 2022 &r utmérkande enligt Bolaget, eftersom nyetablerad férséljning till bolag i Nordamerika, som
tillkommit genom férvarv, medférde en betydande omsattningstillvaxt, vilket var direkt gynnade for KB Components.

Prissattningsstrategi

Priser forhandlas for varje enskild kund dar kontraktet ofta innehaller klausuler géllande prisférandringar av ravarumaterial samt hur
prisforéndringarna kan féras over till slutkunden. Bolagets prissattning gentemot sina kunder baserar sig huvudsakligen pa fem olika
grunder: forhallandet med kunden, hur utforlig processen som ligger bakom produkten ar, hur komplex sjadlva produkten ar, vilka material
som kravs for att producera den samt konkurrenslandskapet och typen av industri dar kunden &r verksam. Kundernas relativa storlek
och férhandlingskraft i forhallande till Bolaget ar ocksa en betydande faktor for prissattningen. Bolagets kundansvariga (Eng. key account
managers, KAMs) ar decentraliserade och finns representerade pa alla KB Components anlaggningar déar respektive kundansvarig ansvarar
for enskilda kontrakt, men far stdéd fran huvudkontoret for att uppréatthalla ett enhetligt arbetssatt. Ett centralt team pa huvudkontoret
i Orkelljunga bidrar med input till lokala chefer och KAMs som i sin tur ansvarar for kontakten med kunden. Utdver kundspecifika
parametrar relaterat till prissattning, har Bolagets prishdjningar historiskt foljt inflationsutvecklingen i respektive produktionsland. Det
finns ofta en viss fordrojning om tre till sex manader vid prisjusteringar kopplade till underliggande féréndring av priser av rdvarumaterial.
Om rématerialpriser stiger hastigt, vilket exempelvis intréffade under 2022, kan det komma att p&verka Bolagets marginaler negativt. Nar
det omvanda sker, som under 2023, kan det istallet medféra en positiv marginaleffekt.
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52 Dessa grafer visar KB Components omséttning som ar genererad av respektive kund for aren 2021, 2022 och 2023. Det vill sdga, staplarna i graferna visar att KB Components
forsaljning gentemot Volvo Cars uppgick till cirka 184 MSEK, 214 MSEK och 263 MSEK for aren 2021, 2022 och 2023. Dessa omsattningssiffror ar alltsa inte att férknippa med den
omsattning som bolagen Volvo Cars, Stoneridge och Vaderstad sjélva kan ha rapporterat i sina finansiella rapporter.

53 Avser endast forsaljning av artiklar och inte tillhérande arbeten kring verktyg och projekt.
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Relevanta marknadssegment for slutprodukten

Per dagen for Prospektet levererar KB Components plastkomponenter till &tta slutkundsomraden: Personbilar, Lastbilar, Medicinteknik,
Industriteknik, Mdbler, Belysning, Kromplatering och Industriella fonster. Bolaget har valt att gruppera in dessa slutmarknader i tre
kategorier, l&tta fordon, tunga fordon samt generell industri, och dessa omraden stod under 2024 R1254 fér 35, 25 respektive 40 procent
av Koncernens totala omsattning. Bolagets beddmning &r att ldnsamheten mellan slutskundssegmenten inte vasentligen skiljer sig at.

Latta fordon

Latta fordon tacker huvudsakligen personbilsindustrin och ar KB
Components stoérsta slutmarknad samt ett omrade inom vilket Bolaget
besitter lang erfarenhet. KB Components levererar polymerkomponenter
som anvands inom bilens interidr, exteriér samt drivlina, och tekniken som
anvands for att framstélla produkter till slutkundsegmentet Latta fordon ar
huvudsakligen formsprutning. Utbudet for interidra produkter inkluderar
tvakomponentsdelar till saten, textilklddda pelare, instrumentpaneler
(ramar och glas), kassetter samt ett flertal olika strukturella komponenter.
For exteridren producerar Bolaget kritiska delar s& som polymerbaserade
sidoskydd, vilket ar ett smidigt lattviktsalternativ till metall, samt lister av
olika slag. Alla produkter ar designade for att uppna de hogsta sdkerhets-
och kvalitetsstandarderna, samtidigt som de kan bidra till att minska
miljopaverkan och forbéattra bransleeffektiviteten. For komponenterna kan
aven en méangd olika innovativa material som bioplaster, atervunnen plast,
och lattviktskompositer anvandas, for att sakerstalla att alla produkter
bade ar hallbara och kostnadseffektiva. Det &r dock huvudsakligen kundens
specifikationer och tycke som avgdr vilket material som komponenten
kommer produceras av.

Tunga fordon

Inom tunga fordon ingar huvudsakligen lastbilstillverkare
och plastkomponenter till lastbilar, vilket ar den néast stérsta
slutmarknaden for KB Components. Bolaget levererar komponenter
till ett flertal globala lastbilstillverkare och har en gedigen historik
samt erfarenhet inom industrin. Bolaget levererar delar bade
till lastbilens interidr, bland annat instrumentbrador och en
stor variation av strukturella komponenter, och till lastbilens
exterior, som sidoskydd. Dessutom &r Bolaget en leverantor
av kritiska delsystem med komponenter till motorkylning och
avgaskontrollsystem.

Medicinteknik

Bolaget producerar avancerade komponenter av polymerer i
massproduktion inom medicinteknikbranschen vilket inkluderar
bland annat instrumentbrickor, behéllare, dglor och nalar. | enlighet
med 1SO13485 fér renrumstillverkning har Bolaget mojlighet att
producera medicintekniska komponenter som uppfyller bade
de lagkrav som krévs och for att sakerstalla valbefinnandet for
bade patienter och vardpersonal. Utover tillverkningskapaciteten
erbjuder KB Components aven en rad tjanster utformade for
att stddja deras kunder inom medicinteknik. Dessa inkluderar
designhjalp, prototypframstallning, validering och regelstdd.

Industriteknik

Med fokus pa kvalitet producerar Bolaget ett flertal komponenter
inomindustriteknikbranschen med polymerer ochkompositmaterial.
Detta inkluderar exempelvis  sakerhetstillédmpningar  som
skyddsutrustning inom skogsindustrin och mekaniska industrin, som
bada kraver en hdg prestanda och kvalitet. Andra mer konkreta
exempel pad kunder och tillhérande produkter inom omradet
ar diverse typer av racken till Thule, haklappar till BabyBjorn,
komponenter till Vaderstads samaskiner, fastdetaljer till Cornings
och en stor industriell flakt till Nibe som anvénds i en 1000-ton
press i Orkelljunga.
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Maobler

KB Components producerar aven formsprutade mobelprodukter
genom hdégautomatiserade tillverkningsmetoder. Bolaget har
aven en egen patenterad produktlinje, Onside Furniture, riktad
till kontorsutrymmen. Produkterna framstalls i formverktyg som
utvecklas, konstrueras och ibland aven tillverkas internt.

Belysning

Inom belysningsindustrin levererar KB Components ett flertal
optiska produkter i akryl, polykarbonat och polystyren, som
delar och linser till LED-baserade armaturer. Komponenterna till
belysningsindustrin gbérs framfér allt med antingen extrudering
eller formsprutning, och fungerar bade utomhus och inomhus. De
erbjuder dven skraddarsydda utvecklingstjanster for varje kunds
behov, fran den inledande konceptfasen till fullskalig produktion
med malet att skapa estetiskt tilltalande produkter som lyfter den
Overgripande atmosfaren. Ett exempel pa kund och produkt inom
omréadet ar belysningsarmaturer till bolaget Philips.

Industriella fonster

Ett av KB Components senaste slutmarknadsomraden &r
industrifénster dar Bolaget har ett brett spektrum av variationer
for individuella tjocklekar och design. Bolagets erbjudande
inom industrifénster inkluderar ramar, glaseringsmojligheter
och olika grader av varmeisoleringsnivaer. Till fonstren erbjuds
ocksd relaterade reservdelar. Inom detta slutmarknadsomrade
producerar KB Components fonster till bland annat Assa Abloy.

Il

Kromning

Bolaget erbjuder l&sningar for effektiv krompléatering péa plastytor,
en viktig process for att uppna ett 6nskat utseende och kansla,
samt for att optimera prestanda for olika applikationer som fordon
och vattentdmningssystem. | takt med nya regulatoriska krav
samt Okat hallbarhetsfokus hos foretag har KB Components sett
en Okad efterfragan for alternativa metoder for krompléatering.
For vattendispenseringssystem tillverkar Bolaget detaljer i krom
for duschdetaljer. Bolaget erbjuder &ven produkter for bilindustri,
flygindustri och hemelektronik. Inom kromning har KB Components
bland annat FM Mattsson som kund.

KB Components nyaste tekniska omrade tillkom genom forvarvet av Draken i Reftele under 2024. Draken i Reftele har en produktmix som
huvudsakligen bestar av teknisk filmplast som saljs till industriella kunder och anvands i processer och produktionskedjor. Bolaget har mer
an 200 kunder, exempelvis Ludvig Svensson i Kinna, Optimera och T-Emballage. Produktexempel inkluderar byggnadskonstruktionsfilm till
Byggmax och solpaneler till Exeger. En viss internférséljning finns dven direkt till KB Components anlaggningar i Orkelljunga och Gislaved.
Vissa produkter ar disponibla pasar men det utgdér en mycket liten méngd i férhallande till KB Components produktion som helhet.
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Produktion

Produktionsverksamheten omfattar cirka 820 anstéllda i USA, cirka 420 anstéallda i Europa och cirka 30 anstallda i Asien. Detta inkluderar
13 anléggningschefer och atta kvalitetsansvariga. KB Components lagger stor vikt vid att kvalitet ska genomsyra hela organisationen. Under
2023 producerade Bolaget cirka 180 miljoner komponenter. KB Components har idag en produktionsyta om cirka 100 000 kvadratmeter
fordelat pa 13 anlaggningar i sju ldnder. Processer och metoder ar standardiserade for alla anldggningar med viss lokal anpassning for
att optimera effektiviteten. Alla anldggningar innehar relevanta ISO-certifieringar baserat pa vilka typer av komponenter som produceras,
exempelvis 1ISO9001 (kvalitet), IATF16949 (kvalitet fordonsindustrin), ISO45001 (arbetsmiljo) och 1SO13485 (medicinteknisk certifiering).
Bolaget beddmer att de har mgjlighet att vaxa sin produktion med atminstone 30-35 procent fran dagens nivaer inom dess befintliga
struktur, med beaktande av bade anstallda och produktionsfaciliteter. Bolaget har i dagslaget cirka 200 formsprutningsmaskiner i Europa
med en tryckkraft pa mellan 25 till 2 700 ton, runt 180 maskiner i Nordamerika med mellan 50 till 3 500 ton och strax under 20 maskiner
i Kina med 50 till 1 000 ton.

KB Components lagger stor vikt i att produktionsprocesserna planeras effektivt, att de i hdg grad ar automatiserade och att produkterna
som levereras till kunderna haller hog kvalitet. Bolaget anvander sig av flertalet KPl:er som ar férankrade i den globala verksamheten i syfte
att uppratthalla ett enhetligt arbetssatt. Dessa KPl:er inkluderar bland annat maskinutnyttjandegrad, effektivitet av operativ utrustning,
produktivitet av arbetskraften, leveransprecision, besparingar i produktionskostnader, kostnad for lag kvalitet och antal delar avvisade av
kund. Bolaget har etablerade system for noggrann matning samt strukturer pa plats for att tidigt kunna atgérda fel nar de uppstar. Graden
av kapacitetsnyttjande ar ocksa ett viktigt matt vid varje produktionsenhet samt ett matt som fluktuerar kontinuerligt. Bolaget malsattning
ar att ha en hog grad av kapacitetsutnyttjande men att samtidigt tilldta ett kapacitetsdverskott for att vara foérberedda pa eventuella nya
kunder och att dérmed snabbt kunna satta upp nya produktionslinor. Bolaget estimerar att kapacitetsutnyttjandet i de nordamerikanska
anlaggningarna ligger mellan 75-100 procent, for de europeiska anldggningarna ar samma siffra runt 50 procent och mellan 25-50 procent
for den asiatiska.

Bolaget utvarderar kontinuerligt férbattringsmojligheter i sina produktionslinor, bland annat genom utdkad automation.
Automatiseringsgraden skiljer sig mellan Bolagets olika fabriker och lander. | Mexiko, dar arbetskraftskostnaden ar lag, ar det mer
utmanande att rékna hem dyra automationsinvesteringar an i exempelvis Sverige, USA och Kanada dar arbetskraften ar betydligt dyrare.
Alla automationsinvesteringar ar utvarderade mot de avkastningskrav som Bolaget stéller. KB Components ambition ar att forbattra sin
produktivitet med mellan 1-3 procent varje ar. Detta har ocksa historiskt varit i linje med vad som kravs for att motverka det som Bolaget
anser ar normal inflation, men med undantag for 2022 och 2023 som var extrema ar sett till den héga inflationstakten. Bolaget flyttar ibland
produktionen mellan fabriker, huvudsakligen i samband med omstruktureringar féranledda av férvarv, och/eller nar det beddéms kunna
leda till produktivitetsforbattringar. Per dagen for Prospektet pagar en flytt av fabriken i Toronto som &r planerad att stdngas ner senast i
februari 2025, dar produktionen fors dver till Bolagets fabriker i Mexiko i syfte att optimera nyttjandegrad och produktionskostnad.

KB Components fabriker i segmentet Nordamerika
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Bilden ovan visar en dverblick av KB Components fabriker i Nordamerika, hur ménga anstéllda som arbetar med produktionen vid varje fabrik samt total
produktionsyta.%®

55 Antal anstallda avser engelskans Full Time Equivalent, eller FTE.
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KB Components fabriker i segmentet Europa
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Bilden ovan visar en Sverblick av KB Components fabriker i Europa, hur médnga anstdllda som arbetar med produktionen vid varje fabrik samt total
produktionsyta.%6

KB Components fabriker i segmentet Asien
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Bilden ovan visar en éverblick av KB Components fabriker i Asien, hur ménga anstdéllda som arbetar med produktionen vid varje fabrik samt total
produktionsyta.5”

Kvalitet

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla innovativa tekniker for att kontinuerligt férbattra kvaliteten genom &versyn av produktionen och
implementering av effektiva kvalitetsakringsstrategier. Kvalitetssakring ar ocksa avgorande i leverantorskedjan, dar det hjalper till att spara
och uppratthalla kvalitetsstandarder. Darav arbetar Bolaget med flera processer och metoder, bland annat Lean Enterprise-metoder
och APQP-processen samt med att utveckla standiga forbattringsinitiativ, ha ett nolldefekttankesétt och arbeta med CSR (Corporate
Social Responsibility), for att sékerstélla hogsta kvalitet pa Bolagets produkter och tjanster. For att sakerstalla kvalitet i alla led samt
fortsatt innovation och forbattringar i verksamheten tilldmpar Bolaget ett ramverk baserat pa fem byggstenar; Kontrollsystem, Global

56 Som ovan not 55.
57 Som ovan not 55.
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standard for kontroll och utvardering av fabriker, Optimerade &sningar genom hela organisationen (Eng. best practices), Utbildning samt
Forbattringsatgarder.

Bolaget tillampar ett globalt styrningssystem for rapportering och uppfoljning av nyckeltal av bade finansiell och operationell karaktar.
Inom produktionen évervakas exempelvis orderingang, kvalitetsmatt pa produkterna och energiférbrukning per kilogram producerad
enhet. Darigenom kan avvikelser foljas upp och atgérdas pa ett effektivt satt. For att sékerstalla att Bolagets processer och rutiner efterlevs
pa varje anléggning gors regelbundna platsbesdk med tillhérande internkontroller av exempelvis sékerhetsrutiner.

KB Components strategi bygger pa ett centraliserat system dar alla anlaggningar ska félja samma principer for att optimera produktionen.
Ledningsgruppen ansvarar for att utveckla optimerade l&sningar fér varje del av verksamheten genom en kombination av branschpraxis,
lardomar fran andra foretag och branscher samt egen erfarenhet och kunskap om Bolagets nisch. Dessa implementeras sedan globalt,
vilket varit en av framgangsfaktorerna i integrationen av de forvarvade verksamheterna, som medfort att de natt samma effektivitet och
lénsamhet som koncernen i helhet.

Hallbarhet integrerat i hela produktionskedjan

For att uppratthalla en hég milj6- och kvalitetsstandard pa sina fabriker har KB Components 20 interna miljorevisorer som utfor ett
flertal utvarderingar varje ar pa de olika produktionsanléggningarna. Darutover gors arliga externa revisioner av tredje part for att
sakerstalla efterlevnad av produktionsanlédggningarnas certifieringar och tillampliga regelverk. Under 2023 genomférdes sju externa
revisioner och inga dvertradelser uppméarksammades i samband med dessa granskningar. Bolaget féljer aven ett antal nyckeltal for att
sakerstalla att varje anlaggning presterar i linje med forvantningarna och kontinuerligt genomfor forbattringar. Dessa nyckeltal inkluderar
bland annat maskinutnyttjandegrad, effektivitet av operativ utrustning, produktivitet av arbetskraften, leveransprecision, besparingar i
produktionskostnader, kostnad fér lag kvalitet och antal delar avvisade av kund. Inom produktionen for fabriken i Orkelljunga finns tva
formulerade mal géllande reducerat klimatavtryck genom energifdrbrukning och avfallsgenerering.

Hallbarhetsrelaterade produktionsmal:
¥ 5 procent arlig reducering av kilowattimmar per kilogram ramaterial nyttjat i produktionen
¢ 5 procent arlig reducering av icke sorterat avfall per kilogram rématerial nyttjat i produktionen

For 2023 uppnaddes bada dessa mal och KB Components avser arbeta vidare med att forbattra sin verksamhet ur ett miljéperspektiv. Per
dagen for Prospektet &r sju av bolagets produktionsanlaggningar certifierade enligt ISO14001 (kvalitet inom miljéledning) och resterande
anlaggningar ar pa god vag att ocksa certifieras. Bolaget estimerar att ungefar 10 procent av anvant material under 2023 utgjordes av
bioplast och atervunnen plast.

| Bolagets samtliga fastigheter atervinns stora méangder vérmeenergi som genereras i formsprutningsprocessen, vilken sedan anvands till
uppvarmning av de respektive lokalerna. All energi som kdps in till verksamheterna i Sverige, Litauen, Slovakien och Mexiko &r helt CO2-fri.
Andelen inkdpt férnybar energi, tillsammans med egenproducerad, éverstiger 50 procent. Bolaget arbetar aktivt for att 6ka denna andel
i alla produktionsled och har installerat solceller p& produktionsanlaggningarna i Orkelljunga, Zilina, Wuxi samt Puebla. | produktionen
har Bolaget som malséattning att 6ka anvandandet av fornybar energi med 5 procent arligen. For att kunna uppratta en tillforlitlig CO2-
rapportering har Bolaget ett partnerskap med RISE och Fordonskomponentgruppen (FKG). Under 2024 avser Bolaget att implementera ett
nytt system, Monitor G5, som kommer méjliggéra matning av CO2-utslépp pa en mer detaljerad niva med tillhdrande Scope 1, 2 och 3,58
detta vid varje produktionsanlaggning. Med hjalp av Polymercentrum Sverige kan Bolaget redan idag géra en livscykelanalys pa de olika
delar som anvands i produktionen. Ar 2021 antog Bolaget en bilpolicy enligt vilken samtliga nya bilar som leasas eller képs in ska vara helt
eldrivna. Aldre fossildrivna fordon fasas ut och ersatts med eldrivna.

KB Components lagger stor vikt vid att integrera hallbarhetsaspekter genom hela vardekedjan. Termoplasterna som anvéands vid produktion
kan exempelvis dteranvandas flera ganger med olika till&mpningar och Bolaget arbetar kontinuerligt med att utéka andelen atervunnen
plast i produktionen dér den tekniska mojligheten finns. Inga av Bolagets slutprodukter anvands som engéangsprodukter. Produkterna
bidrar exempelvis istallet till minskade utslapp genom att géra fordon lattare och mer branslesnala. Alla bi-produkter fran produktionen
atervinns och alla produkter mérks for att mojliggdra atervinning i senare skeden.

Utdver detta samarbetar Bolaget &ven med Solvatten, genom att producera ett system for vattenrening och vattenhantering genom en
11-liters behéllare som ger rent och drickbart vatten genom att utnyttja solkraft. [dag nér Solvatten &ver 450 000 personer.5? Som sekundar
funktion kan denna aven fungera som vattenuppvarmare vilket ger anvandaren tillgang till varmvatten fér olika dagliga anvandningar,
sa som matlagning och uppréatthallande av hygien. Utéver den hallbarhetsrelaterade aspekten ar Solvatten, enligt Bolagets mening, en
tekniskt komplicerad produkt vilken tog tid att utveckla och dar andra aktorer fatt chansen men misslyckats, innan Solvatten véande sig
till KB Components. Saval material som funktion och design testades for att validera produktens effekter i flera sammanhang, i syfte att
sakerstalla reningsgrad, livscykelkostnader, energibesparingar och socioekonomiska férdelar.t9 Dessa parametrar gjorde att designen
av produkten kravde en hog teknisk kunnighet och ar aven evidens for Bolagets innovationsférmaga inom sin bransch. Solvatten omsatte
cirka 6 MSEK under 2023. KB Components &r man om att vara en bidragande kraft till en mer hallbar varld och projekt som Solvatten
exemplifierar Bolagets engagemang.

58 KB Components samlar data avseende CO2-avtryck baserat pa Scope 1: interna transporter, Scope 2: fiarrvarme fran fornybara energikallor
och Scope 3: fran tillverkning av hartsmaterial.

59 https://solvatten.org/sv/om-oss/

0 pid.
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KB Components vardekedja

Termoplaster Kunderna &r ansvariga Produktionséverskott
Kan smaéltas ner och omformas ett for transporter atervinns och saljs vidare for
flertal ganger till diverse syften Produktcykelanalys Ingen slutprodukt ateranvandning
utfors for att ge en avser anvandas som en
helhetsbild av CO2-utslapp engangsplast

n . . L . . ’& Avfall och
i Ramaterial h Produktion '.‘% Transport 65 Anvandning L’ Atervinning

Arbetar kontinuerligt Bolagets egna bilar Markerade produkter
med att 6ka andelen atervunna Mal att 100% ska vara for att mojliggdra atervinning
material i produktionen elbilar som tankas med efter att produkten ldmnat
egen solenergi KBC

Hog grad av férnybar energi Reducera miljépaverkan

anvands i produktionen med t.ex i fordon da plastkomponenter

ambitionen att 6ka andelen ar latta vilket bidrar till att 6ka

med 5% arligen bransleeffektiviteten och

reducera utslapp

Bilden ovan visar héllbarhetsaspekter i KB Components vdrdekedja.

Efterlevnad av regler och hallbarhetsstandarder

KB Components har riktlinjer och forhallningssatt kring affarsetik inklusive manskliga rattigheter, arbetskraft, och alla former av
korruption. Bolaget har dven en visselblasarfunktion vilken méjliggdr rapportering av eventuella policybrott, bedrageri eller andra olagliga
handlingar inom organisationen, bland annat i syfte att sékerstélla anstalldas engagemang och efterlevnad av Bolagets uppférandekod.
Genom Bolagets uppférandekod, baserad pa de tio principerna i FNs “Global Compact”, finns aven riktlinjer for hur Bolaget anser att
medarbetare, affarspartners och andra intressenter bor agera. Cybersékerhet &r ett alltmer patagande hot for alla verksamheter.6?
KB Components har etablerade program som l&pande utvarderas och utbildningar utfors av alla anstallda. Bolaget méater exempelvis
anstalldas sakerhetsmedvetenhet genom s& kallade phishingtester och tillhandahaller korta utbildningar med regelbundna intervall,
exempelvis i onlineintegritet, fysisk IT-sdkerhet, sékerhet i mobila enheter, sdker surfing och lésenordshantering.

For KB Components &r jamstalldhet, mangfald och inkludering essentiellt for verksamheten och Bolaget erbjuder ledarskapsprogram
till anstallda for att uppmuntra detta. Lika rattigheter for alla ar nagot KB Component starkt féresprakar och som dven genomsyrar
Bolagets kontakt med kunder och leverantdrer. Vidare trénas alla anstéllda i KB Components rutiner och fér att motverka korruption,
bland annat genom introduktionsprogram till uppférandekoden vid onboarding av nyanstallda och l6pande digital efterlevnadsuppféljning
for alla anstéllda. De anstéllda ar KB Components viktigaste tillgdng och Bolaget har robusta interna riktlinjer kring sékerhet, halsa och
valmaende. Bolaget har darutover etablerade traningsprogram, exempelvis i organisation och ledarskap, kurser avseende kvalitet,
teknologi, samt halsa och sdkerhet. Vidare utfér Bolaget medarbetarundersékningar l&pande pa samtliga fabriker och foljer upp KPl:er, som
exempelvis medarbetarndjdhet, utbildning, personalomsattning och arbetsolyckor med franvaro, for att kunna utvardera medarbetarnas
engagemang och arbetstillfredsstallelse samt identifiera forbattringsmojligheter. KB Components star bakom ratten till att alla ska ha
mojlighet till kollektivavtal och féreningsfrinet. KB Components ser mycket allvarligt pa arbetsolyckor och anser sig ha en lag frekvens av
arbetsolyckor som orsakar franvaro. Bolaget arbetar kontinuerligt och proaktivt for att halla en hdg sédkerhetsstandard och implementera
forbattringsatgarder nér brister uppdagas, bland annat genom implementering av rutiner och processer huvudsakligen baserade pa
internationella standarder for en séker arbetsmiljo, sdsom ISO45001. Under 2023 hade Bolaget farre an 1,4 olyckor per 100 anstéllda
som orsakat forlorad arbetstid (Eng. lost work accidents). Totalt var antalet olyckor som orsakat forlorad arbetstid 16 stycken under 2021,
16 stycken under 2022 och 19 stycken under 2023.

Utveckling av personalen ar en viktig del av KB Components arbete, bade for att utveckla verksamheten och for att mojliggdra personlig
utveckling och darmed nojda arbetare. Bolaget mater kontinuerligt nivan av personalndjdhet och engagemang dar malet ar att nd éver
75 procent i resultat. Vid matning av nivan for 2023 uppgick personalndjdhet och engagemang till 84 procent. KB Components har manga
exempel pd anstallda som arbetat sig upp inom organisationen till chefsbefattningar och som darmed &ven erhallit gedigen kunskap och
forstaelse for verksamheten.

Inkép

KB Components inkdpsfunktion ansvarar for inkdp samt kontakten med Bolagets leverantdrer och bestar i dagsléget av 13 personer,
fem i Nordamerika, sju i Europa och en i Asien. Dessa personer ansvarar tillsammans for att pa ett effektivt satt tillhandahalla alla KB
Components anlaggningar med ramaterial, verktyg och diverse andra produktionsrelaterade material. Processen for inkép av rématerial
och material kan skilja sig markant mellan KB Components kunder. Manga kunder ar i hdg utstrackning involverade i val av material och
kvalitet och specificerar ibland &ven vilken leverantér som ska anvandas, medan andra har mindre specifika krav pa dessa parametrar.

67 Nationellt Cybersékerhetscenter, 2024, NCSC-SE Utpressningsangrepp - temafordjupning = juni 2024 « Dnr: 2024FRA787.
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Bolaget har ett etablerat arbetssatt inom ink&p och arbetar efter fyra huvudsakliga riktlinjer:

1. Arbeta lokalt for att lyckas internationellt. KB Components siktar pa att i en hog utstrackning anvanda sig av leverantérer med
en lokal nérvaro sett till produktionsanléggningarna for att reducera ledtider och transportkostnader. Bolaget framhaller detta
arbetssatt som bidragande till att produktionskedjan ar effektiv, vilket mojliggor tillhandahéallandet av god service till Bolagets
globala kunder.

2. Aktivkonsolidering av nya leverantérer. KB Components har genom sina forvaryv, etablerat relationer med flertalet nya leverantérer
som tidigare har arbetat med de foérvarvade bolagen. Vissa av dessa leverantorer erbjuder produkter som Bolaget har tillgang till
sedan innan. For att reducera Overlappande inkdp och férstérka sin forhandlingsposition mot befintliga leverantérer, utvarderar
Bolaget aktivt pagadende samarbeten och det totala antalet leverantorer. Den tekniska komplexiteten i de produkter som KB
Components kdper in har ofta en avgérande faktor i denna process, samt vilken typ av slutkund som de inkdpta materialen eller
ramaterialen avser. Bilindustrin har exempelvis, generellt sett, mycket strikta kriterier for hur deras produkter ska utformas jamfort
med vissa av KB Components andra kunder inom generella industrier.

3. Riskanalyser och utvardering av befintliga leverantérer. KB Components arbetar proaktivt med att férsdka férebygga brist pa
rdmaterial genom att analysera sina inkdpsbehov mot befintliga leverantorer samt halla ett eget lager med varor som anses
kritiska for produktionen. Bolaget anser sig vara mycket effektiva i att ha kontroll dver sina varulager genom dagliga kontroller,
nettobehovstestkdrningar samt utvardering av leverantérer som levererar kritiska material eller rématerial.

4. Miljomassig och ekonomisk innovation av material. KB Components avser, i den utstrackning det ar mojligt, att leta efter
mojligheter att kdpa in rdmaterial och material som har miljdmassiga férdelar. Bolaget anser att miljomassiga forbattringar ar ett
aterkommande diskussionsémne bland deras leverantdrer. Bolaget uppmuntrar sddana diskussioner och far ofta forslag pa nya,
mer hallbara material. Detta kan exempelvis inkludera atervunnen plast som utbyte till nyskapad plast. Bolaget arbetar aktivt med
att uppmarksamma dessa material for Bolagets egna kunder. Bolaget arbetar dven pa samma satt kontinuerligt med att férsoka
hitta billigare material och rématerial.

KB Components leverantorer befinner sig i ldnder som bland annat Kina och Mexiko. Bolaget prioriterar att leverantorsleden uppratthaller
hog sdkerhetsstandard samt efterféljer alla relevanta regler och lagar. De generella grundkraven for att vara en leverantdr till KB
Components ar att leverantdren ar certifierad enligt ISO9001:2015, vilket &r en standard for kvalitetsledning inom verksamhetsprocesser.
Déarutover ser Bolaget helst att leverantoren ar certifierad enligt ISO14001:2015, vilket ar standard for miljoledningssystem. Om en
leverantor undantas fran Bolagets krav om dessa certifieringar utfors ytterligare kvalitetsgranskningar av Bolaget. Alla leverantorer maste
folja KB Components uppférandekod (Eng. Code of Conduct), forutsatt att leverantdren inte ar utsedd av Bolagets slutkund och enligt avtal
dem emellan ar skyldig att félja slutkundens motsvarande principer samt forutsatt att dessa principer bedéms som likvardiga.

KB Components har en hdg andel inkdp fran lokala leverantorer vid respektive produktionsfaciliteter. Lokala inkdp motsvarar cirka 90
procent i Nordamerika, cirka 96 procent i Europa och cirka 90 procent i Asien.62 Detta anser Bolaget bidrar till en effektiv inkdpsprocess
och till en stabilare forutsagbarhet i leveranser av ramaterial, material och dylikt. Sett till KB Components totala inkdp finns i dagslaget
cirka 265 leverantorer fran Nordamerika som star for 50 procent av kostnaden for totala inkdp, cirka 430 fran Europa som star for 42
procent och cirka 60 fran Asien som star for 8 procent. Exempel pa lander som inkdp sker ifran inkluderar USA, Mexiko, Kanada, Sverige,
Tyskland, Nederlanderna, Slovakien, Portugal och Kina.

Overblick av KB Components leverantérsférhallanden per segment

/ Nordamerika

Andel av totala inkép 2023

Lokala

leverantorer

Andel av totala inkép 2023

Lokala

leverantdrer

~90%
Lokala
leverantdrer

| graferna ovan visas KB Components andel inkép som képs lokalt per segment fér 2023 samt andel av gruppens totala inkép som segmentets utkép
utgjorde fér 2023.

Bolaget anser sig 6verlag ha ett effektivt och val fungerande arbetssatt for att hantera avvikelser i leveranser och snabbt kunna atgarda
dem. | arbetet med sékerstallande och uppfoljning av kvaliteten i inkdpsprocessen &r ett flertal andra arbetsomraden inom KB Components
involverade. Detta gors for att kunna utnyttja relevant expertis sa som teknisk kompabilitet. Under de senaste aren har Bolaget i en allt
storre utstrackning utfort finansiella analyser av sina leverantorer samt tillhérande riskbedémningar, da Bolaget har sett ett storre behov
av detta for att sakerstalla framtida leveranser. Arbetssattet ar en anpassning till det rédande ekonomiska klimatet som Bolaget upplever
varit utmanande for aktorer kopplade till Bolagets verksamhet. KB Components har en tydligt strukturerad plan for utvardering av
leverantdrer, exempelvis for de fall ett fel upptacks eller att leveranser blir forsenade och anvander, i férsta hand en utvarderingsblankett,

62 Mits som inkép fran regionalt lokaliserade leverantdrer som en andel av den totala kostnaden till leverantérer, det vill saga att cirka 90 procent av
kostnaden for rématerial och material fér produktionsfaciliteter i Nordamerika kommer fran nordamerikanska leverantérer.
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som leverantdren sjalv fyller i for att utreda vad som féranlett leveransavvikelsen. Detta arbetssatt inférdes efter COVID19-pandemin
som ett satt att halla en néra kontakt med leverantérer nar resande mellan lander forsvarades. Arbetssattet ansags fungera val samt
vara miljévanligare och effektivare an att alltid aka ut pa platsbesok som en direkt forsta atgard, sa fort en avvikelse skett. Vid tillféllen da
leverantdren inte lyckas tydliggdra orsakerna till en leveransavvikelse via utvarderingsblanketten utfor KB Components dock fortfarande
platsbesok for att féra dialogen vidare.

KB Components har kvantifierat parametrar i den l6pande utvarderingen av leverantorer och upprattat ett mal om att 200 delar per miljon
(Eng. parts per million) eller farre artiklar far vara felaktiga. En felmarginal 6ver denna gréns anses oacceptabel. Leveransprecisionen
forvantas uppga till att vara lika med eller 6ver 95 procent. Bolaget foljer l0pande upp att leverantérer fortsatter uppréatthalla relevanta
certifikat. Manatliga avstamningar utfors for att sakerstélla att malen uppnas och vid tillfillen dar detta inte ar fallet sétts en intern
eskalering igdng omgéende.

Av KB Components totala inkopskostnader utgdér ramaterialinkop till produktionen den storsta andelen, vilken i sin tur utgdrs av
plastgranulaten som anvands i formsprutningsprocessen. Darefter kommer komponenter som bestar av skruvar, fastelement av exempelvis
stal och koppar, och tyger som exempelvis anvands till innerstolpar i bilar. Verktygen &r en essentiell del i formsprutningsprocessen som
anvands pa formsprutningsmaskinen for att forma granulaten till den del som ska produceras. Bolagets uppfattning ar att det finns ett
flertal etablerade aktdrer kapabla av att leverera verktyg.

Overblick av KB Components inkdp
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| grafen ovan visas KB Components inkép férdelade per inkdpsslag, antal leverantérer per inkdpsslag samt de regioner som stod for stérre delen av varje
inképsslag fér 2023.

Bolagets inkopsstrategi syftar till att ha en diversifierad leverantérsbas, vilket bidrar till att uppréatthalla en stabil tillgang av leveranser och
en trygghet i dtaganden ut mot kund. Detta har, enligt Bolagets mening, blivit viktigare under senare ar pa grund av stérningar i globala
leveranskedjor samt prisdkningar dar utdkad flexibilitet ar gynnsamt. Av Bolagets cirka 755 leverantérer beddmer Bolaget att endast
runt 10 procent &r kritiska och svarare att byta ut. Dessa leverantérer halls under sarskilt noga uppsyn av Bolaget. For exempelvis vissa
ramaterial &r manga leverantorer utbytbara mot varandra vilket effektivt kan utnyttjas ifall leveransproblem uppstar vid nagon av dem.

Inkop per leverantor

67% 100%
| grafen till vénster visas KB Components inkép férdelade per leverantér fér
2023 ddr procentsatsen ovanfér varje stapel visar andelen inképskostnad
jamfért med Bolagets totala inképskostnader, och X-axeln visar enskilda
leverantdrer sorterade i storleksordning ddr den stérsta sett till KB
Components inkdp dr ldngst till vénster.
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Regulatoriskt landskap

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av formsprutning av plastkomponenter och Bolagets verksamhet ar darfor féremal for ett stort
antal lagar och regler. De regelverk som framst paverkar Bolagets verksamhet utgors av miljolagstiftning, arbetsmiljoregler, produktregler,
och tillamplig skattelagstiftning i Sverige, USA, Kanada, Mexiko, Slovakien, Litauen och Kina. Bolaget paverkas @ven av regler avseende tull,
tariff samt import- och export i samband med forséaljning dver granserna, vilket framst sker till lander i Europa och Nordamerika. Vidare
behandlar Bolaget vissa personuppgifter, vilket exempelvis innebéar att GDPR ar tilldmpligt p& verksamhetens personuppgiftsbehandling.

Organisation och anstéllda

Per den 30 september 2024 hade KB Components 1 562 antal anstéllda dar fordelningen mellan rérelsesegmenten Nordamerika, Europa
och Asien var 63, 34 respektive tva procent. Tabellen nedan visar genomsnittligt antal heltidsanstallda i KB Components under &ren
2021-2023 samt tredje kvartalet for 2024. Foérdelningen mellan man och kvinnor fér Bolaget uppgick vid utgdngen av férsta halvaret for
2024 till cirka 51 procent méan och 49 procent kvinnor.

Medelantal anstéllda per ar

2024 Q3

Anstéllda Varav kvinnor Anstéllda Varav kvinnor Anstéllda Varav kvinnor Anstéllda Varav kvinnor
Moderbolaget
Sverige 198 69 192 68 186 61 182 61
Dotterféretag
Sverige 95 32 62 21 63 19 86 26
Litauen 117 72 119 75 130 86 121 72
Mexiko 342 190 296 162 261 139 202 113
Kina 35 14 25 10 20 9 19 8
Slovakien 121 74 130 78 155 92 184 119
Kanada 496 213 493 225 278 126 82 50
USA 158 100 98 56 - - - -
Dotterforetag totalt 1364 695 1223 627 907 471 694 388
Koncernen totalt 1562 764 1415 695 1093 532 876 49
Koncernen

Antal ledande
befattningshavare

| tabellen ovan visas KB Components antal anstdllda férdelade per dotterbolag och koncern samt kén Sver tid.

Organisationsstruktur

Organisationen ar uppbyggd enligt nedan fordelning med atta enhetschefer som alla &r ansvariga for respektive affarsomrade, foljt av
verksamhetschefer pa alla av Bolagets olika anlaggningar.

Vice VD

Kvalitet, miljo,
och hallbarhet

Projekt och

Produktion Teknik

Forsdljning

Verksamheten Gislaved Verksamheten Litauen
Verksamheten Mexiko
Verksamheten Kina Verksamheten Slovakien

Verksamheten USA

Verksamheten Kanada

| bilden ovan visas KB Components organisationsstruktur.
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Utvald historisk
finansiell information

Nedanstéende utvalda historiska finansiella information fér
rékenskapsdren som avslutades 31 december 2023 och 2022
har hdmtats frén Bolagets konsoliderade finansiella rapporter,
vilka har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards sdsom dessa antagits av EU (“IFRS”),
drsredovisningslagen (1995:1554) samt Rd&det fér finansiell
rapporterings  rekommendation RFR 1  (Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner) och har reviderats av Bolagets
revisor med anledning av Prospektet i enlighet med FAR:s
rekommendation RevR 5 - Granskning av finansiell information i
prospekt.

Den utvalda historiska finansiella information for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 ar hamtad fran Bolagets
reviderade arsredovisning for rdkenskapsaret 2021 vilkka har
upprattats enligt Svensk GAAP K3 och arsredovisningslagen
(1995:1554) och har reviderats av Bolagets tidigare revisor pa
Forvis Mazars AB.

Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rapport per och
for niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2024
med jamforelsesiffror for motsvarande period 2023 har upprattats
i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och arsredovisningslagen
(1995:1554), som 6versiktligt granskats av Bolagets revisor enligt
den granskningsrapport som aterfinns i detta Prospekt. Férutom vad
som uttryckligen anges i Prospektet har ingen finansiell information
granskats eller reviderats av KB Components koncernens revisor.

Nedan presenterar KB Components &ven vissa nyckeltal for
aren som avslutades den 31 december 2023, 2022 och 2021,
vilka ar hédmtade frdn KB Components koncernens reviderade
konsoliderade finansiella rapporter och noter per dagen och
perioderna som presenteras samt siffror fran KB Components
redovisningssystem.

Vissa av nyckeltalen ar s.k. alternativa nyckeltal, dvs. finansiella
matt som inte definieras enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen
anvands av KB Components for att folja den underliggande
utvecklingen av KB Components verksamhet och l6pande drift
och KB Components anser att dessa nyckeltal ar viktiga for
forstdelsen av KB Components utveckling fran period till period
samt underléttar en jamforelse med liknande bolag. Eftersom inte
alla bolag beraknar dessa andra alternativa nyckeltal pd samma
satt, kan det satt pa vilket KB Components har valt att berékna
de alternativa nyckeltal som presenteras hari innebara att dessa

Utvald historisk finansiell information

nyckeltal inte &r jdmforbara med liknande matt som presenteras av
andra bolag. Alternativa nyckeltal bor darfor inte betraktas separat
fran, eller som ett substitut for resultatrakning, balansrakning eller
kassaflddesrapport som beraknats enligt IFRS. Fér en beskrivning
av och motivering till anvéandningen av de alternativa nyckeltalen
se "Bolagets nyckeltal” och ”Definitioner av alternativa nyckeltal”
nedan.

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med avsnitten
“Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen”,
“Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information”
samt Bolagets fullstandiga historiska finansiella information per och
for de tre aren som slutade den 31 december 2023 och 2022 och
2021 som aterfinns i avsnittet “Historisk finansiell information”.

Angivha belopp i tabellerna nedan har avrundats, medan
berakningarna ar utférda med ett storre antal decimaler.
Avrundningseffekter kan resultera i till synes felaktiga summarader
i vissa tabeller.

Utdver vad som anges ovan har ingen annan information i Prospektet
reviderats eller Oversiktligt granskats av Bolagets revisor savida
inte annat uttryckligen anges.

Informationen i detta avsnitt ska lédsas tillsammans med avsnitten
“Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen”,
“Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information”
samt Bolagets fullsténdiga historiska finansiella information per
och foér de tre rékenskapséren som slutade den 31 december
2023 och 2022 och 2021 samt niomdnadersperioden som
avslutades den 30 september 2024 med jamférelsesiffror fér
motsvarande period 2023 som dterfinns i avsnittet “Historisk
finansiell information”, férutom Bolagets reviderade konsoliderade
finansiella drsredovisning fér rédkenskapsdret 2021 som har
inforlivas genom hdnvisning i Prospektet.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats, medan
berdkningarna &r utférda med ett stérre antal decimaler.
Avrundningseffekter kan resultera i till synes felaktiga summarader
i vissa tabeller.

Utdver vad som anges ovan har ingen annan information i
Prospektet reviderats eller &versiktligt granskats av Bolagets
revisor sdvida inte annat uttryckligen anges.
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapporter 6ver resultatet

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1 januari - 30 september Rékenskapsaret
2024 2023 2023 2022 2021
IAS34 IFRS K3

(hdmtat frén oreviderade

konsoliderade finansiella (hdmtat fran reviderade konsoliderade
TSEK rapporter) finansiella rapporter)
Nettoomsattning 1902 933 1705812 2332768 1838793 1183015
Ovriga rorelseintakter 9418 12 506 25880 9 158 28 617
Summa intékter 1912 351 1718 318 2 358 648 1847 951 1211632
Foérandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor 68 451 -3707 -5 821 20 962 8612
M
Ravaror och férnédenheter -956 176 -859 498 -1161 605 -987 375 -588 574
Ovriga externa kostnader -226 107 -187 304 -332 871 -218 204 -166 813
Personalkostnader -506 251 -367 609 -517 729 -408 756 -286 854
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar, -117 387 -98 754 -136 591 -122 108 -78 975
immateriella tillgdngar och nyttjanderétter (2)
Ovriga rérelsekostnader 1684 -9262 -7 359 -224 -338
Rorelseresultat 176 565 192 184 196 672 132 246 98 690
Finansiella intakter (3) 10195 35 426 42 334 32450 5434
Finansiella kostnader (4) -49 721 -61 511 -74 540 -57 564 -18 334
Resultat fére skatt 137 039 166 099 164 466 107 132 85790
Inkomstskatt (5) -29 322 -38 449 -46 914 -31 559 -14 473
Arets/periodens resultat 107 717 127 650 117 552 75573 71317
Arets/periodens resultat hanforligt till: (6)
Moderbolagets aktiedgare 99 903 117 874 107 564 68 551 69 597
Innehav utan bestdmmande inflytande 7814 9776 9988 7022 1720
Summa 107 717 127 650 117 552 75573 71317
Ovrigt totalresultat (7)
Poster som kan komma att omklassificeras till - - - - -
resultatrakningen (netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska -11284 19288 1031 22 687 -
verksamheter
Ovrigt totalresultat for aret/perioden, efter skatt -11 284 19 288 1031 22687 -
Summa totalresultat fér aret/perioden 96 433 146 938 118 583 98 260 -
Arets/periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 88 829 136 326 108 879 90 992
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 604 10 612 9704 7268
Summa 96 433 146 938 118 583 98 260
Resultatet per aktie, berdknat pa arets/periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultatet per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,78 2,10 1,92 1,22 -
Genomshnittligt antal utestdende aktier (st) vid berékning av 56 000 000 56 000 000 56 000 000 56 000 000 -

resultatet per aktie fore och efter utspadning

(1) I avgiven rappport fér 2021 upprdattad enligt K3 har raden redovisats mellan nettoomsdttning och évriga rérelseintdkter och ingér i summa intékter i avgiven rapport fér 2021
(2) Raden bendmns av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgédngar enligt avgiven rapport fér 2021 upprdttad enligt K3

(3) Raden bendmns rénteintdkter i avgiven finansiell rapport uppréttad enligt avgiven rapport fér 2021 upprdttad enligt K3

(4) Raden bendmns réntekostnader i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdattad enligt K3

(5) Raden bendmns skatt p& drets resultat i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(6) Raden heter drets resultat enligt avgiven rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(

7) Rader avseende évrigt totalresultat ingér ej i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapport over finansiell stéllning

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING 30 september 30 september 31 december 31 december 31 december
2024 2023 2023 2022 2021
IAS34 IFRS K3

(hdmtat frén oreviderade

konsoliderade finansiella (hdmtat fran reviderade konsoliderade
TSEK rapporter) finansiella rapporter)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 68 506 24 575 27 699 19 409 17 874
Ovriga immateriella tillgangar (1) 10136 6 696 7 096 6 600 4 471
Materiella anlaggningstillgdngar (2) 737 568 741507 744 877 684 989 646 062
Nyttjanderattstillgangar 212 809 239 853 226 838 176 985 -
Uppskjutna skattefordringar 4972 4 478 4482 3482 -
Finansiella anléggningstillgangar till upplupet 1821 2383 1825 1209 2 690
anskaffningsvarde (3)
Summa anlaggningstillgangar 1035812 1019 492 1012817 892 674 671097
Omséttningstillgangar
Varulager (4) 332 141 263 355 263 690 267 062 225563
Avtalstillgéngar (5) 437 3500 3664 4397 -
Kundfordringar 384 385 322 557 305 123 260 323 223740
Fordringar hos koncernforetag 201 190 90 000 148 529 0 64 896
Aktuella skattefordringar (6) 31495 17 415 8631 16 160 4233
Ovriga fordringar 61322 19 605 56 699 15938 14 556
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50595 60319 56 235 50 629 38 834
Likvida medel (7) 9146 21147 14 498 32847 20 111
Summa omséttningstillgangar 1070711 797 898 857 069 647 356 591933
Summa tillgangar 2106 523 1817 390 1869 886 1540030 1263030

(1) Raden dér uppdelad per anléggningstillgdngarna balanserade utgifter (3 TSEK) respektive licenser (4 468 TSEK) i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdéttad enligt K3

(2) Raden dr uppdelad per anléggningstillgdngarna byggnad och mark (229 567 TSEK), férbattringar pé annans fastighet (7 205 TSEK), maskiner och andra tekniska anldggningar
(323 318 TSEK), inventarier och verktyg (33 361 TSEK), pdgdende nyanldggningar och férskott materiella anléggningstillgéngar (52 612 TSEK) enligt avgiven finansiell rapport fér 2021
upprdttad enligt K3

(3) Raden dr uppdelad per andra langfristiga vardepappersinnehav (75 TSEK) och andra léngfristiga fordringar (2 615 TSEK) i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdéttad enligt K3
(4) Raden dr uppdelad per lagerkategori i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(5) Raden dr bendmnd upparbetad ej fakturerad intdkt i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(6) Raden dr bendmn skattefordran i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(7) Raden dr bendmnd kassa och bank i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapport over finansiell stéllning

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING,

forts. 30 september 30 september 31 december 31 december 31 december
2024 2023 2023 2022 2021
IAS34 IFRS K3

(hdmtat frén oreviderade

konsoliderade finansiella (hdmtat frén reviderade konsoliderade
TSEK rapporter) finansiella rapporter)
EGET KAPITAL
Aktiekapital 19 600 19 600 19 600 19 600 19 600
Ovrigt tillskjutet kapital 83127 28 817 83127 28817 7517
Omrékningsreserver (1) 12 684 40 893 23756 22 441 0
Balanserat resultat (inklusive periodens/arets resultat) (2) 468 673 433 392 368 772 365517 357 476
Totalt kapital hanforligt till bolagets aktiedgare 584 084 522702 495 255 436 375 384 593
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 367 17 460 16 380 11213 3054
Summa eget kapital 603 451 540 162 511635 447 588 387 647
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 110 489 92 495 98 313 34200 318 905
Ovriga langfristiga skulder (3) 39953 58 094 22782 22137 22 841
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0 20123
Leasingskulder 184 182 214 674 196 024 164 681 -
Uppskjutna skatteskulder (4) 33811 47 386 31376 47 620 38224
Ovriga avssttningar (5) 57 436 4075 57 190 1774 4665
Summa langfristiga skulder 425 871 416724 405 685 270412 404 758
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (6) 351827 322 888 319 596 400173 113903
Skulder till koncernféretag 121 353 11294 75228 Q472 0
Leverantdrsskulder 285 803 232 419 245992 233 141 242084
Leasingskulder 42 693 37 585 42110 21594 -
Avtalsskulder (7) 6 356 2499 2175 0 941
Aktuella skatteskulder (8) 19117 37 246 43 875 13 953 5338
Ovriga kortfristiga skulder 165913 99 866 151 091 94 378 50 945
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (9) 84 139 116 707 72 498 49318 57 414
Summa kortfristiga skulder 1077 201 860 504 952 565 822 029 470 625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2106 523 1817 390 1869 886 1540 030 1263 030

(1) Omrékningsreserver har redovisats som del av annat eget kapital i avgiven finansiell rapport fér 2021 enligt K3

(2) Balanserat resultat (inklusive drets resultat) dr uppdelad pé& annat eget kapital (287 879 TSEK) och érets resultat (69 597 TSEK) i avgiven finansiell rapport fér 2021 enligt K3
(3) Ovriga langfristiga skulder dr bendmnd Svriga skulder i avgiven finansiell rapport fér 2021 enligt K3

(4) Uppskjutna skatteskulder &r utbruten under avsdttningar enligt avgiven drsredovisning fér 2021 enligt K3 med bendmnd rad avsdttning fér skatter

(5) Ovriga avsdttningar dr utbruten under avsdttningar enligt avgiven drsredovisning fér 2021 enligt K3 med bendmnd rad évriga avsdttningar

(6) Skulder till kreditinstitut Gr utbruten under avsdattningar, och avser checkrékningskredit och évriga skulder till kreditinstitut, enligt avgiven drsredovisning fér 2021 enligt K3 med
bendmnd rad évriga avsdttningar

(7) Avtalsskulder dr bendmnd fakturerad men ej upparbetad intékt i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppprdttad enligt K3

(8) Aktuella skatteskulder Gr bendmnd skatteskulder i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppprdéttad enligt K3

(9) Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter dér uppdelad per férskott fran kunder (10 719 TSEK) och upplupna kostnader och férutbetalda intédkter (46 695 TSEK) i avgiven
finansiell rapport upprdttad enligt K3
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapporter déver kassafléden

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1 januari - 30 september Rékenskapsaret
2024 2023 2023 2022 2021
I1AS34 IFRS K3

(hdmtat frén oreviderade

konsoliderade finansiella (hdmtat fran reviderade konsoliderade
TSEK rapporter) finansiella rapporter)
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 176 564 192 184 196 672 132 246 98 690
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 125 474 89 822 180 279 105 074 61836
Erhallen ranta 10 195 35426 42 332 32 449 5434
Betald rénta -49 720 -61510 -74 539 -57 563 -18 334
Betald inkomstskatt (1) -79 854 -18 543 -10774 -21482 -13 485
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 182 659 237 378 333970 192722 134 141
férandringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager (2) -48 693 30816 32734 -27 827 -53 085
Foérandring av kundfordringar och &vriga kortfristiga -122129 -143 785 -194 214 34 308 -134 342
fordringar (3)
Foérandring av leverantdrsskulder och évriga kortfristiga 85195 15142 90215 13752 53153
skulder (4)
Kassaflode fran den lopande verksamheten 97 032 139 551 262705 212 955 -133
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar (5) -3 364 -8 976 -1 391 -2703 -752
Forséljning av immateriella anlédggningstillgangar (6) - - - - -
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar (7) -70 789 -56 633 -108 848 -103 152 -136 018
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar - - 38 504 471 3924
Férvarv av dotterféretag, netto efter férvarvade likvida -60 000 -8 129 -78 905 0 -45 343
medel (8)
Utbetalningar av finansiella tillgdngar till upplupet -116 -352 79 -107 -468
anskaffningsvarde (9)
Kassaflode fran investeringsverksamheten -134 269 -74 090 -150 561 -105 491 -178 657
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna skulder till kreditinstitut (10) 49 139 2 560 1620 20 051 -5737
Amortering av skulder till kreditinstitut (11) - -29 169 -21712 -30 743 209 252
Amortering av skulder till koncernféretag (12) - - - -20 123 20123
Upptagna skulder till koncernmoder 19577 25892 - - -
Amortering av leasingskulder -33 056 -22 825 -33 592 -16 450 -
Férandring 6vriga skulder - - -7 853 -5 340 14 566
Erhallna kapitaltillskott - - 54 310 21300 -
Ladmnade koncernbidrag till ovanliggande moderbolag - - -68 400 -26 800 -
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -6 516 -54 365 -54 537 -40 000 -60 000
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflyttande - - - 736 -
i dotterforetag
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 29 144 -77 907 -130 164 -96 369 178 204
Arets/periodens kassaflode -8 093 -12 446 -18 020 11095 -586
Nettodkning/-minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 14 498 32847 32847 20 111 18706
Kursdifferenser i likvida medel 2741 746 -329 1641 1991
Likvida medel vid arets/periodens slut 9146 21147 14 498 32 847 20 111

FORKLARINGAR NASTA SIDA
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Utvald historisk finansiell information

(1) Betald inkomstskatt &r bendmnd betald skatt i avgiven finansiell rapport f6r 2021 upprdattad enligt K3

(2) Féréindring av varulager &r bendmnd minskning/&kning varulager i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdéttad enligt K3

(3) Féréindring av kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar dr bendmnd Rérelsefordringar i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(4) Féréindring av leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder dr bendmnd rérelseskulder i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(5) Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar dr bendmnd férvdrv av immateriella anléggningstillgéng i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(6) Férsdljning av immateriella anldggningstillgangar ér bendmnd férvéry av materiella anléggningstillgdng i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(7) Investeringar i materiella anléggningstillgéngar Gr benédmnd férvérv av materiella anldggningstillgdng i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdattad enligt K3

(8) Férvarv av dotterféretag, netto efter férvdrvade likvida medel ér bendmnd férvérv av nettotillgdngar i koncernféretag i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3
(9) Utbetalningar av finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvérde dr bendmnd féréndring av léngfristiga fordringar i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdttad enligt K3
(10) Upptagna skulder till kreditinstitut dr bendmnd féréndring checkrékningskredit i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdéttad enligt K3

(11) Amortering av skulder till kreditinstitut: Beloppet dr i avgiven rapport fér 2021 enligt K3, redovisad pd férdndring av skulder till kreditinstitut

(12) Amortering av skulder till koncernféretag: Beloppet ér i avgiven rapport fér 2021 enligt K3, redovisad pé férdndring av skulder till koncernféretag

Bolagets nyckeltal

Bolaget tilldmpar European Securities and Market Authoritys (ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal med anledning av Prospektet.
Riktlinjerna syftar till att géra alternativa nyckeltalifinansiella rapporter mer begripliga, tillfrlitliga och jamférbara och darmed framja deras
anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafloden som inte definieras eller anges i tilldmpliga regler for finansiell rapportering; IFRS
och arsredovisningslagen.

Bolaget beddmer att nedanstdende alternativa nyckeltal, tillsammans med nyckeltal som ar definierade enligt IFRS och K3, underlattar
forstdelsen for Koncernens ekonomiska utveckling och trender. De alternativa nyckeltalen anvands ocksa i stor utstrackning av Bolagets
ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling.

De alternativa nyckeltalen, sdsom Bolaget har definierat dem, ska inte jdmféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands
av andra foretag. Detta beror pa att dessa nyckeltal inte alltid definieras pad samma sétt och andra féretag kan rékna fram dem pa ett
annat satt an Bolaget. For definitioner och anledningen till anvandningen av finansiella nyckeltal, se nedan. Se tabellerna ovan gallande
koncernens rapporter dver resultatet, koncernens rapport dver finansiell stallning samt koncernens rapporter 6ver kassafléden for
beskrivning av skillnader i bendmningar etc. mellan K3 och IFRS.

K3 (om inget
IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS annat anges)
1 januari- 1 januari- 1 januari- 1 januari- 1 januari-
30 september 30 september 31 december 31 december 31 december
Alternativt nyckeltal 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomsattningstillvaxt, % 11,6% 30,5% 26,9% 55,4% et
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % -1,9% 27,3% 22,2% 16,7% et
Férvarvad nettoomsattningstillvaxt, % 13,4% 3,2% 4,7% 38,8% et
EBITDA 293 951 290 938 333 263 254 354 189781 =
EBIT 176 564 192 184 196 671 132 246 111783 ~*
Justerad EBITDA 315218 283 982 385 534 271508 194235 *
Justerad EBIT 197 831 185228 248 943 159 400 116237 *
EBITDA-marginal, % 15,4% 16,9% 14,1% 13,8% 15,7% *
EBIT-marginal, % 9,2% 11,2% 8,3% 7,2% 9,2% *
Justerad EBITDA-marginal,% 16,5% 16,5% 16,3% 14,7% 16,0% *
Justerad EBIT-marginal, % 10,3% 10,8% 10,6% 8,6% 9,6% *
Underhallsinvesteringar, % -3,9% -3,8% -4,7% -5,8% -11,6%
Cash conversion, % 74,9% 107,5% 111,0% 80,1% 80,8%
Cash conversion efter underhallsinvesteringar, % 51,4% 84,4% 82,4% 41,1% 57%
Nettoskuld -760 817 -696 579 -718 326 -680 089 -581114 *
* Siffrorna p& raderna som dr utmdrkta med "*" avseende 2021 dr illustrativa IFRS-siffror, vilka presenteras for att skapa en bdéttre jémférbarhet mellan perioderna
K3 (om inget
IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS annat anges)
1 oktober 1 oktober
2023-30 2022-30 1 januari-31 1 januari-31 1 januari-31
september september december december december
Alternativt nyckeltal 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoskuld/EBITDA (génger), R12 2,3x 1,9x 2,2x 2,7% 3,1x *
Nettoskuld/justerad EBITDA (g&nger), R12 1,8x 1,9x 1,9x 2,5x 30x *

* Siffrorna pd raderna som dr utmdrkta med “*” avseende 2021 dr illustrativa IFRS-siffror, vilka presenteras for att skapa en bdttre jémférbarhet mellan perioderna
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Alternativt nyckeltal

Definition

Utvald historisk finansiell information

Syfte

Nettoomsattningstillvaxt, %
Organisk
nettoomsattningstillvaxt, %
Organisk nettoomsattning
Férvarvad
nettoomsattningstillvaxt, %

Férvarvad nettoomséttning

EBITDA

EBIT

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBIT

EBITDA-marginal, %

EBIT-marginal, %

Justerad EBITDA-
marginal,%

Justerad EBIT-marginal, %

Underhallsinvesteringar

Underhallsinvesteringar, %
Cash conversion, %
Cash conversion efter

underhallsinvesteringar, %

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA
(ganger), R12

Nettoskuld/justerad
EBITDA (ganger), R12

Periodens nettoomsattning jamfort med foregdende periods
nettoomsaéttning.

Skillnaden mellan total och férvarvad nettoomsattning dividerat
med féregdende periods nettoomséttning.

Skillnaden mellan total och férvérvad nettoomsattning.
Nettomsattning fran forvarv som bolaget konsoliderat i mindre &n
tolv manader dividerat med féregdende periods nettoomsattning.

Nettomsattning fran forvarv som bolaget konsoliderat i mindre
an tolv manader.

EBIT fore av- och nedskrivningar.

Rérelseresultat.
Vasentliga poster av engangskaraktar vilket omfattar
realisationsvinster och realisationsforluster fran

avyttringar av materiella tillgdngar, nedskrivningar, storre
omstruktureringsinitiativ. och liknande poster som har en
betydande inverkan pa jamforbarheten.

EBIT foére av- och nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande
poster och nedskrivningar av anldggningstillgangar.

EBIT exklusive jamforelsestérande poster och nedskrivning av
anlaggningstillgangar.

Redovisad EBITDA dividerat med summa intakter.

EBIT i forhallande till summa intakter.

Justerad EBITDA i forhallande till summa intékter.

Justerad EBIT i forhallande till summa intakter.

Underhallsinvesteringar avser alla férvéarv som inte ar forvarv av
dotterbolag.

Underhallsinvesteringar dividerat med nettoomséttning.
Justerad EBITDA plus forandring av rorelsekapital dividerat med

Justerad EBITDA.

Justerad EBITDA plus foréndring av roérelsekapital plus
underhallsinvesteringar dividerat med justerad EBITDA.

Summan av réntebarande skulder plus liknande férpliktelser

(ENG: debt-like items) minus likvida medel och &vriga finansiella
tillgangar.

Nettoskuld dividerat med rullande tolv manaders EBITDA.

Nettoskuld dividerat med rullande tolv manaders justerad
EBITDA.
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KB Components anser att indikatorn ger en &verblick dver
nettoomsattningstillvaxten.

KB Components anser att indikatorrn ger en éverblick éver den
organiska forsaljningstillvaxten, justerat for forvarv.

KB Components anvander organisk nettoomsattning for att
kunna berdkna organisk nettoomsattningstillvaxt, %.

KB Components anser att indikatorn ger en éverblick dver den
foérvarvade forsaljningstillvaxten.

KB Components anvander forvérvad nettoomsattning for att
kunna berékna férvarvad nettoomsattningstillvaxt, %.

KB Components anser att EBITDA utgdr en anvandbar indikator
pa Bolagets prestation. EBITDA ger investerare en indikation pa
ett bolags férméaga att generera likvida medel och betala sina
skulder.

KB Components anser att EBIT &r ett relevant matt for att
presentera redovisad l[dnsamhet.

Avser poster som sarredovisas da de ar av vasentlig karaktar,
forsvarar jamforelsesyftet och anses frammande for den
ordinarie verksamheten.

KB Components anser att justerad EBITDA utgér en anvandbar
indikator pa Bolagets prestation. Justerad EBITDA ger
investerare en indikation pa den underliggande verksamhetens
férmaga att generera likvida medel och betala sina skulder.

KB Components anser att justerad EBIT ar ett relevant matt for
att presentera l6nsamheten i den underliggande verksamheten
exklusive jamforelsestérande poster och nedskrivning av
anléggningstillgangar.

KB Components anser att EBITDA-marginal i forhallande till
summa intékter utgdr en anvandbar indikator pa verksamhetens
formaga att omvandla intékter till likvida medel.

KB Components anser att EBIT-marginal ar ett relevant matt for
att jdmfora redovisad l6nsamhet dver tid.

KB Components anser att justerad EBITDA-marginal utgér en
anvandbar indikator pa den underliggande verksamhetens
formaga att omvandla intakter till likvida medel.

KB Components anser att justerad EBIT-marginal ar ett
relevant matt for att jamféra lonsamheten i den underliggande
verksamheten exklusive jamforelsestorande poster och
nedskrivning av anldggningstillgangar.

KB Components anvander underhallsinvesteringar for att
berakna underhallsinvesteringar, % samt cash conversion efter
underhallsinvesteringar.

KB Components anser att indikatorn ger information om hur stor
del av nettoomsattningen som krévs for underhallsinvesteringar.

KB Components anser att indikatorn visar Bolagets formaga att
generera pengar av sitt resultat, fére investeringar.

KB Components anser att indikatorna visar bolagets férmaga att
generera pengar av sitt resultat, efter underhallsinvesteringar.

KB Components anser att nettoskuld &r relevant att presentera
som ett komplement for att bedéma maojligheten till utdelning,
genomféra strategiska investeringar samt beakta Koncernens
férmaga att uppfylla sina finansiella dtaganden.

"KB Components anser att nettoskuld i forhallande till rullande
tolv manders EBITDA &r anvandbart som ett komplement for
att bedéma formagan till utdelning, genomféra strategiska
investeringar samt beddéma férmagan att uppfylla sina
finansiella ataganden."

KB Components anser att nettoskuld i forhallande till
rullande tolv. manders justerad EBITDA &r anvandbart
som ett komplement for att beddéma mdjligheterna for
den underliggande verksamheten till utdelning, genomféra
strategiska investeringar samt beddma Koncernens formaga att
uppfylla sina finansiella ataganden.
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Utvald historisk finansiell information

Avstamningstabeller fér alternativa nyckeltal

Nettoomsdttningstillvéxt

K3 (om inget
IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS annat anges)
1 januari-30 1 januari-30 1 januari-31 1 januari-31 1 januari-31
september september december december december
2024 2023 2023 2022 2021
Organisk nettoomsattning 1693 552 1679 334 2270513 1407 217 1224 569
Forvarvad nettoomséttning 229 314 41783 86 534 458 458 49212
Internkoncerna elimineringar -19 934 -15 305 -24.280 -26 883 -90 766
Nettoomséttning 1902 933 1705812 2332768 1838793 1183015
Nettoomsattningstillvaxt, % 11,6% 30,5% 26,9% 55,4% e.t.
Organisk nettoomsattningstillvéaxt, % -1,9% 27,3% 22,2% 16,7% et
Forvarvad nettoomsattningstillvéaxt, % 13,4% 3,2% 4,7% 38,8% et
EBITDA, Justerad EBITDA samt justerad EBIT
K3 (om inget
IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS annat anges)
1 januari-30 1 januari-30 1 januari-31 1 januari-31 1 januari-31

september 2024 september 2023 december 2023 december 2022 december 2021

Rorelseresultat/EBIT 176 564 192 184 196 671 132246 111783 *

Av- och nedskrivningar av materiella 117 387 98 754 136 591 122 108 77 997 *
anlaggningstillgdngar, immateriella tillgdngar och
nyttjanderatter

EBITDA 293 951 290 938 333 263 254 354 189 781 *
Justeringar, jdmfdrelsestérande poster 21266 -6 956 52272 17 155 4 454
Justerad EBITDA 315218 283 982 385534 271508 194 235 *
Justering, nedskrivning av anlaggningstillgang - - - 10 000 -
Summa justeringar 21 266 -6 956 52272 27 155 4 454
Justerad EBIT 197 831 185228 248 943 159 400 116 237 *
Summa intakter 1912351 1718318 2 358 648 1847 951 1211632
EBITDA-marginal, % 15,4% 16,9% 14,1% 13,8% 15,7% *
Justerad EBITDA-marginal, % 16,5% 16,5% 16,3% 14,7% 16,0% *
EBIT-marginal, % 9,2% 11,2% 8,3% 7,2% 9.2% *
Justerad EBIT-marginal, % 10,3% 10,8% 10,6% 8,6% 9,6% *

* Siffrorna p& raderna som dr utmdrkta med ™" avseende 2021 dr illustrativa IFRS-siffror, vilka presenteras for att skapa en bdttre jamférbarhet mellan perioderna
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Utvald historisk finansiell information

Avstamningstabeller fér alternativa nyckeltal

Nettoskuld
K3 (om inget
IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS annat anges)
1 januari-30 1 januari-30 1 januari-31 1 januari-31 1 januari-31
Nettoskuld september 2024  september 2023 december 2023 december 2022 december 2021
Likvida medel 9146 21147 14 498 32 847 20 111
Fordringar hos koncernféretag 201190 90 000 148 529 0 64 896
Skulder till kreditinstitut (langfristig) -110 489 -92 495 -98 313 -34 200 -18 965
Ovriga langfristiga skulder -39 953 -58 094 -22782 -22 137 -22 841
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -351 827 -322 888 -319 596 -400 173 -415 331
Skulder till koncernféretag (langfristig) 0 0 0 0 -20 123
Leasingskulder (langfristiga) -184 182 -214 674 -196 024 -164 681 -176 226 *
Leasingskulder (kortfristiga) -42 697 -37 585 -42 110 -21594 -12 635 *
Skulder till koncernféretag (kortfristig) -121 354 -11294 -75228 -9 472 0
Covid19, skatteuppskov -65 751 -70 696 -72 400 -60 678 0
Avséttning for tvist -54 900 0 -54 900 0 0
Nettoskuld -760 817 -696 579 -718 326 -680 089 -581 114 *

* Siffrorna pd raderna som dr utmdrkta med "*" avseende 2021 dr illustrativa IFRS-siffror, vilka presenteras for att skapa en bdttre jémférbarhet mellan perioderna

Nettoskuld / EBITDA R12 och Nettoskuld / justerad EBITDA

K3 (om inget
IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS annat anges)
1 januari-30 1 januari-30 1 januari-31 1 januari-31 1 januari-31

september 2024 september 2023 december 2023 december 2022 december 2021

EBITDA - rullande tolv manader (R12) 336 276 368 726 333 263 254 354 189 781 *
Justerad EBITDA - rullande tolv manader (R12) 416770 371 861 385534 271508 194 235 *
Nettoskuld/EBITDA (ganger) R12 2,3x 1,9x 2,2x 2,7x 3,1x *
Nettoskuld/justerad EBITDA (génger) R12 1,8x 1,9x 1,9x 2,5x 3,0x *

*Siffrorna pd raderna som dr utmdrkta med "*" avseende 2021 dr illustrativa IFRS-siffror, vilka presenteras fér att skapa en bdttre jémférbarhet mellan perioderna

Cash conversion samt underhdllsinvesteringar

K3 (om inget
IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS annat anges)
1 januari-30 1 januari-30 1 januari-31 1 januari-31 1 januari-31
Cash conversion september 2024  september 2023  december 2023  december 2022  december 2021
Justerad EBITDA 315218 283 982 385 534 271508 182 119
Férandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager (1) -48 693 30816 32734 -27 827 -53 085
Forandring av kundfordringar och &vriga korfristiga -122129 -143 785 -194 214 34 308 -134 342
fordringar (2)
Foérandring av leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga 85195 15142 90215 13752 53 153
skulder (3)
Summa, férandring rorelsekapital -85 627 -97 827 -71 265 20 233 -134 274
Koncerninterna justeringar 6536 119 231 113 826 -74 368 99 253
Operativt kassafléde fore underhéllsinvesteringar 236 127 305 386 428 095 217 373 147 098
Underhallsinvesteringar -74 153 -65 610 -110 239 -105 855 -136 770
Operativt kassafléde efter underhallsinvesteringar 161972 239776 317 856 111518 10 328
Cash conversion, % 74,9% 107,5% 111,0% 80,1% 80,8%
Cash conversion efter underhallsinvesteringar, % 51,4% 84,4% 82,4% 41,1% 57%
Nettoomséttning 1902 933 1705812 2332768 1838 793 1183015
Underhéllsinvesteringar, % -3,9% -3,8% -4,7% -5,8% -11,6%

(1) Férédndring av varulager dr bendmnd minskning/ékning varulager i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdéttad enligt K3
(2) Férdndring av kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ér benédmnd Rérelsefordringar i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdttad enligt K3
(3) Férdndring av leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder Gr bendmnd rérelseskulder i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdéttad enligt K3
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Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen

Kommentarer till den historiska
finansiella utvecklingen

Nedanstéende kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen bér ldsas tillsammans med avsnitten “Utvald historisk finansiell
information” och “Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell information” samt tillsammans med Koncernens oreviderade
men Oversiktligt granskade deldrsrapport fér perioden januari-september 2024, Koncernens reviderade finansiella rapporter fér
rékenskapsdret 2022 och 2023 upprdéttade i enlighet med IFRS samt Koncernens reviderade drsredovisning fér rédkenskapséret 2021
upprdéttad i enlighet med svensk GAAP, samt den information hénférlig till Koncernens verksamhet som finns inkluderad p& annan plats
i Prospektet. Foljande avsnitt innehdller framdétriktade uttalanden som d&r féremdl fér vissa risker och osdkerhetsfaktorer. Koncernens
faktiska resultat kan komma att avvika vdsentligt frdn vad som férvéntas i de framdtriktade uttalandena till f6ljd av ménga olika
faktorer, inklusive, men inte begrénsat till, vad som anges i Prospektet, sdrskilt i avsnittet “Riskfaktorer”.

Information fran tredje part har atergetts korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av dessa
tredje parter har inga sakforhallanden uteldamnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har inte
oberoende verifierat korrektheten eller fullstandigheten i ndgon information fran tredje part och Bolaget kan darmed inte garantera att
den ar korrekt eller fullstandig.

Marknads- och branschinformation innehaller uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan framatriktad information,
inklusive Bolagets uppskattningar, beddmningar och férvantningar. Framatriktad information utgdr ingen garanti for framtida resultat eller
utveckling och faktiska utfall kan avvika vasentligt fran de uttalanden som gors i den framatriktade informationen. Fér en detaljerad
diskussion om riskerna kopplade till framatriktad information, se avsnittet ”Viktig information till investerare - Framdtriktade uttalanden”.

Oversikt

KB Components ar en global aktér inom polymerkomponenttillverkning med produktion i Europa, Nordamerika, samt Asien. Bolaget ar
specialiserade inom formsprutningsteknik med en hdgt automatiserad maskinpark och producerar komponenter till kunder inom bland
annat fordonsindustrin, belysning, mobler och medicinteknik. Bolaget tillverkar komponenter och systemldsningar, som huvudsakligen
baserar sig pa avancerad plastbearbetning och tillhérande tjanster, med en kadrnverksamhet inom formsprutning. Per dagen for Prospektet
levererar KB Components plastkomponenter till atta slutkundsomraden: Latta fordon, Tunga fordon, Medicinteknik, Industriteknik, Mébler,
Belysning, Industriella fonster och Kromplatering. Bolaget har valt att gruppera in dessa slutmarknader i tre kategorier, latta fordon,
tunga fordon samt generell industri. Nedan beskrivs bolagets verksamhet och marknad kortfattat, for mer informations, se avsnitten
"Verksamhetsbeskrivning” och “Marknadséversikt”.

Latta fordon

Latta fordon (tacker huvudsakligen personbilsindustrin) ar KB
Components storsta slutmarknad och Bolaget har en lang
erfarenhet inom omradet.

Tunga fordon

Inom tunga fordon ingar huvudsakligen lastbilstillverkare, och
plastkomponenter till lastbilar &r den néast stdrsta slutmarknaden
fér KB Components.

Medicinteknik

Bolaget producerar avancerade komponenter av polymerer i
massproduktion inom medicinteknikbranschen vilket inkluderar
bland annat instrumentbrickor, behallare, 6glor och nalar.

Industriteknik

Med fokus pa kvalitet producerar Bolaget ett flertal komponenter
inomindustriteknikbranschen med polymerer ochkompositmaterial.

Mdobler

KB Components producerar aven formsprutade mdbelprodukter
genom hdgautomatiserade tillverkningsmetoder.

Belysning

Inom belysningsindustrin levererar KB Components ett flertal
optiska produkter i akryl, polykarbonat och polystyren, som delar
och linser till LED-baserade armaturer.

Industriella fonster

KB Components erbjuder industrifdnster med ett brett spektrum av
variationer for individuella dorrtjocklekar och design.

Kromning

Bolaget erbjuder l6sningar for effektiv kromplétering pa plastytor
- en viktig process for att uppna ett 6nskat utseende och kansla,
samt for att optimera prestanda for olika applikationer som fordon
och vattentdmningssystem.

KB Components har utvecklats fran en lokal kontraktstillverkare
i norra Skane till en global aktdr med en marknadsposition inom
industrin for polymera l&sningar och bred kundbas inom ett flertal
industrier.

Bolaget har en god finansiell historik med stark omsattningstillvaxt
och hdga marginaler sett till branschen som helhet. Bolaget ser
goda mojligheter att fortsatta vaxa, bade organiskt och genom
forvary, under bibehallen lGnsamhet. P& grund av den effektiva
férvarvsstrategin dar varderingen ar aterhallsam med en kort
period av integration av den férvarvade verksamheten har Bolaget
haft ett begransat behov av extern finansiering.
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Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen

Segmentsrapportering

KB Components redovisar sina resultat genom de geografiska rérelsesegmenten Nordamerika, Europa och Asien, och de centrala
verksamheterna som inte ar férdelade pd geografiska segment redovisas under Koncernfunktioner. Av féljande tabell framgar KB
Components resultat fore skatt och EBITDA per segment for rékenskapsaret 2023 och 2022:

2023 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Lopande produktion 1076 453 964 006 52 413 0 2092872
Projekt 199 642 32227 8 027 0 239 896
Nettoomsattning per segment 1276 095 996 233 60 440 0 2332768
Ovriga rorelseintakter 527 23 943 1410 0 25880
Summa intékter per segment 1276 622 1020 176 61850 0 2 358 648
2022 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Lépande produktion 743 987 895 707 48 407 0 1688 101
Projekt 111 455 32878 6 359 0 150 692
Nettoomséttning per segment 855 442 928 585 54766 0 1838793
Ovriga rorelseintakter 78 8 984 96 0 9 158
Summa intékter per segment 855 520 937 569 54 862 0 1847 951
2023 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 202 396 169 170 13968 0 385534
Nedskrivning av tillgdngar 0 -7 359 0 0 -7 359
Extraordinar intakt 0 10324 0 0 10 324
Elstod 0 9700 0 0 9700
Flyttkostnader -1 095 0 0 0 -1 095
Avsattning tvist 0 -60 000 0 0 -60 000
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -3 841 0 0 -3 841
EBITDA 201 301 117 994 13 968 0 333 263
Finansiella intakter 37 999 13422 1148 -10 236 42 333
Finansiella kostnader -47 166 -37 526 -84 10 236 -74 540
Avskrivningar -59 913 -69 719 -6 958 0 -136 590
Resultat fore skatt 132221 24171 8074 0 164 466
2022 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 133 642 124 264 13 602 0 271508
Flyttkostnader 0 -6 509 0 0 -6 509
Elstod 0 -9 700 0 0 -9 700
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -945 0 0 -945
EBITDA 133 642 107 110 13 602 0 254 354
Finansiella intakter 17 400 20 526 5 -5 481 32450
Finansiella kostnader -23 056 -38 355 -1634 5481 -57 564
Avskrivningar -37 623 -80 151 -4 334 0 -122108
Resultat fore skatt 90 363 9130 7 639 0 107 132
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Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen

TSEK Januari - september 2024

Nordamerika Europa Asien Elimineringar Totalt
Lépande produktion 978 953 725 044 40 721 0 1744718
Projekt 132 440 21860 3915 0 158 215
Nettoomsattning per segment 1111393 746 904 44 636 0 1902 933
Ovriga rorelseintakter 1473 6786 1159 0 9418
Summa intakter per segment 1112 866 753 690 45795 0 1912 351
Justerad EBITDA 181 449 124 405 9 364 0 315218
Flyttkostnader -11 470 0 0 0 -11 470
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -1528 0 0 -1528
IPO- och transaktionskostnader 0 -8 268 0 0 -8 268
EBITDA 169 979 114 609 9 364 0 293 952
Finansiella intakter 8 835 11752 92 -10 304 10195
Finansiella kostnader -35 662 -24 348 -15 10 304 -49 721
Avskrivningar -61 140 -51 337 -4910 0 -117 387
Resultat fore skatt 82012 50 496 4531 0 137 039
TSEK Januari - september 2023

Nordamerika Europa Asien Elimineringar Totalt
Lopande produktion 797 771 728 059 38512 0 1564342
Projekt 113 619 22217 5634 0 141 470
Nettoomsattning per segment 911 390 750 276 44146 0 1705812
Ovriga rorelseintakter 331 10814 1361 0 12 506
Summa intakter per segment 911721 761090 45 507 0 1718 318
Justerad EBITDA 147 994 124 859 11129 0 283 982
Elstod 0 9700 0 0 9700
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -2744 0 0 -2 744
EBITDA 147 994 131815 11129 0 290 938
Finansiella intékter 28 652 11848 0 -5 074 35426
Finansiella kostnader -28 799 -37 133 -653 5074 -61 511
Avskrivningar -41735 -51 900 -5 119 0 -98 754
Resultat fore skatt 106 112 54 630 5357 0 166 099
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Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen

Kvartalsdata i urval

2024 2023 2022
MSEK (om inte annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Organisk omséttning 554 570 550 582 546 565 552 420 332 319 309
Foérvarvad omséttning 60 82 88 45 26 16 0 112 126 17 104
Nettoomsattning 614 651 638 627 573 581 552 532 458 436 413
Ovriga intékter 6 1 2 3 0 2 0 15 -8 10 1
Summa intékter 620 652 640 630 573 583 552 547 451 447 413
Tillvaxttal
Organisk omsdttningstillvéxt -3,3% -2,0% -0,3% 9,5% 19,2% 29,6% 33,8% et et et et
Férvdarvad omsdttningstillvaxt 10,5% 14,1% 15,9% 8,4% 57% 3,6% 0,0% e.t. e.t. et et
Nettoomsdttningstillvéixt 7,2% 12,1% 15,5% 18,0% 24,9% 33,2% 33,8% et et et et
Nordamerika 385 360 367 365 344 305 263 285 221 186 164
Europa 220 276 258 248 211 265 275 241 216 254 237
Asien 15 16 14 16 18 14 14 21 14 7 13
Summa intakter 620 652 640 630 573 583 552 547 451 447 413
Nordamerika 68 54 59 54 54 49 45 49 33 31 21
Europa 31 45 49 44 27 46 52 34 23 35 32
Asien 3 3 3 3 4 4 3 5 4 2 3
Total justerad EBITDA 102 102 111 102 85 99 100 88 60 67 56
Nordamerika 17,6% 15,1% 16,1% 14,9% 15,7% 16,1% 17,1% 17,2% 14,9% 16,5% 12,9%
Europa 14,1% 16,2% 18,9% 17,8% 12,9% 17,3% 18,8% 14,1% 10,7% 13,6% 13,7%
Asien 19,6% 19,7% 22,3% 17,4% 22,1% 27,7% 24,1% 23,7% 29,4% 26,6% 20,8%
Total justerad EBITDA-marginal 16,4% 15,7% 17,4% 16,1% 14,8% 16,9% 18,1% 16,1% 13,4% 15,0% 13,6%
Nordamerika 48 33 39 36 37 35 34 38 23 22 13
Europa 15 27 31 26 10 29 35 17 6 17 15
Asien 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1
Total justerad EBIT 64 62 72 64 49 66 71 59 31 40 29
Nordamerika 12,4% 9,2% 10,7% 9,9% 10,7% 11,5% 13,1% 13,6% 10,3% 11,8% 7,9%
Europa 6,6% 9,9% 12,1% 10,7% 4,6% 10,8% 12,6% 7,0% 2,6% 6,6% 6,3%
Asien 7,8% 10,0% 11,6% 6,1% 11,9% 15,56% 12,6% 19,1% 19,3% 15,6% 11,4%
Total justerad EBIT-marginal 10,3% 9,5% 11,3% 10,1% 8,5% 11,3% 12,8% 10,8% 6,9% 8,9% 71%
Jamférelsestérande poster som pdverkar resultat 2 e} 13 59 -9 2 0 20 1 0 7
fére rdntor, skatt och av- och nedskrivningar
(EBIT)
Nordamerika 68 54 48 53 54 49 45 49 33 31 21
Europa 29 38 47 -14 36 44 52 24 23 35 26
Asien 3 3 3 3 4 4 3 5 4 2 3
Total EBITDA 100 96 98 42 94 97 100 78 60 67 50
Nordamerika 17,6% 15,1% 13,0% 14,6% 15,7% 16,1% 17,1% 17,2% 14,9% 16,5% 12,9%
Europa 13,2% 13,9% 18,3% -5,6% 17,0% 16,7% 18,8% 9,9% 10,5% 13,6% 11,0%
Asien 19,6% 19,7% 22,3% 17,4% 22,1% 27,7% 24,1% 23,7% 29,4% 26,6% 20,8%
Total EBITDA-marginal 16,1% 14,7% 15,4% 6,7% 16,4% 16,6% 18,1% 14,2% 13,3% 15,0% 12,0%
Nordamerika 48 33 28 35 37 35 34 38 23 22 13
Europa 12 21 30 -32 18 27 35 -3 5 17 8
Asien 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1
Total EBIT 62 56 59 4 57 64 71 39 31 40 23
Nordamerika 12,4% 9,2% 7,6% 9,6% 10,7% 11,6% 13,1% 13,6% 10,3% 11,8% 7,9%
Europa 5,6% 7,6% 11,5% -12,7% 8,7% 10,2% 12,5% -1,4% 2,4% 6,6% 3,6%
Asien 7,8% 10,0% 11,5% 6,1% 11,9% 15,6% 12,6% 19,1% 19,3% 15,6% 11,4%
Total EBIT-marginal 9.9% 8,6% 9,3% 0,7% 10,0% 11,0% 12,8% 7.2% 6,8% 8,9% 5,5%
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Faktorer som paverkar KB Components rorelseresultat

KB Components resultat har paverkats, och kan dvenfortsattningsvis
férvantas paverkas, av ett antal faktorer, varav vissa ligger
utanfér KB Components kontroll. Nedan féljer en beskrivning av
vissa nyckelfaktorer som KB Components anser har paverkat
dess rorelseresultat under de aktuella finansiella perioderna och
som kan férvantas fortsédtta paverka KB Components resultat i
framtiden:

< Allmé&nna trender, konkurrenssituation och drivkrafter inom

branscherna dar KB Components ar verksamt

kunder
expansion
valutafluktuationer

LI R

volymer

Eftersom vissa av dessa faktorer ligger utanfér KB Components
kontroll och nagra av dem tidigare har varit kansliga for
férandringar &r det svart att géra prognoser om Koncernens
framtida verksamhetsresultat, och Koncernens historiska resultat
behdver inte nédvandigtvis ge en indikation om framtida resultat.

Allmédnna trender, konkurrenssituation och drivkrafter inom
branscherna dar KB Components &r verksamt

KB Components ar aktiv inom den europeiska, nordamerikanska®3
samt asiatiska marknaden for produktion av plastkomponenter
genom ett antal tekniker av formsprutning. Produkterna som
tillverkas anvands i flertalet omraden inklusive latta och tunga
fordon, industriteknik, medicinteknik, mdbler och inredning samt
belysning. Det breda applikationsomradet medfér att marknadens
tillvéxt drivs av de underliggande kundernas marknader, utan
att vara beroende av enskilda subsektorer. De subsektorer med
hogst tillvaxttakt kan saledes forvantas utgdra en stérre andel av
marknaden som helhet framgent. Trenden ar att kunder vill ha stérre
foretag som leverantorer. KB Components har darmed tagit en
viktig position, pad en marknad dér mindre konkurrenter ar féremal
for nedldggningar, samtidigt som en styrka f6r KB Components ar
dess storlek. (For mer information, se avsnittet “Marknadséversikt”)

Kunder

KB Components tillverkar komponenter och systemldsningar,
som huvudsakligen baserar sig pa avancerad plastbearbetning
och tillhérande tjanster, med en karnverksamhet inom
formsprutning. Formsprutning ar en process fér masstillverkning
av detaljrika plastkomponenter dar plastmassa varms upp
till smaltningstemperatur for att sedan gjutas i en form, s.k.
verktyg. Produktionsmetodiken kréver en hég niva av precision
i verktygens utformning for att bygga en effektiv process med en
hog produktionshastighet utan att kompromissa kvaliteten pa
produkten. Eftersom verktygen tas fram i samarbete med kunden
mojliggdrs en bred kundbas och en variation av slutmarknader.
Exempel pa produkter som Bolaget producerar inkluderar externa-
och interidra bildetaljer, hjulhus, takrécken, belysningsarmaturer,
delartillmdbler och medicinteknisk utrustning. (For mer information,
se avsnittet “Verksamhetsbeskrivning”)

KB Components har etablerat en global position med en bred
bas av internationella, valrenommerade kunder. | kundportfoljen
finns bland annat Volvo, Volkswagen, Nibe och Thule. D& globala
kunder kraver globala leverantorer for att optimera ledtider och
kostnader har KB Components en stor konkurrensférdel med sin
globala narvaro, vilket tar betydande tid, kunskap och resurser att
replikera. Bolaget har manga langtgdende relationer dar kvalitet och
férmaga att leverera har bevisats Over tid, vilket stéarker relationen
och reducerar mojligheten for en annan aktor att ta éver kunden.
(For mer information, se avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning”)

63 |nkluderar USA, Kanada och Mexiko.

Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen

Expansion

Under 2015 - 2023 har Bolaget genomgatt en internationell
expansion.

For att kunna erbjuda produktion i Asien till Bolagets globala
kunder byggdes en produktionsanlaggning i Wuxi, Kina under 2015.
Anlaggningen underléttade leveranser till den kinesiska marknaden
dar befintliga kunder i Europa har verksamhet. Detta skapade
en vytterligare rackvidd till kraftigt vaxande marknader utanfor
Bolagets davarande kundkrets.

KB Components genomfér fem férvarv under perioden 2015 till
2021 och expanderar darigenom till tre nya geografier. Férvarven
inkluderar; Lunketec i Mexiko ar 2015, DKI Plastics i Slovakien ar
2018, PM Plastics i Kanada ar 2019, PlaCell AB i Sverige ar 2020
och Lakeside Plastics i Kanada ar 2021.

| augusti 2021 Sppnade Bolaget en andra produktionsanldggning
i lrapuato, Mexiko. Anléggningen innefattar en produktionsyta
pa 6 000 kvadratmeter och producerar framst mot industri- och
fordonskunder.

Under 2023 utfoér Bolaget ytterligare tva forvarv av QFC Plastics Inc
och Innotech Precision Inc. Bada férvarven stérker KB Components
position pa den nordamerikanska marknaden, via QFC Plastic
genom tilltrade till USA och via Innotech Precision genom en ny
produktionsanlaggning i Kanada och nya kunder.

(For mer information, se avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning”)

Valutafluktuationer

KB Components verkar internationellt och valutafluktuationer har
darfor en materiell paverkan pa KB Components resultat.

Koncernen har en exponering mot utldndska valutor bade genom
affarstransaktioner samt nar redovisade tillgangar och skulder
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. De
huvudsakliga valutorna som anvands operationellt inom Koncernen
ar framfér allt EUR, CAD, USD och MXN. En stark US dollar och en
svag euro ar positivt for KB Components resultat och vice versa.

Koncernen framst exponerad mot férandringar i véxelkursen
EUR/SEK, CAD/SEK och MXN/SEK. Som en statisk berakning per
den 31 december 2023 skulle en férandring uppat eller nedat med
10 procent i EUR/SEK, CAD/SEK respektive MXN/SEK ha paverkat
Koncernens resultat 2023 med cirka +/- 7 566 TSEK, +/- 8 776
TSEK respektive +/- 9 520 TSEK.

Volymer

KB Components kunder har outsourcat en del av sin produktion
at KB Components. KB Components ar darmed beroende av hur
det gar for sina kunders forsaljning, och vilka volymer som dérmed
genereras. KB Components arbetar med att utveckla existerande
kundmassa, i stallet for att satsa pa marknadsforing.
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Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen

Viktiga jamforelsestérande poster

Foljande externa och interna materiella faktorer har paverkat jamforbarheten for KB Components finansiella resultat for perioden 1 januari
2021 till 30 september 2024:

©

KB Components beddmer att omséttning och resultat under 2021 paverkades betydligt av covid-19-pandemin. Ett stort antal av
KB Components kunder stangde sina fabriker och lastbilsindustrin stod still. Resultatpaverkan motverkades delvis av det statliga
stodet som erhdlls genom permitteringsplanen. Totalt fick Bolaget ersattning under 2021 for de tre enheterna i Sverige uppgaende
till 10 400 TSEK i form av bidrag som omstallningsstdd och erséattning for korttidsarbete.

KB Components har gjort ett flertal férvarv under 2021, 2022, 2023 och fram till den 30 september 2024 som har paverkat
utvecklingen av omsattning och resultat.

De finansiella rapporterna for 2021 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och svensk GAAP K3 medan de
finansiella rapporterna for 2022 och framat har uppréttats i enlighet med IFRS. Det har ingen paverkan pa redovisad omséttning
och intékter under perioderna, men paverkar jgmforbarheten av olika resultatmatt mellan 2021 och 2022 och framat.

Intakter och resultat paverkas av valutakursfluktuationer.

Omstruktureringsprojekt. Att flytta fabriker/omstrukturera ar en del av den normala verksamheten. Under de senaste 10 aren har
bl.a. féljande omstruktureringar/flyttar av fabriker gjorts:

Under 2021 och 2022 flyttade man fabriksverksamheten fran en lokal pa ca 8 000 kvm till en lokal pé ca 16 000 kvm i
Zilina, Slovakien. Med anledning av detta bokférdes externa kostnader uppgaende till 4 454 TSEK under 2021 respektive
6 510 TSEK under 2022.

Under 2023 har en omstrukturering av fabriken i Dallas gjorts. Under 2023 uppgick flyttkostnaderna hanférliga till denna
fabrik, till 1 095 TSEK under 2023, och under 2024 11 470 TSEK. Under 2023 gjorde fabriken i Dallas ett resultat pa ca
-1 393 TUSD.

Under 2021 flyttades fabriken som tidigare var beldgen i Anderstorp, Sverige. Med anledning av fabriksflytten gjordes
nedskrivningar med totalt 10 000 TSEK, under 2022. Under 2023 saldes byggnaden med en forlust uppgéende till 7 316 TSEK
samt 320 TSEK i méklarkostnader.

P& grund av hoga elpriser under 2022 har Bolaget erhallit elstod utbetalt i juni 2023 om 9 700 TSEK, vilket aven bokforts under
2023. Detta paverkar jamforbarheten mellan 2022 och 2023 och har darfor justerats under justerad EBITDA.

Forsaljning av maskinpark: Forsaljning av maskinpark i Gislaved gav ett positivt resultat pa 10 600 TSEK 2023.

Koncernen har en tvist med en tidigare kund, vilket har medfért att Koncernen har avsatt 60 000 TSEK som en reserv i
resultatrakningen. Ovriga externa kostnader har belastats med advokatkostnader: Under perioden 1 januari- 30 september 2024
uppgick advokatkostnaderna for tvisten till 1 528 TSEK. Advokatkostnaderna for tvisten uppgick under 2023 till 3 841 TSEK. For
2022 uppgick advokatkostnaderna till 945 TSEK.

Radgivningskostnader relaterade till Koncernens bdrsnotering uppgar till 8 268 TSEK t.o.m. september 2024.
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Beskrivning av de viktigaste posterna i
Resultatrdakningen

Nettoomsattning

Nettoomséattning avser intékter fran forsaljning av produkter samt i
mindre utstrackning av projekt. Intdkterna fran forsaljning av varor
redovisas nar varan Overldmnats och kdparen erhaller kontroll
over densamma. Intdkter fran projektférsaljning redovisas dver
tid, med basis i antal nyttjade komponenter i forhallande till hela
projektets budget, och tjansteforsaljning redovisas i samband med
att tjansterna utférs och faktureras.

Réavaror och férnédenheter

Ravaror och fornédenheter avser kostnader for inkop av ravaror
och material samt frakt.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader avser 6vriga kostnader for att bedriva
verksamheten, sdsom energikostnader, reparation och underhall
av maskiner, forbrukningsmaterial, och konsultkostnader.

Tidigare i detta prospekt askadliggors att Bolaget presenterar siffror
upprattade i enlighet med tva olika redovisningsprinciper, dels K3,
dels IFRS. Enligt K3 redovisas operationella leasingkostnader, under
Ovriga externa kostnader, eftersom operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen dver avtalstiden.
Déremot vid redovisning enligt IFRS, kraver IFRS 16 att leasetagaren
redovisar en tillgdng och en skuld for alla operationella leasingavtal
i balansrakningen, vilket i sin tur medfor att resultatrakningen
paverkas genom avskrivningar pa tillgdngen, och finansiella
kostnader paverkas pa grund av rantan som kostnadsférs, med
anledning av den redovisade skulden.

Personalkostnader

Personalkostnader innefattar l6ner, sociala avgifter, pensioner,
bonusar, formaner och hanforliga skatter for bade fast anstalld och
inhyrd personal och &vriga kostnader relaterade till anstalld och
inhyrd personal inom Koncernen. Darutover ingar styrelsearvoden
och rekryteringskostnader i personalkostnader.

Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar avser framfor allt avskrivningar pa maskiner
och inventarier, samt pa leasade tillgdngar (i enlighet med IFRS 16).

Tidigare i detta prospekt askadliggdrs att Bolaget presenterar siffror
upprattade i enlighet med tva olika redovisningsprinciper, dels K3,
dels IFRS. Enligt K3 skrivs goodwill av, vilket den inte gor enligt IFRS.

Vidare, enligt K3 redovisas operationella leasingkostnader, under
Ovriga externa kostnader, eftersom operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen &ver avtalstiden.
Déremot vid redovisning enligt IFRS, kraver IFRS 16 att leasetagaren
redovisar en tillgdng och en skuld for alla operationella leasingavtal
i balansrakningen, vilket i sin tur medfér att resultatrakningen
paverkas genom avskrivningar pa tillgdngen, och finansiella
kostnader paverkas pa grund av rantan som kostnadsfoérs, med
anledning av den redovisade skulden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser finansiella kostnader sdsom

rantekostnader och valutakursforluster.

Som ovan namnt (under rubriken ”Av- och nedskrivningar”)
paverkas finansiella kostnader vid tilldmpning av IFRS 16 jamfort
med redovisning enligt K3. IFRS 16 kraver att leasetagaren
redovisar en tillgdng och en skuld for alla operationella leasingavtal
i balansrékningen. Darfor okar de finansiella kostnaderna pa grund
av rantekostnader som uppstar fran den redovisade skulden.
Darmed maste rantekostnaderna redovisas som en del av de
finansiella kostnaderna under hela avtalstiden, vilket kan ha en
betydande inverkan pa foretagets finansiella resultat.

Inkomstskatt

Skatt pa periodens resultat avser summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen forutom i en
man da den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget
kapital eller ingar i Ovrigt totalresultat.
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Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen

Jamforelseperioder

Av nedanstaende tabell framgar information om Koncernens resultatrékning for de angivna perioderna. | avsnittet som foljer jamfors forst
delérsperioderna 1 januari-30 september 2024 och 1 januari-30 september 2023, som ar uppréattade enligt IFRS/IAS 34, med varandra.
Dérefter jamfors rédkenskapsaren 2023 och 2022, som ar uppréattade enligt IFRS, med varandra. Sedan jamfors rékenskapsaren 2022
(upprattad enligt IFRS) och 2021 (upprattad enligt K3), med varandra.

Perioden januari-september 2024 jamfort med perioden januari-september 2023 (IFRS/IAS34)

Nettoomsattning

KB Components nettoomsattning for perioden januari-september 2024 uppgick till 1 902 933 TSEK, en 6kning med 197 121 TSEK, eller
12 procent, jamfort med 1 705 812 TSEK foér perioden januari-september 2023. Av 6kningen pd 197 121 TSEK svarade segment
Nordamerika for 200 002 TSEK, segment Europa for en minskning med 3 371 TSEK och segment Asien fér 490 TSEK. Okningen var framst
hanforlig till 6kad forsaljning i Nordamerika via forvarv 266 500 TSEK.

Ravaror och fornédenheter

KB Components ravaror och férnédenheter for perioden januari-september 2024 uppgick till 956 176 TSEK, en &kning med 96 978 TSEK,
eller 11 procent, jamfért med 859 498 TSEK for perioden januari-september 2023. Okningen var framst hanforlig till 6kad omsattning. |
férhallande till nettoomsattningen uppgick ravaror och fornddenheter till ca 50 procent bada perioderna.

Ovriga externa kostnader

KB Components ovriga externa kostnader for perioden januari-september 2024 uppgick till 226 107 TSEK, en 6kning med 38 803 TSEK,
eller 21 procent, jamfort med 187 304 TSEK for perioden januari-september 2023. Okningen var framst hanforlig till 5kade maskin och
underhallskostnader samt dkade fraktkostnader. | forhallande till nettoomsattningen uppgick dvriga externa kostnader till ca 12 procent
for perioden januari-september 2024 respektive ca 11 procent for perioden januari-september 2023.

Personalkostnader

KB Components personalkostnader for perioden januari-september 2024 uppgick till 506 251 TSEK, en 6kning med 138 642 TSEK, eller
38 procent, jamfort med 367 609 TSEK for perioden januari-september 2023. Okningen var framst hanforlig till att Kanada har haft en
okning pa ca 14 procent efter forhandling med facket. | Férhallande till nettoomsattningen uppgick personalkostnader till ca 27 procent
for perioden januari-september 2024 respektive ca 22 procent fér perioden januari-september 2023.

Av- och nedskrivningar av materiella anlédggningstillgdngar, immateriella tillgdngar och nyttjanderatter

KB Components av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar, immateriella tillgdngar och nyttjanderatter for perioden
januari-september 2024 uppgick till 117 387 TSEK, en 8kning med 18 633 TSEK, eller 19 procent, jamfért med 98 754 TSEK for perioden
januari-september 2023. Okningen var framst hanforlig till nyinvesteringar i maskiner samt pga. forvarv. | férhallande till nettoomséattningen
uppgick av- och nedskrivningar av materiella anlédggningstillgdngar, immateriella tillgdngar och nyttjanderatter till ca 6 procent bada
perioderna.

Finansiella kostnader
KB Components finansiella kostnader for perioden januari-september 2024 uppgick till 49 721 TSEK, en minskning med 11 790 TSEK, eller
19 procent, jamfort med 61511 TSEK for perioden januari-september 2023. Minskningen var framst hanforlig till positiva valutadifferenser.

Inkomstskatt
KB Components inkomstskatt for perioden januari-september 2024 uppgick till 29 322 TSEK, en minskning med 9 127 TSEK, eller
24 procent, jamfort med 38 449 TSEK for perioden januari-september 2023. Minskningen var framst hanforlig till skatt pa lagre resultat.

Periodens resultat
Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick periodens resultat for perioden januari-september 2024 till 107 717 TSEK, en
minskning om 19 933 TSEK, eller 15 procent, jamfort med perioden januari-september 2023.

Helaret 2023 jamfort med helaret 2022 (IFRS)

Nettoomséttning

KB Components nettoomsattning for rakenskapsaret 2023 uppgick till 2 332 768 TSEK, en 6kning med 493 975 TSEK, eller 27 procent,
jamfort med 1 838 793 TSEK for rakenskapsaret 2022. Av dkningen pa 493 975 TSEK svarade segment Nordamerika for 420 675 TSEK,
segment Europa for 67 626 TSEK och segment Asien fér 5 674 TSEK. Okningen var framst hanforlig till okad forsaljning i Nordamerika varav
forvarv pa 86 534 TSEK samt 6kning i Europa (Sverige)

Ravaror och férnédenheter

KB Components ravaror och férnédenheter for rakenskapsaret 2023 uppgick till 1 161 605 TSEK, en 6kning med 174 230 TSEK, eller
18 procent, jamfort med 987 375 TSEK for rakenskapsaret 2022. Okningen &r framst hanforlig till dkad nettoomsattning. Procentuellt mot
nettoomsattningen minskar ravaror och fornddenheter fran 54 procent 2022 till 50 procent 2023, detta &r hanforligt till lagre ravarupriser.
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Ovriga externa kostnader

KB Components Ovriga externa kostnader for rakenskapsaret 2023 uppgick till 332 871 TSEK, en okning med 114 667 TSEK, eller
53 procent, jamfért med 218 204 TSEK or rakenskapsaret 2022. Okningen var framst hanforlig till Skade maskin och underhallskostnader
samt Okade fraktkostnader detta pa grund av faktorer i omvarlden bl.a. fraktvdgar som fick ledas om samt omstrukturerings- och
advokatkostnader samt en avsattning for en tvist med en kund.

Personalkostnader
KB Components personalkostnader for rakenskapsaret 2023 uppgick till 517 729 TSEK, en 6kning med 108 973 TSEK, eller 27 procent,
jamfort med 408 756 TSEK for rakenskapsaret 2022. Jamfért med nettoomsattningen var det procentuellt lika pa ca 22.

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar, immateriella tillgdngar och nyttjanderatter

KB Components av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar, immateriella tillgdngar och nyttjanderatter for rakenskapsaret
2023 uppgick till 136 591 TSEK, en 6kning med 14 483 TSEK, eller 12 procent, jamfort med 122 108 TSEK for rékenskapsaret 2022.
Okningen var framst hanforlig till maskininvesteringar samt tack vare férvarv.

Finansiella kostnader
KB Components Finansiella kostnader for rékenskapsaret 2023 uppgick till 74 540 TSEK, en ¢kning med 16 976 TSEK, eller 29 procent,
jamfoért med 57 564 TSEK for rakenskapsaret 2022. Procentuellt mot nettoomsattningen pa ca 3 procent var densamma fér bada aren.

Inkomstskatt
KB Components Inkomstskatt for rékenskapsaret 2023 uppgick till 46 914 TSEK, en 8kning med 15 355 TSEK, eller 48 procent, jamfért
med 31 559 TSEK for rakenskapsaret 2022. Okningen var framst hanforlig till Okat resultat fore skatt.

Arets resultat
Som ett resultat av de skdl som behandlas ovan uppgick arets resultat for rékenskapsaret 2023 till 117 552 TSEK, en Okning om
41 979 TSEK, eller 55 procent, jamfort med 75 573 TSEK for rakenskapsaret 2022.

Helaret 2022 (IFRS) jamfort med helaret 2021 (K3)

Nettoomséttning

KB Components nettoomsattning for rakenskapsaret 2022 uppgick till 1 838 793 TSEK, en dkning med 655 778 TSEK, eller 55 procent,
jamfort med 1 183 015 TSEK for rdkenskapsaret 2021. Av Okningen pa 655 778 TSEK svarade segment Nordamerika for 604 500 TSEK,
segment Europa fér 51 301 TSEK och segment Asien fér en minskning med 23 TSEK. Okningen var framst hanforlig till forvarvet som
Bolaget gjorde i Kanada december 2021.

Ravaror och férnédenheter

KB Components ravaror och fornédenheter for rékenskapsaret 2022 uppgick till 987 375 TSEK, en 6kning med 398 801 TSEK, eller
68 procent, jamfort med 588 574 TSEK.

Okningen ar framst hanforlig till 6kad nettoomsattning. Procentuellt mot nettoomsattningen Skar révaror och férnddenheter fran
49,8 procent 2021 till 53,7 procent 2022, detta ar hanférligt till hdgre ravarupriser.

Ovriga externa kostnader

KB Components Ovriga externa kostnader for rakenskapsaret 2022 uppgick till 218 204 TSEK, en okning med 51 391 TSEK, eller
31 procent, jamfort med 166 813 TSEK for rakenskapsaret 2021. Okningen var framst hanforlig till att 2022 praglades av hoga elkostnader
i Europa men da Nordamerika med hog omséttning inte hade var paverkade av hdga energikostnader resulterade det i att dvriga kostnader
blev nagot lagre. Procentuellt mot nettoomsattningen minskar évriga externa kostnader fran 14 procent 2021 till 12 procent 2022.

Personalkostnader

KB Components personalkostnader for rakenskapsaret 2022 uppgick till 408 756 TSEK, en 6kning med 121 902 TSEK, eller 42 procent,
jamfort med 286 854 TSEK for rékenskapsaret 2021. Procentuellt mot nettoomsattningen minskar personalkostnader fran 24 procent
2021 till 22 procent 2022, beroende pa effektivare processer samt optimerad bemanning.

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar, immateriella tillgdngar och nyttjanderattert4

KB Components av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar, immateriella tillgdngar och nyttjanderatter for rékenskapsaret
2022 uppgick till 122 108 TSEK, en 6kning med 43 133 TSEK, eller 55 procent, jamfort med 78 975 TSEK for rakenskapsaret 2021. Jamfort
med nettoomséttningen var det procentuellt lika pa ca 7 procent.

Finansiella kostnader®5

KB Components finansiella kostnader for rakenskapsaret 2022 uppgick till 57 564 TSEK, en 6kning med 39 230 TSEK, eller 214 procent,
jBmfort med 18 334 TSEK for rékenskapsaret 2021. Okningen var framst hanforlig till valutajusteringar. Procentuellt mot nettoomsattningen
Okar finansiella kostnader fran 2 procent 2021 till 3 procent 2022.

Inkomstskatté®

KB Components inkomstskatt for rakenskapsaret 2022 uppgick till 31 559 TSEK, en 6kning med 17 086 TSEK, eller 118 procent, jamfort
med 14 473 TSEK or rakenskapsaret 2021. Okningen var framst hanforlig till dkat resultat efter skatt.

Procentuellt mot nettoomsattningen 6kar inkomstskatt fran 1 procent 2021 till 2 procent 2022.

64 Raden benamns av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar enligt avgiven rapport for 2021 uppréattad enligt K3.
65 Raden benamns rantekostnader i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprattad enligt K3.
66 Raden benamns skatt pa arets resultat i avgiven finansiell rapport for 2021 uppréattad enligt K3.
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Arets resultat
Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick arets resultat for rakenskapsaret 2022 till 75 573 TSEK, en 6kning om 4 256 TSEK,
eller 6 procent, jamfort med 71 317 TSEK rékenskapsaret 2021.

Likviditet och kapitalresurser
Oversikt

KB Components likviditetsbehov bottnar framst i behovet att finansiera rérelsekapital och investeringar i materiella och immateriella
tillgdngar, men aven forvarv av foretag. Den storsta likviditetskallan ar kassaflddet som den lopande verksamheten genererar. KB
Components har historiskt finansierat verksamheten och investeringar i férsta hand genom kassaflode fran den l&pande verksamheten
och banklan. | samband med Noteringen av aktierna i KB Components kommer Bolaget dven att ha tillgang till ett nytt kreditupplédgg med
en lokal svensk bank.

Den 30 september 2024 uppgick det egna kapitalet till 603 451 TSEK, jamfért med 511 635 TSEK den 31 december 2023. Okningen
om 91 816 TSEK, eller 18 procent, berodde huvudsakligen pa att under de férsta 9 manaderna 2024 uppgick periodens resultat till
107 717 TSEK, 6kningen har bland annat paverkats av negativa omrakningseffekter, om 11 279 TSEK samt utdelning till innehav
utan bestammande inflytande om 6 516 TSEK. Den 30 september 2024 uppgick Bolagets likvida medel till 9 146 TSEK, jamfért med
14 498 TSEK den 31 december 2023. Minskningen om 5 352 TSEK eller 37 procent var huvudsakligen hanforlig till férandringarna beskrivna
under “Kassafléde” nedan.

KB Components har en lag skuldsattning, och arbetar till stora delar med finansiering genom egna kapitalfloden, vilket Bolaget planerar
att fortsatta med framéat.

Kassaflode

Tabellen nedan ar en sammanfattning av KB Components kassafldden fér de angivna datumen och perioderna.

| avsnittet som foljer jamfors forst delarsperioderna 1 januari-30 september 2024 och 1 januari-30 september 2023, som &r uppréattade
enligt IFRS/IAS 34, med varandra. Déarefter jamfors rékenskapsaren 2023 och 2022, som ar upprattade enligt IFRS, med varandra. Sedan
jamfors rakenskapsaren 2022 (upprattad enligt IFRS) och 2021 (uppréattad enligt K3) med varandra.

1 januari - 30 september Rakenskapsaret
2024 2023 2023 2022 2021

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN IAS34 IFRS K3

(hémtat fran oreviderade

konsoliderade finansiella (hédmtat fran reviderade konsoliderade
TSEK rapporter) finansiella rapporter)
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 97 032 139 551 262705 212 955 -133
Kassafldde fran investeringsverksamheten -134 269 -74 090 -150 561 -105 491 -178 657
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 29 144 -77 907 -130 164 -96 369 178 204
Nettodkning/-minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 14 498 32 847 32 847 20111 18706
Kursdifferenser i likvida medel 2741 746 -329 1641 1991
Likvida medel vid arets/periodens slut 9146 21147 14 498 32 847 20111

Ovanstdende rader &r summeringsposter frdn Koncernens kassaflédesanalys. Nedan beskrivs skillnaden i bendmningar mellan bolagets finansiella
rapporter upprdttade enligt IFRS respektive avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdttad enligt K3 (kassaflédesanlysen i sin helhet finns i tabellen under
rubrik “Koncernens rapporter éver kassafléden” ovan)

(1) Betald inkomstskatt ér bendmnd betald skatt i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdttad enligt K3

(2) Féréndring av varulager ér bendmnd minskning/ékning varulager i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdattad enligt K3

(3) Féréndring av kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar dr bendmnd Rérelsefordringar i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprattad enligt K3

(4) Féréndring av leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder dr bendmnd rérelseskulder i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(5) Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar ér bendmnd férvérv av immateriella anléggningstillgdng i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdttad enligt K3

(6) Férsdljning av immateriella anldggningstillgéngar dr bendmnd forvérv av materiella anldggningstillgéng i avgiven finansiell rapport fér 2021 uppréttad enligt K3

(7) Investeringar i materiella anldggningstillgéngar dr bendmnd férvérv av materiella anléggningstillgéng i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprattad enligt K3

(8) Férvdrv av dotterféretag, netto efter férvdarvade likvida medel ér bendmnd férvérv av nettotillgdngar i koncernféretag i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdattad enligt K3
(9) Utbetalningar av finansiella tillgadngar till upplupet anskaffningsvdrde d&r bendmnd féréndring av ldngfristiga fordringar i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdttad enligt K3
(10) Upptagna skulder till kreditinstitut ér benémnd féréndring checkrékningskredit i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdattad enligt K3

(11) Amortering av skulder till kreditinstitut: Beloppet dr i avgiven rapport fér 2021 enligt K3, redovisad pé& férdndring av skulder till kreditinstitut

(12) Amortering av skulder till koncernféretag: Beloppet dr i avgiven rapport fér 2021 enligt K3, redovisad pé féréndring av skulder till koncernféretag
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Kassaflode fran den lopande verksamheten

Perioden januari-september 2024 jamfort med perioden januari-september 2023 (IFRS/IAS34)

KB Components kassaflode fran den l6pande verksamheten for perioden januari-september 2024 uppgick till 97 032 TSEK, en minskning
om 42 519 TSEK, eller 30 procent, jamfért med 139 551 TSEK for perioden januari-september 2023. Minskningen drevs framst av ett
Okat nettororelsekapital och som bland annat ar kopplat till uppbyggnad i lagernivéer i Kanada pa grund av verktygsandringar och flytt
av fabrik, men aven koncerninterna mellanhavanden som paverkar rorelsekapitalet vilka inte kommer att vara en del av Bolaget efter
Noteringen.

Helaret 2023 jamfort med helaret 2022 (IFRS)

KB Components kassafldde fran den lopande verksamheten for rakenskapsaret 2023 uppgick till 262 705 TSEK, en 6kning om
49 750 TSEK, eller 23 procent, jamfort med 212 955 TSEK for rakenskapsaret 2022. Okningen var framst hanforlig till en forbattrad
omsattning, samtidigt som en 6kad aktivitet medférde en nagot hogre kapitalbindning och som &dven drivits av en stérre tillkommande
intern fordran gentemot ovanliggande koncernbolag.

Helaret 2022 (IFRS) jamfért med heldret 2021 (K3)

KB Components kassaflode fran den l6pande verksamheten for rékenskapsaret 2022 uppgick till 212 955 TSEK, en Okning om
213 088 TSEK jamfort med -133 TSEK for rakenskapsaret 2021. Okningen var framst hanforlig till en vasentligt forbattrad omsattning och
forbattrat rérelseresultat under 2022. Jamforelsedret 2021 paverkades dven negativt av vasentliga fordndringar i interna mellanhavanden
gentemot ovanliggande koncernbolag.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Perioden januari-september 2024 jamfort med perioden januari-september 2023 (IFRS/IAS34)

KB Components kassaflode frén investeringsverksamheten fér perioden januari-september 2024 uppgick till ett utfiéde om
134 269 TSEK, en dkning om 60 179 TSEK, eller 81 procent, jamfért med 74 090 TSEK for perioden januari-september 2023. Okningen
var framst hanforlig till effekter fran forvarv under januari-september 2024 jamfort motsvarande period under januari-september 2023.

Helaret 2023 jamfort med helaret 2022 (IFRS)

KB Components kassaflode fran investeringsverksamheten for rakenskapsaret 2023 uppgick till ett utflode om 150 561 TSEK, en dkning
i utflode om 45 070 TSEK, eller 43 procent, jamfort med ett utflode om 105 491 TSEK for rékenskapsaret 2022. Det 6kade utflodet var
framst hanforligt till forvarv under 2023, delvis motverkat av avyttring av materiella anlédggningstillgangar.

Helaret 2022 (IFRS) jamfért med heldret 2021 (K3)

KB Components kassafldde fran investeringsverksamheten for rakenskapsaret 2022 uppgick till ett utlode om 105 491 TSEK, en minskning
om 73 166 TSEK, eller 41 procent jamfért med ett utfldde om 178 657 TSEK for rékenskapsaret 2021. Minskningen var framst hanforligt
till att inga forvarv skedde under 2022 medan 2021 var paverkat av forvarv.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Perioden januari-september 2024 jamfoért med perioden januari-september 2023 (IFRS/IAS34)

KB Components kassaflode fran finansieringsverksamheten for perioden januari-september 2024 uppgick till ett inflode om 29 144 TSEK
jamfort med ett utfldde om 77 907 TSEK for perioden januari-september 2023. Inflédet for perioden januari-september 2024 forklaras i
allt vasentligt av upptagande av skulder till kreditinstitut medan utflodet for perioden januari-september 2023 i allt vasentligt paverkades
av ldmnade utdelningar.

Helaret 2023 jamfort med helaret 2022 (IFRS)

KB Components kassaflode fran finansieringsverksamheten for rakenskapsaret 2023 uppgick netto till ett utfléde om 130 164 TSEK,
en Okning i utfléde om 33 795 TSEK, eller 35 procent, jamfort med 96 369 TSEK for rakenskapsaret 2022. Férandringen paverkades av
ldmnade utdelningar och amortering av tillkommande leasingskulder for aret.

Helaret 2022 (IFRS) jamfort med helaret 2021 (K3)

KB Components kassaflode fran finansieringsverksamheten for rakenskapsaret 2022 uppgick netto till ett utlode om 96 369 TSEK jamfort
med ett infldde om 178 204 TSEK for rakenskapsaret 2021. Utflodet for 2022 forklaras i allt vasentligt av amortering av skulder till
kreditinstitut under aret.
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Investeringar

Historiska investeringar

Bolaget gor lopande aterinvesteringar i olika materiella och immateriella anlaggningstillgdngar for den l6pande driften. Bolagets
underliggande investeringsbehov i den l6pande driften har uppgatt till 110 239 TSEK 2023, motsvarande 5 procent av nettoomsattningen
fér samma ar. Motsvarande belopp for 2022 var 105 855 TSEK, dvs. 6 procent av nettoomsattningen for samma ar samt 136 770 TSEK for
2021, motsvarande 12 procent av nettoomsattningen fér 2021.

Utéver underhallsinvesteringar har Bolaget gjort vasentliga investeringar i expansion av verksamheten framforallt genom foérvarv.
Investeringar i férvarv var 78 905 TSEK 2023 relaterade till férvérvet av Innotech Precision. Inga férvary genomférdes 2022. Ar 2021

gjorde Bolaget forvarv uppgaende till 45 343 TSEK.

Av foljande tabell framgar Bolagets investeringar for de angivna perioderna:

1 januari - 30 september Rékenskapsaret

2024 2023 2023 2022 2021
KONCERNENS RAPPORT GVER KASSAFLODEN IAS34 IFRS K3

(hdmtat fran oreviderade (h&mtat fran reviderade konsoliderade finansiella

TSEK konsoliderade finansiella rapporter) rapporter)
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar (1) -3 364 -8 976 -1 391 -2703 -752
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar (2) -70789 -56 633 -108 848 -103 162 -136 018
Forvarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida -60 000 -8 129 -78 905 0 -45 343
medel (3)
Utbetalningar av finansiella tillgangar till upplupet -116 -352 79 -107 -468
anskaffningsvarde (4)
SUMMA (5) -134 269 -74 090 -189 065 -105 962 -182 581

(1) Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar Gr bendmnd férvédrv av immateriella anldggningstillgéng i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdéttad enligt K3.

(2) Investeringar i materiella anldggningstillgéngar ér bendmnd férvérv av materiella anléggningstillgdng i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprdéttad enligt K3.

(3) Férvédrv av dotterféretag, netto efter férvarvade likvida medel ér bendmnd férvéry av nettotillgéngar i koncernféretag i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprattad enligt K3.
(4) Utbetalningar av finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvdrde dr bendmnd féréndring av léngfristiga fordringar i avgiven finansiell rapport fér 2021 upprattad enligt K3.
(5) Summering av posterna fr.o.m. 1 t.o.m. 4 i tabellen.

KB Components har gjort forvarv av dotterféretag kopplade till segmentet Europa, dar slutlikviden betalades under Q3 2024, och segmentet
Nordamerika under rékenskapsaren 2021-2023. Investeringar i materiella anléggningstillgdngar ar framst kopplade till expansionen i
Nordamerika. Det finns dock inte ndgra enskilda vasentliga investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Det bokforda nettovardet av Koncernens materiella anléggningstillgangar uppgick per den 31 december 2023 till 744 876 TSEK och
utgjordes i huvudsak av byggnader och mark uppgaende till 246 150 TSEK, maskiner och tekniska anldggningar uppgaende till
413 584 TSEK samt inventarier uppgaende till 41 388 TSEK. De materiella anléggningstillgdngarna var per den 31 december 2023 inte
féremal for nagra betydande inteckningar eller liknande belastningar. KB Components har valt att i stor utstréackning finansiera forsérjningen
av lokaler och maskinpark genom leasing.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2023 till 34 795 TSEK och bestod i huvudsak av goodwill uppgaende till
27 699 TSEK, balanserade utvecklingsutgifter till 3 089 TSEK samt licenser uppgaende till 4 007 TSEK.

Pagaende investeringar

Pagadende investeringar uppgick netto till 38 951 TSEK per den 30 september 2024, vilket kan jamféras med netto 33 078 TSEK per den
31 december 2023.

De pagéende investeringarna bestar av l6pande investeringar i fastigheter och maskinparker. Investeringarna finansieras av koncernens
befintliga finansiella medel vilka tillfors genom det l6pande kassaflodet.

De pagdende investeringarna fordelar sig enligt féljande pa Bolagets segment.

Segment, TSEK 30 september 2024 31 december 2023
Nordamerika 1217 9292
Europa 37734 23786
Asien 0 0
Totalt 38 951 33078
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Vidare har KB Components den 8 november 2024 ingatt ett avtal om ett férvarv av samtliga aktier i det finska bolaget Plastone Finland Oy
(och indirekt dess helagda estniska dotterbolag Plastone 0U). Forutsatt att sedvanliga villkor for transaktionen uppfylls samt att Bolaget
efter mote med malbolagets viktigaste kunder inte finner skal att avbryta transaktionen, berdknas tilltrade for forvarvet ske omkring den
20 december 2024. Den estimerade kopeskillingen, pa nettofri skuldbasis, beréknas uppga till cirka 48 MSEK (4,3 MEUR). Vid tilltréadet
ska Bolaget erlédgga 80 procent av den estimerade kdpeskillingen. Den slutliga kOpeskillingen ska berdknas och slutligt regleras efter
tilltradet och slutreglering beraknas ske som senast i mars 2025. KB Components ska vidare 6sa ut saljaren fran lan som har stallts ut till
malbolaget och mélbolagets dotterbolag. Férvarvet kommer finansieras med befintliga medel, kommande kassafloden och inom befintliga
lanefaciliteter. For rakenskapsaret 2023 var malbolagets omsattning cirka 401 MSEK (35 MEUR) med ett rorelseresultat efter avskrivningar
pa cirka 11 MSEK (1 MEUR).

Skuldséttning

KB Components ar till stor del finansierat av eget kapital. Den skuldsattning som finns bestar till stor del av fastighetslan. Koncernbolagen
beldgna i Sverige och Litauen ar inkopplat i BrA Invest CKS AB koncernens cash pool. Fabrikerna i Kanada, Mexiko och Slovakien nyttjar
krediter, men Koncernen i stort anvander till stor del BrA Invest CKS AB koncernens cash pool. KB Components skuldsattning vid tidpunkten
for Noteringen kommer framst besta av dess nuvarande kreditfacilitet i Kanada, Mexiko och Slovakien och nytt kreditupplédgg med lokal
bank i Sverige, som kommer att ersatta Bolagets viktigaste existerande kreditfaciliteter.

Bolaget kommer vid noteringstillfallet att kopplas bort fran BrA Invest CKS AB koncernens cash pool. Cash poolen kommer darmed inte
att ingd i finansieringen for KB som bdrsnoterad enhet, se vidare nedan avsnitt “Finansiella arrangemang”.

Finansiella arrangemang

KB Components kan inte, bl.a. till folid av avtalsvillkor avseende &agarférandringar, behalla sin nuvarande finansieringslésning om
Erbjudandet fullfoljs. Mot bakgrund av detta och fér att KB Components, &ven som ett fristdende bolag fran BrA Invest CKS AB:s koncern,
ska kunna hantera kortsiktig likviditet pa ett effektivt satt och undvika att behdva ldna pengar i ett koncernbolag samtidigt som de lanar ut
pengar i ett annat koncernbolag, har KB Components ingétt ett separat cash pool-arrangemang som &r fristdende fran BrA Invest CKS AB.
Detta nya finansiella arrangemang inkluderar en checkrakningskredit om 220 000 TSEK, och ett lan om 30 000 TSEK, for att s& effektivt
som mojligt hantera dagliga variationer i nettolikviditeten. Detta arrangemang innehaller dven lanefaciliteter for Koncernens svenska
bolag, motsvarande de lanefaciliteter som de berérda bolagen har idag. Bolagen har per dagen for Prospektet, utdver stéllda sékerheter
for egna forpliktelser, aven stallt sékerheter &t andra bolag inom Koncernen samt for BrA Invest CKS AB:s cash pool-arrangemang. De
berdrda bolagen i Koncernen kommer enligt ingdngna avtal att - for den nya fristdende finansieringen - stalla sdkerhet i motsvarande
foretagsinteckningar och pantbrev som de har stéllt som sdkerhet fér den befintliga finansieringen med BrA Invest CKS AB som huvudsaklig
innehavare. For ytterligare information om transaktioner med néarstdende, se avsnitt “Legala frédgor och kompletterande information -
Transaktioner med ndrstdende” samt not 33 avseende Transaktioner med nérstaende i “Noter till koncernredovisningen”

Som en del av det nya finansiella arrangemanget beskrivet ovan har Bolaget ingatt ett kreditavtal, jdmte tillhérande sidoavtal avseende
bl.a. stallda sékerheter, med samma svenska affarsbank som idag tillhandahaller Koncernens huvudsakliga finansiering. Nyttjande av
aktuell kredit forutsatter att Bolagets aktier ska tas upp for handel pa Nasdaq First North Premier och att samtliga koncerninterna
lanefordringar och skulder mellan Koncernen och BrA Invest CKS AB med dotterbolag ska regleras, inklusive reglering av den befintliga
cash pool-faciliteten. Kreditavtalet har en 6ptid pa ett ar, med moijlighet till omférhandling. Avtalet innehaller klausuler avseende bland
annat agarforandringar samt sedvanliga negativklausuler och finansiella forpliktelser. Inom detta arrangemang finns sedvanliga finansiella
covenanter avseende skuldsattningsgrad och rantetackningsgrad. BrA Invest CKS AB avser att anvanda erhallen likvid efter genomférande
av Erbjudandet for att reglera ovan namnda fordringar och skulder. Om Bolagets aktier inte tas upp till handel pa Nasdaq First North
Premier och Erbjudandet inte fullféljs kommer Bolaget fortsatt att ha méjlighet att ingd i BrA Invest CKS AB:s finansieringslosning.

Om Erbjudandet fullféljs har Bolaget, utdver vad som framgar av ovanstaende stycken, kommit éverens med en annan kreditgivare att
slutreglera en aterstdende kreditfacilitet som Bolaget har upptagit med denna kreditgivare. Bolagets skuld med anledning av denna facilitet
uppgar per dagen for Prospektet till ungefar 6 000 TUSD.

Kreditfaciliteter och Ian

Som ovan ndmnt s& har KB Components, per den 30 september 2024, huvudsakligen finansierats av koncerninterna lan fran BrA Invest
CKS AB genom dennes cash pool, samt av tidsbestémda lanefaciliteter pa ca 363 990 TSEK med Koncernens huvudbanker i framfor
allt Kanada och Sverige och checkkrediter pa ca 98 326 TSEK i Sverige och Slovakien. Per den forsta dagen for handel i aktierna i KB
Components kommer emellertid samtliga l&n uppgéende till ca 64 000 TSEK och fordringar uppgéende till ca 201 000 TSEK fran BrA Invest
till KB Components att regleras, vilket netto ger ett positivt utfall pa ca 137 000 TSEK for KB Components.

Per dagen for Prospektet har Koncernen inga covenanter utdver bestdmmelser om kontrolldgarforandring i befintlig finansieringsldsning
med BrA Invest CKS AB, samt i kreditavtalet med den andra kreditgivaren som omnamnts ovan avseende faciliteten om ungeféar 6 000 TUSD
vilket dven innehaller sedvanliga finansiella covenanter om exempelvis tillaten skuldséattning. Bestdmmelsen om kontrolldgarforandring
innebar att BrA Invest CKS AB samt den andra kreditgivaren har ratt att sdga upp respektive avtal till omedelbar aterbetalning vid en
kontrollédgarférandring i KB Components. | samband med att Bolaget nyttjar ovan beskrivna nya finansiella arrangemang trader sedvanliga
finansiella covenanter avseende skuldsattningsgrad och rantetackningsgrad in.

Koncernens treasury-funktion hanterar KB Components langsiktiga och kortsiktiga finansieringsbehov. Det kortsiktiga likviditets- och

finansieringsbehovet for Koncernen baseras pa regelbundna prognoser fran de operativa enheterna. For att effektivt kunna lana kortfristiga
medel har KB Components ingatt bilaterala bankfaciliteter med ett antal utlandska banker.
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Ungefarlig Ungefarlig Ungefarlig Ungefarlig Ungefarlig
rénteniva, rénteniva, rénteniva, rénteniva, rénteniva,
per per per per per

Cirkauppgifter per dagen for Mindre &n 6 dagen for 6 till 12 dagen for 1 till dagen for dagen for dagen for Redovisat
prospektet, TSEK Belopp manader prospektet manader  prospektet 2ar prospektet 21till 5 ar prospektet  Mer &n 5 &r prospektet Summa varde
Kreditfaciliteter
Checkkredit Slovakien 40 708
Varav nyttjat utrymme (1) 38417 40 338 5,0% 40 338 38417
Varav outnyttjat utrymme (2) 2291 2291 5,0% 2291 2291
Checkkredit Sverige 280 000
Varav nyttjat utrymme (3) 59 997 60247 5,0% 0 5,0% 60247 59 997
Varav outnyttjat utrymme (4) 220003 3 5,0% 220000 5,0% 220 003 220 003
Kortfristiga skulder till 343 186
kreditinstitut
Varav nyttjat utrymme (5) 313186 185753 5,0% 134 592 5,0% 320 345 313 186
Varav outnyttjat utrymme (6) 30000 0 5,0% 30000 5,0% 30000 30 000
Langfristiga skulder till 113400
kreditinstitut
Varav nyttjat utrymme (7) 113 400 130 410 5,0% 130 410 113 400
Varav outnyttjat utrymme (8) 0 0 5,0% 0 0
TOTALT NYTTJIAT 246 000 174 930 0 130 410 551340 525 000
UTRYMME
TOTALT OUTNYTTJIAT 3 252 291 0 0 252294 252294
UTRYMME

1. Avser bilaterala bankfaciliteter med lokal bank i Slovakien.

2. Avser bilaterala bankfaciliteter med lokal bank i Slovakien.

3. Avser kreditfaciliteter med lokal bank i Sverige..

4. Avser kreditfaciliteter med lokal bank i Sverige.

5. Avser fastighetsldn, kreditfaciliteter och bilaterala bankfaciliteter med ett antal svenska och utléindska banker.
6. Avser fastighetslan, kreditfaciliteter och bilaterala bankfaciliteter med ett antal svenska och utléindska banker.
7. Avser kreditfaciliteter och bilaterala bankfaciliteter med ett antal utldndska banker.

8. Avser kreditfaciliteter och bilaterala bankfaciliteter med ett antal utléindska banker.

Kontraktuella forpliktelser

Tabellen nedan visar den aterstaende lOptiden och rantestrukturen avseende koncernens finansiella skulder. De belopp som anges &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Beloppen i tabellen nedan anges i TSEK.

Ungefarlig
rénteniva i Ungefarlig Ungeférlig Ungefarlig Ungeférlig
procent, per rénteniva, rénteniva, rénteniva, rénteniva, Summa
Cirkauppgifter per dagen for Mindre &n dagen for 6till 12 per dagen for per dagen for per dagen for per dagen for avtalsenliga Redovisat
prospektet, TSEK 6 ma prosp a prosp 1till 2 &r prospektet 2till5ar prospektet ~ Mer &n 5 ar prospektet kassafloden vérde
Skulder till kreditinstitut (1) 246 000 5,0% 174 930 5,0% 0 0,0% 130410 5,0% 0,0% 551 340 525 000
Leasingskulder (2) 6250 5,4% 50470 5,4% 49100 5,4% 101 154 5,4% 81126 5,4% 288 100 231500
Leverantérsskulder (3) 303 000 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 303 000 303 000
Skulder till koncernféretag (4) 64293 5,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 64293 64000
Upplupna kostnader (5) 89200 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 89200 89 200
Summa 708 743 225 400 49 100 231564 81126 1295933 1212700
1. Avser fastighetsldn, kreditfaciliteter och bilaterala bankfaciliteter med ett antal utléindska banker.
2. Avser leasingkontrakt gdllande lokaler, maskiner och bilar.
3. Avser leverantérsskulder
4. Avser koncerninterna lén
5. Avser upplupna kostnader framfér allt kopplade till personalkostnader
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Materiella anldggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar

Per den 31 december 2023 uppgick KB Components materiella anlédggningstillgdngar till 744 877 TSEK och nyttjanderattstillgangar till
226 838 TSEK. Materiella anlaggningstillgdngar bestdr generellt av maskiner och inventarier och nyttjanderattstillgdngarna avser
leasingavtal som redovisas i rapporten dver finansiell stallning.

Kvantitativa och kvalitativa upplysningar om hantering av finansiella risker

For information om kvantitativa och kvalitativa upplysningar om hantering av finansiella risker, se “Historisk finansiell information -
Koncernens rakenskaper avseende rakenskapsaren som avslutades 31 december 2023 och 2022 - Not 31”.

Byte av redovisningsprincip

For information om férandringar av redovisningsprinciper, se “Historisk finansiell information - Koncernens rakenskaper avseende
réakenskapsaren som avslutades 31 december 2023 och 2022 - Not 35”.

Vasentliga redovisningsprinciper

Foér information om vasentliga redovisningsprinciper, se “Historisk finansiell information - Koncernens rakenskaper avseende
réakenskapsaren som avslutades 31 december 2023 och 2022 - Not 2”.
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Kapitalstruktur, skuldsattning
och annan finansiell information

Detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur p& koncernnivé per den 30 september 2024. Utéver detta dskédliggérs Bolagets
nettoskuldsdttning per dagen fér Prospektet samt efter Noteringen. Se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhéllanden” fér ytterligare
information om Bolagets aktiekapital och aktier. Informationen i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnittet “Kommentarer till
den historiska finansiella utvecklingen” och Bolagets finansiella information, med tillh6rande noter, som dterfinns i avsnittet “Historisk
finansiell information”.

Per den 30 september 2024 uppgick Bolagets eget kapital till 603 451 TSEK, varav Bolagets aktiekapital uppgick till 19 600 TSEK. Per
den 30 september 2024 uppgick Bolagets totala skuldsdttning till 1 503 072 TSEK.

Tabellerna nedan redovisar bé&de kortfristiga och ldngfristiga skulder och redogér fér Bolagets eget kapital och finansiella skuldséttning i
enlighet med foljande per den 30 september 2024: pé& faktisk basis per den 30 september 2024, med uppgifter hdmtade frédn Koncernens
balansrdkning.

TSEK Per den 30 september 2024
Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del av langfristiga 1077 201
skulder):

For vilka garanti stallts -

Mot annan sékerhet 1) 393624
Utan s&kerhet 2) 683 577
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del av langfristiga 425 871
skulder):

Garanterade -
Mot sé&kerhet 3 294 671
Utan garanti/utan sékerhet 4 131200
Eget kapital 603 451
Aktiekapital 19 600
Reservfond 9 2 800
Ovriga reserver 581 051
Totalt 2106 523

1) Avser Leasingskulder och skulder till kreditinstitut. Det finns sékerhet i aktier i dotterbolag
och i maskinpark.

2) Avser alla 6vriga kortfristiga skulder

3) Avser Leasingskulder och skulder till kreditinstitut. Det finns séikerhet i aktier i dotterbolag
och i maskinpark.

4) Avser alla 6vriga langfristiga skulder

5) Reservfond i koncernmodern
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Skulderna i tabellen nedan omfattar de réintebdrande skulderna.

Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information

Férandring
i samband Efter
Per den 30 med Notering Notering i
september Per dagen for i december december
2024 prospektet 2024 2024
Nettoskuldsattning:
A. Kassa och bank 9 146 38450 a) 76426 Q) 114 876
B. Andra likvida medel - - - -
C. Ovriga finansiella tillgangar 1) 201 190 201190 -201011  b) 179
D. Likviditet (A+B+C) 210 336 239 640 -124 585 115 055
E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, 514 977 507861 ¢ -128097 <) 379 764
men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga
finansiella skulder) 2)
F. Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder - - - -
G. Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 514 977 507 861 -128 097 379 764
H. Netto kortfristig finansiell skuldsattning (G - D) 304 641 268 221 -3512 264 709
. Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel 204 671 204 671 0 204 671
och skuldinstrument) 3)
J. Skuldinstrument - - - -
K. Langfristiga leverantdrsskulder och andra skulder 39 953 39 953 0 39 953
L. Langfristig finansiell skulds&ttning (I + J + K) 334 624 334 624 0 334 624
M. Total finansiell skuldsattning (H + L) 639 265 602 845 -3512 599 333

1. Avser kortfristig fordran till Huvudaktiedgaren BrA Invest CKS AB
2. Varav kortfristig leasing 42 693 TSEK per 2024-09-30
3. Varav ldngfristig leasing 184 182 TSEK per 2024-09-30

a) Berdknad intjéining plus nettoeffekten av clearing mot BrA Invest CKS AB och [6sen av vissa kortfristiga finansiella skulder.

b) Clearing av koncerninterna fordringar mot BrA Invest CKS AB.

c) Lésen av vissa kortfristiga finansiella skulder och koncerninterna skulder mot BrA Invest CKS AB.

Fér vidare beskrivning av arrangemangen som clearas i samband med Noteringen i december 2024, se avsnitten “Finansiella arrangemang” samt “Kreditfaciliteter och lan”.
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Indirekt skuldsattning och eventualforpliktelser
Bolaget har, per den 30 september 2024, inga indirekta skulder eller eventualférpliktelser.

Uttalande om rorelsekapital

Det &ar KB Components uppfattning att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven under atminstone den kommande
tolvmanadersperioden fran dagen for prospektet. Med rorelsekapital avses i detta sammanhang KB Components férmaga att fa tillgang till
likvida medel for att fullgdra sina betalningsforpliktelser varefter de férfaller till betalning.

Trender

Under rakenskapsaret hittills (2024) har utvecklingen for Bolaget varit stabil. Saval utgdende kundpriser som ingdende leverantdrspriser
har inte rort sig mycket i en miljé som praglas av lag inflation. Den hdgre lagernivan som byggts upp under 9 manader ar dels foljden av
forvarvet av Draken i Reftele, dels féljden av att Bolaget bygger lagerbuffertar i Kanada for att hantera flytten av produktion fran Toronto
till Mexiko samt for att hantera verktygsomarbetningar i Windsor. Dessa lagerbuffertar kommer forsvinna (séljas av) under Q4-2024 samt
Q1-2025 varefter koncernens totala lagerniva férvantas bli normal igen.

Bolaget ser inga Ovriga osdkerheter, trender, hdndelser eller annat som péa ett vasentligt satt férvantas paverka verksamheten under
innevarande verksamhetsar.

Betydande forandringar efter den 30 september 2024 fram till och med dagen for Prospektet

| november 2024 ingick KB Components avtal om att forvarva samtliga aktier i Plastone Finland Oy samt indirekt dess heldgda estlandska
dotterbolag Plastone OU. Se "Historisk finansiell information - Deldrsrapport i sammandrag fér Koncernen fér perioden 1 januari - 30
september 2024 - Not 6” f6r mer utforlig beskrivning.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, utéver de ledamoter som enligt lag utses av annan an bolagsstamman, besta av minst tre och
hogst tio ledaméter. Per dagen for Prospektet bestar styrelsen av fem stdmmovalda ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka har
valts for tiden intill slutet av arsstdmman 2025 samt en arbetstagarrepresentant.

Nedanstaende tabell presenterar styrelseledaméterna, deras befattning, aret de valdes in i styrelsen forsta gadngen samt deras oberoende
i forhallande till Bolaget, Bolagets ledande befattningshavare och Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhéllande till

Styrelseledamot i Bolaget Bolaget och ledande Bolagets stérre
Namn Befattning sedan befattningshavare aktieégare67
Erling Levin Styrelseordférande 2024 Ja Ja
Stefan Andersson Styrelseledamot 2009 Nej Nej
Bo Matson Styrelseledamot 2024 Nej Ja
Ann-Charlotte Ljungberg Styrelseledamot 2024 Ja Ja
Mikael Fryklund Styrelseledamot 2024 Ja Ja
Mats Nyberg Arbetstagarrepresentant 2010 Nej Ja

Information om styrelseledaméterna

Erling Levin
Fodd 1947. Styrelseordfdérande.

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Ovriga p&gdende uppdrag:
Styrelsesuppleant i Orkelljunga Fjarrvarme Aktiebolag.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Erling Levin har inte haft ndgra andra befattningar under de senaste fem aren.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Erling Levin inga aktier i Bolaget.

Stefan Andersson
Fodd 1964. Styrelseledamot och VD.

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjorsexamen i maskinteknik fran Lunds tekniska hogskola. Executive MBA International Management
fran Uppsala universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:

Styrelseledamot och VD i BrA Invest CKS AB och dartill Styrelseordférande i dotterbolagen 3Hus Holding AB,
3Hus Holding 2 AB, Bjuvshus Bjuv 3:58 AB, Bjuvshus Selleberg 1 AB, Fastighets AB 3Hus, Fastighets AB Vastra
véagen, Fastighetsbolaget Férskolan 1 i Angelholm AB, Fyllinge 20:557 Fastighets AB, KH Valhall 14 AB, Munka-
Ljungbyhus 1 AB, Progetti Argento 1 AB, Progetti Argento 2 AB, Progetti Bjérnen i Astorp AB, Progetti Gatto del
sole AB, Progetti Getapeln 1 AB, Progetti Oca 1 AB, Progetti Ramlosa 5:12 AB, Progetti Scettro i Helsingborg
AB, Progetti Sjukhuskvarteret AB, Progetti Sparet i Trelleborg AB, Progetti Trédgardslunden i Bjuv AB, Progetti
Zucchero i Staffanstorp AB, Astorpshus Nasslan 21 AB, Orkelljungahus Ejdern 12 AB, Orkelljungahus Ejdern
14 AB, Orkelljungahus Ejdern 16 AB, Orkelljungahus Hagtornet 1 AB, och Orkelljungahus Korgarna AB; AB
Dogman, D and friends AB, Dogman Butiker AB, Kristianstad Zoologiska AB, Shopet AB och Zoobutiken T&M
AB; BAB bygg AB, BAB anlaggning AB, Byggteknik i Ljungby AB och Svensk Byggkomponent AB; Draken i Reftele
AB. Styrelseordférande i SaCa Invest AB och Wellplast AB. Styrelseledamot i Bostadsrattsféreningen Spira i
Helsingborg.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):

Styrelseordféranden i Djurens Center DC Aktiebolag; Huverdds Hund & Kattmat Aktiebolag; Nappart Astorp 1
AB; Nappart Astorp 2 AB; Progetti Smedlyckan i Teckomatorp AB; Progetti Spaljén 1i Trelleborg AB; Angereds Zoo
AB; Slutplattan SOVGI 113079 AB; och Astorpshus Nyvang 1:196 AB. Styrelseledamot i Bostadsréattsféreningen
Smedlyckan i Teckomatorp; Bostadsrattsféreningen Terrasshusen i Trelleborg; Bostadsrattsforeningen Zig Zag i
Anhus; MAL.vik i Anderstorp AB; och Orkelljunga Naringsliv - Ekonomisk férening.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Stefan Andersson, indirekt genom BrA Invest CKS AB, 52 500 000 aktier i
Bolaget.

67 Med stérre aktiedgare avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.
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Bo Matson
Fodd 1952, Styrelseledamot.

Huvudsaklig utbildning:

Fil.kand. Civilekonom, Lunds universitet samt pabyggnadskurser inom handels- associations- och
beskattningsratt. Genomgangen fortbildning (> 40 ar) enligt Revisorsinspektionens féreskrifter om villkor for
revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet.

Ovriga pagaende uppdrag: i
Halsingborgs Byggmastares Fastighets AB; Hoganas Lugnet 6 Fastighets AB; och Pancresta Holding AB. Agare,
styrelseledamot och VD i Bedange Management - BM AB. Styrelsesuppleant i Forfeiture Holding AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
OrdférandeiRya Golf AB. StyrelseledamotiRya Golf AB och Rya Golfenergi by LO AB; Adjungerad styrelseledamot
i Halsingborgs Byggmastares Fastighets AB och Hganas Lugnet 6 Fastighets AB.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Bo Matson inga aktier i Bolaget.

Ann-Charlotte Ljungberg
Fodd 1966. Styrelseledamot.
Huvudsaklig utbildning:

Civilingenjorsexamen i Kemiteknik fran Lunds tekniska hogskola.

Ovriga pagdende uppdrag:
Agare och styrelseledamot i L. Ljungberg AB; Styrelseledamot i Bostadsrattsféreningen Ophelias Brygga; QA&RA
Director i BiBBInstruments AB (publ).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Delégare och styrelseledamot i Auricula AB; Interim vice president QA&RA i Clinical Laserthermia Systems AB;
Head of Quality Management i Biora Straumann Group; och Group QA&RA Director i Elos Medtech AB.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Ann-Charlotte Ljungberg inga aktier i Bolaget.

Mikael Fryklund
Fodd 1963. Styrelseledamot.

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjérsexamen i Maskinteknik fran Chalmers tekniska hégskola. Fil.LKand. i féretagsekonomi fran
Stockholms universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
EVP & Chief Strategy Officer i AirBoss of America; Styrelseledamot i Fryklund Management AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
COOQ i Inission AB; VD och koncernchef i Enedo Oyj; VD och koncernchef i Hexpol AB.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Mikael Fryklund inga aktier i Bolaget.

Mats Nyberg

Fodd 1963. Arbetstagarrepresentant.
Huvudsaklig utbildning: -

Ovriga pagaende uppdrag:
Matteknisk chef i KB Components AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Mats Nyberg har inte haft ndgra andra befattningar under de senaste fem aren.

Aktieinnehav (inklusive narstadende):
Per dagen for Prospektet innehar Mats Nyberg inga aktier i Bolaget.
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Ledande befattningshavare

Bolagsledningen bestar vid dagen for Prospektet av atta personer. | nedanstaende tabell presenteras de ledande befattningshavarna,
deras befattning, fodelsedr, det ar respektive person blev ledande befattningshavare, det ar respektive person anstalldes i Bolaget
samt deras respektive aktieinnehav i Bolaget. | tabellen presenteras ocksa tilltradande Vice VD, fér mer information se avsnittet “Ovrig
information om styrelse och ledande befattningshavare”.

Ledande
befattningshavare i KB

Namn Befattning Fédelsear Components sedan  Anstélld sedan  Aktieinnehav®8
Stefan Andersson Styrelseledamot 1964 2009 2016 52 500 000
och VD
Maria Gumabon Chief Financial 1970 2018 2016
Officer
Goran Hallb&cké? Vice VD och 1967 2015 1987
Quality Director
Anders Abrahamsson Sales Director 1962 2016 2011
Luan Zogaj Production 1985 2022 2022
Director
Erik Haraldsson Technology and 1980 2017 2014
Project Director
Jimmy Abrahamsson Sourcing Director 1978 2022 2016
Elisabeth Carlheim- HR Director 1981 2019 2018
Gyllenskiold
Magnus Andersson”0 Tilltrédande Vice 1973 2025 2025
vD
Stefan Andersson

Fédd 1964. Styrelseledamot och VD.

Se ovan under “Styrelse”.

Maria Gumabon
Fodd 1970. Chief Financial Officer.

Huvudsaklig utbildning:
Executive MBA fran Mgruppen. Examen i kvalificerad redovisningsekonomi fran Esloévs
yrkeshdégskola.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelsesuppleant Grapen Snickerier AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Maria Gumabon har inte haft ndgra andra befattningar under de senaste fem aren.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Maria Gumabon inga aktier i Bolaget.

68 All information om aktieinnehav avser egna innehav samt nérstaende personers och bolags innehav per dagen for Prospektet.

69 Goran Hallback ar franvarande fran sin tjanst som Vice VD och Quality Director pa& obestamd tid. Se mer under avsnittet “Ovrig information om styrelse och ledande
befattningshavare”.

70 Magnus Andersson frvantas tilltrada som Vice VD i Bolaget den 1 januari 2025. Se mer under avsnittet “Ovrig information om styrelse och ledande befattningshavare”.
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Goran Hallbédck7:
Fédd 1967. Vice Verkstallande direktér, Quality Director.

Huvudsaklig utbildning:
Polymertekniklinjen fran Hogskolan Kristianstad.

Ovriga pagaende uppdrag:
Goran Hallback har inga andra pagdende uppdrag.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande KB Components PlaCell AB och KB Components Plastunion Aktiebolag.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Géran Hallback inga aktier i Bolaget.

Anders Abrahamsson
Fodd 1962. Sales Director.

Huvudsaklig utbildning:
Teknisk gymnasieexamen fran Polhemsgymnasiet Géteborg.

Ovriga pagaende uppdrag:
Anders Abrahamsson har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Anders Abrahamsson har inte haft ndgra andra befattningar under de senaste fem aren.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Anders Abrahamsson inga aktier i Bolaget.

Luan Zogaj
Fodd 1985. Production Director.

Huvudsaklig utbildning:
Hogskoleingenjoérsexamen inom maskinteknik fran Jonkoping universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Orkelljunga Naringsliv - Ekonomisk Férening.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Fabrikschef/inkopschef i LAGAB AB.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Luan Zogaj inga aktier i Bolaget.

Erik Haraldsson
Fédd 1980. Technology and Project Director.

Huvudsaklig utbildning:
Studier i verktygskonstruktion fran yrkeshdgskola.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot och VD i KB Components PlaCell AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Erik Haraldsson har inte haft nagra andra befattningar under de senaste fem aren.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen fér Prospektet innehar Erik Haraldsson inga aktier i Bolaget.

71 Goran Hallback ar franvarande fran sin roll som Vice VD och Quality Director pa obestamd tid.

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market

79



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Jimmy Abrahamsson
Fédd 1978. Sourcing Director.

Huvudsaklig utbildning: )
Gymnasieexamen i handel och administration fran Ronnegymnasiet Angelholm.

Ovriga pagaende uppdrag:
Jimmy Abrahamsson har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Senior Category Manager och dessférinnan Senior Purchaser i KB Components.

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Jimmy Abrahamsson inga aktier i Bolaget.

Elisabeth Carlheim-Gyllenskiold
Fodd 1981. HR Director.

Huvudsaklig utbildning:
Fil.LKand. i Personal- och arbetslivsvetenskap fran Hogskolan Kristianstad.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Polymercentrums intresseférening, Polymertekniska institutet AB samt
Polymercentrum AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Elisabeth Carlheim-Gyllenskiéld har inte haft nagra andra befattningar under de senaste fem aren

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen fér Prospektet innehar Elisabeth Carlheim-Gyllenskidld inga aktier i Bolaget.

Magnus Andersson
Fodd 1973. Tilltrédande vice VD (fran 1 januari 2025).

Huvudsaklig utbildning:
Magisterexamen i Ekonomi fran Lunds universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Magnus Andersson har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
President och CEO i Bona AB; Business Unit President -Trelleborg Seals & Profiles i Trelleborg AB
(Trelleborg Sealing Profiles AB).

Aktieinnehav (inklusive narstaende):
Per dagen for Prospektet innehar Magnus Andersson inga aktier i Bolaget.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ovrig information om styrelse och ledande befattningshavare
Det foreligger inga familjerelationer mellan nagra av styrelseledamoterna och/eller de ledande befattningshavarna.

Utdver vad som anges i detta stycke och i avsnittet “Legala frdgor och kompletterande information - Transaktioner med ndrstdende”
har ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna nagra privata intressen eller andra ataganden som kan sta i strid
med deras skyldigheter gentemot Bolaget. Styrelseledamoten och VD:n Stefan Andersson har ett finansiellt intresse i KB Components med
anledning av sitt indirekta aktieinnehav i Bolaget. Darutdver innehar flera av Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare
befattningar, uppdrag och aktieinnehav i andra bolag, inklusive bolag inom polymertillverkningsindustrin och som delvis &r verksamma
inom samma bransch som KB Components.

BrA Invest CKS AB, som kontrolleras av styrelseledamoten och VD:n Stefan Andersson samt dennes broder Christer Andersson och
Kenneth Andersson, har atagit sig, med vissa undantag, att inte salja sitt innehav av aktier i Bolaget under en viss tid efter det att handeln
med Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier har pabdrjats. For mer information, se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhdllanden -
Lock up-étaganden”.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de fem senaste aren démts i bedragerirelaterade mal, bundits vid och/
eller utfardats pafoljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkénda yrkessammanslutningar) eller forbjudits
av domstol att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller évergripande
funktioner hos en emittent. Utdver vad som namns nedan har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare representerat ett
foretag som forsatts i konkurs, ansdkt om tvangslikvidation eller varit foremal for konkursférvaltning under de senaste fem aren.

Stefan Andersson ar styrelseordférande och VD i KB Components Plastunion Aktiebolag som inledde konkurs i februari 2024. Konkursen
ar inte fardigstalld.

Goran Hallback ar franvarande fran sin tjanst som Vice VD och Quality Director p& obestdmd tid. For att sdkerstélla kontinuitet i
verksamheten pa kort sikt har Bolaget implementerat en tillfallig ledningsstruktur dar arbetsuppgifterna fordelats pa ovriga personer
i ledningsgruppen. Bolaget har ocksa rekryterat Magnus Andersson i syfte att ersatta Goran Hallback i rollen som Vice VD. Magnus
Andersson forvantas tilltrada som Vice VD den 1 januari 2025.

Bolaget anser att styrelsen uppfyller kraven i Koden i frdga om oberoende i forhallande till Bolaget, koncernledningen och Bolagets storre
aktiedgare.

Samtligaﬂ styrelseledamdter och ledande befattningshavare i KB Components kan nas pa Bolagets postadress:
286 85 Orkelljunga.

Revisor

Grant Thornton Sweden AB (Box 7623, 103 94 Stockholm) har varit Bolagets revisor sedan den 30 augusti 2024. Per Kjellander ar
huvudansvarig revisor sedan den 30 augusti 2024. Per Kjellander &r auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen fér
auktoriserade revisorer). Forvis Mazars AB har varit Bolagets revisor fram till den 30 augusti 2024 och huvudansvarig revisor har varit Rose-
Marie Ostberg. Rose-Marie Ostberg &r, och har under tiden som huvudansvarig revisor i Bolaget varit, auktoriserad revisor och medlem
i FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Fram till 19 oktober 2022 var huvudansvarig revisor Bo Matson. Bo Matson
var under tiden som huvudansvarig revisor i Bolaget, auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen fér auktoriserade
revisorer). Anledningen till revisorsbytet var framst KB Components intresse av att ha en revisor med fysisk ndrvaro i samtliga lander dar
Koncernen bedriver verksamhet. Koncernens historiska finansiella rapport for rdkenskapsaren 2021, 2022 och 2023 som inkluderas i
detta Prospekt har reviderats av Grant Thornton enligt vad som framgar av Grant Thorntons revisors rapport i avsnittet “"Revisors rapport
avseende ny- och omarbetade finansiella rapporter éver historisk finansiell information”.
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| Bolagsstyrning

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen pd
Nasdaq First North Premier grundades bolagsstyrningen i
Bolaget p& svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Efter
noteringen pd Nasdaq First North Premier kommer Bolaget
dven att tilldmpa bland annat Nasdaq First North Premiers
regelverk foér emittenter ("Regelverket”) samt Svensk kod fér
bolagsstyrning (“Koden”). Bolag som tillémpar Koden mdste
inte foélia samtliga regler i Koden utan har mdjlighet att vdlja
alternativa [6sningar som bolaget bedémer passar bdttre for
bolaget och dess verksamhet, férutsatt att sGdana eventuella
avvikelser redovisas samt den alternativa l6sningen beskrivs och
orsakerna ddrtill férklaras i bolagsstyrningsrapporten (“félj eller
férklara-principen”). KB Components kommer att tillimpa Koden
frén och med tidpunkten for upptagandet till handel av Bolagets
aktier pd Nasdagq First North Premier och kommer att upprdétta sin
férsta bolagsstyrningsrapport infér darsstdmman 2025. Bolaget
avviker, per dagen for Prospektet, inte frén ndgon regel i Koden,
se dock avsnitt “Valberedning” nedan. Dérutéver férvéntar sig inte
Bolaget, per dagen fér Prospektet, att rapportera ndgra andra
avvikelser frdn Koden i bolagsstyrningsrapporten fér innevarande
rékenskapsar.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmman utdvar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrinet for styrelsens ledaméter och VD, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Utdver arsstémman kan Bolaget sammankalla extra bolagsstamma.
| enlighet med Bolagets bolagsordning utfardas kallelse till
arsstdémma respektive extra bolagsstdmma dar fragor om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stdamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma utfardas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstémma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker
ska Bolaget genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att
kallelse har skett.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman och som har
meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstémman har ratt att narvara
vid bolagsstdmman och rdsta fér det antal aktier de innehar.
Aktiedgarna kan normalt anmaéla sitt deltagande pa bolagsstémman
pa ett antal olika sétt, vilka anges i kallelsen till stdmman. Utover att
meddela Bolaget om sin avsikt att nérvara vid bolagsstdmman maste
aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade, genom en bank
eller annan forvaltare, begara att dess aktier tillfalligt registreras
i eget namn av den av Euroclear Sweden forda aktieboken senast
fyra bankdagar fore bolagsstamman for att ha ratt att narvara.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmman personligen eller genom
ombud och far dven atféljas av hogst tva bitraden.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka en skriftlig begaran till styrelsen. Begéran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Per dagen for Prospektet har Bolaget ingen valberedning. Bolag som
tilldmpar Koden ska ha en valberedning varfor extra bolagsstdmman
den 20 juni 2024 beslutade att anta instruktioner fér hur
valberedningen ska tillsattas och arbeta, vilka ska galla tills vidare.

Bolagsstyrning

Sammanfattningsvis ska valberedningen besta av representanter
for de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna i Bolaget enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken per den sista bankdagen i
december 2024 infor arsstdmman 2025 (och déarefter per den
sista bankdagen i oktober varje ar). Utover dessa tre ledaméter
ska Bolagets styrelseordférande vara adjungerad i valberedningen
och samordna forfarandet att utse ledamdterna i valberedningen.
Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammansattning som anges
i Koden. Om en aktieagare avstar fran rétten att utse en ledamot
till valberedningen ska denna ratt dverga till den aktiedgare som
star nast pa tur i réstmassig storleksordning och som inte redan
har ratt att utse en ledamot till valberedningen, till dess att
valberedningen bestar av minst tre ledaméter. Avgér av aktiedgare
utsedd ledamot fréan valberedningen under mandatperioden
eller blir sddan ledamot forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska
valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att
inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utdvar ratten
att utse ny ledamot Overgar ratten att utse sadan ledamot till den
till réstetalet ndrmast féljande storsta aktiedgare som inte redan
utsett ledamot. Om férandring sker i Bolagets agarstruktur under
ett verksamhetsar som paverkar vilka som efter denna foréndring
utgdr de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i Bolagets ska ny
valberedning utses enligt ovan. Om inte sarskilda skal foreligger ska
inga férandringar ske i valberedningens sammanséattning om endast
marginella forandringar i agandet agt rum eller om férandringen
intréffar senare an tre manader fore bolagsstémma dar férslag fran
valberedningen ska behandlas.

Den ledamot som utsetts av den till rostetalet stérsta aktiedgaren
ska vara valberedningens ordférande, om inte ledamd&terna
enas om annat. Ledamd&ternas namn och aktiedgarna som de
representerar ska offentliggbras utan dréjsmal pa Bolagets
webbplats sé snart valberedningen utsetts infor arsstamman 2025
(och darefter senast sex manader fore respektive kommande
arsstdémma). Styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot
ska inte vara valberedningens ordférande. VD eller annan person
fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Valberedningens mandatperiod ska galla till dess att en ny
valberedning utsetts.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska
dock sta for skéliga kostnader som beddms vara nédvandiga for
att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
samtliga aktiedgares intresse och inte obehdrigen rdja vad som
forekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot
ska innan uppdraget accepteras noga Overvaga huruvida en
intressekonflikt eller andra omsténdigheter foreligger, som gor det
olampligt att medverka i valberedningen.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som anges i Koden och ska
enligt instruktionen bereda stdmmans beslut i val, arvodesfragor
och, i férekommande fall, procedurfragor fér nastkommande
valberedning. Valberedningen ska ocksa ldmna forslag om val av
revisorer och deras arvode. Valberedningen ska vid beddmningen
av styrelsens utvardering och i sitt forslag av styrelseledaméter,
séarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
efterstréva en jamn kdnsférdelning. Valberedningens forslag ska
ingd i kallelsen till arsstdimman samt, i anslutning till styrelsen
utfardande av kallelse, publiceras pa Bolagets webbplats
tillsammans med valberedningens motiverade yttrande och
information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete.

Minst en ledamot i Bolagets valberedning, utéver adjungerande
styrelseordféranden, ska narvara vid arsstamman och dar redovisa
de skal som ligger till grund for valberedningens férslag.
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Styrelsen

Bolagets styrelse &r hdgsta beslutande organ efter bolagsstdmman
och det hogsta verkstallande organet. Styrelsens ansvar regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen. | enlighet med aktiebolagslagen
ar styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation vilket
innebar att styrelsen &r ansvarig for att, bland annat, faststalla
rutiner och strategier, sékerstélla att faststallda mal utvarderas,
fortldpande utvardera Bolagets finansiella stallning och resultat
samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sdkerstalla att arsredovisningen, koncernredovisningen och
delérsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utdver dessa mdten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas
for att hantera frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelseméte.  Utdver styrelsemdten har styrelseordféranden
och VD en fortlépande dialog rérande Bolaget och dess ledning.
Styrelseordférande har ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar valorganiserat och
genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelseledamdéterna valjs varje ar pa arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstdémma. Per dagen for Prospektet bestar styrelsen
av fem stdémmovalda ledam&ter och en arbetstagarrepresentant
som presenteras mer detaljerat i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och revisionsutskott (se
nedan)

Ersattningsutskott

Enligt Koden ska Bolaget ha ett ersattningsutskott. Styrelsen Enligt
Koden ska Bolaget ha ett ersattningsutskott. Styrelsen har inrattat
ett ersattningsutskott som per dagen for Prospektet bestar av tva
ledaméter, Erling Levin (ersattningsutskottets ordférande) samt
Mikael Fryklund, vilka bada ar oberoende i forhallande till Bolaget
och dess ledning. Ersattningsutskottet ar framst ett férberedande
organ och tar fram forslag till styrelsen. Erséattningsutskottet
arbetar enligt en sarskild arbetsordning antagen av styrelsen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, O&vervaka
och utvardera pagdende program for rorlig erséattning till
bolagsledningen samt sddana program som beslutats under aret,
samt félja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt
gallande ersattningsstrukturer och -nivaer i Bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsen har frivilligt valt att inrattat ett revisionsutskott som per
dagen for Prospektet bestar av tre ledamoter. Revisionsutskottets
ordférande, Bo Matson, ar oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare men inte i foérhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Vidare bestar revisionsutskottet av Ann-Charlotte
Ljungberg samt Erling Levin, vilka bada ar oberoende i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare. Revisionsutskottet arbetar enligt
instruktioner antagna av styrelsen vilka motsvarar de krav som
stalls i aktiebolagslagen och Koden pa revisionsutskott i aktiebolag
vars Overlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad. Enligt aktiebolagslagen far revisionsutskottets
ledaméter inte vara anstallda av Bolaget och minst en ledamot
maste ha redovisnings- eller revisionskompetens. Majoriteten av
revisionsutskottets ledaméter ska vara oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledande befattningshavare, varav minst en
av dessa ledaméter &ven ska vara oberoende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare. Revisionsutskottets uppgifter innefattar
i huvudsak att:

a) Overvaka bolagets finansiella rapportering samt [@mna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens
tillforlitlighet,

b) med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering,

c) halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och  koncernredovisningen samt om  slutsatserna  av

Bolagsstyrning

Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet samt om vilken funktion utskottet har haft,

e) granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och dé sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjanster an revision, och

f) bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

VD

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar fér Bolagets l6pande
forvaltning och den dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen.

VD ska sakerstélla att Bolagets rakenskaper uppratthalls i enlighet
med gallande lagstiftning samt att forvaltningen av medel sker pa
ett bra sétt och ar foremal for lampliga kontroller och granskning.

VD ska bereda och féredra for styrelsen fragor som ligger utanfor
den l6pande forvaltningen. VD ska sakerstélla att fragorna ar val
dokumenterade och att styrelsen, senast i samband med kallelsen
till styrelsemétet, erhaller relevant information och dokumentation
sasom det anges i styrelsens arbetsordning. Vidare ska VD bland
annat verkstélla de beslut som fattas av styrelsen.

Enligt instruktionerna for den finansiella rapporteringen &r VD
ansvarig for de finansiella rapporterna i Bolaget och ska foljaktligen
férsékra sig om att styrelsen erhaller l@mplig information for att
fortldpande kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

VD ska fortlépande (minst vid varje styrelsemote) halla styrelsen
underrattad om bland annat utvecklingen av Bolagets verksamhet,
Bolagets resultat och finansiella stéllning, kassafldde, likviditet
och kreditstéllning samt mer véasentliga afférshéandelser sasom
betydande avvikelser fran budget som &r viktiga indikatorer pa
resultat och likviditet samt avslutande av avtal av betydelse
for Bolaget. VD ska ocksa fortlopande informera styrelsen om
eventuella andra handelser, omstandigheter eller villkor som inte
kan anses vara oviktiga for Bolagets aktiedgare. VD och dvriga
ledande befattningshavare presenteras i avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Erséattning till styrelsen, VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid extra bolagsstamman den 20 juni 2024 beslutades att anta
riktlinjer om ersattning till styrelseledamoter, VD och andra
ledande befattningshavare. Styrelseledamdter omfattas i den
man de erhaller erséattning utanfoér styrelseuppdraget. Riktlinjerna
for ersattning till styrelseledamdter, VD och andra ledande
befattningshavare har huvudsakligen féljande innehall. Riktlinjerna
ska tillémpas pa framtida ersattningar samt pa férandringar av
redan &verenskomna ersattningar. Styrelseledamodter omfattas
i den man de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och kriterierna ska baseras
pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, ansvar och
prestation. Ersattningen kan enligt riktlinjerna bestd av fast lon,
rorlig kontant ersattning samt pensioner och liknande férmaner.
Darutdver kan bolagsstamman, utan hansyn till dessa riktlinjer,
besluta om aktie- och aktiekursrelaterad ersattning. All ersattning
som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi, lang-siktiga intressen och hallbarhet.

Fast 16n

Bolagets ledande befattningshavares fasta grundlon ska besta av
en fast arlig kontantlon pa marknadsmassiga villkor och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation.
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Rorlig kontant ersattning

Styrelsen kan besluta om kontant ersattning till Bolagets ledning,
kopplat till vissa forutbestdmda och matbara kriterier som ska
stodja Bolagets affarsstrategi. Kriterierna, viktningen, nivan och
villkoren for sadan kontant erséattning kan variera fran ar till ar for
att dterspegla Bolagets afférsprioriteringar, finansiella mal och icke-
finansiella mal, och kan anpassas till varje individ. Uppfyllelse av
kriterierna ska kunna méatas under en period om ett eller flera ar. En
utvardering av i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts ska ske
i slutet av matperioden och genomfdras enligt Bolagets instruktion
for ersattningsutskottet. Den rorliga kontanta ersattningen far inte
uppga till mer an 70 procent av den totala ersattningen under
prestationsperioden fér VD respektive 50 procent for Ovriga
ledande befattningshavare. Uppgifter om rorlig kontant ersattning
samt en beskrivning om hur den stddjer affarsstrategin ska
presenteras i den arliga ersattningsrapporten.

Styrelsen kan besluta om vytterligare rérlig kontant ersattning
i exceptionella situationer. Sadan exceptionell ersattning ska
vara tidsbegrénsad och uteslutande for enskilda fall, sdsom for
att attrahera eller behalla ledande befattningshavare, och kan
inkludera en kontant engangsbetalning som beldning for enastaende
prestation som gar utover be-fattningshavarens ordinarie
arbetsuppgifter, en retentionsbonus eller avgangsvederlag vid
agarbyte eller liknande. Ersattningen far i sddana fall inte éverstiga
50 procent av den totala arliga ersattningen och far inte betalas ut
mer an en gang per ar per person.

Pension och 6vriga férmaner

Pensionsvillkoren for Bolagets ledning ska vara i linje med
réadande marknadspraxis for jamforbara positioner inom
deras relevanta marknader. Dessa villkor ska antingen folja
premiedefinierade standarder, inklusive sjukforsakring, eller
en gemensam pensionsplan. Rorlig ersattning ska inte medféra
pensionsformaner om inte tvingande kollektivavtal foreskriver det,
och pensionsavgifterna ska inte dverstiga 35 procent av den arliga
totala ersattningen.

Ytterligare formaner kan omfatta bland annat livférsékring,
sjukvardsforsakring, friskvardsprogram och tjanstebil. Det
sammanlagda vardet av dessa formaner ska inte Overstiga 10
procent av den totala arliga ersattningen.

| fall dar anstallning regleras av lagar utanfér Sverige, kan
pensionsforméaner och andra férmaner anpassas pa lampligt
satt for att folja obligatoriska bestammelser eller radande lokala
standarder, samtidigt som dessa riktlinjer ska beaktas i sa stor
utstréckning som mojligt.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdamman och dessa riktlinjer ska inte galla for
sadan ersattning. Styrelsen ska dock arligen utvéardera behovet
av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov lagga fram
forslag till beslut for arsstamman.

Syftet med att foresla ett langsiktigt aktie- och aktiekursrelaterat
incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang
for Bolaget, att attrahera och behélla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner samt att sdkerstélla aktiedgarperspektivet.
Eventuella langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram kan utgéra ett komplement till den fasta l6nen
och den rorliga kontanta erséattningen dar deltagare bjuds in att
delta baserat pa bland annat kompetens och prestation. Resultatet

Bolagsstyrning

ska vara beroende av uppfyllandet av vissa forutbestamda
prestationskrav som ska sakerstalla aktiedgarvarde, sasom tillvaxt,
ldnsamhet och kapitaleffektivitet.

Uppséagning

Uppsagningstiden for en befattningshavare, forutom VD, ska vara
hogst sex manader. Fast kontant l6n under uppséagningstiden
samt eventuellt avgangsvederlag far inte Overstiga ett belopp
motsvarande tolv manaders fast kontant l&n for vederborande
befattningshavare. Om uppséagning initieras av befattningshavaren
ska uppsagningstiden vara hogst sex manader och ingen ratt till
avgangsvederlag ska galla.

Lén och anstallningsvillkor for anstallda

De anstalldas l&ner och anstallningsvillkor beaktades vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer. Information
om total erséattning till anstallda, ersattningskomponenter och
ersattningens tillvaxttakt dver tid var en del av erséattningsutskottet
och styrelsens beddmning av rimligheten i riktlinjerna och dess
tillhérande begrénsningar.

Beslutsprocess for att faststdlla, granska och implementera
reglerna

Ersattningsutskottets ~ uppgifter ~ omfattar  beredning  av
styrelsernas beslut att foresla riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ansvarar for att utarbeta nya riktlinjer
minst en géng vart fjarde ar och lagga fram dem for godkannande pa
arsstédmman. Dessa riktlinjer galler tills bolagsstamman antar nya
riktlinjer. Vidare Overvakar och utvarderar ersattningskommittén
program for rorlig ersattning for Bolagets ledning, vilket sékerstaller
att erséattningsriktlinjerna foljs vad galler nivaer och strukturer. Vid
styrelsens 6verlaggningar och beslut i ersattningsrelaterade fragor
ska befattningshavare inte narvara for att undvika intressekonflikter.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har befogenhet att besluta att tillfalligt avvika fran de
faststéllda riktlinjerna, antingen helt eller delvis, under sarskilda
omstandigheter dar ett undantag ér nddvandigt for att sakerstalla
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet eller
finansiella stabilitet.

Erséattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och &vriga styrelseledaméter utgar
arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Pa extra bolagstémman den 3
september 2024 beslutades att arvode fér ordinarie styrelsearbete
for tiden intill arsstamman 2025, ska utga enligt féljande:

a) 700 000 SEK ska utga till styrelsens ordforande,

b) 300 000 SEK ska utgd till var och en av de Ovriga
bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna,

c) 100 000 SEK ska utgéd till var och en av ledamoterna i
revisionsutskottet, och

d) 50 000 SEK ska utgd till var och en av ledamdterna i
ersattningsutskottet.

Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner efter
det att de avgatt som ledamd&ter i styrelsen.

Ingen ersattning har betalats ut till styrelseledam&ter under
rékenskapsaret 2023. Fér mer information om ersattning till Stefan
Andersson, se nedan avsnitt “Ersattning till VD och dvriga ledande
befattningshavare”
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Erséattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
Nedanstaende tabell redovisar de ersattningar som har betalats ut till de ledande befattningshavarna under rakenskapsaret 2023.

(TSEK) Rérlig i
Ledamot Lon ersattning** Ovriga férmaner72 Pensionsférmaner Summa

Verkstéllande direktor® - - _ _ B

Ovriga ledande 5877 855 265 1300 8297
befattningshavare
(sju tjanster)

Summa 5877 855 265 1300 8297

*Verkstdllande direktéren har inte erhdllit ndgon ersdttning under rdkenskapséret 2023 eller rékenskapsaret 2024 fram till dagen fér
Prospektet.

** Den rérliga ersdttningen redogjord fér i denna tabell avser en rérlig kontantbonus. Utfallet baseras pd en intjdningsperiod om ett
dr och dr beroende av uppfyllelse av i férvég uppsatta féretagsmal. Det maximala utfallet fér évriga ledande befattningshavare 2023
uppgdr till 200 TSEK per person, ddr en linjdr justering gérs baserat pé& utfallet inom ett p& férhand angivet intervall.

Anstallningsvillkor for VD och dvriga ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar beréttigad till en fast manadslon om 485 000 kronor i 2025 ars loneniva, med férsta l6neutbetalning
i december 2024. | l6nen ingar ersattning for styrelsearbete och andra uppdrag som den verkstallande direktoren utfor for Bolagets
dotterbolag. Anstallningsavtalet for den verkstéllande direktoren foreskriver en msesidig uppsagningstid om nio manader och innehéller
ingen ratt till avgangsvederlag eller andra formaner efter avslutad anstéllning. Avtalade formaner géller aven under uppséagningstid.
Verkstallande direktéren &r bunden av konkurrensforbud under tolv manader efter avslutad anstallning. Vidare ar verkstéallande direktéren
bunden av varvningsférbud avseende Bolagets kunder och anstéllda under sex manader efter avslutad anstallning.

Ovriga ledande befattningshavare har rtt till sedvanliga anstéllningsvillkor. Anstéllningsavtalen med de 6vriga ledande befattningshavarna
innefattar en émsesidig uppsagningstid om sex manader for tre av de ledande befattningshavarna, en émsesidig uppsagningstid om tre
manader for en ledande befattningshavare samt uppsagningstid enligt kollektivavtal for resterande tre ledande befattningshavare. De
ovriga ledande befattningshavarna har inte rétt till avgangsvederlag eller andra férmaner om anstallningen upphor.

Samtliga ledande befattningshavare kan enligt anstéllningsavtalen vara berattigade till en diskretionar arlig bonus i enlighet med vid var
tid gallande éarliga bonusprogram.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for Bolagets interna styrning och kontroll vilken huvudsakligen regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Koden. Processerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt évervakning av finansiell
rapportering ar utformade i syfte att sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och korrekt satt samt att lagar och regler
efterlevs. Vidare innefattar arbetet att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar korrekt, tillférlitlig och i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollmiljon bygger pa ansvars- och arbetsférdelningar genom bland annat styrelsens arbetsordning, instruktioner fér
styrelsens utskott och den verkstallande direktdren, instruktioner for och den faststallda finansiella rapporteringen samt KB Components
Code of Conduct och 6vriga policyer.

Efterlevnad av dessa styrande dokument och policyer foljs upp minst arligen av ledningen och rapporteras till revisionsutskottet och
styrelsen.

Riskbedémning

Bolagets riskbeddmning syftar till att identifiera och utvardera vésentliga koncerndvergripande risker och fel i Koncernens finansiella
rapportering. Processen inbegriper samtliga koncernbolag, segment och affarsenheter. Riskbeddmningarna ligger bland annat till grund for
arbetet med att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och hur riskerna i ska hanteras genom olika kontrollstrukturer.
Ledningen gor en riskbeddmning minst arligen som rapporters till revisionsutskottet och styrelsen. VD ar ansvarig for riskbedémningen i
den finansiella rapporteringen och arbetet for att sakerstalla tillforlitligheten i denna.

Kontrollaktiviteter

For varje identifierad risk pa koncerndévergripande niva och avseende Koncernens finansiella rapportering ska kontrollaktiviteter kopplas
till dess att risken anses vara eliminerad eller reducerad till en acceptabel niva. Framtagna atgarder, processkartor samt risk- och
kontrollmatriser ar delmoment i hur kontrollaktiviteter hanteras inom Koncernen.

72 Gvriga formaner avser bland annat formansbil, sjukvardsférsakring och andra liknande formaner.
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Information och kommunikation

Relevant information ska kommuniceras pa ratt satt, till ratt mottagare och vid ratt tidpunkt. Kommunikation av viktig information inom
organisationen och till externa intressenter ar en viktig del av god intern kontroll. Riktlinjerna for den interna och externa kommunikationen
beskrivs i KB Components informations- och kommunikationspolicy. | grunden handlar det om att sékerstélla att lagar och regler kring
informationsskyldighet efterlevs och att investerare far korrekt information i ratt tid. Styrelsen och revisionsutskottet far regelbundet
finansiella rapporter avseende Koncernens stallning och resultatutveckling. Rutinerna fér den externa informationsgivningen syftar till att
ge marknaden relevant, korrekt och tillforlitlig information om Bolagets utveckling och finansiella stallning. | Bolagets informations- och
kommunikationspolicy samt insiderpolicy finns riktlinjer om hur sddan kommunikation bor ske, vem som &ar behdrig att ge viss typ av
information och rutiner avseende férforandet kring hantering av insiderinformation.

Uppfoljning

Bolagets ledning ska l6pande utvardera att den koncerndvergripande riskutvarderingen och hanteringen samt de vidtagna kontrollaktiviteter
som utforts i respektive vasentlig process kopplade till den finansiella rapporteringen ar relevanta for att hantera de vasentliga risker som
Bolaget star infor. Kontrollaktiviteter ska dokumenteras sa att utférandet &r sparbart. Uppfoljning for att sékerstéalla effektiviteten i den
interna kontrollen gors ocksa av revisionsutskottet och styrelsen. Revisionsutskottet ska aven granska att internkontrollen foljt uppsatta
rutiner och policyer samt avrapportera till styrelsen minst en gang per ar.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska, for granskning av
Bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, utses en till tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor presenteras ndrmare i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

For rakenskapsaret 2023 uppgick den totala erséttningen till Koncernens revisorer gallande revisionsuppdraget av KB Components
AB utléndska dotterbolag till 1 442 TSEK, varav 1 356 TSEK utgick for revisionsuppdraget och 86 TSEK fér annan konsultation.
Revisionskostnader avseende revision utférda av Mazars AB i Sverige géllande KB Components AB svenska bolag, har i sin helhet belastat
moderbolaget BrA Invest CKS AB. Se vidare under not 5 i avsnittet “Historisk finansiell information - Noter till koncernredovisningen”.
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| Aktiekapital och adgarforhallanden

Allmén information om Bolagets aktier

Per dagen for Prospektet ska aktiekapitalet, enligt Bolagets
bolagsordning, vara lagst 14 000 000 SEK och hogst
56000000 SEK, ochantalet aktier ska varalagst 55000000 och hogst
220 000 000.

Per den 31 december 2023 uppgick Bolagets aktiekapital till
19 600 000 SEK fordelat pa 560 000 aktier och varje aktie hade ett
kvotvarde om 35 SEK. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets
aktiekapital till 19 600 000 SEK fordelat pa 56 000 000 aktier och
varje aktie har ett kvotvarde om 0,35 SEK. Férandringen i Bolagets
registrerade aktiekapital och antal aktier mellan 31 december
2023 och per dagen for Prospektet ar hanforlig till bolagsrattsliga
forberedelser infér Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq First
North Premier.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga
emitterade aktier ar fullt betalda och kommer vid tidpunkten fér
upptagande till handel pa Nasdaqg First North Premier att vara
fritt dverlatbara. ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0022725743.
Aktierna ar denominerade i SEK.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Aktierna i Erbjudandet &r av samma slag. Rattigheter férenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av Bolagets
bolagsordning, kan endast dndras enligt de forfaranden som anges
i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére
emissionen. Bolagsordningen begrénsar inte Bolagets férmaga
att utfarda nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa
bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rdsta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgdngar och eventuella Overskott i handelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstdmman.
Ré&tt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstdémman beslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear Sweden, men betalning kan dven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas i tiden genom regler om tiodrig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begransningar
alagda av banker och clearingsystem i berdrd jurisdiktion gors
utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma satt som till
aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i
Sverige ar normalt foremal fér svensk kupongskatt.

Aktiekapital och dgarférhallanden

Information om uppkopserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Forutsatt att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdaq
First North Premier kommer Bolagets aktier att omfattas av
de regler om offentliga uppkdpserbjudanden som utfardats av
Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté (Takeover-regler for
vissa handelsplattformar) (“Takeover-reglerna”). Av detta regelverk
foljer bland annat att den som inte innehar nagra aktier, eller som
innehar aktier som representerar mindre an 30 procent av rostetalet
for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna
till handel pa till exempel Nasdaq First North Premier , och som
genom forvarv av aktier i ett sadant bolag, ensam eller tillsammans
med narstdende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst
30 procent av rostetalet, omedelbart ska offentliggdra hur stort
dennes aktieinnehav i bolaget &r samt inom fyra veckor darefter
ldmna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande
aktier i bolaget (budplikt).

Vidare foljer av Takeover-reglerna att om styrelsen eller
verkstallande direktoren, pa grund av information som harror fran
den som avser att ldmna ett frivilligt offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktierna i malbolaget, har grundad anledning att anta
att ett sadant erbjudande ar nara forestaende, eller om ett sadant
erbjudande har l[@mnats, far malbolaget enligt Takeover-reglerna
endast efter beslut av bolagsstémman vidta atgarder som &r
agnade att férsamra forutsattningarna for erbjudandets l@mnande
eller genomférande. Malbolaget far oaktat detta soka efter
alternativa erbjudanden.

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterféretag innehar mer &n
Q0 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att l&sa in
resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna har
en motsvarande ratt att fa sina aktier inlosta av majoritetsagaren.
Forfarandet for sadan inlésen av minoritetsaktier regleras narmare
i aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagot erbjudande som
ldamnats till féljd av budplikt, inldsenratt eller (&sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller l@mnats avseende
aktierna under innevarande eller foregaende rakenskapsar.
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Central vardepappersforvaring

Aktierna ar registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Avstamningsregistret fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0022725743.

Aktiekapitalets utveckling

Nedan tabell sammanfattar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital under rékenskapsaren 2021, 2022 och 2023 fram till och
med dagen for Prospektet. Antalet aktier i Bolaget vid bdrjan respektive slutet av rékenskapsaret 2023 uppgick till 560 000.

Totalt

Foérandring i Foérandring i aktiekapital

Registreringsdatum Héndelse antalet aktier aktiekapitalet (SEK) Total antal aktier (SEK)
Ingéngsvérde - - - 560 000 19 600 00073
12 augusti 2024 Uppdelning (1:100) 55 440 000 - 56 000 000 19 600 00074

Aktiedgaravtal

Styrelsen kanner inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra Gverenskommelser som syftar till att skapa ett gemensamt inflytande &ver
Bolaget efter Erbjudandet eller som kan leda till att kontrollen dver Bolaget férandras.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.
Det finns inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner i Bolaget per dagen for Prospektet.

Incitamentsprogram
Bolaget har, per dagen for Prospektet, inga utestdende incitamentsprogram.

Agarstruktur

Bolaget har per dagen for Prospektet tre aktiedgare. Tabellen nedan redovisar aktiedgarnas innehav av aktier och rdster i Bolaget per
dagen for Prospektet samt omedelbart efter Erbjudandets genomférande under férutsattning att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas
respektive omedelbart efter Erbjudandets genomférande under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Varje aktie i
Bolaget medfor ratt till en rost pa bolagsstéammor.

Per dagen for Prospektet kontrolleras Bolaget av BrA Invest CKS AB, kontrollerat av styrelseledamoten och VD:n Stefan Andersson samt
dennes brdder Christer Andersson och Kenneth Andersson. Efter Erbjudandets genomforande kommer BrA Invest CKS AB att inneha
73,9 procent av Bolagets aktier om Overtilldelningsoptionen inte nyttjas, respektive 70,0 procent om Overtilldelningsoptionen nyttjas till
fullo.

For att sakerstalla att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillampliga regler fér bolagsstyrning, som exempelvis
aktiebolagslagen (2005:551), Nasdaq First North Premiers regelverk for aktieemittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning, vilka samtliga
innehaller bestdmmelser utformade for att tillvarata minoritetsaktiedgares intressen.

Agande efter Erbjudandet (om Agande efter Erbjudandet (om

Erbjudandet fulltecknas och Erbjudandet fulltecknas och

Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen

Agande omedelbart fore Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas i sin helhet)

Aktiedgare Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
BrA Invest CKS AB 52500 000 93,75 41391 304 73,9 39200 000 70,0
Lars Holtskog AB 2800 000 5,0 0 0 0 0
Deebrade AB 700 000 1,25 0 0 0 0
Summa 56 000 000 100 41 391 304 73,9 39200 000 70,0
Ovriga nya aktiedgare - - 14 608 696 26,1 16 800 000 30,0
Summa 56 000 000 100 56 000 000 100 56 000 000 100

73 Motsvarande ett kvotvarde om 35 kronor per aktie.
74 Motsvarande ett kvotvarde om ca 0,35 kronor per aktie.

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market 88



Aktiekapital och dgarférhallanden

Information om Séljande Aktieédgare

De Saljande Aktiedgarna erbjuder upp till 14 608 696 befintliga aktier (exklusive Overtilldelningsoptionen) i KB Components AB i samband
med Erbjudandet.

BrA Invest CKS AB, Lars Holtskog AB och Deebrade AB &r Séljande Aktiedgare.

BrA Invest CKS AB:s adress &r Box 163, 256 22 Astorp och dess LEI-kod &r 549300TIQZT57R6JOX90. BrA Invest CKS AB &r ett svenskt
aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt site i Astorps kommun i Sk&ne L&n. Bolagets verksamhet regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Per dagen for Prospektet kontrolleras BrA Invest CKS AB av styrelseledamoten och VD:n Stefan Andersson
samt dennes broder Christer Andersson och Kenneth Andersson.

Lars Holtskog AB:s adress ar Slanbarsstigen 3, 311 69 Ugglarp och dess LEl-kod ar 648860N80128LUUV9735. Lars Holtskog AB ar ett
svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Halmstads kommun i Hallands Lan. Bolagets verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Per dagen for Prospektet kontrolleras Lars Holtskog AB av Lars Holtskog.

Deebrade AB:s adress ar Skepparens Vag 13a, 266 55 Vejbystrand och dess LEl-kod &r 636700VD94YCB8D1H472. Deebrade AB ar
ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Angelholms kommun i Skane Lan. Bolagets verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Per dagen for Prospektet kontrolleras Deebrade AB av Mikael Klint.

Lock up-ataganden

Genom eller i enlighet med Placeringsavtalet som foérvantas ingds omkring den 10 december 2024 har Huvudaktiedgaren atagit sig att inte
salja sitt innehav eller vidta vissa andra dispositioner rérande sitt innehav av aktier i Bolaget och, om tillémpligt, andra vardepapper under
en period om 360 dagar fran forsta dag for handel i Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier.

Huvudaktiedgarens atagande enligt ovan ar féremal for sedvanliga undantag, exempelvis i) accept av ett offentligt uppkdpserbjudande
som riktas till samtliga (eller i stort sett alla) aktiedgare i Bolaget, ii) disposition av vardepapper inom samma koncern som aktiedgaren eller
iii) dispositioner av vardepapper i den man det kravs enligt lag, myndighetsféreskrift eller genom beslut fran myndighet. Managers kan
dessutom, efter eget gottfinnande och nar som helst, besluta att medge skriftligt undantag fran begrénsningarna under lock up-perioden
av andra skal an de redan 6verenskomna undantagen.

Bolaget kommer att ata sig gentemot Managers att, under en period om 360 dagar fran och med likviddagen i Erbjudandet, inte féresla
en bolagsstamma for att besluta om Okning av aktiekapitalet, eller annars (i) emittera, erbjuda, pantsatta, tilldela, sélja, ingd avtal om att
sdlja eller pa annat satt overlata eller avyttra, direkt eller indirekt, aktier i Bolaget eller andra vardepapper som kan konverteras till eller
kan utnyttjas eller bytas ut mot sadana aktier, eller (i) kdpa eller salja optioner eller andra vardepapper eller ingad en swap, hedge eller
annat arrangemang som skulle ha liknande ekonomiska konsekvenser som det nyss ndmnda, utan foregaende skriftligt medgivande fran
Managers.

Nettotillgdngsvarde per aktie jamfort med priset per aktie i Erbjudandet

Per den 30 september 2024 uppgick nettotillgdngsvardet per aktie i Bolaget till 10,78 SEK och priset per aktie i Erbjudandet uppgar till
38 SEK.

Restriktioner avseende avyttring av aktier i Bolaget

Aktierna i Bolaget omfattas per dagen for Prospektet av hembudsférbehall enligt Bolagets bolagsordning. Vid den extra bolagsstdmman
som holls den 20 juni 2024 beslutades att anta en ny bolagsordning utan hembudsférbehall. Beslutet villkorades av att Prospektet
registreras hos Finansinspektionen och Bolaget uppskattar att den nya bolagsordningen kommer att registreras hos Bolagsverket och
darmed tilldmpas omkring den 3 december 2024. Bolagets aktier kommer darmed vara fritt dverlatbara i god tid innan aktierna tas upp
till handel pa Nasdaq First North Premier.

Utdelningar och utdelningspolicy

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken KB Components strévar efter att dela ut 50 procent eller mer av arets
resultat, med hansyn till Bolagets finansiella stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman. Utdelning far endast &ga rum om det efter utdelningen finns full tackning for Bolagets
bundna egnakapital(den s.k. beloppssparren)och endast om utdelningen framstar som forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och Koncernens egna kapital, och till Bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Bolagsstamman far som huvudregel inte besluta om utdelning av ett storre belopp &n
vad styrelsen har foreslagit eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har aktiedgare till minst en tiondedel av samtliga aktier i Bolaget ratt att begéra utdelning, till samtliga aktiedgare,
av Bolagets vinst. Ratten att begéra vinstutdelning for en aktiedgarminoritet kan endast utovas vid arsstdmman. Har en sadan begéran
framstallts ska arsstdmman besluta om utdelning av halften av vad som aterstar av arets vinst enligt den av arsstémman faststallda
balansrékningen sedan avdrag gjorts for i) balanserad férlust som Overstiger fria fonder, ii) belopp som enligt lag eller bolagsordning ska
avsattas till bundet eget kapital, och iii) belopp som enligt bolagsordningen ska anvandas for nagot annat &ndamal an vinstutdelning till
aktiedgarna. Bolagsstamman ar dock aldrig skyldig att besluta om hégre utdelning &n fem procent av Bolagets egna kapital. Utdelningen far
hellerinte Overstiga vad som &r utdelningsbart enligt bestémmelsernai 17 kap. 3 § aktiebolagslagen (beloppssparren och forsiktighetsregeln).

Information om Bolagets utdelningspolicy utgér ett framatblickande uttalande. Dessa framatblickande uttalanden baseras pa berékningar,
uppskattningar och antaganden som bl.a. avser utvecklingen av Bolagets bransch, verksamhet, rérelseresultat och finansiella stallning
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Aktiekapital och dgarférhallanden

samt ar foremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten kan komma att avvika fran vad som
har angetts i sddana uttalanden. Fér mer information, se avsnittet ”Viktig information till investerare - Framdtblickande uttalanden”

Utdelningshistorik
Bolagets utdelningshistorik for rékenskapsaren 2021, 2022, 2023 och fér innevarande rakenskapsar 2024 anges i tabellen nedan. De
angivna beloppen avser beslutad utdelning under respektive angivet rakenskapsar.

2021 2022 2023 2024*
Utdelning per aktie justerat for antal aktier i 1,077% 0,7176 0,8977
Bolaget per dagen fér Prospektet (SEK)
Total utdelning (MSEK) 6078 40 50

*Vid arsstdmman 2024 fanns det en av styrelsen féreslagen utdelning om 142,86 kronor per aktie (1,43 kronor per aktie justerat

fér antal aktier i Bolaget per dagen foér Prospektet) motsvarande totalt 80 MSEK. Bolagsstdmman beslutade att inte anta styrelsens
férslag innebdrandes att inget beslut om utdelning har tagits fér ar 2024. Bolaget har dock noterat att det felaktigt registrerats in ett
beslut motsvarande styrelsens férslag till Bolagsverket. Bolaget har i efterhand begdrt réttning och kan intyga att ingen utdelning
beslutats eller utbetalats under &r 2024. Réttelse registrerades av Bolagsverket den 25 november 2024.

75 |nnefattar utdelning beslutad vid extra bolagsstdmma som hélls den 30 juni 2021. Den totala utdelningen motsvarade en utdelning om 107,14 kronor per aktie vid tidpunkten for
beslutet om utdelningen.

76 Den totala utdelningen motsvarade en utdelning om 71,43 kronor per aktie vid tidpunkten for beslutet om utdelningen.

77 Den totala utdelningen motsvarade en utdelning om 89,29 kronor per aktie vid tidpunkten fér beslutet om utdelningen.

78 Den beslutade utdelningen har felaktigt registrerats tva ganger hos Bolagsverket. Bolaget har endast beslutat om en utdelning 2021 om totalt 60 MSEK.
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Bolagsordning for KB Components AB

| Bolagsordning for KB Components AB79

§ 1
§2
§3

§4

§5
§6
§7

§8

§9

§10

Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar KB Components AB. Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsens sate )
Styrelsen har sitt sate i Orkelljunga Kommun.

Verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet ar att utveckla, tillverka och salja komponent- och systemldsningar som i huvudsak baserar sig
pa avancerad plastbearbetning samt annan darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet utgor lagst 14 000 000 kronor och hdgst 56 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst 55 000 000 stycken och
hégst 220 000 000 stycken.

Styrelse
Utéver de ledaméter som enligt lag utses av annan &n bolagsstdmman ska styrelsen besta av minst tre och hogst tio ledaméter.

Revisorer
Bolaget ska ha en till tva revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstdmma och deltagande
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

En aktiedgare far delta i bolagsstémma endast om aktiedgaren anmaler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara sdndag, annan allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore stdmman.

En aktiedgare far ha med sig bitréden vid bolagsstdmman endast om aktiedgaren anmaler antalet bitrdden (hdgst tva) till bolaget
pa det satt som anges i foregdende stycke.

Den som inte ar aktiedgare i bolaget ska ha ratt att pa de villkor som styrelsen bestdmmer narvara eller pa annat satt folja
férhandlingarna vid bolagsstdamma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infoér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna skall kunna utdva sin rost per post fore bolagsstémman enligt det
férfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Arsstamma

Arsstdmma halls arligen inom sex ma&nader efter rakenskapsarets utgang.

P4 arsstémma ska foljande drenden forekomma.

Val av ordfoérande vid stdmman,

Upprattande och godkannande av réstlangd,

Godkannande av dagordning,

| forekommande fall, val av en eller tva justerare,

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,

S S R

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse,

7. Beslut om

a) faststéllande av resultatrakning och balansrakning, samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen,
) ansvarsfrihet &t styrelseledamdter och verkstallande direktor,

8. Bestammande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter, som
ska utses av stémman.

9. Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.

10.  Val av styrelseledaméter och, i fdorekommande fall, styrelsesuppleanter.

11.  Valav revisorer och, i fdrekommande fall, revisorssuppleanter.

12.  Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551).

R&kenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari - den 31 december.

Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdémningsregister enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

79 Bolagsordning for KB Components AB, org. nr 556081-6653, vilken antogs vid extra bolagsstimman den 20 juni 2024. Beslutet att anta bolagsordningen
villkorades av att Prospektet registreras av Finansinspektionen. Bolagsordningen forvantas registreras hos Bolagsverket omkring den 3 december 2024.
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Legala fragor och kompletterande information

Legala fragor och
kompletterande information

Godkadnnande av Prospektet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behérig nationell myndighet enligt férordning (EU)2017/1129 (“Prospektférordningen”).
Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller kraven pa fullsténdighet, begriplighet och konsekvens
i Prospektforordningen. Finansinspektionens godkénnande boér inte betraktas som négot slags stod for Bolaget eller av kvaliteten pa
vardepapperen som avses i Prospektet. Investerare bdr géra en egen beddmning av lampligheten i att investera i dessa vardepapper.

Allman bolagsinformation

KB Components AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 15 juli 1961 och registrerades vid Bolagsverket den 22 januari
1962. Foretagsnamnet registrerades den 2 juli 2012. Bolagets organisationsnummer ar 556081-6653 och Bolaget har sitt sate i
Orkelljunga kommun i Skane lan. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med den svenska aktiebolagslagen (2005:551) och Bolagets
bolagsordning. Bolagets verksamhetsforemal framgér av § 3 i bolagsordningen, se avsnittet “Bolagsordning”. Bolagets identifieringskod
for juridiska personer (LEI) &r 549300DKS7TCQ1VSPB18. Bolagets adress &r 286 85 Orkelljunga och Bolaget kan nas pa telefonnummer
+46 435 560 00. Bolagets webbplats ar https://www.kbcomponents.com/.

Legal koncernstruktur

Bolaget &r moderbolagien koncern som, utdver moderbolaget, bestar av 11 direkt och indirekt dgda dotterbolag per dagen for Prospektet.
Tabellen nedan visar en sammanstallning av KB Components aktiva dotterbolag med férdelning per land och dgande.

Dotterbolag Land Aktier och réster (%)
KB System AB Sverige 100
KB Components PlaCell AB Sverige 100
Draken i Reftele AB Sverige 91
KB Components UAB Litauen 100
KB Components DKl s.r.o Slovakien 100
KB Components Plastic Technology Co. Ltd Kina 100
KB Components de Mexico SA de CV Mexiko 99,99*
KB Components Canada Inc. Kanada 86,7

- KB Components Toronto Inc. Kanada 100**
KB Components USA Inc. USA 86,7

- KB Components Dallas Inc. USA 100**

* Bolagets VD Stefan Andersson ager en aktie i KB Components de Mexico SA de
CV vilket &r ett krav enligt nationell lagstiftning.
** Indirekt dgande.

Vésentliga avtal

KB Components anser att det inte finns nagot enskilt avtal som &r av vasentlig betydelse for Koncernens verksamhet i dess helhet, som
inte har ingatts inom ramen for Bolagets normala verksamhet. Varken Bolaget eller ndgot av koncernbolagen har ingatt nagot vasentligt
avtal som ligger utanfér ramen for den normala verksamheten under de senaste tva aren, innehallandes réattigheter eller forpliktelser som
ar av vasentlig betydelse for Koncernen.
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Avtal inom ramen for den lopande verksamheten
Allmént

Inom ramen fér den l6pande verksamheten har Bolaget ingatt avtal
med kunder och leverantdrer avseende tillverkning och férvarv av
komponenter och systemldsningar inom en rad olika branscher,
sasom fordonsindustrin, medicinteknik, belysning och mobler.
Dessa avtal beskrivs i det féljande i allménna termer. Bolaget
anser emellertid inte att det finns nagot enskilt avtal inom ramen
for Bolagets lopande verksamhet som ar av vasentlig betydelse for
verksamheten i dess helhet.

For information kring KB Components nuvarande finansiering och
finansiella arrangemang se ovan avsnitt “Finansiella arrangemang”

Kundavtal

KB Components har ingatt flera ramavtal med ett stérre antal
kunder inom samtliga marknadssegment, huvudsakligen avseende
utveckling och tillverkning av avancerade plastkomponenter,
systemldsningar och tillhdrande servicetjanster fér implementering
i kundernas tillverkningsprocesser eller for vidare distribution.
Avtalen anger villkoren for samarbetet mellan parterna, vanligen
pa icke-exklusiv basis, och reglerar bland annat avrop, budget,
fordelning av betalningsataganden mellan parterna, utveckling
av produktionsverktyg, leveransvillkor, val av ravarumaterial och
underleverantdrer samt fordelning av eventuella immateriella
rattigheter vid samproduktion eller utveckling. Avtal med storre
OEMs innehaller séllan volymataganden eller motsvarande
for kunden men kan innehélla olika typer av ataganden for KB
Components, exempelvis avseende kvalitet, produktionsvolym,
leverans, verktygsunderhall och reservdelar samt olika former
av skadeldshetsataganden. Sammantaget ar kundavtal som &r
ingangna med stérre OEMs i regel forhallandevis fordelaktiga
for kunden och mindre férdelaktiga for tillverkaren. Individuell
villkorsférhandling med stdrre OEMs férekommer mycket séllan.
Dessa avtal kan innehalla flertalet uppsagningsvillkor och kunden
kan exempelvis ha ratt att sdga upp avtalet, efter viss period for
avhjalpande (som kan vara ganska kort), vid brister i fullgérande
av skyldigheter enligt avtalet, vasentliga avtalsbrott mot avtalen
eller vid &agarférandringar hos tillverkaren. Avtalen innehaller
vanligen ocksa bestdmmelser om pris under avtalsperioden och
kan innefatta ett atagande for tillverkaren att sanka priset for
att matcha prisnivan hos andra leverantorer som kan erbjuda
likvardiga produkter. Kundavtalen med stérre OEMs kan vara
foremal for anbudsforfaranden som involverar flera potentiella
tillverkare ochingds i allmanhet for viss tid motsvarande livslangden
for en hos kunden specificerad produktionslinje, vanligen med
atagande for tillverkaren om tillhandahallande av verktyg, service
och reservdelar under viss tid efter avslutad serieproduktion hos
kunden. Darfor innehaller avtalen sallan reglering om forléangning.
Vidare innehaller kundavtalen vanligtvis villkor kring anvéndning
av och aganderatt till de specialtillverkade verktyg som utvecklas
och anvands i produktionen hos tillverkaren for respektive produkt
eller komponent. Aganderatten for verktygen tillfaller i regel
kunden och anvandandet av verktyg, som utvecklats inom ramen
for ett kundavtal men som &gs av tillverkaren, &r normalt begrénsat
till en specifik produktkedja eller en specifik kund. Produkter,
ravarumaterial och verktyg ska vanligtvis enligt avtalen, pa begéran
av kunden, returneras vid eller som en férberedelse for utgangen
eller uppsagningen av kundavtalet.

Utover kundavtal med stérre OEMs har Bolaget kundavtal med
flera sma och medelstora aktorer. Kundavtal som ar ingdngna med
mindre aktorer ar normalt mer balanserade och Bolaget har storre
mojlighet att fdrhandla om individuella villkor.

Leverantorsavtal

KB Components har ingadtt flera leverantdrsavtal avseende
anskaffning av insatsmaterial och verktyg, vanligen genom anvisning

Legala fragor och kompletterande information

fran Bolagets kunder. Avtalen ingas vanligen genom képorder enligt
vid var tid gallande pristariff och innefattar villkor som reglerar
pris, kvalitet, betalning och leverans. Villkoren som reglerar
leverantdrsavtalen ar vanligtvis relativt férdelaktiga for koparen,
det vill sdga Bolaget, och innefattar i regel olika bestémmelser
om avhjalpande och kompensation vid storningar i leverantdrens
produktions- eller distributionskedjor. Givet att avtalsrelationen ar
orderbunden upphér parternas bundenhet mot varandra nar de
bada fullgjort sina respektive prestationer enligt avtalet.

Immateriella rattigheter

Bolaget ar inte agare till eller beroende av nagra immateriella
rattigheter inom ramen for verksamheten. Karnan i Bolagets
verksamhet bygger pé& skapandet av specialanpassade
produktionsceller och unika tillverkningsldsningar for varje artikel,
vilka utvecklas i ndra samarbete med Bolagets kunder baserat
pa kundernas individuella ritningar och specifikationer. Bolagets
innehav av immaterialrattsliga tillgdngar bestar huvudsakligen av
féretagsnamn och webbdomaner.

Férsakringar

Bolagets forsakringsskydd inkluderar forsakringar som tacker
risker relaterade till Bolagets verksamhet, inklusive bland
annat ansvarsforsakringar for styrelseledamédter och ledande
befattningshavare. Koncernbolagen ar, per dagen fér Prospektet,
forsakringstagare i en gruppférsékring som tillhandahalls av
Huvudaktiedgaren mot marknadsmassig ersattning. Bolaget
beddmer att dess forsakringsskydd ar tillfredsstéllande och i
linje med marknadspraxis. Bolaget avser att per den 1 januari
2025 att ersatta sitt nuvarande forsakringsengagemang med ett
motsvarande tecknat av Bolaget direkt.

Miljépaverkan och tillstdnd m.m.

KB Components verksamhet baserar sig huvudsakligen pa
plastbearbetning och har en miljdpaverkan for vilken Bolaget tar
ansvar. Produkterna baseras till viss del pa naturtillgdngar sdsom
réolja och aluminium varfor livscykeln for Bolagets produkter ar av
stor vikt. Bolaget arbetar proaktiv for att utvardera funktionaliteten
av nya och mer miljovanliga typer av plast och kring dteranvandning
av material. Ingen av Bolagets produktionsanlaggningar bedriver
tillstandspliktig verksamhet men produktionsanlaggningarna i
Orkelljunga och Gislaved omfattas bada av anmélningsplikt enligt
Miljoprovningsférordningen (2013:251) férenat med féreldggande
om vissa forsiktighetsatgérder. Det finns inte nagra andra vasentliga
féreldgganden i miljofragor eller liknande och det finns inga andra
vasentliga tillstdnd fran kommuner eller andra myndigheter.
Bolaget foljer de lagar, regler, tillstdnd samt andra bestdmmelser
och rekommendationer som ar tilldmpliga fér Bolagets verksamhet.

Information om myndighetsférfaranden, tvister och
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden

Utéver vad som anges nedan har Bolaget inte varit part i nagra
myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet férfaranden som &annu inte har avgjorts eller som
enligt Bolagets kédnnedom riskerar att inledas) under de senaste
tolv manaderna som kan f4, eller har haft, en vasentlig effekt pa
Koncernens finansiella stéllning eller l6nsamhet.

KB Components &r for narvarande part i en pagaende tvist med en
tidigare kund. Motparten pakallade ar 2022 skiljeforfarande mot
KB Components AB samt dess dotterbolag KB Components UAB
och KB Components Plastunion AB. Tvisten avser huvudsakligen
fragor som uppstod efter att motparten initierade avslutet av en
langre affarsrelation - dels giltigheten av de prisékningar som KB
Components darefter genomfdrde, dels aganderatten till och KB
Components skyldighet att aterlémna verktyg som anvéndes vid
produktionen av motpartens komponenter. Skiljenédmnden fann
att de berdrda koncernbolagen till viss del skulle ersatta kunden.
Parterna fick emellertid std for sina egna rattegdngskostnader
och dela pa kostnaderna for skiljeférfarandet. Skiljedomen har
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klandrats av koncernbolagen och klandertalan ska prévas av Svea
hovratt i maj 2025. KB Components har till motparten betalat de
belopp som Bolaget, for egen del och solidariskt med dotterbolag,
forpliktats att betala enligt skiljedomen. Med anledning av utgédngen
i skiljeférfarandet har Koncernen vid utgangen av rakenskapsaret
2023 redovisat en avsattning i balansrakningen om netto
54 900 TSEK. Beloppet motsvarar det belopp som KB Components
UAB har alagts att betala. KB Components Plastunion AB &r sedan
ar 2020 inte ett verksamt bolag och forsattes i konkurs den 2
februari 2024.

Ovanstaende motpart ansokte om erkannande av skiljedomen i
Litauen - dér KB Components UAB &r verksamt och har sitt séte. En
litauisk domstol beslutade om erkdnnande och att KB Components
UAB genom delbetalningar under 12 manader skulle betala ett
belopp motsvarande 54 900 TSEK till motparten. KB Components
UAB bedémde beloppet som for stort for att aterbetala under
en tolvmanadersperiod och ansdkte om féretagsrekonstruktion.
En litauisk domstol beslutade den 25 april 2024 att inleda ett
rekonstruktionsférfarande och beslutet vann laga kraft den 18 juni
2024. Bolaget och KB Components UAB beddmer att det foreligger
férutsattningar for dotterbolaget att tillgodose borgenarernas
fordringar genom betalningar under fyra ar, men inte under en
kortare tid. Darfor l@Bmnades ett forslag pa rekonstruktionsplan
in, enligt vilken borgenarerna skulle erhélla arsvisa betalningar
under en fyraarsperiod med start ar 2025. Motparten motsatte
sig planen och kravde mer frekventa betalningar. KB Components
UAB l&mnade darfor in en reviderad rekonstruktionsplan och valde
att tillmotesgd motpartens 6nskemal. Den litauiska domstolen
beslutade den 22 november 2024, att godkanna den reviderade
rekonstruktionsplanen.

Féretagsrekonstruktionen innebar bland annat att en administrator
utsetts att granska KB Component UAB:s verksamhet och framtida
implementering av rekonstruktionsplanen. Nar behdrig domstol har
faststéllt en rekonstruktionsplan far borgenarerna en viss insynsratt
och har exklusiva rattigheter till att godkdnna KB Components
UAB:s forsaljning av fast egendom. Rekonstruktionsplanen innebar
i Ovrigt inga hinder fér KB Components UAB att fortsatt bedriva sin
operativa verksamhet.

KB Components Plastunion AB valde att anséka om stémning
mot en annan kund ar 2020. Huvudkaromalet avsag uteblivna
betalningar och tvistens bakgrund ar kundens beslut att insourca
verksamheten. Motparten genstdmde och anférde bland annat
att verktyg borde ha l@mnats tillbaka tidigare av KB Components
Plastunion AB. Efter ansdkan om stamning vann KB Components
Plastunion AB huvudsakligen malet i tingsratten. Motparten
forpliktigades att till KB Components Plastunion AB betala hela
det begérda beloppet om cirka 7 009 TSEK jamte ranta. KB
Components Plastunion AB forpliktigades i sin tur att till motparten
betala 1 400 TSEK jamte ranta, av i genkdromalet begarda cirka 23
322 TSEK. KB Components Plastunion AB:s yrkande om 7 700 TSEK
i genkdromal ldmnades emellertid utan bifall. Motparten ska enligt
domen betala KB Components Plastunion AB:s rattegangskostnad.
Motparten har Overklagat tingsrattens avgorande och malet ska
prévas av Goéta hovratt i januari 2025. Efter att KB Components
Plastunion AB forsattes i konkurs har konkursférvaltaren annu inte
beslutat om konkursboet ska ta dver talan i malet.

KB Components Plastunion AB &r, som ndmnt ovan, sedan 2020 inte
ett verksamt bolag och forsattes i konkurs efter egen ansdkan den
8 februari av Jonkdpings tingsratt. Det finns innan konkursbegaran
ett mellanhavande mellan KB Components Plastunion AB och
Bolaget i form av ett lan fran KB Components Plastunion AB till
Bolaget om 30 000 TSEK utstallt den 1 juli 2022. Amorteringar pa
lanet har gjorts vid tre separata tillfallen, ett vardera under de tre
senaste aren, samtidigt som ytterligare medel lanades ut till Bolaget
under 2023, varvid lanet per dagen for konkursen uppgick till
25110 TSEK. Lanet upptogs ursprungligen formlést men kodifierades
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i en revers daterad 31 december 2023. Enligt villkoren for reversen
ska lanet aterbetalas den 30 november 2025 och (&per utan ranta
eller amorteringsskyldighet till detta datum. Mot bakgrund harav
har Bolaget tagit upp hela det lanade beloppet (25 110 TSEK)
som en icke-rdntebarande skuld i sin balansrakning. Bolaget var
vid konkursutbrottet inte restfort vid kronofogdemyndigheten for
skatter och avgifter. Enligt konkursbouppteckningen fanns det brist
i boet om 37 726 TSEK, varav en skuld till Skatteverket om cirka
25 500 TSEK, hanforlig till skatteanstand fran ar 2020 och 2022.
Det betalningsanstand som gallde vid arsskiftet 2022/2023 opte
formellt utifebruari2024. Skatteverket lamnade dock i januari 2024
forslag till beslut om att inte langre medge anstand. Som skal for
beslutet anfordes att KB Components Plastunion AB hade skulder
registrerade hos Kronofogden om drygt 12 000 TSEK vilket enligt
Skatteverket skulle medféra en férhdjd kreditrisk mot normalt for
staten. KB Components Plastunion AB:s invandningar lamnades utan
anseende varmed Skatteverket vidhéll sin installning och beslutade
att avsld ans6kan om anstand, vilket foranlett konkursansokan.

Konkursférvaltarens har darefter framstallt ett skriftligt krav per
den 19 augusti 2024, enligt vilket det gors gallande att det foreligger
aterbetalningsskyldighet saval enligt aktiebolagslagens regler om
olaglig vardeoverforing som konkurslagens regler om atervinning
och att konkursboet kraver omedelbar betalning av lanet jéamte
upplupen rénta beraknat fran den dag som infoll 30 dagar efter
framstallandet av kravet. Savitt framgar av det framforda kravet mot
Bolaget grundar sig aterbetalningskravet pa att konkursboet anser
att KB Components Plastunion AB:s fdrmogenhet minskat genom
lanetransaktionen. Detta pa grund av att KB Components AB, enligt
konkursboets uppfattning, saknar adekvat betalningsformaga samt
att lanet l6per utan rénta. Bolaget har genom ombud bestridit kravet
om aterbetalningsskyldighet med héanvisning till att konkursboets
beddmning av KB Components AB:s finansiella stallning ar felaktig
eftersom Bolaget under laneperioden haft (och fortsatt har) adekvat
betalningsférmaga och att det saknats varje anledning att anta att
KB Components AB skulle sakna ekonomisk kapacitet att reglera
sina skulder, samt att ldnet fortsatt avses aterbetalas i sin helhet
pa forfallodagen. Vidare beddmer Bolaget att det har tillracklig
likviditet for att kunna hantera en eventuell fortida aterbetalning av
lanet jdmte rénta. Konkursforvaltaren har erbjudit Bolaget att betala
23 600 TSEK i fortid som en frivillig l6sning pa det ovan beskrivna
kravet. Bolaget har avbdjt konkursférvaltarens erbjudande.

Transaktioner med nérstaende

Se not 33 i avsnittet "Historisk finansiell information - Noter
till koncernredovisningen” for en beskrivning av Bolagets
transaktioner med narstdende under rékenskapsaren 2022 och
2023 samt not 4 i avsnittet “Historisk finansiell information - Noter
till koncernredovisningen” for delarsperioden 1 januari till 30
september 2024,

Under rékenskapsaret 2021 har Bolaget ingatt i en cash pool med
koncernbolagiovanliggande koncernstruktur dar Huvudaktiedgaren
ar moderbolag. Behallningen pa koncernens underkonton i
denna koncernstruktur redovisas som mellanhavanden med
koncernféretag i Bolagets arsredovisning for rékenskapsaret 2021
och uppgick netto till cirka 44,8 MSEK. Utdver vad som redovisas
har ovan har Bolaget inte varit part i nagon vasentlig transaktion
med néarstaende under rdkenskapsaret 2021. Utbver redovisade
narstaendetransaktioner har KB Components inte varit part i nagra
narstdendetransaktioner under rakenskapsaren 2021, 2022 och
2023 eller under rékenskapsaret 2024 fram till och med dagen for
detta Prospekt.

For information om erséattningar till styrelsen och de ledande
befattningshavarna, se avsnitten “Ersdttning till styrelsen, VD och
ovriga ledande befattningshavare”.
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Placeringsavtal

Enligt villkoren for Placeringsavtalet avseende aktier i Bolaget,
som avses ingds omkring den 10 december 2024 mellan Bolaget,
Séljande Aktiedgare och Managers, har Séljande Aktiedgare atagit
sig att salja de aktier som omfattas av Erbjudandet, till de kdpare
som anvisas av Managers.

Huvudaktiedgaren avser att bevilja Sole Global Coordinator en
Overtilldelningsoption att forvarva upp till 2 191 304 ytterligare
aktier fran Huvudaktiedgaren, fér Managers rakning, vilket kan
utnyttjas helt eller delvis av Sole Global Coordinator, for Managers
rakning, senast 30 dagar fran forsta dagen for handel av Bolagets
aktier. Overtilldelningsoptionen motsvarar hégst 15 procent av det
totala antalet aktier i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kan
endast utnyttjas for att tdcka eventuell dvertilldelning i anslutning
till Erbjudandet.

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget @mna sedvanliga
utfastelser och garantier till Managers, framst avseende riktigheten
av informationen i Prospektet, efterlevnaden av relevanta och
regulatoriska krav i Prospektet och Erbjudandet, samt avsaknaden
av legala och/eller andra, restriktioner som férhindrar Bolaget fran
att ingd Placeringsavtalet eller genomféra Erbjudandet. Managers
atagande att finna kdpare for aktierna som omfattas av Erbjudandet
ar villkorat av vissa sedvanliga fullféljandevillkor. Om villkoren
i Placeringsavtalet inte ar uppfyllda kommer aktierna inte att
levereras eller betalas i enlighet med Erbjudandet. | enlighet med
Placeringsavtalet kommer Bolaget, med forbehall for sedvanliga
villkor, ata sig att ersatta Managers for vissa krav under vissa villkor.

| enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget ocksa ata sig
att under en period om 360 dagar fran och med likviddagen i
Erbjudandet, inte foresld en bolagsstémma for att besluta om
oOkning av aktiekapitalet, eller annars (i) emittera, erbjuda, pantsatta,
salja, ingd avtal om att sélja eller pa annat satt Overlata eller avyttra,
direkt eller indirekt, aktier i Bolaget eller andra vardepapper som
kan konverteras till eller kan utnyttjas eller bytas ut mot sadana
aktier, eller (i) kopa eller salja optioner eller andra vardepapper
eller ingd en swap, hedge eller annat arrangemang som skulle ha
liknande ekonomiska konsekvenser som det nyss namnda, utan
foregdende skriftligt medgivande fran Managers. For information
om lock up-ataganden fran Huvudaktiedgaren, se “Aktiekapital och
dgarférhdllanden - Lock up-ataganden”.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Handelsbanken, i egenskap av
stabiliseringsagent, komma att genomféra transaktioner foér att
stabilisera, uppratthalla eller annars paverka kursen for Bolagets
aktier i upp till 30 dagar efter forsta dagen for handel i Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier. Handelsbanken kan komma
att Overtilldela aktier eller genomféra transaktioner i syfte att
uppratthalla marknadspriset pa aktierna pa en hdgre niva an den
som i annat fall hade varit r&dande pa marknaden. Handelsbanken
har dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder och
det finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder kommer att
genomféras. Saddana transaktioner kan genomféras pa alla typer
av aktiemarknader, OTC-marknaden eller pad andra satt. Om
transaktioner anda genomfors kan de avslutas nar som helst utan
forvarning darom, men maste avslutas som senast vid utgangen
av den ovan namnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet av
den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner
utforts ska det offentliggdras att stabiliseringsatgarder har utforts,
i enlighet med artikel 5 (4) i EU:s marknadsmissbruksférordning

Legala fragor och kompletterande information

596/2014 (MAR) och Kommissionens delegerade férordning
(EU)2016/1052. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang
kommer Bolaget offentliggdra huruvida stabiliseringsatgarder
utférdes, det datum da stabilisering inleddes, det datum da
stabilisering senast genomférdes samt inom vilket prisintervall
stabilisering genomfordes for varje datum da stabiliseringsatgarder
genomférdes samt, i tilldmpliga fall, den handelsplats eller de
handelsplatser dar stabiliseringstransaktionerna genomférdes.

Kostnader relaterade till Erbjudandet

Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet och Noteringen
beréknas uppga till cirka 18 600 TSEK (exklusive mervéardesskatt).
Kostnaderna ar huvudsakligen relaterade till legal radgivning,
skatteradgivning, ersattning till revisorer, marknadsforingsmaterial
och marknadsféringsatgarder samt avgifter till Nasdag och
Finansinspektionen.

Radgivares intressen

Handelsbanken och Carnegie tillhandahaller finansiell radgivning till
KB Components i samband med noteringen pa Nasdagq First North
Premier, for vilket Handelsbanken och Carnegie kommer att erhalla
sedvanlig erséattning. Den totala ersattningen fér Handelsbanken
respektive Carnegie ar delvis beroende av utfallet i Erbjudandet.
Handelsbanken och Carnegie (samt till Handelsbanken respektive
Carnegie narstaende bolag) har emellandt inom ramen fér den
l6pande verksamheten tillhandahallit och kan i framtiden komma att
tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjanster till Bolaget for vilka de erhallit, eller kan komma
att erhalla, erséattning.

Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige,
eller i en stat som investeraren har anknytning till eller sin
skattehemvisti, kan inverka pa hur inkomsterna fran vardepapperen
beskattas. Varje aktiedgare bor soka individuell radgivning for att
sakerstalla de skattemdassiga konsekvenser som kan uppkomma
baserat pa &garens specifika situation, inklusive tilldmpligheten och
effekten av utléndska regler och avtal.

Potentiella begransningar for aktiedgare utanfér Sverige
avseende mdjligheten att delta i framtida nyemissioner

Om Bolaget i framtiden emitterar nya aktier med féretradesratt for
befintliga aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander vara foremal for
begrénsningar som innebar att de inte kan delta i sddana emissioner
eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas.
Aktiedgare i USA kan exempelvis inte utdva sina rattigheter att teckna
nya aktier savida det inte finns registreringshandlingar i enlighet
med Securities Act géllande sadana aktier eller om ett undantag
fran registreringskraven i Securities Act ar tillampligt. Aktieagare i
andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt.
Bolaget har ingen skyldighet att ldmna in registreringshandlingar
enligt Securities Act eller att sdka liknande godkannanden eller
relevanta undantag enligt nagon annan jurisdiktions lagstiftning
utanfor Sverige, och att géra det kan vara foérknippat med praktiska
svarigheter och kostnader. | den man Bolagets aktiedgare i
jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att
teckna nya aktier i eventuella framtida nyemissioner kommer deras
proportionella dgande i Bolaget att minska.
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Hemsidor och hyperlédnkar som omnamns i Prospektet

Prospektet innehdller vissa hanvisningar till hemsidor och
hyperlénkar. Vanligen notera att informationen pa dessa hemsidor
och hyperldnkar inte har granskats och/eller godkants av
Finansinspektionen och inte utgdr en del av Prospektet sdvida det
inte anges uttryckligen att informationen ar inforlivad i Prospektet
genom hanvisning.

Handlingar som inforlivats genom hénvisning

Féljande handlingar ar inférlivade genom hanvisning och utgdr
en del av Prospektet. Informationen finns tillgénglig pa Bolagets
webbplats, www.kbcomponents.com.

¢ KB Components reviderade  arsredovisning  for
rékenskapsaret 2021. Hanvisningen avser endast rapport
over resultatrékning for Koncernen pa sida 6, rapport éver
balansrékning for Koncernen pa sidorna 7-8, rapport dver
férandringar i eget kapital for Koncernen pa sida 8, rapport
over kassaflodesanalys for Koncernen pa sida 9, noterna
pa sidorna 14-22 samt revisionsberattelsen pa sidorna
24-25.

Handlingar som halls tiligéngliga for inspektion

Foljande dokument finns tillgéngliga under kontorstid pa& Bolagets
huvudkontor pa Industrigatan, 286 85 Orkelljunga, under
Prospektets giltighetstid. Dessa handlingar finns aven tillgangliga i
elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.kbcomponents.com:

1 Bolagets bolagsordning;

2. Bolagets registreringsbevis;
3. Prospektet; och
4

Handlingar som inférlivats genom hanvisning.

Certified Adviser pa Nasdaq First North Premier

Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First
North Premier har en Certified Adviser som &vervakar att reglerna
pa marknadsplatsen efterlevs. Bolagets Certified Adviser ar Svensk
Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG). SKMGs kontaktuppgifter
ar ca@skmgse & 08-913 008. SKMG ager inga aktier eller
aktierelaterade instrument i Bolaget.

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market 96



Historisk finansiell information

| Historisk finansiell information

Delarsrapport i sammandrag for Koncernen for perioden 1 januari - 30 september 2024 F-1
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG F-1
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, forts. F-2
KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG F-3
KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, forts F-4
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG F-5
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG F-6
Noter till koncernredovisningen F-7
Koncernens réakenskaper avseende rdkenskapsaren som avslutades 31 december 2023 och 2022 F-12
KONCERNENS RESULTATRAKNING F-12
KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING F-13
KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, forts. F-14
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL F-15
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN F-16
Noter till koncernredovisningen F-17
Revisors rapport avseende ny- och omarbetade finansiella rapporter dver historisk finansiell information F-63

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market 97



Delarsrapport i sammandrag for Koncernen for perioden 1 januari - 30 september 2024

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Historisk finansiell information

2024 2023
Belopp i tkr Not Januari-september Januari-september
Nettoomsattning 5 1902 933 1705812
Ovriga intakter 9418 12 506
Summa intakter 1912 351 1718 318
Férandring av lagervaror under tillverkning och férdiga varor 68 451 -3707
Ravaror och férnédenheter -956 176 -859 498
Ovriga externa kostnader -226 107 -187 304
Personalkostnader -506 251 -367 609
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar, -117 387 -98 754
immateriella tillgdngar och nyttjanderatter
évriga rorelsekostnader 1684 -9 262
Rérelseresultat 176 565 192 184
Finansiella intékter 10 195 35426
Finansiella kostnader -49 721 -61 511
Resultat fore skatt 137 039 166 099
Inkomstskatt -29 322 -38 449
Periodens resultat 107 717 127 650
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets égare 99 903 117 874
Innehav utan bestdmmande inflytande 7814 9776
Summa 107 717 127 650
Resultatet per aktie fére och efter utspadning, SEK 1,78 2,10
Genomsnittligt antal utestdende aktier (st) vid berékning av 7 56 000 000 56 000 000

resultatet per aktie fore och efter utspadning

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market

F-1



Historisk finansiell information

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, forts.

2024 2023
Belopp i tkr Not Januari-september Januari-september
Periodens resultat 107 717 127 650
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen (netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av utléndska -11 284 19288
verksamheter
Ovrigt totalresultat for perioden -11284 19 288
Summa periodens totalresultat 96 433 146 938
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 88 829 136 326
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 604 10612
Summa 96 433 146 938
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Historisk finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i tkr Not 30 sept 2024 30 sept 2023 31 dec 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 68 506 24 575 27 699
Ovriga immateriella tillgdngar 10 136 6 696 7 096
Materiella anlaggningstillgdngar 737 568 741 507 744 877
Nyttjanderattstillgdngar 212 809 239 853 226 838
Uppskjutna skattefordringar 4972 4478 4482
Finansiella anlédggningstillgangar till upplupet 1821 2383 1825

anskaffningsvarde

Summa anlaggningstillgangar 1035812 1019 492 1012817

Omséttningstillgangar

Varulager 332 141 263 355 263 690
Avtalstillgangar 437 3500 3664
Kundfordringar 384 385 322 557 305 123
Fordringar hos koncernféretag 201 190 90 000 148 529
Aktuella skattefordringar 31495 17 415 8 631
Ovriga fordringar 61322 19 605 56 699
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 595 60319 56 235
Likvida medel 9146 21147 14 498
Summa omsattningstillgangar 1070711 797 898 857 069
SUMMA TILLGANGAR 2106 523 1817 390 1869 886
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Historisk finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, forts

Belopp i tkr Not 30 sept 2024 30 sept 2023 31 dec 2023
EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 600 19 600 19 600
Ovrigt tillskjutet kapital 83 127 28 817 83 127
Omrakningsdifferenser 12 684 40 893 23 756
Balanserad vinst (inkl. periodens resultat) 468 673 433 391 368 772
Totalt eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 584 084 522 701 495 255
Innehav utan bestémmande inflytande 19 367 17 460 16 380
Summa eget kapital 603 451 540 161 511 635
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 110 489 92 495 98 313
Ovriga langfristiga skulder 39 953 58 094 22782
Leasingskulder 184 182 214 674 196 024
Uppskjutna skatteskulder 33 811 47 386 31376
Ovriga avsattningar 57 436 4075 57190
Summa langfristiga skulder 425 871 416724 405 685

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 351827 322 888 319 596
Skulder till koncernforetag 121 353 11294 75228
Leasingskulder 42 693 37 585 42110
Avtalsskulder 6 356 2499 2175
Leverantdrsskulder 285 803 232 420 245 992
Aktuella skatteskulder 19117 37 246 43 875
Ovriga kortfristiga skulder 165913 99 866 151 091
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 84 139 116 707 72 498
Summa kortfristiga skulder 1077 201 860 505 952 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2106 523 1817 390 1869 886
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Historisk finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

. vinstmedel
Ovrigt (inklusive Innehav utan Summa
tillskjutet  Omraknings- arets bestdmmande eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital reserv resultat) Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 19 600 83127 23756 368 772 495 255 16 380 511 635
2024-01-01
Periodens resultat 99 903 99 903 7814 107 717
Ovrigt totalresultat -11 074 -11 074 -210 -11 284
Summa periodens 0 0 -11 074 99 903 88 829 7 604 96 433
totalresultat
Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av agare:
Utdelning 0 -6 516 -6 516
Transaktioner med 0 1899 1899
innehavare utan
bestdmmande inflytande
Summa transaktioner med 0 0 0 0 0 -4 617 -4 617
agare
Utgaende eget kapital 19 600 83127 12 682 468 675 584 084 19 367 603 451
2024-09-30
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade
. vinstmedel
Ovrigt (inklusive Innehav utan Summa
tillskjutet  Omraknings- arets bestdammande eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital reserv resultat) Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 19 600 28 817 22 441 365 517 436 375 11213 447 588
2023-01-01
Periodens resultat 117 874 117 874 9776 127 650
Ovrigt totalresultat 18 452 18 452 836 19288
Summa periodens 0 0 18 452 117 874 136 326 10 612 146 938
totalresultat
Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av agare:
Utdelning -50 000 -50 000 -4 365 -54 365
Transaktioner med 0 0
innehavare utan
bestémmande inflytande
Summa transaktioner med 0 0 0 -50 000 -50 000 -4 365 -54 365
agare
Utgaende eget kapital 19 600 28 817 40 893 433 391 522701 17 460 540 161
2023-09-30
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Rakenskapsperiod

Historisk finansiell information

Belopp i tkr Not Januari-september 2024 Januari-september 2023
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rérelseresultat 176 565 192 184
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 125 474 89 822
Erhéllen ranta 10 195 35426
Betald ranta -49 720 -61 511
Betald inkomstskatt -79 854 -18 543
Kassafldde fran den ldpande verksamheten fére féréandring 182 660 237 378
av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager -48 693 30816
Forandring av kundfordringar och dvriga kortfristiga -122 130 -143 785
fordringar

Forandringar av leverantdrsskulder och évriga kortfristiga 85 195 15142
skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 97 032 139 551
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar -3 364 -8 976
Forsaljning av immateriella tillgangar 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -70789 -56 633
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av dotterféretag, netto efter férvarvade likvida medel 6 -60 000 -8129
Utbetalningar av finansiella tillgangar till upplupet -116 -352
anskaffningsvarde

Kassaflode fran investeringsverksamheten -134 269 -74 090
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna skulder till kreditinstitut 49 139 2560
Amortering av skulder till kreditinstitut 0 -29 169
Amortering av skulder till koncernmoder 0 0
Upptagna skulder till koncernmoder 19577 25892
Amortering av leasingskulder -33 056 -22 825
Forandring 6vriga skulder 0 0
Erhallna kapitaltillskott 0 0
Ldmnade koncernbidrag till ovanliggande moderbolag 0 0
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -6 516 -54 365
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande 0 0
i dotterforetag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 144 -77 907
Arets kassafldde -8 093 -12 446
Nettodkning/ - minskning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bdrjan 14 498 32847
Kursdifferen i likvida medel 2741 746
Likvida medel vid periodens slut 9146 21147
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Historisk finansiell information

Noter till koncernredovisningen

Not 1

Not 2

Not 3

Not &4

Allmén information

Denna delarsrapport omfattar moderféretaget KB Components AB, organisationsnummer 556081-6653, samt dess
dotterforetag.

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har for koncernen uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och relevanta vytterligare
upplysningskrav i arsredovisningslagen (1995:1554).

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tilldmpas vid upprattande av denna delarsrapport dverensstdmmer
med de redovisningsprinciper som presenterats i not 2 i den historiska finansiella informationen for rdkenskapsaren 2023
och 2022 vilket ocksa ar en integrerad del av detta prospekt.

Ett antal nya standarder och tolkningar har utféardats av IASB och som tradde i kraft den 1 januari 2024. Ingen av dessa har
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Risker och osakerhetsfaktorer

De risker och tillhérande riskhantering som beaktats vid upprattandet av denna delarsrapport galler for samtliga perioder
och overensstdmmer med det som presenterats i avsnitt “Riskfaktorer”som framgar i F-pages. Inga ytterligare betydande
risker beddéms ha uppstatt under perioden.

Transaktioner med nérstaende

| april 2024 forvarvade KB Components 91 % av andelarna i Draken i Reftele AB internt fran BrA Invest AB. Transaktionen
har darav skett under gemensamt bestdmmande inflytande och omfattas i dagslaget inte av ndgon IFRS-standard vilket
medfor att en l@mplig redovisningsprincip ska tilldmpas i enlighet med IAS 8. Koncernen har redovisat forvarvet enligt
forvarvsmetoden enligt IFRS 3. Se not 6 for mer information.

Per den 30 september 2024 har KB Components koncernen kortfristiga fordringar och skulder till andra bolag i den
overliggande koncernen. De kortfristiga fordringar bestar av utlaning till till BrA Invest AB och de kortfristiga skulderna
bestar av KB Components koncernens utnyttjande i den Cashpool som tillhdr koncernmodern BrA Invest CKS AB. Beloppen
ar varderade till verkligt varde. Se ytterligare information i nedanstdende tabell. KB Components koncernen har aven
koncerninterna ranteintakter och rantekostnader mot &vriga bolag i BrA Invest koncernen. Dessa redovisas l&pande i
koncernens resultatrakning och framgar av nedanstaende tabell.

Kortfristig fordran Kortfristig skuld
IB 2024-01-01 148 529 -75 228
Férandring perioden 52 661 -46 125
UB 2024-09-30 201190 -121 353
Réntesats 5,50% 5,50%

Jan-sept 2024

Jan-sept 2023

Koncerninterna 6193 0
ranteintakter
Koncerninterna -192 -346

rantekostnader
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Historisk finansiell information

Not 5 Rorelsesegment och intdkter

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstdmmer med den interna rapportering som l@mnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. VD motsvarar den hdgste verkstallande beslutsfattaren och utvarderar koncernens finansiella
stallning och resultat samt fattar strategiska beslut. VD foljer upp koncernens resultat utifran ett geografiskt perspektiv
genom de rapporterbara segmenten Nordamerika, Europa och Asien tillsammans med regionchefen fér respektive segment
som rapporterar till VD.

Den verkstéllande direktéren anvander EBITDA som matt for att beddma rorelsesegmentens resultat. Detta exkluderar
effekterna av véasentliga intdkts- och kostnadsposter sasom omstruktureringskostnader, transaktionskostnader och
nedskrivningar nar nedskrivningen ar resultatet av en isolerad, icke dterkommande héndelse.

TSEK Januari - september 2024
Belopp i tkr Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Lépande produktion 978 953 725 044 40 721 0 1744718
Projekt 132 440 21860 3915 0 158 215
Nettoomsattning per segment 1111393 746 904 44 636 0 1902933
Ovriga rorelseintakter 1473 6786 1159 0 9418
Summa intakter per segment 1112 866 753 690 45795 0 1912 351
Justerad EBITDA 181 449 124 405 9 364 0 3156218
Flyttkostnader -11 470 0 0 0 -11 470
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -1528 0 0 -1528
IPO- och transaktionskostnader 0 -8 268 0 0 -8 268
EBITDA 169 979 114 609 9 364 0 293 952
Finansiella intékter 8835 11572 92 -10 304 10 195
Finansiella kostnader -35 662 -24 348 -156 10 304 -49 721
Avskrivningar -61 140 -51 337 -4.910 0 -117 387
Resultat fore skatt 82012 50 496 4531 0 137 039
TSEK Januari - september 2023
Belopp i tkr Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Lépande produktion 797 771 728 059 38512 0 1564 342
Projekt 113 619 22217 5634 0 141 470
Nettoomsattning per segment 911 390 750 276 44146 0 1705812
Ovriga rorelseintakter 331 10814 1361 0 12 506
Summa intékter per segment 911721 761 090 45 507 0 1718 318
Justerad EBITDA 147 994 124 859 11129 0 283 982
Elstod 0 9700 0 0 9700
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -2744 0 0 -2744
EBITDA 147 994 131815 11129 0 290 938
Finansiella intakter 28 652 11848 0 -5 074 35426
Finansiella kostnader -28 799 -37 133 -653 5074 -61 511

Avskrivningar -41 735 -51 900 -5 119 0 -98 754
Resultat fore skatt 106 112 54 630 5357 0 166 099
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Not 6

Historisk finansiell information

Rorelseforvarv

Den 1 april 2024 férvarvade KB Components 91% av bolaget Drakten i Reftelse AB som specialiserar sig pa tillverkning av
hégkvalitativa produkter inom extrudering, konvertering och flexotryck. Bolaget hade en total omsattning pa cirka 105 MSEK
under 2023. Bolaget forvantas bidra till KB Components koncern med en férvantad arlig omséattning om 120 MSEK och ett
rérelseresultat om 10 MSEK.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades for forvarvet samt det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar
och o6vertagna skulder pa forvarvsdagen. | férvarvsanalysen nedan ar berdkningar av goodwill endast preliminara.
Forvarvsanalysen faststalls slutgiltigt senast ett ar efter att forvarvet har genomforts. Goodwill &r hanforligt till framtida
kunder i den férvarvade verksamheten.

Kopeskilling

Utstallt skuldebrev 60 000
Innehav utan bestdmmande inflytande 1898
Summa verkligt varde 61898

Férvarvade tillgangar och skulder till verkligt véarde

Likvida medel 0
Materiella anlédggningstillgangar 21217
Varulager 24 989
Kundfordringar och andra fordringar 21 062
Langfristiga skulder (inkl uppskjuten skatt) -2812
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -43 375
Summa foérvarvade tillgadngar och skulder 21 081
Goodwill 40817
Férvarvade nettotillgdngar 61898

Utstallt skuldebrev har reglerats likvidmassigt gentemot BrA Invest CKS AB i sen helhet under september 2024. Transaktionen
har darmed paverkat koncernens kassaflode med 60 MSEK avseende perioden 1 september - 30 september 2024.
Forvarvade likvida medel uppgar till O kr.

Intékter och resultat

Intdkter avseende det forvarvade foretaget fran foretagets forvarvsdag uppgick till 50 253 TSEK och rorelseresultatet
uppgick till totalt 3 212 TSEK. Intédkter om hela rorelseforvarvet som gjordes under aret hade genomférts den 1 januari,
uppegick till 78 801 TSEK och rérelseresultatet till 8 022 TSEK.

I november 2024 ingick KB Components avtal om att férvarva samtliga aktier i Plastone Finland Oy samt indirekt dess
helagda estlandska dotterbolag Plastone OU. Férutsatt att sedvanliga villkor for transaktionens genomférande uppfylls, till
exempel att saljarens garantier alltjdmt stdmmer och att vissa godkdnnanden av agarférandringen erhalls, beraknas tilltrade
for forvarvet ske omkring den 20 december 2024. Darutdver ar forvarvet villkorat av att KB Components méter malbolagets
viktigaste kunder, och att KB Component inte anser att det finns skal att avbryta transaktionen efter dessa méten. Den
estimerade kdpeskillingen, p& nettofri skuldbasis, berdknas uppga till cirka 48 MSEK (4,2 MEUR). Vid tilltrédet ska KB
Components erlagga 80 procent av den estimerade kdpeskillingen. Den slutliga kdpeskillingen ska berégknas och slutligt
regleras efter tilltradet. Slutreglering av kdpeskilling berdknas ske som senast i mars 2025. Vidare ska KB Components
6sa ut saljaren fran lan som har stallts ut till malbolaget och malbolagets dotterbolag. Férvarvet kommer finansieras av KB
Components kassa. Plastone Finland Oy:s huvudsakliga verksamhet &r inriktad pa tillverkning av hdgprecisionsplastdelar
till kunder inom slutkundsegmentet Medicinteknik. Verksamheten i det estniska dotterbolaget ar huvudsakligen inriktad pa
tillverkning av elektro-tekniska plastprodukter till kunder inom slutkundssegmentet Industriteknik. Bolagets uppfattning ar att
forvarvet kommer att bidra till en diversifiering av kund- respektive produktportféljen samtidigt som det medfér en mojlighet
for Bolaget att forstarka sin nérvaro pa den finldndska och baltiska marknaden och inom de relevanta slutkundssegementen.
For rakenskapsaret 2023 var Plastone Finland Oy:s omséttning cirka 401 MSEK (35 MEUR) med ett rérelseresultat efter
avskrivningar pa cirka 11 MSEK (1 MEUR).

Tabellen nedan sammanfattar den prelimindra ersattning som ska betalas for férvarvet samt det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och Overtagna skulder per den 30/9 2024. Beloppen kommer att uppdateras och spegla verkliga
vardet pa tilltradesdagen. Beloppen i TEUR ar omraknade till kursen 11,45, vilken &ven den ska raknas om till verklig kurs pa
tilltradesdagen. Bolaget forvarvas till bokfort varde och férvantas inte innebara nagon Goodwill. Férvarvsanalysen faststalls
slutgiltigt senast ett ar efter att forvarvet har genomforts.
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Historisk finansiell information

Preliminar képeskilling TEUR TSEK
Preliminar kopeskilling 4266 48 846
Summa verkligt varde 4266 48 846

Férvarvade tillgdngar och skulder till verkligt varde

Likvida medel 1625 18 606
Materiella anlaggningstillgdngar 1947 22293
Varulager 5039 57 697
Kundfordringar och andra fordringar 4164 47 678
Langfristiga skulder (inkl uppskjuten skatt) -692 -7 923
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -7 817 -89 505
Summa férvarvade tillgangar och skulder 4266 48 846
Goodwill 0 0
Férvarvade nettotillgdngar 4266 48 846

Not 7 Antal aktier
Det genomsnittliga antalet aktier under den ackumulerade perioden 1 januari - 30 september 2024 uppgick till 56 000 000
aktier, med 56 000 000 aktier den 30 september 2024. Aktiekapitalet uppgick till 19 600 000 kronor den 30 september
2024.

Not 8 Resultatet per aktie

Arsstdmman per den 20 juni 2024 beslutade om att genomféra en aktiesplit (1 till 100) med avstdmningsdag 20 juni 2024.
Retrospektiva justeringar har gjorts for alla rapporteringsperioder for att aterspegla aktiespliten.

Not 9 Vasentliga hiandelser efter periodens slut

I november 2024 ingick KB Components avtal om att férvarva samtliga aktier i Plastone Finland Oy samt indirekt dess
heldgda estléndska dotterbolag Plastone OU. Se Not 6 for mer utforlig beskrivning av férvarvet.
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Revisors rapport fran éversiktlig granskning

Revisors rapport fran oversiktlig granskning

° GrantThornton

Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)
upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen (1995:1554)

Till Styrelsen f6r KB Components AB, 556081-6653

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for KB Components AB per 30
september 2024 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Bolagets finansiella delarsinformation ingar pa sidorna F1 -
F10 i detta dokument. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och rattvisande presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och relevanta ytterligare upplysningskrav i arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir

medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.

Helsingborg den 2 december 2024

Grant Thornton Sweden AB

Per Kjellander
Auktoriserad revisor
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Historisk finansiell information

Koncernens rikenskaper avseende riakenskapsaren som avslutades 31 december 2023 och 2022
KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Noter 2023 2022
Nettoomsattning 4 2332768 1838 793
Ovriga rérelseintakter 25880 9 158
Summa intakter 2 358 648 1847 951
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor -5 821 20 962
Ravaror och férnddenheter -1161 605 -987 375
Ovriga externa kostnader 5 -332 871 -218 204
Personalkostnader 6 -517 729 -408 756
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar, 10,11,12 -136 591 -122 108
immateriella tillgdngar och nyttjanderatter

Ovriga rérelsekostnader -7 359 -224
Rorelseresultat 196 672 132 246
Finansiella intakter 7 42 334 32 450
Finansiella kostnader 8 -74 540 -57 564
Resultat fore skatt 164 466 107 132
Inkomstskatt 9 -46 914 -31 559
Arets resultat 117 552 75573

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 107 564 68 551
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 988 7022
Summa 117 552 75573
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
(netto efter skatt)

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1031 22 687
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 1031 22 687
Summa totalresultat for aret 118 583 98 260

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 108 879 90 992
Innehav utan bestdmmande inflytande 9704 7 268
Summa 118 583 98 260

Resultatet per aktie, berdknat pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Resultatet per aktie fore och efter utspadning, SEK 28 1,92 1,22

Genomsnittligt antal utestdende aktier (st) vid berakning av 28 56 000 000 56 000 000
resultatet per aktie fére och efter utspadning
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Historisk finansiell information

TSEK Noter 31 dec 2023 31 dec 2022 1 jan 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 10 27 699 19 409 17 874
Ovriga immateriella tillgangar 10 7 096 6 600 4 471
Materiella anlaggningstillgdngar 11 744 877 684 989 646 062
Nyttjanderattstillgdngar 12 226 838 176 985 190 311
Uppskjutna skattefordringar 9 4482 3482 924
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet 1825 1209 912
anskaffningsvarde

Summa anléaggningstillgangar 1012817 892 674 860 554
Omséttningstillgdngar

Varulager 13 263 690 267 062 219 480
Avtalstillgdngar 3664 4397 0
Kundfordringar 15 305123 260 323 223739
Fordringar hos koncernféretag 148 529 0 64 896
Aktuella skattefordringar 8 631 16 160 4233
Ovriga fordringar 14 56 699 15938 20 640
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 56 235 50 629 37 383
Likvida medel 18 14 498 32 847 20 111
Summa omsattningstillgangar 857 069 647 356 590 482
SUMMA TILLGANGAR 1869 886 1549 730 1451036
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, forts.

Historisk finansiell information

TSEK Noter 31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 19 600 19 600 19 600
Ovrigt tillskjutet kapital 83 127 28 817 7517
Omrakningsreserver 23756 22 441 0
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 368 772 365517 358 400
Totalt kapital hanforligt till bolagets aktieagare 495 255 436 375 385517
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 380 11213 3054
Summa eget kapital 511635 447 588 388 571
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 98 313 34200 18 965
Ovriga langfristiga skulder 22782 22137 22 841
Skulder till koncernféretag 22 0 0 20 123
Leasingskulder 12 196 024 164 681 176 226
Uppskjutna skatteskulder 9 31376 47 620 38 224
évriga avsattningar 21 57190 1774 2887
Summa langfristiga skulder 405 685 270 412 279 266
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 319 596 400 173 415 331
Skulder till koncernféretag 22 75228 Q472 0
Leverantdrsskulder 245 992 233 142 242 083
Leasingskulder 12 42110 21594 12 635
Avtalsskulder 2175 0 941
Aktuella skatteskulder 43 875 13 953 5338
Ovriga kortfristiga skulder 23 151 091 94378 61 664
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 72 498 49318 45207
Summa kortfristiga skulder 952 565 822 030 783 199
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1869 886 1540 030 1451 036
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Historisk finansiell information

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade
) vinstmedel
Ovrigt (inklusive Innehav utan Summa

tillskjutet  Omraknings- arets bestdmmande eget
Belopp i tkr Noter  Aktiekapital kapital reserv resultat) Summa inflytande kapital
Ingdende balans 1 jan 2022 19 19 600 7 517 0 358 400 385517 3054 388 571
Arets resultat 68 551 68 551 7022 75573
Ovrigt totalresultat 22 441 22 441 246 22 687
Summa arets totalresultat 19 600 7517 22 441 426 951 476 509 10 322 486 831
Transaktioner med &gare
Erhallna aktiedgartillskott 21300 21 300 0 21300
Lamnade koncernbidrag -21 279 -21 279 0 -21 279
netto efter skatt
Transaktioner med innehav -165 -1565 155 0
utan bestdmmande inflytande
Erhallna tillskott fran innehav 0 736 736
utan bestdmmande inflytande
Utdelning -40 000 -40 000 0 -40 000
Summa transaktioner med 0 21300 0 -61434 -40 134 891 -39 243
agare
Utgadende balans 31 dec 19 600 28 817 22 441 365 517 436 375 11213 447 588
2022
Ingdende balans 1 jan 2023 19 600 28 817 22 441 365517 436 375 11213 447 588
Arets resultat 107 565 107 565 9 988 117 553
Ovrigt totalresultat 1315 1315 -284 1031
Summa arets totalresultat 19 600 28 817 23756 473 082 545 255 20917 566 172
Transaktioner med &gare
Erhallna aktiedgartillskott 54 310 54 310 54 310
Ldmnade koncernbidrag, -54 310 -54 310 -54 310
netto efter skatt
Transaktioner med innehav 0 0
utan bestdmmande inflytande
Erhallna tillskott fran innehav 0 0
utan bestdmmande inflytande
Utdelning -50 000 -50 000 -4 537 -54 537
Summa transaktioner med 0 54 310 0 -104 310 -50 000 -4 537 -54 537
agare
Utgdende balans 31 dec 19 600 83127 23756 368 772 495 255 16 380 511 635

2023
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Historisk finansiell information

TSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Rérelseresultat 196 672 132 246
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 180 279 105074
Erhallen ranta 42 332 32 449
Betald ranta -74 539 -57 563
Betald inkomstskatt -10 774 -19 484
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore féréandringar av 333970 192722
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager 32734 -27 827
Forandring av kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar -194 214 34 308
Férandring av leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 90215 13752
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 262705 212 955
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -1 391 -2703
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 11 -108 848 -103 152
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 38 504 471
Forvarv av dotterforetag, netto efter férvarvade likvida medel 30 -78 905 0
Utbetalningar av finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde 79 -107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150 561 -105 491
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna skulder till kreditinstitut 26 1620 20 051
Amortering av skulder till kreditinstitut 26 -21712 -30 743
Amortering av skulder till koncernféretag 26 0 -20 123
Upptagna skulder till koncernmoder 26 0 0
Amortering av leasingskulder 26 -33 592 -15 450
Férandring 6vriga skulder 26 -7 853 -5 340
Erhallna kapitaltillskott 54310 21300
Lamnade koncernbidrag till ovanliggande moderbolag -68 400 -26 800
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -54 537 -40 000
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflyttande i 0 736
dotterforetag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130 164 -96 369
Arets kassaflode -18 020 11095
Nettodkning/-minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 18 32 847 20 111
Kursdifferenser i likvida medel -329 1641
Likvida medel vid arets slut 18 14 498 32 847
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Noter till koncernredovisningen

Not1 Allman information

Historisk finansiell information

Allmén information

Dessa finansiella rapporter utgér koncernredovisningen for koncernen som bestar av KB
Components AB, organisationsnummer 556081-6653, och dess dotterforetag. En lista dver
vasentliga dotterféretag finns i not 29. Féretaget har sitt séte i Orkelljunga kommun i Skane L&n.
Adressen till huvudkontoret ar Industrigatan, 286 85 Orkelljunga.

Beroende pa sammanhanget avses i de finansiella rapporterna med “KB Components” eller
“Bolaget”, KB Components AB (ett svenskt publikt aktiebolag) eller den koncern i vilken KB
Components ar moderbolag (“Koncernen”)

KB Components AB och dess dotterforetags karnverksamhet bestér av tillverkning av
komponenter och tillhandahallande av systemldsningar, framférallt avseende avancerad
plastbearbetning.

De finansiella rapporterna godkandes for publicering av styrelsen den 29 november 2024.
Styrelsen har befogenhet att andra och ompublicera de finansiella rapporterna.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund for uppréattandet

Redovisningsprinciperna som anges nedan har tilldmpats konsekvent pa alla perioder som
presenteras i koncernredovisningen. Alla belopp &r i tusental SEK om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, utgivna av Radet for finansiell rapportering.

Denna finansiella rapport ar Koncernens forsta rapport som uppréattas i enlighet med IFRS och
overgangsdatum ar den 1 januari 2022. Forklaringar till 6vergangen fran tidigare tilldmpade
redovisningsprinciper till IFRS och dess effekter pa rapport dver totalresultat och eget kapital
fér koncernen redogdrs for i not 35.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden.

Att uppratta koncernredovisning i éverensstémmelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Det kréver ocksa att féretagsledningen gor
beddmningar nar de tilldmpar redovisningsprinciperna. Upplysningar om de omraden som
inbegriper en hogre grad av beddmning eller komplexitet, eller omraden dar antaganden och
uppskattningar ar betydelsefulla for koncernredovisningen, ldmnas i not 3.
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Koncernredovisning

Nya standarder och tolkningar som
annu inte har tillampats

Segmentsrapportering

Historisk finansiell information

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestémmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for att redovisa alla forvarv. Kdpeskillingen for férvarvet av ett
dotterféretag utgors av de verkliga vardena av dverlatna tillgangar och skulder som koncernen
adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar, Overtagna skulder och villkorade kopeskillingar
i ett rorelseférvarv véarderas inledningsvis till sina verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp med vilket den totala kdpeskillingen, och eventuellt
verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande pa forvarvstidpunkten, Gverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om kopeskillingen ar lagre an
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgadngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultat som &vriga intakter.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och transaktionskostnader mellan
koncernféretag elimineras. Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras ocksa.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande som inte leder
till forlust av kontroll som eget kapital transaktioner, dvs som transaktioner med aktiedgare i
koncernen. En férandring i 4garandel redovisas som en justering av de redovisade vardena for
innehaven med och utan bestémmande inflytande sa att de aterspeglar deras relativa innehav
i dotterforetag.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rékenskapsar som borjar efter 1 januari
2024 och de har inte tilldmpats i fortid vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya
standarder och tolkningar forvantas inte vasentligt paverka koncernens finansiella rapporter.

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med deninterna rapportering som
ld@mnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. VD motsvarar den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren och utvarderar koncernens finansiella stéllning och resultat samt fattar
strategiska beslut. VD foljer upp koncernens resultat utifran ett geografiskt perspektiv genom
de rapporterbara segmenten Nordamerika, Europa och Asien tillsammans med regionchefen
for respektive segment som rapporterar till VD. Inga rorelsesegment aggregeras for att bilda de
rapporterbara segmenten. Den verkstallande direktdren anvander framst EBITDA i beddmning
och uppféljning av rérelsesegmentens resultat.
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Omrakning av utldndsk valuta

Historisk finansiell information

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Foretagen i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta, d& den lokala valutan
har identifierats som den valuta som anvands i den priméra ekonomiska miljé dar respektive
féretag ar verksamt. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK), som motsvarar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa respektive transaktionsdag. Valutakursvinster och -forluster redovisas ocksa i
resultatrdkningen om de héarrér fran omrékningen av monetara tillgangar och skulder i utldndsk
valuta, baserat pa valutakurserna pa balansdagen.

Valutakursvinster och -forluster relaterade till lan, redovisas i resultatrakningen som finansiella
kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas netto i resultatrékningen som
rérelseintékter / -kostnader.

Omréakning av utldndska koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for utlandsverksamheter, som har en funktionell valuta som
skiljer sig fran rapporteringsvalutan, omraknas till rapporteringsvalutan enligt foljande:

& tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens
kurs;

¥  intdkter och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omréknas till manatlig
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars
omraknas intékter och kostnader till transaktionsdagens kurs) och

¢ alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Ovrigt totalresultat.

Goodwill och &vriga justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder fér denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs.
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Intdktsredovisning

Historisk finansiell information

Koncernens karnverksamhet bestar av tillverkning av komponenter som huvudsakligen
baserar sig pa avancerad plastbearbetning inom formsprutning. Formsprutning &r en
process for masstillverkning av detaljrika plastkomponenter dar plastmassa varms upp till
smaltningstemperatur for att sedan gjutas i en form, s.k. verktyg.

Produktionsmetodiken kraver en hog niva av precision i verktygens utformning. Koncernen
tillhandahaller tjanster som kan omfatta utveckling av produktionsverktyg i samarbete med
kund for att skapa skraddarsydda verktyg for produktion av specialanpassade komponenter.

Koncernen tillverkar och saljer formsprutade komponenter vilket exempelvis innefattar l6pande
produktion avseende externa- och interidra bildetaljer, hjulhus, takracken, belysningsarmaturer,
delar till mdbler och medicinteknisk utrustning.

Koncernens huvudsakliga prestationsatagande bedoms utgdras av utveckling av
produktionsverktyg och produktion och forséaljning av komponenter. Principer for redovisning
av intdkter fran avtal med kunder kring respektive omraden presenteras nedan.

i) Produktionsverktyg

Koncernen ingar avtal med vissa parter som inkluderar utveckling av produktionsverktyg for att
skapa skraddarsydda verktyg som anpassas utifran kunders specifikationer. Detta férekommer
primart i form av fastprisavtal men kan dven ske i form av l6pande rékning. Koncernen beaktar
om det kan férekomma andra dtaganden som utgor separata prestationsataganden och som
transaktionspriset ska allokeras till.

Utférda tjanster fran utvecklingsprojekt till fast pris redovisas som intakt i takt med att arbetet
utférs. Vid berdkningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden berdknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt berédknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.
Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i
den man uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas.

| fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid dverenskomna betalningstidpunkter.
Om tjansterna som koncernen levererat Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om
betalningarna dverstiger de levererade tjdnsterna, redovisas en avtalsskuld.

For avtalet pa l6pande rakning som ar baserade pa pris per timme och materialatgang sa
redovisas intékten i den utstrackning koncernen har ratt att fakturera kunden. Kunder faktureras
normalt manadsvis och erséattning ska utga vid fakturering enligt tilldmpbar kredittid.

ii) Tillverkning och férsaljning av komponenter

Forsaljning av tillverkade komponenter redovisas som intdkt vid den tidpunkt da kontrollen
av produkterna Overfdrs, vilket intréffar nar produkterna levereras till kunden, kunden har
full bestdmmanderatt &ver forsaljningskanalen och foérsaljningspriset och det inte finns
nagra ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkdnnande av varorna. Leverans
sker néar varorna har transporterats till dverenskommen plats, riskerna for foraldrade eller
férkomna varor har éverforts till kunden och kunden har antingen accepterat varorna i enlighet
med avtalet, tiden for invéandningar mot avtalet har gatt ut eller koncernen har objektiva
bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts. Frakt beddms inte utgdra ett separat
prestationsatagande och redovisas som en del av produktférséaljningen.
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Intéktsredovisning, forts

Historisk finansiell information

Faststallande av transaktionspris

Intékter fran avtal med kunder véarderas till det transaktionspris som aterspeglar den erséattning
som koncernen forvantar sig erhalla i utbyte for 6verforing av tjanster och produkter till kund,
efter avdrag fér moms och Ovriga forsaljningsskatter. Koncernen har vanligtvis inga effekter av
variabel ersattning som paverkar transaktionsbeloppet.

Koncernen agerar huvudman i samtliga avtal mot bakgrund av att koncernen ar ansvarig for
att fullgora dtagandet mot kunden, faststéller transaktionspriset och kontrollerar specificerade
tjdnster och produkter innan dganderatten 6vergar till kund.

Finansieringskomponenter

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra avtal dar tiden mellan 6verldmningen av varorna eller
tjdnsterna till kunden och betalningen fran kunden éverstiger ett ar. Transaktionspriset justeras
darfor inte for effekter av betydande finansieringskomponenter.

Leasing - som leasetagare

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Skulle icke-leasingkomponenter
vara en del av ett leasingavtal fordelar koncernen ersattningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser.

Samtliga leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgdngar och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde vilket
huvudsakligen bestar av:

& fasta avgifter, efter avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas.

¥ variabla avgifter som baseras pa ett index eller en ranta, initialt varderade med hjalp av
index eller rantan vid inledningsdatumet.

& leasingavgifter som kommer att géras for rimligt sakra férléangningsoptioner.

Leasingavgifter kopplade till forléangningsoptioner vilka ar rimligt sdkra att de kommer
att utnyttjas ingdr ocksd i varderingen av skulden. Leasingavgifterna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte enkelt kan faststallas, vilket ar fallet
for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella l&nerdnta anvandas, vilken &r rantan
som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att ldna de nédvandiga medlen for att kdpa
en tillgadng av liknande varde som nyttjanderattstillgdngen i en liknande ekonomisk miljo med
liknande villkor och sékerheter.

Koncernen bestammer den marginella lanerdntan pa foljande satt:

¢ anvander en uppbyggnadsmetod som borjar med en riskfri ranta justerad for kreditrisk
& gorjusteringar som &r specifika for leasingavtalet, t.ex. [optid, land, valuta och sékerhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida dkningar av rorliga leasingavgifter baserade
pa ett index eller pris som inte ingar i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingavgifter baseras pa ett index eller en ranta trader i kraft omvéarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderattstillgdngen. Leasingavgifter fordelas mellan kapitalbeloppet och den
finansiella kostnaden. Den finansiella kostnaden ska fordelas Over leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderéattstillgdngarna vérderas till anskaffningsvérde och inkluderar huvudsakligen
féljande:

¢ deninitiala varderingen av leasingskulden.
&  leasingavgifter som betalas vid eller fore inledningsdatumet.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd. For koncernen baseras avskrivningstiden for nyttjanderattstillgdngar pa
leasingperioden och skrivs av linjart dver denna tid.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs generellt av linjart éver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingavtalets langd. Om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption skrivs
nyttjanderattstillgangen av 6ver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar kopplade till kortfristiga leasingavtal (leasingkontrakt med en leasingperiod
om 12 manader eller mindre) och leasingavtal av tillgdngar av mindre varde kostnadsfors
linjart i resultatrakningen. Leasingen av tillgdngar av lagt varde bestar i allt vasentligt av
kontorsinventarier.
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Skatt

Immateriella tiligangar

Historisk finansiell information

Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder varderas till de belopp som forvéntas atervinnas
fran eller betalas till respektive skattemyndighet. De skattesatser eller skattelagar som anvéands
for att berékna beloppen &r de som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dar koncernen ar verksam och genererar skattepliktiga intékter.

Aktuell skatt redovisas i koncernens resultatrdkning, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten
i respektive rapport. Aktuella skattefordringar och -skulder kvittas om foretaget har en legal
verkstallbar kvittningsratt och avser att antingen reglera den pa nettobasis eller att realisera
tillgdngen och reglera skulden samtidigt.

Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tilldmpliga skatteregler ar foremal for tolkning och gor avséattningar nar det ar
ldmpligt baserat pa det mest sannolika beloppet eller det forvéntade vardet, beroende pa
vilken metod som bast férutser utfallet av osékerheten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessa redovisade varden i koncernredovisningen.
En uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppkommer som ett resultat av
den initiala redovisningen av goodwill, och en uppskjuten skatteskuld redovisas heller inte om
den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgdr den foérsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat varde eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt varderas till de skattesatser som férvantas tilldmpas pa temporara skillnader
nar de aterfors, med tilldmpning av skattesatser som ar inforda eller i allt vasentligt inforda per
balansdagen. Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatteskulder avspeglar
hur koncernen per balansdagen forvantar sig att atervinna eller reglera det redovisade vardet
for fordringarna eller skulderna.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.
Uppskjuten skatt redovisas i koncernens resultatrakning, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvarv ingar i immateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte
av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallandena
indikerar en mdjlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett rorelseférvary till
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
férdelats till motsvarar den légsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga évervakas.
Den goodwill som existerar per 31 december 2023, 31 december 2022 respektive 1 januari
2022 allokeras till och sammanfaller med koncernens segment. Se not 10 for ytterligare
information.

Licenser

Licenser (IT-system) redovisas till anskaffningsvarden och skrivs av linjart &ver den
prognostiserade nyttjandeperioden. De har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas
i efterféljande perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder
Koncernen skriver av immateriella tillgangar med en bestdmbar nyttjandeperiod med hjalp av

linjar avskrivningsmetod under foljande perioder:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
Licenser 10 ar
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Materiella anliaggningstillgangar

Nedskrivning av icke-finansiella
tiligangar

Varulager

Finansiella instrument

Historisk finansiell information

Materiella anldggningstillgangar bestar av byggnader, maskiner och andra tekniska anlaggningar,
inventarier samt nedlagda utgifter pa annans fastighet. De redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgadng, beroende pa vilket som ar mest ldmpligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiell stéllning. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i koncernens resultatrakning under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade
restvardet dver den beradknade nyttjandeperioden, gors linjart for varje komponent inom
byggnader samt maskiner och andra tekniska anlédggningar enligt féljande:

Byggnader 20-80 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20 ar
Inventarier 5ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov.

Resultatet fran avyttringar faststélls genom en jdmférelse mellan férsaljningsintékten och
tillgdngens redovisade varde och redovisas i “Ovriga rorelseintdkter och -kostnader” i
koncernens resultatrakning.

Immateriella tillgdngar som har en obestéambar nyttjandeperiod (goodwill och varumarken)
skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Ovriga tillgdngar som skrivs av provas for nedskrivning narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
&tervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). Icke-finansiella tillgdngar utover goodwill testas for aterféring av
nedskrivning i slutet av varje rapportperiod.

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet (vérderat pa forst-in-forst-ut-basis) och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls efter avdrag for olika typer av rabatter.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den ldpande verksamheten, med
avdrag for de uppskattade kostnaderna for fardigstéllande och de uppskattade kostnaderna
nodvandiga for att genomfora forsaljningen. Koncernen ser &ver tillgangliga lagernivaer och
redovisar en avsattning for inkurans framst baserat pa bland annat historisk efterfragan samt
varulagrets alder.

Finansiella tillgangar - Initial redovisning och borttagande

Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran de finansiella tillgdngarna har lopt ut eller dverforts och
koncernen har overfort i stort sett alla risker och formaner foérknippade med dganderéatten.
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Finansiella tillgangar -
klassificering och vardering

Finansiella skulder - klassificering
och vérdering

Kundfordringar

Likvida medel

Historisk finansiell information

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i kategorin upplupet anskaffningsvarde,
da koncernens finansiella tillgdngar for narvarande enbart bestdr av finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de
avtalsenliga villkoren for kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de
fall da koncernens affarsmodell for de tillgdngarna andras.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderar koncernen skuldinstrument (finansiella tillgangar)
till verkligt varde plus transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till den finansiella
tillgdngen.

Efterféljande varderingar av investeringar i skuldinstrument &r beroende av koncernens
affarsmodell for att hantera tillgdngen och tillgdngens typiska kassafldden. Alla skuldinstrument
i koncernen ar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella tillgdngar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde utgdrs av 6vriga langfristiga fordringar, kundfordringar,
fordringar hos koncernféretag (ovanliggande struktur), upplupna intékter och likvida medel.

¥ Upplupetanskaffningsvarde: Tillgdngar sominnehas med syftet attinkassera avtalsenliga
kassafldden och dar dessa kassafldden endast utgdr kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intdkter. Alla vinster eller forluster som
uppkommer vid bortbokning redovisas direkt i resultatet och redovisas under 6vriga
rérelseintékter och -kostnader netto tillsammans med valutakursvinster och -férluster.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Vid det forsta redovisningstillféllet varderar koncernen en finansiell skuld till verkligt varde
plus transaktionskostnader som &r direkt hanférbara till den finansiella skulden. Huvuddelen
av koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgdrs av skulder till
kreditinstitut, checkrékningskredit, skulder till koncernféretag (ovanliggande struktur), dvriga
lang- och kortfristiga skulder, leverantérsskulder och upplupna kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder bokas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld som har utslackts eller dverforts till en annan part och den erséattning som
erlagts redovisas i rapporten éver totalresultatet.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten over
finansiell stallning, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen véarderar de framtida férvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i
skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsmetod valjs baserat
pa om det skett en vasentlig kning i kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det
vill séga reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten dver hela kundfordringens
livslangd. For att mata de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade forfallna dagar och grupperats baserat pa olika kundtyper. Koncernen tillampar
framatblickande variabler for férvantade kreditforluster. Férvantade kreditforluster redovisas i
koncernens resultatrakning, under dvriga externa kostnader.

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Den paféljande varderingen for dessa
tillgdngar sker till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden med avdrag for
férvantade kreditforluster.

| likvida medel i rapporten éver kassafloden ingar banktillgodohavanden. Checkrékningskredit
redovisas inom upptagna lan under kortfristiga skulder i rapporten éver finansiell stallning.
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Skulder till kreditinstitut

Aktiekapital

Avséttningar

Historisk finansiell information

Upptagna lan redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Skulder till kreditinstitut varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat 6ver perioden for Upptagna lan, med tilldmpning
av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for upplaningen i den utstréckning det ar sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet
utnyttjas. Nar det foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for
finansiella tjanster och fordelas éver det aktuella laneloftets L6ptid.

Upptagna lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.
Lanekostnader kostnadsférs under den period da de uppstar. Koncernen har inga lanekostnader
som uppfyller kraven for kapitalisering.

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas
till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en
féljd av en intraffad handelse, det &r sannolikt att ett utfldde av resurser som utgdr ekonomiska
férmaner kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Kostnaden avseende en avsattning redovisas i resultatrakningen netto
efter eventuell ersattning.

Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentligt gérs avdrag for avsattningar med hjalp av en
niva fore skatt som, nar det ar lampligt, avspeglar de risker som &r forknippade med skulden.
Vid diskontering redovisas 6kningen av avsattningen till f6ljd av tidens gang som en finansiell
kostnad.
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Ersattningar till anstéllda

Resultatet per aktie

Kassaflodesanalys

Historisk finansiell information

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda inkluderar loner, férmaner (inklusive icke-monetara
férmaner), semester, ackumulerad sjukfranvaro, andra erséattningar och samtliga sociala
avgifter. Kortfristiga forpliktelser ar skulder som forvantas regleras till fullo inom 12 manader
efter utgdngen av den period da tjiansterna utfors av de anstéllda. De redovisas till det belopp
som forvantas bli betalt nar skulderna regleras.

Ersattningar efter avslutad anstallning

| koncernen finns det avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som kostnader i koncernens resultatrakning nar de forfaller.

Radet for finansiell rapportering ar ett organinom den privata sektorni Sverige med befogenheter
att ta fram tolkningar av IFRS standarder géllande koncernredovisningar for fragor i férsta hand
ar forknippade med den svenska miljon, till exempel UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom foérsakring i Alecta. Koncernens pensionsataganden for vissa
anstallda i Sverige, som tryggas genom en forsakring i Alecta, redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Enligt UFR 10 ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rékenskapsaren 2023 och 2022 har koncernen inte haft tillgdng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestdmda avgangs- och efterlevandepensioner
ar individuellt beréknad och bland annat beroende av 6n, tidigare intjdnad pension och
férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid en lag konsolideringsgrad kan en atgard vara att hoja priset vid tecknandet
av ett nytt forsékringsavtal samt att utoka befintliga formaner. Vid en hogre konsolideringsniva
kan en atgard vara att infora lagre premier. Vid utgangen av rékenskapsaret 2023 uppgick
Alectas 6verskott fran den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 158 procent.

Resultatet per aktie fére utspadning
Resultatet per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

< resultatet hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare.

¥ med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden, exklusive
aterkodpta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Moderbolaget har for ndrvarande inga aterkopta aktier som innehas i eget forvar.

Resultatet per aktie efter utspadning
For berakning av resultatet per aktie efter utspadning ar de belopp som anvands:

& det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestadende vid
en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Koncernen har for narvarande inga potentiella stamaktier som skulle kunna ge upphov till
nagon utspadning.

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. De redovisade kassaflédena
inkluderar de transaktioner som har resulterat i in- eller utfléden.
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Historisk finansiell information

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Leasingavtal - Faststilla
leasingavtalen for avtal med
alternativ for forlangning eller
uppségning - koncernen som
leasetagare

Leasingavtal - Uppskatta den
marginella ldnerdantan

Redovisning av pagaende
fastprisprojekt

Upprattandet av koncernens finansiella rapporter kréver att ledningen gor beddmningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av intakter, kostnader,
tillgangar, skulder och eget kapital i koncernens finansiella rapporter samt de tillhdrande
upplysningarna. Uppskattningar och bedomningar utvarderas [6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Osékerhet om
dessa antaganden och anvandningen av uppskattningar for redovisningsandamal kanske inte
motsvarar de faktiska resultaten. Denna not ger en Oversikt 6ver de omraden som omfattar en
hogre grad av beddmningar eller komplexitet.

Nér leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillgadnglig information som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en forldngningsoption, eller att inte utnyttja en option for att
saga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingperioden om det
ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i vissa av koncernens leasingavtal
gallande lokaler. Nar leasingavtalet ingas faststéller koncernen huruvida nagra optioner ska
inkluderas beroende pa fakta och omstandigheter i respektive avtal. Det gérs en ny bedémning
av leasingperioden nar beslut har fattats om att en option ska utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller koncernen maste utnyttja (eller inte utnyttja) den. Bedémningen omprévas endast om
det uppstar nagon vasentlig hdndelse eller forandring i omstandigheter som paverkar denna
beddmning och férandringen &r inom koncernens kontroll i form av leasetagare.

Koncernen kan inte enkelt faststalla den implicita réntan i leasingavtalet och anvander darfor
sin marginella l[@nerénta (IBR) for att vardera leasingskulder. IBR ar den rénta som koncernen
skulle fa betala for en finansiering genom l&n under motsvarande period for att kopa en tillgang
av liknande varde respektive sékerhet som nyttjanderattstillgangen i en liknande ekonomisk
milj6. IBR avspeglar dérmed vad koncernen skulle “beh&va betala”, vilket kraver uppskattningar
nar det inte finns nagra observerbara rantor tillgéngliga (sasom for dotterforetag som inte
ingar finansieringstransaktioner). Koncernen uppskattar IBR med tilldmpning av observerbara
indata (sdsom marknadsrantor) nér sadana finns tillgéngliga och kréver att det gors vissa
uppskattningar specifika for foretaget (sdsom dotterféretagets fristdende kreditbetyg).

Att bestdmma nér intakterna fran pagaende uppdrag till fast pris ska redovisas kraver bland
annat en forstaelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten.
Redovisningen av intékter fran fastprisuppdragen kraver ocksa véasentliga bedomningar vid
bestéamning av fardigstallandegrad samt berdkning av utgifter for att slutféra arbetet och
darmed beddmning av eventuell forlustrisk.

Not 4 Segmentsinformation och fordelning av intdkter

Not 4.1
Beskrivning av segment och
huvudsakliga aktiviteter

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna rapportering som
[dmnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. VD motsvarar den hogste verkstéllande
beslutsfattaren och utvarderar koncernens finansiella stéllning och resultat samt fattar
strategiska beslut. VD foljer upp koncernens resultat utifran ett geografiskt perspektiv genom
de rapportbara segmenten Nordamerika, Europa och Asien tillsammans med regionchefen for
respektive segment som rapporterar till VD.

Den verkstallande direktéren anvander EBITDA som méatt for att beddma rorelsesegmentens
resultat. Detta exkluderar effekterna av véasentliga intékts- och kostnadsposter sdsom
omstruktureringskostnader, transaktionskostnader och nedskrivningar nar nedskrivningen ar
resultatet av en isolerad, icke aterkommande handelse.
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Not 4.2
Segmentsinformation

2023 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Lépande produktion 1076 453 964 006 52413 0 2092872
Projekt 199 642 32227 8 027 0 239 896
Nettoomsattning per segment 1276 095 996 233 60 440 0 2332768
Ovriga rorelseintakter 527 23 943 1410 0 25880
Summa intakter per segment 1276 622 1020176 61850 0 2 358 648
2022 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Lopande produktion 743 987 895707 48 407 0 1688 101
Projekt 111 455 32878 6 359 0 150 692
Nettoomsattning per segment 855 442 928 585 54766 0 1838793
Ovriga rérelseintakter 78 8 984 Q6 0 9 158
Summa intakter per segment 855 520 937 569 54 862 0 1847 951
2023 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 202 396 169 170 13968 0 385534
Nedskrivning av tillgdngar 0 -7 359 0 0 -7 359
Extraordinar intékt 0 10324 0 0 10324
Elstod 0 9700 0 0 9700
Flyttkostnader -1 095 0 0 0 -1 095
Avséttning tvist 0 -60 000 0 0 -60 000
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -3 841 0 0 -3 841
EBITDA 201 301 117 994 13968 0 333263
Finansiella intékter 37 999 13422 1148 -10 236 42 333
Finansiella kostnader -47 166 -37 526 -84 10 236 -74 540
Avskrivningar -59 913 -69 719 -6 958 0 -136 590
Resultat fore skatt 132 221 24171 8074 0 164 466
2022 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 133 642 124 264 13 602 0 271508
Flyttkostnader 0 -6 509 0 0 -6 509
Elstod 0 -9 700 0 0 -9 700
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -945 0 0 -945
EBITDA 133 642 107 110 13 602 0 254 354
Finansiella intakter 17 400 20 526 5 -5 481 32450
Finansiella kostnader -23 056 -38 355 -1634 5481 -57 564
Avskrivningar -37 623 -80 151 -4 334 0 -122 108
Resultat fore skatt 90 363 9130 7 639 0 107 132
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Anléaggningstillgangar per land
Anlaggningstillgadngar i detta syfte bestar enbart av materiella anléggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar

31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Sverige 335 282 379 305 398 694
Litauen 38318 43008 49 228
Mexiko 137 245 130 891 92088
Kina 33374 30915 24 317
Slovakien 162 151 170 610 156 978
Kanada 171776 107 245 115068
USA 93 569 0 0
Summa 971715 861974 836 373

Nettoomséttning fran externa kunder, baserat pa var kunderna &r baserade

Koncernen har sitt sate i Sverige. Av nedanstdende tabell framgar beloppet av dess intékter fran externa kunder, baserat pa var

kunderna &r lokaliserade

2023 2022
Sverige 636 375 576 449
Litauen 214 427 212879
Mexiko 300 374 237 548
Kina 49725 47 007
Slovakien 156 459 147 036
Kanada 894 316 617 874
USA 81092 0
Summa 2332768 1838793

Not 5 Information angdende erséattning till revisorer

2023 2022
Mazars
Revisionsuppdrag 445 322
Ovriga tjanster 31 0
Summa 476 322
Annan revisor
Revisionsuppdrag 911 610
Skatteradgivningstjanster 0 0
Ovriga tjanster 55 0
Summa 966 610

Revisionskostnader avseende revision utférd av Mazars AB i Sverige har i sin helhet belastat moderbolaget BrA Invest CKS AB under
2022 och 2023. Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen, koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for

revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser alla andra tjénster utéver detta.
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Not 6 Antal anstillda, loner, andra ersattningar och sociala avgifter

2023 2022
Medelantal anstéllda Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 165 89 254 169 80 249
Litauen 44 75 119 44 86 130
Mexiko 134 162 296 122 139 261
Kina 15 10 25 ih 9 20
Slovakien 52 78 130 63 92 155
Kanada 268 225 493 152 126 278
USA 42 56 98 0 0 0
Summa 720 695 1415 561 532 1093
Styrelseledamoter 4 0 4 5 0 5
Ovrig personal i ledningen 6 2 8 6 2 8
Summa 10 2 12 11 2 13
2023 2022
Ldner och andra erséattningar 423 354 299 358
Sociala kostnader 75514 89 262
Pensionskostnader 13294 13379
Summa 512162 401 999
2023 2022
Léner och andra Sociala Léner och andra Sociala
ersattningar  kostnader (varav ersattningar  kostnader (varav
(varav bonus) pensioner) (varav bonus) pensioner)
Styrelseledamdéter, verkstallande direktdr och 6977 3807 5327 2847
andra personer i foretagsledningen * (855) (1 .300) (525) (944)
Ovriga anstallda 416 377 85001 294 031 99 794
(0) (11 994) (0) (12 435)
Summa 423 354 88 808 299 358 102 641
(855) (13 294) (855) (13 379)

Fér VD gdller en 6msesidig uppscgningstid pd 9 mdnader. Bolaget dger rétt att arbetsbefria med fulla fdrmdéner under uppsdégningstid
(9 mén). Uppsdgningstider LG 6 eller 3 ménader. 55/10 regel tillémpbar pd samtliga tiéinstemdn inkl. LG-medlemmar, d.v.s. medarbetare
som blir uppsagd och dr éver 55 ar samt varit anstdlld mer dn 10 ar har rétt till ytterligare 6 ménaders uppsdgning.

Inga separata 6k med évriga. Vi forhdller oss oftast till kollektivavtalets bestdmmelser géllande uppsdgningstider.

Samtliga pensionskostnader héinférliga till personer i féretagsledningen avser avgiftsbestdmda pensionskostnader.
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Grundlén/ Rorlig Ovriga

Styrelsearvoden  ersattning férmaner Pensionskostnad  Konsultarvoden Summa
2023
Ovriga ledande 5877 855 265 1300 0 8297
befattningshavare
(7 personer)
Summa 5877 855 265 1300 0 8297
2022
Ovriga ledande 4551 525 251 944 0 6271
befattningshavare
(7 personer)
Summa 4551 525 251 944 0 6271

*Under aren 2022 och 2023 har ingen erséattning betalats ut till bolagets VD och styrelseledamoter.

Not 7 Finansiella intakter

2023 2022
Ranteintakter 2 381 7
Ranteintékter koncernféretag 4501 473
Valutakursvinster 35452 31970
Summa 42 334 32450
Not 8 Finansiella kostnader

2023 2022
Réntekostnader skulder till kreditinstitut -32 340 -17 089
Rantekostnad koncernforetag -3780 -1 301
Rantekostnader leasingavtal -9178 -6 957
Ovriga rantekostnader 0 0
Valutakursforluster -29 242 -32 217
Summa -74 540 -57 564
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Not 9 Inkomstskatt

2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat -61 842 -24 603
Justering avseende tidigare ar -1203 -82
Summa aktuell skattekostnad -63 045 -24 685
Uppskjuten skatt 16 131 -6 874
Skatt -46 914 -31 559

i) Avstamning av effektiv skattesats

2023 2022
Redovisat resultat fére skatt 164 466 107 132
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6% -33 880 -22 069
(20,6%)
Ej avdragsgilla kostnader -9 881 -6 830
Ej skattepliktiga intakter 17 087 1823
Effekter av andra skattesatser i utldndska dotterbolag -12 370 -2 025
Ej aktiverade forlustavdrag -7 570 -2376
Justering avseende tidigare ar -1203 -82
Ovrigt 903 0
Skatt -46 914 -31 559
Summa féréndring av uppskjuten skatt 2023 2022
Varav
Redovisat i resultatrakningen 18 129 -8 872
Redovisat i Ovrigt totalresultat 0 0
Fran rorelseférvary 425 0
Omrakningsreserver 499 256
Ovrigt 0 0
Summa, netto 19 053 -8616
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ii) Uppskjutna skattefordringar

31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Leasingskulder 53 066 40 881 41 338
Ovriga avsattningar 14 000 3560 4430
Summa uppskjutna skattefordringar 67 066 44 441 45768
Kvittning av uppskjutna skatteskulder -62 584 -40 959 -44 844
Uppskjutna skattefordringar 4482 3482 924
Samtliga féréndringar har kostnadsférts i resultatet
iii) Uppskjutna skatteskulder
31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Byggnader och mark -21 466 -26 802 -18 207
Obeskattade reserver -21 266 -25768 -23 523
Nyttjanderattstillgdngar -51 084 -36 924 -40 327
Ovrigt -144 915 -1 011
Summa uppskjutna skatteskulder -93 960 -88 579 -83 068
Kvittning av uppskjutna skattefordringar 62 584 40 959 44 844
Uppskjutna skatteskulder, netto -31376 -47 620 -38 224

Koncernen hade ett belopp om 7 594 (31 dec 2022: 2 376, 1 jan 2022: 1 924) TSEK i skatteforluster dverférda i ny rékning for vilka inga
uppskjutna skattefordringar har redovisats pa grund av ledningens beddmning att det inte kommer att finnas tillrackliga beskattningsbara
vinster som kan kvittas mot underskottsavdrag under prognosperioden. Underskottsavdragen har inget forfallodatum.

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market ~ F-33



Historisk finansiell information

Not 10 Immaterialla tillgangar

Balanserade

Goodwill utvecklingsutgifter Licenser Summa
2023
Ingdende anskaffningsvérde 81582 3198 5903 90 683
Okning genom rérelseforvary 8305 0 8305
Inkdép 0 742 649 1391
Valutakursdifferenser -226 247 -4 17
Utgaende anskaffningsvarde 89 661 4187 6548 100 396
Ingdende ackumulerade avskrivningar -62 173 -534 -1967 -64 674
Valutakursdifferenser 211 10 0 221
Avskrivningar 0 -574 -574 -1148
Utgdende ackumulerade avskrivningar -61962 -1 098 -2 541 -65 601
Utgdende redovisat varde 27 699 3089 4007 34795
2022
Ingdende anskaffningsvarde 76 059 306 5903 82268
Okning genom rorelseférvary 0 0 0 0
Inkdp 0 27083 0 2703
Valutakursdifferenser 5523 189 0 5712
Utgdende anskaffningsvarde 81582 3198 5903 90 683
Ingdende ackumulerade avskrivningar -58 185 -303 -1435 -59 923
Valutakursdifferenser -3 988 -31 0 -4019
Avskrivningar 0 -200 -532 -732
Utgdende ackumulerade avskrivningar -62 173 -534 -1967 -64 674
Utgdende redovisat varde 19 409 2 664 3936 26 009

Nedskrivningsprdvning av goodwill

Koncernen utfor en nedskrivningsprovning avseende goodwill. De kassagenererande enheterna sammanfaller med koncernens
rorelsesegment, som ar Nordamerika, Europa och Asien
En sammanfattning av koncernens redovisade varden for goodwill per kassagenererande enhet presenteras nedan.

31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Nordamerika 8 305 0 0
Europa 19 394 19 409 17 874
Asien 0 0 0
Summa goodwill 27 699 19 409 17 874

i) Vasentliga antaganden

Koncernen prévar arligen goodwill for nedskrivningsbehov under fjarde kvartalet. Fér rapportperioderna 2023 och 2022 faststalldes
det atervinningsbara beloppet for de kassagenererande enheterna baserat pa berakning av nyttjandevarden, som i sin tur kraver
antaganden. Berédkningen utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserat pa budgetar faststallda av ledningen for de kommande
fem aren. Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras med den uppskattade tillvaxttakten. Tillvaxttakten foljer prognoserna som
har inkluderats i de branschrapporter som ar specifika fér den bransch i vilken de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.
Redovisat varde pa koncernens Goodwill &r lagt och bedémningen &r att det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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Not 11 Materiella tillgdngar

Forbattrings-

utgifter Maskiner
Byggnader pa annans och tekniska Pagaende

31 dec 2023 och mark fastighet anlaggningar Inventarier nyanléggningar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 267 349 16 165 773723 230 185 30784 1318206
Okning genom rorelseforvary 0 16 701 167 852 24917 0 209 470
Inkép 41 951 3251 13015 11122 39 509 108 848
Avyttringar och utrangeringar -25224 0 -14 574 -4.274 0 -44.072
Valutakursdifferenser 3213 -1421 2538 -980 -35 3315
Omklassificeringar 0 0 37180 0 -37 180 0
Utgdende anskaffningsvéarde 287 289 34 696 979 734 260970 33078 1595767
Ingdende ackumulerade -78 717 -9 646 -401 911 -193 063 0 -683 337
avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar 17 447 0 8 461 4179 0 30087
Valutakursdifferenser -291 994 1296 762 0 2761
Omklassificeringar 0 -630 -149 230 0 -549
Avskrivningar under -8 954 -14 736 -173 849 -31 689 0 -229 228
innevarande ar

Utgaende ackumulerade -70 515 -24 018 -566 152 -219 581 0 -880 266
avskrivningar

Ingdende ackumulerade 50 119 0 0 0 0 50 119
uppskrivningar

Nedskrivningar under -20 743 0 0 0 0 -20 743
innevarande ar

Utgdende ackumulerade 29 376 0 0 0 0 29 376
uppskrivningar

Utgdende redovisat varde 246 150 10 678 413 582 41 389 33078 744 877

KB Components AB | Notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market ~ F-35



Historisk finansiell information

Forbattrings-
utgifter Maskiner
Byggnader paannans  och tekniska Pagaende

31 dec 2022 och mark fastighet  anléggningar Inventarier nyanlaggningar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 255 373 14 503 660 663 215408 52612 1198559
Okning genom rorelseforvary 0 0 0 0 0 0
Inkdép 25777 613 5164 15 699 55 899 103 152
Avyttringar och utrangeringar -18 201 0 -16 113 -3782 0 -38 096
Valutakursdifferenser 4400 1049 42 247 2860 4036 54 592
Omklassificeringar 0 0 81763 0 -81763 0
Utgaende anskaffningsvarde 267 349 16 165 773724 230 185 30784 1318207
Ingdende ackumulerade -87 678 -7 298 -337 346 -182 047 0 -614 369
avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar 18 201 0 16 099 3782 0 38 082
Valutakursdifferenser -1038 -559 -16 811 -1697 0 -20 105
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar under -8 202 -1789 -63 853 -13 101 0 -86 945
innevarande ar

Utgdende ackumulerade -78 717 -9 646 -401 911 -193 063 0 -683 337
avskrivningar

Ingdende ackumulerade 61872 0 0 0 0 61872
uppskrivningar

Nedskrivningar under -11753 0 0 0 0 -11 753
innevarande ar

Utgdende ackumulerade 50 119 0 0 0 0 50119
uppskrivningar

Utgaende redovisat vérde 238 751 6519 371813 37122 30784 684 989
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Not 12 Leasingavtal

| den har noten l@mnas information om leasingavtal. Koncernen agerar enbart leasetagare.

Optioner att forléanga och saga upp avtal finns, och optioner att forlédnga avtalen anvands. Koncernen har inte beaktat optioner om
att sdga upp avtal da det inte &r beddmt rimligt sékert att dessa kommer att utnyttjas. Fér mer information avseende koncernens
forldngningsoptioner se not 3.

Koncernen har ocksa leasingavtal med kortare leasingperioder &n 12 manader samt leasingavtal avseende tillgangar av lagt varde,
vilket huvudsakligen innefattar kontorsinventarier. For dessa har koncernen valt att tillémpa undantagsregeln i IFRS 16 Leasingavtal, som

innebdr att dessa avtal inte ar en del av berékningen av nyttjanderattstillgangen eller leasingskulden.

i) belopp redovisade i balansrakningen

Nyttjanderattstillgdngar 31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Lokaler (kontor, lager och produktion) 217 318 170 792 181 687
Maskiner 8719 5637 7794
Bilar 801 556 830
Summa 226 838 176 985 190 311

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under rékenskapsaret uppgick till 85 698 (2022: 693) TSEK.

Leasingskulder 31 dec 2023 31 dec 2022 1 jan 2022
Kortfristiga 42110 21594 12 635
Langfristiga 196 024 164 681 176 226
Summa 238 134 186 275 188 861

Il) Belopp redovisade i resultatrdkningen

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 2023 2022
Lokaler (kontor, lager och produktion) 31844 21057
Maskiner 3 641 2909
Bilar 440 287
Summa 35 925 24 253
Réntekostnad (ingér i finansiella kostnader) 9178 6957
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 42 29
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den 84 65

underliggande tillgangen &r av lagt vérde och som inte
visas ovan som korttidsleasingavtal

Samtliga kostnader som inte avser avskrivningar ingdr i
“Ovriga externa kostnader” sdvida inget annat anges.

iii) Effekter pa likvida medel 2023 2022

Det totala kassautflodet for leasingavtal -42 770 -22 407
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Not 13 Varulager

31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Ravaror och fornédenheter 167 682 165174 142 021
Varor under tillverkning 6 487 6299 4104
Fardigvarulager 79 262 86 829 68 062
Férskott till leverantdrer 10 259 8760 5293
Utgaende redovisat varde 263 690 267 062 219 480
Férdigvarulagret bestdr frémst av plastkomponenter.
Not 14 Ovriga kortfristiga fordringar
31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Ovrigt 56 699 15938 20 640
Utgaende redovisat varde 56 699 15938 20 640
Not 15 Kundfordringar
31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Kundfordringar 305 123 260 323 223739
Férlustreserv 0 0 0
Utgaende redovisat varde 305123 260 323 223739
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Historisk finansiell information

Samtliga finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde.

31 dec 2023
Tillgdngar i balansrdkningen Verkligt varde via Upplupet
resultatrakningen anskaffningsvarde
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1825 1825
Kundfordringar 305123 305123
Fordringar hos koncernféretag 148 529 148 529
Ovriga kortfristiga fordringar 56 699 56 699
Likvida medel 14 498 14 498
Summa 526 674 526 674
31 december 2022
Tillgdngar i balansrakningen Verkligt véarde via Upplupet

resultatrakningen

anskaffningsvarde

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1209 1209
Kundfordringar 260 323 260 323
Fordringar hos koncernféretag 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 15938 15938
Likvida medel 32 847 32 847
Summa 310317 310317
31 december 2023

Skulder i balansrékningen Verkligt varde via Upplupet

resultatrakningen

anskaffningsvéarde

Skulder till kreditinstitut 417 909 417 909
Skulder till koncernforetag 75228 75228
Leverantdrsskulder 245 992 245 992
Summa 739 129 739 129
31 december 2022
Skulder i balansréakningen Verkligt varde via Upplupet
resultatrakningen  anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut 434 373 434 373
Skulder till koncernforetag 9472 9472
Leverantdrsskulder 233 141 233 141
Summa 676 986 676 986

Redovisat varde for alla instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde &r rimliga uppskattningar av deras respektive verkliga
varde. Antingen beroende pa deras kortfristiga art, eller (i fallet med upptagna lan) om rantan som ska betalas pa dessa lan ligger nara

de aktuella marknadsréntorna. Se not 20 for ytterligare information om upptagna lan.
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Not 17 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Forutbetalda kostnader 48 424 41894 26 056
Upplupna intékter 7 811 8735 11327
Summa 56 235 50 629 37 383

Not 18 Likvida medel

31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Kassa och bank 14 498 32847 20 111
Summa 14 498 32 847 20 111

Not 19 Eget kapital

i) Arsstdmman per den 20 juni 2024 beslutade om att genomfdra en aktiesplit (1 till 100) med avstdmningsdag 20 juni 2024. Retrospektiva
justeringar har gjorts for alla rapporteringsperioder for att aterspegla aktiespliten.

i) Omrakningsreservens art och syfte

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen av den utladndska enheten redovisas i dvrigt totalresultat, enligt beskrivningen
i not 2, och ackumuleras i en separat reserv inom eget kapital. Det ackumulerade beloppet omklassificeras till resultatrakningen nar
nettoinvesteringen avyttras.

Not 20 Skulder till kreditinstitut

31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Langfristig del av banklan 98 313 34200 18 965
Kortfristig del av banklan 319 596 400 173 415 331
Summa 417 909 434 373 434 296

Se not 31 f6r mer information och [8ptidsanalys.
i) Verkligt varde

For upptagna lan skiljer sig inte det verkliga vardet vasentligt fran det redovisade vardet, eftersom rantan pa dessa upptagna lan ar i
paritet med aktuella marknadsrantor.
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Not 21 Ovriga avsattningar

Réttsliga ansprak Ovrigt Summa
Per 1 jan 2022 0 2887 2887
Arets avséattningar 0 0 0
Under aret utnyttjat belopp 0 -1113 -1113
Under aret aterférda outnyttjade belopp 0 0 0
Per 31 dec 2022 0 1774 1774
Arets avséttningar 54 900 516 55416
Under aret ianspraktagna belopp 0 0 0
Under aret aterférda outnyttjade belopp 0 0 0
Per 31 dec 2023 54 900 2290 57 190
Varav langfristiga 54 900 2290 57 190
Varav kortfristiga 0 0 0
Not 22 Skulder till koncernféretag
31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Ingdende redovisat varde 9472 20 123 54 480
Amorteringar 0 -10 651 -34 357
Tillkommande skuld 65756 0 0
Upplupen ranta 0 0 0
Utgaende redovisat varde 75228 9472 20123
Se avsnitt Likviditets- och refinansieringsrisk fér ytterligare beskrivning av [énen.
Not 23 Ovriga kortfristiga skulder
31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Ovriga skulder 151 091 94 378 61 664
Summa 151 091 94 378 61664
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
Upplupna personalkostnader 42 397 35703 36 338
Ovriga poster 30 101 13615 8 869
Summa 72 498 49 318 45 207
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Not 25 Justeringar i kassaflodesanalysen

2023 2022
Av- och nedskrivningar 136 591 122 108
Orealiserade valutakursdifferenser -6 601 -156167
Rearesultat fran avyttringar av materiella -5 043 -460
anlaggningstillgangar
Avsattningar 55332 -1407
Summa 180 279 105 074
Not 26 Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
B Skulder
Skulder till Skulder till Ovriga avseende
kreditinstitut koncernféretag skulder leasing Summa
Ingdende balans 1 jan 2022 434 296 20123 22 841 188 861 666 121
Kassafléden 77 -10 651 0 -15 357 -25 931
Poster som inte ingar i kassaflédet:
Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 12 940 12 940
Valutakursjusteringar 0 0 -704 -169 -873
Ovriga férandringar 0 0 0 0 0
Utgdende balans 31 dec 2022 434 373 9472 22 137 186 275 652 257
Kassafloden -16 464 65756 0 -33 485 15 807
Poster som inte ingar i kassaflédet:
Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 85 698 85 698
Valutakursjusteringar 0 0 645 -354 291
Ovriga forandringar 0 0 0 0 0
Utgdende balans 31 dec 2023 417 909 75228 22782 238 134 754 053

Not 27 Stallda sdkerheter

Koncernen har stallt aktier i dotterbolag som sékerhet fér koncernens lan och en del av koncernens nettotillgangar i dotterféretag ar
férsatta med forbehall for dganderétt for att uppfylla sékerhetskraven for skulder till kreditinstitut. Per 31 december 2023 var bokfort
varde pa dessa stéllda sékerheter uppgaende till 26,616 TSEK (2022: 37,448 TSEK).

Not 28 Resultat per aktie

2023 2022
Resultatet per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,92 1,22
Resultatméatt som anvénds i berdkningen av resultatet per aktie:
Resultatet hanforligt till Bolagets stamaktieinnehavare, TSEK 107 564 68 551
Vagt genomsnittligt antal stamaktier (andelar) vid berékning av resultatet per aktie fore 56 000 000 56 000 000

utspadning
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Not 29 Visentliga dotterforetag

Koncernens vasentliga dotterforetag per 31 december 2023 anges nedan. Registreringsland motsvarar det land dar den huvudsakliga
verksamheten bedrivs.

Andel aktier och réstratter som koncernen innehar

Bolagets namn Registreringsland 31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022
KB System AB Sverige 100,0% 100,0% 100,0%
KB Components Plastunion AB Sverige 100,0% 100,0% 100,0%
KB Components Placell AB Sverige 100,0% 100,0% 100,0%
KB Components UAB Litauen 100,0% 100,0% 100,0%
Lunketec de Mexico SA de CV Mexiko 100,0% 100,0% 100,0%
KB Components Plastic Technology Co, Ltd Kina 100,0% 100,0% 100,0%
KB DKl s.r.o Slovakien 100,0% 100,0% 100,0%
KB Windsor Kanada 85,7% 85,7% 84,0%
KB USA Inc USA 85,7% - -

Not 30 Rorelseforvarv

Inga forvarv har genomforts under rékenskapsaret 2022. Under rakenskapsaret 2023 genomférdes tre férvarv som beskrivs nedan.
Uppgifter om kopeskilling och férvarvade nettotillgangar framgar av nedan tabell:

KB Dallas Inkram Dallas KB Toronto
Kopeskilling 9 063 18 042 57 570
Likvida medel 934 0 4836
Total kdpeskilling 9997 18 042 62 406
Férvarvade tillgdngar ock skulder till verkligt varde
Likvida medel 934 0 4836
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 37357 10 602 31054
Andra langfristiga fordringar 616 0 0
Nyttjanderattstillgdngar 0 0 0
Varulager 9 647 5879 13077
Kundfordringar och andra fordringar 8978 0 33012
Uppskjutna skatteskulder 425 0 0
Leasingskulder 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder -37 421 0 -4 419
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -16 195 0 -22 349
Summa férvarvade tillgangar och skulder 4 341 16 481 55 211
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Goodwill 4722 1561 2 359
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i) Goodwill

Goodwill for ovan forvarv 2023 avser framst synergier och andra immateriella tillgdngar som inte uppfyller kriterierna for separat
redovisning.

ii) Forvarvsrelaterade kostnader
Det finns inga vasentliga foérvarvsrelaterade kostnader kopplade till ovanstadende férvarv.

iii) Intakter och resultat

Intakter avseende forvarvade foretag fran respektive foretags forvarvsdag uppgick till totalt 53 260 TSEK och rérelseresultaten uppgick
till totalt -1 888 TSEK. Intékter och rdrelseresultat om hela rérelseférvarven som gjordes under aret hade genomférts den 1 januari,
uppgick till 139 793 TSEK och resultatet till -16 351 TSEK.

iv) Kassaflodesinformation

KB Dallas Inkram Dallas KB Toronto
Likvida medel betalda for férvarv under aret 9 063 18 042 57570
Forvarvade likvida medel 934 0 4836
Summa kassautfléde i investeringsverksamheten 8129 18 042 52734

Not 31 Finansiell riskhantering

i) Ramverk for riskhantering

Koncernens riskhantering kontrolleras i forsta hand av koncernens finansavdelning (Treasury) i enlighet med riktlinjer som koncernens
CFO ansvarar for och som godkanns av styrelsen. VD &r ansvarig infér styrelsen avseende riskhanteringen och for att sakerstalla att
riktlinjerna och riskmandaten f6ljs och utférs i enlighet med den etablerade finanspolicyn.

Finanspolicyn tillhandahaller principer for den dvergripande riskhanteringen, liksom policyer som tacker in specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt placering av 6verskottslikviditet. Finansavdelningen identifierar kategorier av finansiella risker och
beskriver hur de bor hanteras. Koncernens policy for riskhantering ar faststalld for att identifiera och analysera de risker som koncernen
star infor och for att pa ett kontrollerat satt félja upp och Gvervaka koncernens arbete med riskhantering. Koncernen exponeras for
kredit- och motpartsrisker, valutarisker, likviditets- och refinansieringsrisker, samt ranterisker.

i) Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken for en finansiell férlust for KB om en kund eller en motpart i ett finansiellt instrument inte uppfyller sina avtalsenliga
dtaganden. Exponeringen av kredit- och motpartsrisk avser framst koncernens kundfordringar och dess innehav av likvida medel.
Merparten av koncernens kassafléden fran kunder kommer fran fordonsbranschen och kreditforlusterna har historiskt sett varit laga.
Koncernens anser darfor att den loper en relativt lag kreditrisk i denna kundkategori. Ytterligare exponering inom kundfordringar harrér
fran kunder utanfor fordonsbranschen. Koncernen bedémer sadana kunder innan avtal ingas och foljer kontinuerligt upp deras férmaga
att uppfylla sina avtalsenliga dtaganden.

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for berdkning av férvantade kreditférluster dar man anvander forvantade forluster under
hela fordrans l6ptid som utgangspunkt for alla vasentliga kundfordringar.
Aldersférdelningen fér koncernens kundfordringar féljer nedan:

31 dec 2023 31 dec 2022
Ej forfallna 282703 242 299
1-30 dagar forfallna 22 968 17 233
31-90 dagar forfallna -548 791
Mer &n 90 dagar forfallna 0 0
Redovisat varde kundfordringar, brutto 305 123 260 323
Avsattning for forvantade kreditforluster 0 0
Redovisat varde kundfordringar, netto 305 123 260 323
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Koncernen har historiskt haft laga kreditforluster. Nagra avsattningar for forvantade kreditforluster gors darfor inte.

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nadgon rimlig forvantan om aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig
férvantan om aterbetalning innefattar bland annat konkurs och att en galdenar inte vill anta en aterbetalningsplan fran koncernen.

De forvantade kreditforlusterna baseras pa betalningshistoriken for forsaljningen fér en period om 12 manader fore den 31 december
2023 och koncernens motsvarande historiska kreditférluster under denna period. De historiska forlustnivaerna justeras sedan for att ta
hansyn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas maojlighet att betala
fordran. Koncernen har inte haft ndgra vasentliga nedskrivningar avseende specifika kunder for nagon av de rapporterade perioderna.
Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker i kundfordringar.

Ovriga fordringar bestar framst av fordringar mot olika skattemyndigheter. Eventuella risker forknippade med dessa fordringar beddms
vara ovasentliga.

Nar det galler likvida medel anlitas endast stdrre banker och kreditinstitut med som lagst kreditbetyg “A”.

iii) Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och ar exponerat mot valutarisker. Koncernen har en exponering mot utléndska valutor bade genom
affarstransaktioner samt nar redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. De
huvudsakliga valutorna som anvands operationellt inom koncernen ar framfér allt EUR, CAD, USD och MXN. Exponeringen vad galler
tredjepartsvalutor &r dock begrénsad och en férandring av valutakurs skulle enbart resultera i en fér koncernen ej signifikant effekt.

Den huvudsakliga valutariskexponeringen &r relaterad till externa lan i utléndska valutor hos vissa svenska bolag. Denna risk motverkas
naturligt genom att delvis matcha externa lan genom koncerninterna lan i samma valuta till utlédndska dotterféretag inom koncernen.
Valutarisken fljs upp regelbundet. Koncernen sakrar inga av sina valutarisker.

Koncernens primaéra riskexponering i utléndsk valuta vid utgangen av rapportperiodens slut, uttryckt i TSEK, uppgick till féljande:

Per 31 dec 2023 EUR/SEK CAD/SEK MXN/SEK
Upplaning 27 706 87 051 20 105
Koncerninterna lan 47 685 705 75093
Summa 75 664 87 756 95198
Per 31 dec 2022 EUR/SEK CAD/SEK MXN/SEK
Uppléning 31290 27 395 20878
Koncerninterna lan 15 646 0 89 799
Summa 46 936 27 395 110 677

| enlighet med ovanstdende ar koncernen framst exponerad mot férandringar i véxelkursen EUR/SEK, CAD/SEK och MXN/SEK.
Koncernens nettoriskexponering mot utlédndska valutor framgar av kanslighetsanalysen nedan:

2023 2022
Valutakurs EUR/SEK - 6kning/minskning 10% +/-7 566 +/-4 694
Valutakurs CAD/SEK - 8kning/minskning 10% +/-8776 +/-2739
Valutakurs MXN/SEK - 8kning/minskning 10% +/-9520 +/- 11068

iv) Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar forknippade med koncernens férmaga att uppfylla sina dtaganden. Koncernens finansavdelning hanterar likviditetsrisk
via sin Treasury-funktion genom att sékerstalla att tillréckliga likvida medel och finansiering genom kreditfaciliteter ar tillgangliga for att
kunna uppfylla dtaganden pa kort och medellang sikt vid varje given tidpunkt.

Likviditet definieras som tillgangliga bankmedel, kortfristiga investeringar samt tillgdngliga men outnyttjade kreditfaciliteter.
Overskottslikviditet ar definierat som likviditet som for tillfallet inte ar nddvandigt for att mota behovet av rorelsekapital. Alla strategiska
allokeringar av tillganglig dverskottslikviditet ska géras enbart efter Styrelsens godkadnnande. Med refinansieringsrisk menas risken att
KB inte kommer ha méjligheten att erhalla nédvandig finansiering for att uppfylla framtida ataganden vid en given tidpunkt eller enbart
genom stora ytterligare kostnader, eller att skuldfinansiering ar otillganglig eller endast tillgénglig p& ogynnsamma villkor.
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Finansieringsarrangemang
Koncernen hade vid slutet av rapportperioden tillgang till féljande lanefaciliteter.

31dec 2023 31 dec 2022
Utnyttjade Outnyttjade Summa Utnyttjade Outnyttjade Summa
Tidsbestdmd lanefacilitet 323230 0 323 230 401234 0 401234
Checkrakningskredit 94 679 4266 98 945 33 139 5835 38 974
Summa 417 909 4266 422 175 434 373 5835 440 208

Alla faciliteter i tabellen ovan &r denominerade i SEK som basvaluta, men investeringsfaciliteten och checkkrediten kan utnyttjas i andra
valutor.

Ett eventuellt belopp som utnyttjas under investeringsfaciliteten ar sarskilt avsatt for investeringar som koncernen genomfor, forvarv
(inklusive avgifter och andra kostnader) eller refinansiering av upplaning for enheter eller rorelseférvary. Faciliteten ar tillganglig till den
31 dec 2024.

Den langfristiga lanefaciliteten ar uppdelad i tva trancher. Bada trancherna &r &mnade for finansiering av férvarv och refinansiering av
befintliga faciliteter och lan. Faciliteten ar tillgénglig till den 31 dec 2025.

Utdver ovanstdende har koncernen dven en checkrédkningskredit som kan anvéndas till allmanna bolagsandamal, férvarv och
refinansiering. Faciliteten ar tillganglig till den 31 dec 2024.

Lanevillkor

Nettoskuld inkluderar all upplaning (inklusive kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut, aktiedgarlan och leasingskulder redovisade
i balansrakningen), med avdrag for likvida medel.

Enligt villkoren for lanefaciliteterna maste koncernen uppfylla ett finansiellt villkor (covenant) i form av en “skuldsattningskvot”. Denna
definieras som Nettoskuld justerat for dvriga langfristiga skulder i férhallande till EBITDA, och far inte dverstigas under en finansiell
period. Villkoret galler samtliga lan. Beddmningen av skuldsattningskvoten sker kvartalsvis. Koncernen har uppfyllt dessa villkor under
hela rapportperioden.
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Loptider for finansiella skulder

Tabellen nedan visar den aterstaende l6ptiden avseende koncernens finansiella skulder. De belopp som anges ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. Balanser som forfaller inom 12 manader motsvarar sina redovisade belopp da effekten av
diskonteringen ar ovasentlig.

Summa
Mindre an 6 6 till 12 avtalsenliga Redovisat
31 dec 2023 manader manader 1till 2 &r 2 till 5 ar Mer an5ar  kassafléden varde
Skulder till 193 186 147 305 0 129 658 0 470 149 417 909
kreditinstitut
Leasingskulder 5953 48 063 57 975 123 404 121808 357 203 238 134
Leverantdrsskulder 245 992 0 0 0 0 245 992 245 992
Skulder till 2 069 77 297 0 0 0 79 366 75228
koncernforetag
Upplupna 72 498 0 0 0 0 72 498 72 498
kostnader
Summa 519 698 272 665 57 975 253 062 121 808 1225208 1049 761
V) Ranterisk
Ranterisk

Med rénterisk menas risken att forédndringar i rantenivaer skulle resultera i negativa konsekvenser for koncernens resultat, framtida
kassafloden eller soliditet.

Koncernens ranterisk ar relativt lag till foljd av riskreducering, eftersom all uppléaning ar langsiktig och till rénta baserad pa STIBOR.
Koncernens huvudsakliga rénterisk kommer fran langfristiga skulder till kreditinstitut med rorlig réanta, frémst STIBOR 3 manader. Mot
bakgrund av en konservativ likviditetshantering och utsikter for en stabil centralbanksréanta i Sverige anses rénterisken vara lag, likaledes
rader en mycket begrénsad rénterisk kopplad till tillgangar.

Per 31 december 2023 uppgick det nominella beloppet pa skulder till kreditinstitut med rorlig rénta till 417 909 MSEK (31 dec 2022:
434 373 MSEK)

Paverkan pa resultatet hanforligt till hogre / légre rantekostnader for skulder till kreditinstitut uppges nedan ur kanslighetsperspektiv.

Paverkan pa resultatet fore skatt

2023 2022

Réntor - 6kning/minskning med 100 baspunkter +/-4179 +/-4 344

Finansiell motpartskreditrisk hanteras pa koncernniva. Externa finansiella motparter maste vara sakra internationella banker eller
liknande storre aktérer pa finansmarknaden. Kreditvardigheten pa de finansiella motparter som anvandes under 2023 och 2022 var
mellan A och AA+.
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Not 32 Hantering av kapital

Riskhantering

Koncernens syfte avseende kapitalstrukturen &r att trygga den fortsatta verksamheten, sékerstalla enflexibel tillgang tillkapitalmarknader
och att sdkra adekvat finansiering till gynnsamma villkor. Malet &r att dven uppratthalla en stabil kapitalstruktur for att sdkra fortroendet
hos kunder, investerare, fordringsdgare och marknaden. Det langsiktiga malet ar att uppratthalla en optimal hantering av blandningen
mellan kapitalfinansiering och lanefinansiering. Kapitalstrukturen granskas regelbundet av Styrelsen och hanteras operationellt av CFO.

I likhet med andra i branschen féljer koncernen upp sin kapitalstruktur och tar hansyn till denna vid beslut om bland annat utdelning eller
nyupplaning. Det nyckeltal som Koncernledningen anvander i detta arbete ar nettoskulden (se not 26) i férhallande till justerat EBITDA.

Nettoskuld inkluderar all upplaning (inklusive kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut, skulder till koncernféretag och leasingskulder
redovisade i balansrékningen), med avdrag for likvida medel. Enligt villkoren till lanefaciliteterna ska koncernen uppfylla en finansiell
covenant i form av en “skuldsattningskvot” som definieras som nettoskuld, exklusive aktiedgarlan, i relation till EBITDA.

Koncernens strategi ar att bibehalla en rimlig niva av nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA-ratio och som &ver tid ska reduceras
till en niva pa 2,5. Se tabellen nedan for nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA per utgédngen av rékenskapsaret.

31 dec 2023 31 dec 2022
Nettoskuld 718298 680 089
Justerad EBITDA 385534 271508
Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA 1,9 2,5

Not 33 Transaktioner med narstaende

BrA Invest CKS AB (556753-2501) med s&te i Astorp &gde per balansdagen 93,7 % av aktierna i moderbolaget KB Components AB.
Resterande del &gs av personer ur ledningen och andra nyckelpersoner i koncernens dotterbolag.

Narstdende utgdrs av dgarbolagen och dess koncernbolag samt ledande befattningshavare i KB Componenets AB-koncernen och deras
narstaende. Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

a) Kop av varor och tjanster 2023 2022
Managment fees (gentemot BrA Invest CKS AB) 6000 5000
Till- och ombyggnad fastighet (gentemot BAB bygg AB) 8186 16 181
Summa 14 186 21 181

Utestdende mellanhavanden till foljd av kép av och forsaljning av varor och tjanster

Fordringar pa narstaende:

31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022

BrA Invest CKS AB 148 529 0 64 896

Summa 148 529 0 64 896
Skulder till narstaende:

31 dec 2023 31 dec 2022 1jan 2022

BrA Invest CKS AB 75228 Q472 20123

Summa 75 228 9472 20 123
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i) Ersattning till ledande befattningshavare

Se not 6 for mer information om ersattning till ledande befattningshavare. Det finns inga Ovriga transaktioner med ledande
befattningshavare eller till dem narstdende parter utdver vad som beskrivs i not 6.

iii) Transaktioner med dotterforetag

Koncerninterna transaktioner fdrekommer i form av kdp och forsaljning av varor, administrativa tjanster, rantor och utdelning som
elimineras i koncernredovisningen. En redogorelse 6ver dotterbolagen inom koncernen framgar av not 29.

Not 34 Handelser efter rapportperiodens slut

Den 1 april 2024 forvarvade KB Components 91% av bolaget Draken i Reftele AB som specialiserar sig pa tillverkning av hégkvalitativa
produkter inom extrudering, konvertering och flexotryck. Bolaget hade en total omsattning pa cirka 105 MSEK under 2023. Bolaget
forvantas bidra till KB Components koncern med en forvantad arlig omsattning om 120 MSEK och ett rorelseresultat om 10 MSEK.

Not 35 Forsta gangen IFRS tillampas

Effekter vid 6vergang till International Financial Reporting Standards (IFRS)

Denna finansiella rapport &r Koncernens forsta finansiella rapport som upprattats i enlighet med IFRS. Rapporten kommer att inga
som del av historisk finansiell information som presenteras i prospektet (finansiella sidor). De redovisningsprinciper som beskrivs i not
2 har tilldmpats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter per den 31 december 2023, for redovisningen av jamférande
information per den 31 december 2022 och vid uppréattandet av koncernens ingdende rapport dver finansiell stallning enligt IFRS per
den 1 januari 2022 (datumet for dvergang till IFRS).

Vid upprattandet av den inledande rapporten &ver finansiell stéllning per den 1 januari 2022 och rapporten éver finansiell stallning per
den 31 december 2022 samt per den 31 december 2023 enligt IFRS justerades beloppen i tidigare finansiella rapporter eftersom de
hade uppréttats i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

En forklaring till hur 6vergangen fran tidigare tilldmpade redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens resultat och stallning
visas i de tabeller som féljer nedan och i referenser som hor till dessa.

Val som gjorts i samband med uppréttandet av ingangsbalanserna fér redovisning enligt IFRS

Forsta gangen IFRS tilldmpas i en koncernredovisning ska redovisning ske i enlighet med IFRS 1, Forsta gangen IFRS tillémpas.
Huvudregeln &r att alla tilldmpliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkants av EU, ska tilldmpas med retroaktiv verkan.
IFRS 1 innehaller dock dvergangsbestdmmelser som ger foretagen en viss valmojlighet. Nedan anges de av IFRS tilldtna undantag fran
fullstandig retroaktiv tilldmpning av samtliga standarder som koncernen valt att tilldmpa vid upprattande av ingdngsbalansen.

Leasingavtal

Koncernen har valt undantaget att tilldmpa IFRS 16 fran overgangstidpunkten 1 januari 2022 och framatriktat. Det valda undantaget
innebar att leasingskulden vérderas till nuvardet av dterstaende leasingavgifter diskonterade med leasetagarens marginella laneranta.
Nyttjanderatten varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter. Vidare har koncernen
gjort foljande val vid dvergangstidpunkten:

¢ Leasingavtal for vilka den underliggande tillgadngen &r av lagt vérde redovisas inte i nyttjanderéttstillgdngen eller leasingskulden.

& Leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas inom 12 manader réknat fran tidpunkten for 6vergang till IFRS redovisas inte i
nyttjanderattstillgangen eller leasingskulden.

& Tilldmpat en diskonteringssats pa portfolj av leasingavtal med liknande egenskaper.

¢ Anvant uppskattningar gjorda i efterhand vid faststéllandet av leasingperioden for avtal som innehaller mojligheter att forlanga
eller saga upp leasingavtalet

Undantag for rérelseforvarv

Standarden IFRS 1 innehaller en mojlighet att tilldmpa principerna i IFRS 3, Rorelseforvary, antingen framatriktat fran datumet for
overgangen till IFRS eller fran en specifik tidpunkt fore datumet for Gvergangen. Det ger lattnad fran en fullstandig retroaktiv tilldmpning
som skulle krdva omrakning av samtliga rorelseforvarv fore évergangstidpunkten. Koncernen har valt att tilldmpa IFRS 3 framéatriktat
for rorelseforvarv som ager rum efter datumet for 6vergangen till IFRS. Rorelseforvary som dgde rum fore datumet for dvergangen har
darfor inte omréaknats.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernen har valt att tilldmpa det specifika undantaget vid 6vergangen i IFRS 15, dar ett foretag som tillampar IFRS for forsta gangen
kan tilldmpa bestammelserna vid évergangen och/eller vélja att inte omrakna avtal som var slutférda fére den tidigaste period som
redovisas.
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Omrakningsreserver (utlandska verksamheter)

IFRS 1 tilldter att ackumulerade omrakningsreserver som ar redovisade i koncernens eget kapital nollstalls vid dvergangstidpunkten till
IFRS. Det innebar en lattnad jamfort med att faststalla ackumulerade omrakningsreserver i enlighet med IAS 21, Effekterna av dndrade
valutakurser, fran den tidpunkt da ett dotterféretag eller intresseforetag bildades eller forvarvades. Koncernen har valt att nollstélla de
ackumulerade valutaomrakningsreserver som har uppkommit fore dvergangstidpunkten till IFRS.

Avstamning mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 maste koncernen redovisa avstamningar mellan eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper och eget kapital och summa totalresultat enligt IFRS.

Koncernens 6vergang till redovisning enligt IFRS har inte haft ndgon paverkan pa de totala kassaflédena fran den lGpande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Daremot har en omklassificering av kassafldde skett
mellan finansieringsverksamheten och kassaflédet fran den l6pande verksamheten da amortering av leasingskulden redovisas inom
finansieringsverksamheten efter 6vergang till IFRS. Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper redovisades det totala kassaflodet
fran leasingavtal i rorelsen.

Nedanstdende tabeller visar avstdmningen mellan tidigare tilldmpade redovisningsprinciper och IFRS for respektive period for
koncernens finansiella stallning och resultat.
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Enligt tidigare Total effekt av
TSEK Jan-Dec 2022 redovisningsprinciper  6vergang till IFRS Enligt IFRS Noter
Nettoomséttning 1838793 0 1838793
Férandring av lagervaror under tillverkning och 20 962 -20 962 0 h)
fardiga varor
Ovriga rorelseintakter 9 158 0 9 158
Summa 1868 913 -20 962 1847 951
Férandring av lagervaror under tillverkning och 0 20 962 20 962 h)
fardiga varor
R&varor och férnédenheter -987 375 0 -987 375
Ovriga externa kostnader -236 445 18 241 -218 204 b)
Personalkostnader -408 756 0 -408 756
Ovriga rorelsekostnader -224 0 -224
Av- och nedskrivningar av materiella -110 188 -11 920 -122 108 a) b)
anlaggningstillgdngar, immateriella tillgangar
och nyttjanderatter
Summa -1742 988 27 282 -1715705
Rorelseresultat 125926 6320 132 246
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 32 449 0 32 449
Finansiella kostnader -50 606 -6 957 -57 563 b)
Finansiella poster - netto -18 157 -6 957 -25114
Lémnade koncernbidrag -26 800 26 800 0 e)
Resultat fére skatt 80 969 26 163 107 132
Inkomstskatt -28 497 -3 062 -31 559 d)
Arets resultat 52 472 23 101 75573 f)
Arets resultat hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 7178 -156 7022
Moderforetagets aktiedgare 45294 23 257 68 551
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen
Valutakursdifferenser 0 22 687 22 687 g)
Ovrigt totalresultat for aret 0 22 687 22 687
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 246 246 g)
Moderforetagets aktiedgare 0 22 441 22 441 g)
Summa 6vrigt totalresultat for aret 22 687 22 687
Summa totalresultat for aret 52472 45788 98 260
Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 7178 Q0 7 268
Moderforetagets aktiedgare 45294 45 698 90 992
Summa 52472 45788 98 260
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Enligt tidigare Total effekt av
TSEK Jan-Dec 2023 redovisningsprinciper  6vergang till IFRS Enligt IFRS Noter
Nettoomséttning 2332768 0 2332768
Férandring av lagervaror under tillverkning och -5 821 5821 0 h)
fardiga varor
Ovriga rorelseintakter 25880 0 25880
Summa 2 352827 5821 2 358 648
Férandring av lagervaror under tillverkning och 0 -5 821 -5 821 h)
fardiga varor
R&varor och férnédenheter -1161 605 0 -1161 605
Ovriga externa kostnader -372 659 39788 -332 871 b)
Personalkostnader -517729 0 -517 729
Ovriga rorelsekostnader -7 359 0 -7 359
Av- och nedskrivningar av materiella -107 987 -28 604 -136 591 a) b)
anlaggningstillgdngar, immateriella tillgangar
och nyttjanderatter
Summa -2 167 339 5363 -2161 976
Rorelseresultat 185 488 11184 196 672
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 42 334 0 42 334
Finansiella kostnader -65 361 -9178 -74 539 b)
Finansiella poster - netto -23 027 9178 -32 205
Lémnade koncernbidrag -68 400 68 400 0 e)
Resultat fére skatt 94 061 70 405 164 466
Inkomstskatt -33 897 -13017 -46 914 d)
Arets resultat 60 164 57 388 117 552 f)
Arets resultat hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 205 -218 9 988
Moderforetagets aktiedgare 49 959 57 606 107 565
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen
Valutakursdifferenser 0 1030 1030 g)
Ovrigt totalresultat for aret 0 1030 1030
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -284 -284 g)
Moderforetagets aktiedgare 0 1315 1315 g)
Summa 6vrigt totalresultat for aret 1030 1030
Summa totalresultat for aret 60 164 58 419 118 583
Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 205 -502 9703
Moderforetagets aktiedgare 49 959 58 921 108 879
Summa 60 164 58 419 118 583
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Enligt tidigare Total effekt av
TSEK 1 januari 2022 redovisningsprinciper  6vergang till IFRS Enligt IFRS Noter
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 17 874 0 17 874 a)
Aktiverade utgifter for utveckling 3 0 3
Licenser 4468 0 4468
Materiella anldggningstillgangar
Tillgdngar med nyttjanderatt 0 190 311 190 311 b)
Byggnader och mark 229 567 0 229 567
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 7205 0 7205
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 323318 0 323318
Inventarier, verktyg och installationer 33 361 0 33 361
Pagaende nyanléggningar 52 612 0 52 612
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 2 615 -1778 837 c)
Andra langfristiga vardepappersinnehav 75 0 75
Uppskjutna skattefordringar 0 924 924 d)
Omséttningstillgangar
Varulager
Révaror och férnédenheter 142 020 0 142 020
Produkter i arbete 4104 0 4104
Fardigvarulager 68 062 0 68 062
Férskott till leverantérer 5293 0 5293
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 223739 0 223739
Fordringar hos koncernféretag 64 896 0 64 896
Aktuell skattefordran 4233 0 4233
Ovriga fordringar 14 556 0 14 556
Pagaende projekt och forskottsbetalningar 6084 0 6084
Avtalstillgangar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 834 -1450 37 383 b)
Likvida medel 20 111 0 20 111
SUMMA TILLGANGAR 1263 030 188 006 1451036
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Enligt tidigare Total effekt av
TSEK 31 december 2022 redovisningsprinciper  6vergang till IFRS Enligt IFRS Noter
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 6492 12917 19 409 a)
Aktiverade utgifter for utveckling 2 664 0 2 664
Licenser 3936 0 3936
Materiella anldggningstillgangar
Tillgdngar med nyttjanderatt 0 176 985 176 985 b)
Byggnader och mark 238 751 0 238 751
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 6519 0 6519
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 371812 0 371812
Inventarier, verktyg och installationer 37 122 0 37 122
Pagaende nyanléggningar 30784 0 30784
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 2912 -1778 1134 c)
Andra langfristiga vardepappersinnehav 75 0 75
Uppskjutna skattefordringar 0 3482 3482 d)
Omséttningstillgangar
Varulager
Révaror och férnédenheter 165174 0 165174
Produkter i arbete 6299 0 6299
Fardigvarulager 86 829 0 86 829
Férskott till leverantérer 8760 0 8760
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 260 323 0 260 323
Fordringar hos koncernféretag 0 0 0
Aktuell skattefordran 16 160 0 16 160
Ovriga fordringar 11738 0 11738
Pagaende projekt och forskottsbetalningar 4200 0 4200
Avtalsfordringar 4397 4397
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54796 -4 167 50 629 b)
Likvida medel 32 847 0 32 847
SUMMA TILLGANGAR 1352590 187 440 1540 030
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Enligt tidigare Total effekt av
TSEK 31 december 2023 redovisningsprinciper  6vergang till IFRS Enligt IFRS Noter
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 7707 19992 27 699 a)
Aktiverade utgifter for utveckling 3089 0 3089
Licenser 4007 0 4007
Materiella anldggningstillgangar
Tillgdngar med nyttjanderatt 0 226 838 226 838 b)
Byggnader och mark 246 150 0 246 150
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10 678 0 10 678
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 413 581 0 413 581
Inventarier, verktyg och installationer 41 389 0 41389
Pagaende nyanléggningar 33078 0 33078
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 3528 -1778 1750 c)
Andra langfristiga vardepappersinnehav 75 0 75
Uppskjutna skattefordringar 0 4482 4 482 d)
Omséttningstillgangar
Varulager
Révaror och férnédenheter 167 682 0 167 682
Produkter i arbete 6 487 0 6487
Fardigvarulager 79 262 0 79 262
Férskott till leverantérer 10 259 0 10 259
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 305 123 0 305 123
Fordringar hos koncernféretag 148 529 0 148 529
Aktuell skattefordran 8 631 0 8 631
Ovriga fordringar 19 029 0 19 029
Pagaende projekt och forskottsbetalningar 37 670 37 670
Avtalsfordringar 1489 2175 3 664 h)
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 63 384 -7 149 56 235 b)
Likvida medel 14 498 0 14 498
SUMMA TILLGANGAR 1625325 244 561 1869 886
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1 januari 2022

Enligt tidigare Total effekt av
TSEK redovisningsprinciper Svergang till IFRS Enligt IFRS Noter
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 600 0 19 600
Ovrigt tillskjutet kapital 7517 0 7517
Reserver 0 0 0 g)
Balanserat resultat (Inklusive arets resultat) 357 476 924 358 400 c)
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 054 0 3 054 )
Summa eget kapital 387 647 924 388 571
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 38 224 0 38224
Leasingskuld 0 176 226 176 226 b)
Skulder till kreditinstitut 318 905 -299 940 18 965 i)
Ovriga skulder 22 841 0 22 841
Skulder till koncernféretag 20 123 0 20 123
Ovriga avsattningar 4 665 -1778 2887 c)
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 11178 0 11178
Leasingskuld 0 12 635 12 635 b)
Skulder till kreditinstitut 102 725 301 428 404 153 h)
Skulder till koncernféretag 0 0 0
Forskott fran kunder 10719 0 10719
Leverantdrsskulder 242 084 0 242 084
Aktuell skatteskuld 5338 0 5338
Ovriga kortfristiga skulder 50 945 0 50 945
Avtalsskulder 941 0 941
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 46 695 -1488 45 207 h)
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1263 030 188 006 1451036
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31 december 2022

Enligt tidigare Total effekt av
TSEK redovisningsprinciper Svergang till IFRS Enligt IFRS Noter
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 600 0 19 600
Ovrigt tillskjutet kapital 28 817 0 28 817
Reserver 22 245 197 22 441 g)
Balanserat resultat (Inklusive arets resultat) 362 615 2 901 365516 a), b), c)
Innehav utan bestdmmande inflytande 11367 -154 11213
Summa eget kapital 444 644 2944 447 588
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 47 620 0 47 620
Leasingskuld 0 164 681 164 681 b)
Skulder till kreditinstitut 296 812 -262 612 34 200 i)
Ovriga skulder 22 137 0 22 137
Skulder till koncernféretag 0 0 0
Ovriga avsattningar 3552 -1778 1774 c)
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 33 139 0 33 139
Leasingskuld 0 21594 21594 b)
Skulder till kreditinstitut 102 737 264 297 367 034 h)
Skulder till koncernféretag Q472 0 9472
Forskott fran kunder 9814 0 9814
Leverantdrsskulder 233 143 0 233143
Aktuell skatteskuld 13 953 0 13 953
Ovriga kortfristiga skulder 84 564 0 84 564
Avtalsskulder 0 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 51003 -1685 49318 h)
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1352 590 187 440 1540 030
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31 december 2023

Enligt tidigare Total effekt av
TSEK redovisningsprinciper Svergang till IFRS Enligt IFRS Noter
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 600 0 19 600
Ovrigt tillskjutet kapital 83127 0 83 127
Reserver 23 562 194 23 756 g)
Balanserat resultat (Inklusive arets resultat) 362573 6198 368 771 a), b), c)
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 742 -362 16 380
Summa eget kapital 505 605 6030 511634
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 31376 0 31376
Leasingskuld 0 196 024 196 024 b)
Skulder till kreditinstitut 226 052 -127 739 98 313
Ovriga skulder 22782 0 22782
Skulder till koncernféretag 0 0 0
Ovriga avsattningar 4068 53 122 57 190 c)
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 94 679 0 94 679
Leasingskuld 0 42110 42110 b)
Skulder till kreditinstitut 95 685 129233 224918 h)
Skulder till koncernféretag 75228 0 75228
Forskott fran kunder 10 487 0 10 487
Leverantdrsskulder 245 992 0 245 992
Aktuell skatteskuld 43 875 0 43 875
Ovriga kortfristiga skulder 195504 -54 900 140 604
Avtalsskulder 0 2175 2175 h)
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 73992 -1494 72 498 h)
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1625 325 244 561 1869 886
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Referenser till tabeller

Referenser till tabeller
a) Aterlaggning av avskrivningar pa goodwill

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper skrevs goodwill av éver den period under vilken den berdknades ge ekonomiska
fordelar. | och med att goodwill inte skrivs av enligt IFRS aterlédggs de avskrivningar pa goodwill som gjorts enligt tidigare tilldmpade
redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2022.

Aterlaggning av avskrivningar pa goodwill som gjorts under en period paverkar den periodens resultat och tillika summa totalresultat och
har aterlagts i posten “Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar, immateriella tillgdngar och nyttjanderattstillgangar” i
resultatrakningen.

| nedan tabell framgar summa justeringar i det egna kapitalet och balansrékningen av den goodwill som redovisats enligt tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper och IFRS per den 31 december 2022 respektive per den 31 december 2023. Se avsnitt “Detaljer av
justeringar av nettoresultat” for ytterligare information.

31 dec 2023 31 dec 2022
Goodwill enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper 7707 6492
(K3)
Aterlaggning av avskrivningar pa goodwill fér perioden 7 321 12 333
Omrakningsreserver for perioden -246 584
Total effekt av 6vergang till IFRS 7 075 12917
IB aterlaggning avskrivningar goodwill och 12917 0
omrakningsreserver
Goodwill enligt IFRS 27 699 19 409

b) Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Vid tidpunkt for évergang till IFRS (1 januari 2022) redovisar koncernen en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i balansrékningen
for samtliga leasingavtal som inte avser tillgdngar av lagt varde eller korttidsavtal.

Koncernen redovisar i dvergangen till IFRS 16 en leasingskuld varderad till nuvéardet av de aterstaende leasingbetalningarna. Total
leasingskuld uppgar till 188 861 tkr per dvergangstidpunkten 1 januari 2022, till 186 275 tkr per 31 december 2022 och till 238 134 tkr
per 31 december 2023.

Nyttjanderattstillgdngar véarderas vid 6vergangstidpunkten till ett belopp som motsvarar vardet pa leasingskulden justerat for
férutbetalda leasingavgifter. Nyttjanderattstillgdngarna uppgick vid 6vergangstidpunkten 1 januari 2022 till 190 311 tkr, till 176 985
tkr per 31 december 2022, samt till 226 838 tkr per 31 december 2023. Justeringen for férutbetalda leasingavgifter uppgick vid
dvergangstidpunkten 1 januari 2022 till 1 450 tkr, till 4 167 tkr per 31 december 2022, samt till 7 149 tkr per 31 december 2023.

I rapport 6ver totalresultatet skrivs nyttjanderattstillgangar av linjart 6ver leasingavtalets langd och en rénta beraknas pa leasingskulden
med en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. | rapport 6ver totalresultat redovisas avskrivningar pa
tillgdngar med nyttjanderatt samt en rantekostnad bland finansiella kostnader, istéllet fér en del av de leasingavgifter som tidigare
redovisades bland &6vriga externa kostnader. Avgifter fér leasingavtal som klassificeras som korttidsleasingavtal eller leasingavtal dar
den underliggande tillgangen ar av lagt varde kostnadsfors linjart dver leasingperioden i resultatrakningen.

Aterlaggning av leasingkostnader i rérelseresultatet uppgick till +18 241 tkr for rakenskapséret 2022 och till +39 788 tkr fér rakenskapséaret
2023. Avskrivningar pa nyttjanderatter uppgick till -24 253 tkr och réntekostnader uppgick till -6 957 tkr for 2022. Avskrivningar pa
nyttjanderatter uppgick till -35 925 tkr och rantekostnader uppgick till -9 178 tkr fér 2023.

Uppskjuten skatteeffekt uppgick till +2 777 tkr for rékenskapsaret 2022 varav en uppskjuten skattefordran om 2 877 tkr redovisades i
koncernens balansrakning per 31 december 2022.

Uppskjuten skatteeffekt uppgick till +1 149 tkr for rakenskapsaret 2023 varav en tillkommande uppskjuten skattefordran om 1 076 tkr
redovisades i koncernens balansrékning per 31 december 2023.

Den vagda genomsnittliga marginella laneréntan som anvandes vid dvergangen till IFRS (1 januari 2022) uppgick till 4,6%.
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c) Klassificering och redovisning av pensionsutfastelse (direktpension)

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper har en kapitalférsékring och pensionsskuld redovisats brutto i balansrakningen kopplat
till en direktpension. Enligt IAS 19 ska en pensionsplan klassificeras beroende pa planens ekonomiska substans. | det har fallet ar
koncernens pensionsforpliktelse begransad till att betala premier till férsakringsbolaget. Den aktuariella risken och placeringsrisken
foreligger pa individniva. Koncernen bér darmed ingen risk i dessa avseenden och darfér klassificeras pensionsforpliktelsen
som en avgiftsbestamd plan enligt IAS 19. Baserat pa denna klassificering ska varken tillgangen (kapitalférsakringen) eller skulden
(pensionsforpliktelsen) redovisas i balansrakningen vid évergangen till IFRS.

Omklassificering har gjorts fran avsattningar avseende pensionsfoérpliktelser till andra langfristiga fordringar uppgaende till 1 778 tkr
per 1 januari 2022 respektive per 31 december 2022 och per 31 december 2023. | samband med 6vergangen 1 januari 2022 har en
uppskjuten skattefordran beaktats om 924 tkr respektive 605 tkr per 31 december 2022 och 529 tkr per 31 december 2023 vilket
grundar sig pa verkligt varde pa kapitalférsakringen vid respektive bokslutstidpunkt.

d) Uppskjuten skatt

Per datumet for Gvergangen till IFRS redovisas uppskjuten skatt pa alla IFRS-justeringar, utom aterléggningen av avskrivningar pa
goodwill som inte ar skattemassigt avdragsgilla. Féljande typer av uppskjuten skatt har aterlagts per 6vergangen till IFRS.

31 dec 2023 31 dec 2022
Uppskjuten skattefordran
Leasingskuld netto 3953 2877
Kapitalforsakring 529 605
Summa 4482 3482

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar férandras i takt med att den underliggande posten till vilken skatten hor férandras.
Specifikation 6ver justeringar redovisade pa raden “Inkomstskatt” i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2023 och 2022 ar
hanférliga till foljande IFRS-justeringar.

Justeringar redovisade pa raden “inkomstskatt” i

koncernens resultatrakning Not 2023 2022
Foréndring i uppskjuten skatt pa IFRS 16 leasing b) 1149 2777
Férandring i uppskjuten skatt avseende kapitalférsakring c) -76 -319
Skatteeffekt hanforlig till aterlaggning av ldmnat f) -14 090 -5 521

koncernbidrag (som bokslutsdisposition

Summa justeringar redovisade pa raden "inkomstskatt" i -13017 -3 063
koncernens resultatrékning

e) Koncernbidrag (ovanliggande moderbolag)

Koncernbidrag lamnade till ovanliggande moderforetag BrA Invest CKS AB har redovisats dver resultatrakningen som bokslutsdisposition
enligt tidigare tilldémpade redovisningsprinciper. Vid 6vergang till IFRS redovisas dessa transaktioner inte &ver resultatrakningen utan
redovisas istallet som l@mnade koncernbidrag éver eget kapital med beaktande av skatteeffekt.

For rékenskapsaret 2022 har ett belopp om +26 800 tkr aterlagts i koncernens resultatrakning bland bokslutsdispositioner med en
justerad skatteeffekt om -5 521 tkr. Nettobeloppet om 21 279 tkr har redovisats som l@mnat koncernbidrag &ver eget kapital for
perioden som avslutades 31 december 2022.

For rékenskapsaret 2023 har ett belopp om +68 400 tkr aterlagts i koncernens resultatréakning med en justerad skatteeffekt om -14 090

tkr. Nettobeloppet om 54 310 tkr har redovisats som l@mnat koncernbidrag 6ver eget kapital for perioden som avslutades 31 december
2023.
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f) Detaljer av justering av nettoresultat

Detaljer av effekt fran alla justeringar som beskrivs under a-d) ovan pa summa totalresultat stéms av i tabellen nedan for rakenskapsaret
2023 och 2022.

2023 2022
Nettoresultat enligt K3 60 164 52472
Aterlaggning leasingkostnader, IFRS 16 39788 18 241
Total effekt 6vriga externa kostnader 39788 18 241
Aterlaggning avskrivningar pa goodwill 7 321 12 333
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgang, IFRS 16 -35 926 -24 254
Total effekt av- och nedskrivningar av materiella och -28 605 -11 921
immateriella anlaggningstillgdngar
Rénta pa leasingskuld, IFRS 16 -9178 -6 957
Total effekt finansiella kostnader -9 178 -6 957
Justering aterléggning ldmnat koncernbidrag (som 68 400 26 800
bokslutsdisposition)
Total effekt justering ldmnat koncernbidrag 68 400 26 800
Féréndring uppskjuten skatt -13 017 -3 062
Total effekt av Gvergang till IFRS 57 388 23101
Nettoresultat IFRS 117 552 75573

g) Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter

Enligt IFRS redovisas valutakursdifferenser i dvrigt totalresultat och redovisas inom posten omrakningsreserv i eget kapital. Alla IFRS-
justeringar som paverkar utldndska verksamheter kommer dérmed att paverka valutakursdifferenser.

h) Omklassificeringar enligt IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Resultatrakningen
Posten Férandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete har enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper klassificerats och
redovisats pa rad som ingatt i delsumma med intakter.

| samband med 6vergang till IFRS har koncernen valt att omklassificera och istéllet redovisa posten férandring av lager av fardiga varor
och produkter i arbete som en rad bland rérelsens kostnader. For rakenskapsaret 2022 uppgar omklassificerat belopp till 20 962 tkr
och fér rakenskapsaret 2023 uppgar omklassificerat belopp till -5 821 tkr.

Balansrakningen

Avsattningar ska enligt IFRS inte redovisas under egen rubrik benamnd “Avsattningar”, utan redovisas under nagon av rubrikerna
“Langfristiga skulder” eller “Kortfristiga skulder” beroende pa avsattningens karaktar. Avsattningar och uppskjutna skatteskulder har
omklassificerats till “Langfristiga skulder”. | samband med detta har koncernen omklassificerat ett belopp om 54 900 tkr kopplat till
rattsliga ansprak fran kortfristiga skulder till avsattningar inom langfristiga skulder beaktat férvantad tidpunkt for reglering.

Koncernen har omklassificerat delar av langfristiga skulder till kreditinstitut till kortfristiga skulder till kreditinstitut beaktat befintliga
6ptider avseende dessa lan. Totalt har ett belopp om 299 940 tkr omklassificerats fran langfristig till kortfristig skuld per 1 januari 2022.
Motsvarande omklassificerat belopp uppgar till 262 612 tkr per 31 december 2022 respektive 127 739 tkr per 31 december 2023.

Koncernen har omklassificerat upplupna rantekostnader (for nyttjade faciliteter) fran interimsskulder till kortfristiga skulder till
kreditinstitut. Totalt har ett belopp om 1 488 tkr omklassificerats fran upplupna kostnader till kortfristiga skulder till kreditinstitut per 1
januari 2022. Motsvarande omklassificerat belopp uppgar till 1 685 tkr per 31 december 2022 respektive 1 494 tkr per 31 december
2023.

Koncernen har omklassificerat ett belopp om 2 175 tkr mellan Avtalsskulder och Avtalstillgdngar per 31 december 2023 till foljd av att
beloppet tidigare lag nettoredovisat inom dessa poster.
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h) Omrubriceringar enligt IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Resultatrékningen

Omrubriceringar har skett av féljande poster i koncernens rapport 6ver totalresultatet:

”Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter” benamns “Finansiella intdkter”, “Rantekostnader och liknande resultatposter”
benamns “Finansiella kostnader” och “Skatt pa arets resultat” benamns “Inkomstskatt”.

Rapport éver totalresultatet

Jamfort med tidigare redovisningsprinciper tillkommer i anslutning till Resultatrakningen poster som ska redovisas i s.k. Ovrigt
totalresultat. Dessa redovisas av koncernen i en separat rapport vilken benédmns ”“Rapport dver totalresultat”. Transaktioner som
redovisas i rapport 6ver totalresultat for koncernen omfattar valutakursdifferenser fran omrakning av utléndska dotterbolag.

Balansrékningen
Omrubricering har skett av “Kassa bank” som benéamns “Likvida medel”.

Omrubricering har skett av “Upparbetad men e] fakturerad intakt” som benédmns “Avtalstillgang” och “Fakturerad men ej upparbetad
intakt” som benamns “Avtalsskuld”.
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Revisors rapport

Revisors rapport avseende ny- och omarbetade finansiella rapporter
over historisk finansiell information

° GrantThornton

Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i KB Components AB, org.nr 556081-6653
Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for KB Components AB for den period om tva réakenskapsar som slutar den 31 december
2023 och 31 december 2022 samt av ingdende balans per 1 januari 2022. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F12 - F62 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023, 31 december 2022 samt 1
januari 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér vart och ett av de tva rakenskapsar som slutar den 31 december 2023
respektive 31 december 2022 enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i koncernredovisningen.
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Revisors rapport

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

©

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Helsingborg den 2 december 2024

Grant Thornton Sweden AB

Per Kjellander
Auktoriserad revisor
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Adresser

| Adresser

Bolaget
KB Components AB
Industrigatan
286 85 Orkelljunga

Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner
Svenska Handelsbanken AB (publ)
Blasieholmstorg 11
106 70 Stockholm

Joint Bookrunner
Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56
103 38 Stockholm

Legal radgivare till Bolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 97 Stockholm

Legal radgivare till Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner
Roschier Advokatbyra AB
Box 7358
Brunkebergstorg 2
103 90 Stockholm

Bolagets revisor
Grant Thornton Sweden AB
Box 7623
103 94 Stockholm

Bolagets Certified Adviser
Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG)
Fahusgatan 5
603 72 Norrképing
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