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7. Johdanto

limatieteen laitos ottaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet huomioon kaikissa suunnitelmissaan,
paatoksissaan, niiden valmistelussa ja toimeenpanossa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma koskee
kaikkia llmatieteen laitoksella tydskentelevia ja jokaisella meistéd on myos velvollisuus edistéa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista omassa tyéymparistossaan.

Téassa suunnitelmassa tasa-arvo kasitteena koskee sukupuolten valista tasa-arvoa. Yhdenvertaisuudella
viitataan muihin ominaisuuksiin, joiden kautta voimme tarkastella tyépaikkamme yhdenvertaisuutta, kuten
esimerkiksi ikd, etnisyys ja seksuaalinen suuntautuminen.

Perustuslaki, laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta, yhdenvertaisuuslaki ja tydsopimuslaki edellyttavat
tyonantajilta aktiivisia toimenpiteita tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun edistamiseksi ja syrjinnan ja -
hairinnan poistamiseksi. Liséksi tasa-arvolaki velvoittaa tydnantajia, joiden palveluksessa on vahintaéan 30
tyontekijaa, tekemaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Tasa-arvolaissa méaaritellaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien vahimmaissisaltd. Tasa-arvolakiin on tullut myos uusi 6 ¢ §, jonka mukaan
tyonantajien tulee ennaltaehkaisté sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen iimaisuun perustuvaa syrjintaa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Téma velvoite tulee ottaa huomioon tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia valmisteltaessa ja tasa-arvoa edistavista toimenpiteista paatettaessa.

lImatieteen laitoksessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan yhdessa henkildstdnedustajien
kanssa. Tasa-arvotyota tehdaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhmassa, jonka muodostavat tydnantajan
edustajat yhdessa tydsuojelun ja jarjestdjen edustajien kanssa. Ryhman kokoonpano on voimassa
organisaatiokauden ajan ja se kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Ryhman tavoitteena on tuoda esiin erilaisia
keinoja laitoksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Yhtend ryhman tehtdvana on paivittaa
laitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosittain. Ryhman jasenisté kaksi on mukana laitoksen
toimitilauudistusta koskevassa tyéryhmassa.

Palkkakartoitus on suunnitelman lakisaateinen osa. limatieteen laitoksessa tiedot palkkakartoitukseen
saadaan valtion yhteisesté Kieku-jarjestelmasta. Laitoksen palkkakartoitus tehdaan vahintdan kolmen vuoden
valein. Palkkakartoituksen tavoitteena on varmistaa, etta limatieteen laitoksen palveluksessa olevien samaa
tai samanarvoista ty6ta tekevien naisten ja miesten valilla ei ole perusteettomia palkkaeroja. Kartoituksessa
selvitetddn esimerkiksi naisten ja miesten lukumaéarid ja keskiansioita palkka- tai tehtdvaryhmisséa, minka
perusteella todetaan samapalkkaisuuden tilanne limatieteen laitoksessa.
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3. Tasa-arvo limatieteen laitoksessa
A Samapalkkaisuuden edistaminen

Samapalkkaisuudella tarkoitetaan sita, ettd saman arvoisesta tyosta maksetaan samaa tehtavakohtaista
palkkaa riippumatta tyontekijan henkilokohtaisista ominaisuuksista. Tehtavan samanarvoisuus tarkoittaa, etta
tyon sisallon keskeiset vaativuustekijat, osaaminen, vastuu, kuormitus ja tyéolot ovat samanarvoisia.
Ammattinimike ei ole ratkaiseva. Henkil6kohtainen suoriutuminen huomioidaan henkilékohtaisessa
palkanosassa.

lImatieteen laitoksen palkkausjérjestelma perustuu tyén vaativuuden arviointiin. Luottamushenkil6t saavat
tiedot naisten ja miesten ansionmuodostuksesta. Naiden tilastotietojen avulla kartoitetaan mahdollista
palkkadiskriminaatiota.

Uudet esihenkilot perehdytetdan aina palkkausjarjestelmaan ja palkkakeskusteluihin ja liséksi asiaa kerrataan
heidan kanssaan vuosittaisten kehitys- ja palkkakeskusteluiden yhteydessa. My6s uuden taloon tulevan
henkiloston kanssa kdydaan lapi palkkausjarjestelman perusteet. Kun henkilostd osaa ja ymmartaa
palkkausjarjestelman ja sen soveltamisen periaatteet, pysyvat palkkaperusteet lapinakyvina ja
palkkausjarjestelmaa sovelletaan sen alkuperaisen tarkoituksen mukaisesti.

B Tasa-arvoisten rekrytointikaytantojen edistaminen

Yhdenmukaiset ja maaritellyt rekrytointikaytannot selkiyttavat rekrytoinnin pelisdantéja ja tukevat tasa-arvoista
ja yhdenvertaista rekrytointia.

Uusia henkil6ita palkatessa kiinnitetdan huomiota siihen, etta rekrytoinnit ovat jokaisen kannalta
yhdenvertaisia. Rekrytointikdytantoja tarkastellaan myds sukupuolindkdkulmasta ja patevyysvaatimukset ja
valintakriteerit asetetaan niin, etta ne ovat tosiasiallisesti tasapuolisia kaikille.

Tasavertaisista tydnhakijoista valitaan tehtavaén aina henkilokohtaisista ominaisuuksista riippumatta patevin
hakija huomioiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus. Valtiolla ulkoiset rekrytoinnit tehdaan valtiolle.fi-
jarjestelman kautta.

Valtion virkamieslakiin ja tydsopimuslakiin perustuen palvelussuhteet ovat joko toistaiseksi tai maaraajaksi
voimassa olevia. Lahtokohtana on, etté virkasuhde perustuu virkoihin sidottuun jérjestelmaan, ja
maaraaikaiseen virkasuhteeseen nimittdminen merkitsee poikkeusta padsaantoon. Toistaiseksi voimassa
oleva tydsopimus on Idhtékohtaisesti ensisijainen tydsopimuksen muoto. Ty&sopimuksen tai virkasuhteen
méaaraaikaisuus tydnantajan aloitteesta edellyttda aina perusteltua syyta, joka voi littyd mm. tyon
luonteeseen, sijaisuuteen tai muuhun naihin verrattavaan syyhyn. Maaraaikaisen henkiloston osuus koko
henkilostdsta on laskenut tasaisesti vuodesta 2018 asti limatieteen laitoksella. Kaikkien maaraaikaisissa
viroissa tai tehtavissa toimivien prosenttiosuus henkildstosta oli vuoden 2022 lopussa 24,07% (vuonna 2021
24,19%).

C Urakehitys ja ammattitaidon kehittdminen
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Kaikilla tydntekijéilla on mahdollisuuksia uralla etenemiseen. Jokaiselle turvataan yhtalaiset mahdollisuudet
itsensa ja tydnsa kehittdmiseen henkilokohtaisista ominaisuuksista ja tehtavasta riippumatta.
Urasuunnittelussa kaytetédan hyvaksi esimerkiksi sdanndllisia kehityskeskusteluja, henkilokohtaisia
kehittymissuunnitelmia, tehtavakiertoa ja sijaisuuksia. Henkilostod kannustetaan kiinnostuksensa mukaisesti
hakeutumaan vaativampiin tehtaviin ja uusille tehtavaalueille. Esihenkildille jarjestetdan saannollisesti
valmennusta esihenkilon tehtaviin liittyviin osa-alueisiin. Myds tehtavakierron mahdollisuus nostetaan esille ja
muistutetaan henkiléstéa mahdollisuudesta hakeutua esihenkilétehtavien liséksi muuhun henkilokiertoon.

D Ty6- ja yksityiselaman yhteensovittaminen

- Origossa jaetaan tietoa tyGaikajoustoista kuten osa-aikatydsta ja perhevapaista. Tavoitteena on, etta
tydelaman joustoja voi hyodyntaa koko laitoksen henkildstd, jos heidén eldmantilanteensa sita vaatii ja
tyotehtavat sen mahdollistavat.

Ty6hén paluuta vanhempainloman, hoitovapaan ja muiden pitkien poissaolojen jalkeen helpotetaan
huolehtimalla tydntekijan pitdmisesta ajan tasalla seka tarvittaessa uudelleen perehdyttamisesta.

Liukuva tydaika niissa tehtavissa, joissa se on mahdollinen, tukee tyon ja yksityiselamén tasapainottamista.

Koronaepidemian jalkeen etatyd on yksi tydnteon muodoista. Henkiloston kyselysséa sen todettiin paaosin
helpottavan ty6- ja yksityiselaman yhteensovittamista, mutta toisaalta sen todettiin myds hankaloittavan
rajanvetoa ty6- ja vapaa-ajan valille.

& Tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten tydskentelymahdollisuuksien luominen

Valtion toimitilastrategiaan pohjautuva toimitilauudistus kéynnistyi limatieteen laitoksella syksylla 2022. Uusi
toimitilastrategia edellyttdd muun muassa tilankaytén tehostamista ja yhteiskayttétiloja. [Imatieteen
laitokselle on asetettu Dynamicumin tilankaytdn kehittdmisryhma eli ns. toimitilaryhma. Sen tehtavana
on kehittad Dynamicumin tilankayttda valtion toimitilastrategian mukaisesti ja varmistaa, etta tilankaytto
on IL:n kannalta tehokasta ja taloudellista. Toimitilaryhmassa on henkilostén edustajina tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyéryhman jasenia.

Valtionhallinnossa on siirrytty hybridityéhén. Hybridityo tarkoittaa pelkistaen sita, etta etéatyota ja lasnatyota
yhdistetédan aiempaa vapaammin, ja etatyon osuus lisdantyy. limatieteen laitoksella on laadittu hybridityén
linjaukset, jotta on nahtéavilla intranetissa. Koronaepidemian jalkeen kaikkien on mahdollista tulla
tydskenteleméaan toimistolle, jossa on hyvat tydskentelyvélineet ja hyva tyéergonomia kaikkien saatavilla.

limatieteen laitoksella seurataan hybridityén vaikutuksia, tunnistetaan uusien tydskentelytapojen vaatimat
osaamistarpeet ja tydhyvinvoinnin tuen tarpeet seka toteutetaan niihin liittyvia kehittdmistoimenpiteita tarpeen
mukaan. Esihenkiléiden tukemiseen etdjohtamisessa panostetaan muun muassa esihenkilévalmennuksissa.
Huomioidaan oppimisen, innovoinnin ja uudistumisen ndkdékulmat samalla kun edistetadn uusia tyonteon
tapoja, kuten etaty6ta ja paikkariippumatonta ty6ta. Kevan sahkoiseen oppimisympéristoédn on mahdollistettu
esihenkilGiden paasy. Oppimisympéaristdssa on monenlaista materiaalia mm. tyékykyjohtamiseen liittyen.
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Tasa-arvolain mukaan luottamushenkildista koostuviin julkishallinnon johto- tai hallintoelimiin on nimitettava
seka naisia ettéd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia. limatieteen laitoksessa tallaisia elimia ovat
neuvottelukunta, yhteistoimintakomitea, palkkausjarjestelman seuranta- ja kehittdmisryhma seka tasa-
arvoryhma.

F Hairintdan puuttuminen

Ty6nantajan tulee huolehtia siita, etta tyontekija ei joudu sukupuolisen ahdistelun tai muunkaan hairinnan tai
syrjinnan kohteeksi. Hairinnan torjumiseksi on koko henkiléstén saatavilla Origossa toimintaohje ja se on
nostettu esille myds tydsuojelun toimintaohjelmassa.

Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan kokemukset ovat edelleen laskeneet laitoksen tyotyytyvaisyyskyselyssa
verraten aiempiin vuosiin. Vuoden 2022 kyselyn avoimissa vastauksissa kokemukset epaasiallisen kaytoksen
osalta liittyivat suurelta osin viestintdan. Epaasiallisena kaytoksena mainittiin muun muassa epaasiallinen
viestittely, toisen tydn negatiivinen arvostelu ja vahatteleminen. Erilaisuuden ymmartdminen ja hyvaksyminen
ei kaikkien kohdalla toteudu. Osa vastaajista koki, ettd heidan ty6tehtaviaan vahatelldan kollegojen suunnalta.
Moni vastaajista kertoi, etta hairinta oli loppunut ryhméanvaihdoksen myéta. Toivottiin, etté epaasiallisesta
kaytoksesta voisi kertoa matalalla kynnyksella ja esihenkilot puuttuisivat siihen jamakasti.

Uusien esihenkildiden perehdytyksessa kaydaan lapi muun muassa epéaasiallisen kohtelun toimintamalli ja
henkilostoyksikko tarjoaa tukea esihenkildille ndiden asioiden hoitamisessa. Henkilost6 saa tukea ja apua
tyésuojeluvaltuutetuilta seka luottamusmiehilta.

G Tyoéurajohtaminen (ennen ikdjohtaminen)

limatieteen laitoksella on aiemmin puhuttu ikdjohtamisesta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma ehdottaa
kasitteen vaihtamista tydurajohtamiseksi, koska on tarkeaa yhdenvertaisuuden ndkokulmasta katsottuna
tukea tyontekijaa tydurallaan riippumatta hanen iastaan. Tydurajohtaminen on suunnitelmissa nostaa
enemman esille koko yksilén tyburaa tukevana. Tyduran ja eldman eri vaiheissa ihmisilla on erilaisia
vahvuuksia ja my0s erilaista tuen tarvetta. Tyduran eri vaiheita ja esimerkkeja johtamiskayténteista:
Tydbeldmaan kiinnittymisen vaiheessa tulee kiinnittdd huomiota hyvaan perehdytykseen. Ty6n ja muun
elaman yhteensovittamisessa voi sopia erilaisista tydaikajoustoista. Tyokyvyn muutoksissa varhainen tuki on
ensiarvoisen tarkeaa. Tyduran tienhaaroissa urakeskustelut mahdollistavat mielekkaan tyduran jatkumisen.
Konkarina ty6yhteisdssé olevien tydntekijéiden osaamisen jakaminen on hyddynnettava tyoyhteisossa.
Elakkeelle siityminen on merkittdva vaihe tyduralla ja sen tukena johtamisessa on yksil6llinen siirtyméan
hallinta.

Kevan laatiman elakditymisennusteen mukaan limatieteen laitoksella elakkeelle jadvien maaran ennustetaan
kasvavan lahivuosina. Eldkkeelle siirtymista ja eri eldkevaihtoehdoista saadaan tietoa Kevan vuosittain
jarjestamien eldkeinfojen kautta. Talla hetkella ei ole tarkoituksenmukaista jarjestéa laitokselle omaa
elékeinfoa.

H Vuoden 2022 VMBaron tuloksista esiin nostettuja asioita
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Henkilostokyselyssa on mukana erityisesti tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskeva kysymys. Vastaajien
ehdotukset tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi liittyivat muun muassa palkkauksen avoimuuteen
seka englanninkieliseen viestintaén ja suomea puhumattomien huomioimiseen seka urakehityksessa etta
viestinnassa, ohjeistuksissa, tapahtumissa ja integroitumisprosessissa maahan. Liséksi esitettiin
sukupuolijakauman seuraamista esimerkiksi ryhma-, yksikko- ja johtotasolla. Yksittaisind mainintoina
nostettiin myds naihin liittyvat kiintiot. Toivottavana kayttaytymisena mainittiin mm. avoimuus ja tasapuolinen
kohtelu. Osa vastaajista koki myds nykytilanteen hyvaksi ja kehittamistoimenpiteet tarpeettomina.

Liséksi vastauksissa tuli esille toive sukupuolineutraaleille tiloille ja kielenkaytélle, esteettdmyydelle (esim.
likuntarajoitteiset), digitaalisten laitteiden osaamisen riittdvyydesta huolehtimiselle seka erilaisille yhteisille
tapahtumille. Lisaksi yksittaisissa vastauksissa ehdotettiin anonyymin rekrytoinnin hyédyntamista, tarvetta
tydbhakemusten maaran lisdamiselle ja nykyaikaisempaa johtamiskulttuuria. Ulkomaalaisten tydntekijoiden
rekrytointiin toivottiin myos kehityété. Vastauksissa tuotiin esille huoli yksil6l|isteh tarpeiden huomiotta '
jattamisesta ja oman tyopisteen sailymisesta seka tasapuolisuudesta omien tydpisteiden saamisessa.
Toivottiin myds mahdollisuutta erilaisiin joustoihin tyossa. Lisaksi johtoa toivottiin lahemmaksi
ruohonjuuritasoa. Osa toi esille myds mahdolliset tasa-arvokoulutukset edistavina toimenpiteina seka
kielikoulutusten tarjoamisen. Lisaksi ehdotettiin, etta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymykset voisi tuoda
esille uusien tyontekijoiden perehdytyksessa.

1.3. Lahiesihenkiloni kohtelee minua oikeudenmukaisesti

Yleisesti laitoksessa koetaan, etta Iahiesihenkilé kohtelee alaisiaan oikeudenmukaisesti, keskiarvo on 4,56.
Henkilostéryhmittain katsottuna erot ovat todella vahaisia. Ikaluokittain tyytyvaisimpia ovat nuorimmat
tyontekijat, joskin hyvin pienella indeksierolla muihin ikdryhmiin ndhden. Koulutustaustoja verratessa ilmeni
myd&s hyvin vahaisia eroja. Sukupuolittain tarkasteltuna miehet kokevat olevansa hieman naisia
tyytyvaisempia esihenkilonsa oikeudenmukaiseen kohteluun.

Avoimissa vastauksissa lahiesihenkilon toiminnassa kehuja saivat mm. johtamistyylin vaikutus ryhman
menestykseen, hyva viestintakulttuuri, ammattitaitoisuus ja luotettavuus seké ongelmatilanteiden
ratkaiseminen. Monet vastaajista kokivat esihenkil6iden tydmaaran liiallisena. Esihenkilotyon osalta
parannusta toivottiin mm. palautteen antamiseen, tavoitteiden ja odotusten maérittelyyn seka niiden
saavuttamisen mahdollistamiseen.

2.2 Voin vaikuttaa tyohoni

Laitoksen kokonaisvastauksissa tyén vaikutusmahdollisuudet koetaan hyviksi (4,20). Henkilostéryhmittain
tyytyvaisyys omiin vaikutusmahdollisuuksiin on korkein johdolla ja esihenkil6illa. Asiantuntijaty6ta tekevien
keskiarvo tyénsa vaikutusmahdollisuuksiin on 4,16. lkaluokittain eniten tydhtnsa kokevat voivansa vaikuttaa
viime vuoden tapaan 40—49-vuotiaat (4,24) seka yli 60-vuotiaat henkil6t (4,26). Eniten omaan tyéhénsa
kokevat voivansa vaikuttaa korkeimmin koulutetut henkilét. Sukupuolissa ero on jalleen miesten hyvaksi;
miehet kokevat voivansa vaikuttaa tydnsa sisaltédn keskiarvolla 4,27, kun naisilla vastaava keskiarvo on 4,11.

Avoimissa vastauksissa korostettiin riittavien resurssien ja ajan tarkeyttd. Moni vastaaja totesi pitdvanséa
tyotédan innostavana ja motivoivana, mutta liian suuren tyékuorman vaikuttavan negatiivisesti seka
kokemukseen tyon mielekkyydesta ettad vaikutusmahdollisuuksista. Vastauksissa toivottiin tydmaaran
jarkeistamistd, prosessien keventamista sekd enemman aikaa kehittdmiselle ja pitkajanteiselle tydskentelylle.

3.2 Palkkaukseni on oikeassa suhteessa tyoni vaativuuteen

Tyytyvaisyys palkkauksen oikeellisuuteen suhteessa tydn vaativuuteen keskiarvot noudattavat
henkil6stéryhmissa aiempaa kaavaa. Johto- ja esihenkildtehtavissa (4,38 ja 3,66) koetaan palkkauksen
olevan oikeassa suhteessa tyonvaativuuteen useammin, kuin toimihenkildissa (3,29). Koko laitoksella
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keskiarvo on 3,38. Ikaluokittain tyytyvaisimpia palkkaansa suhteessa tydnvaativuuteen ovat edellisvuoden
tapaan yli 60-vuotiaat tyontekijat (3,76). Tyytymattdmimpia ovat alle 29-vuotiaat tyontekijat (3,19).
Koulutustasossa tyytyvaisyys noudattaa jo aiemmin huomattua kaavaa, mita korkeampi koulutustaso sita
tyytyvaisempia palkkaukseen ollaan. Sukupuolten vélilla eroa ei juuri ole: miehilld keskiarvo on 3,39 ja naisilla
3,38.

Palkkauksen lapinakyvyyden, oikeudenmukaisuuden ja tasapuolisuuden merkitysta korostettiin avoimissa
vastauksissa. Toivottiin, ettd palkkauksen perusteet seka vaativuusluokat olisivat selkeésti kuvattuina
jossakin. Toivottiin, ettd palkat olisivat nahtavilla esimerkiksi organisaation osioiden tai tehtavanimikkeiden
keskimaaraisen palkkatason/vaativuustason mukaan. Koettiin, ettd esimerkiksi tydmaaran lisdantyminen tai
tyon vaativuuden kasvu ei ole vaikuttanut toivotulla tavalla palkkaan. Toivottiin myos, etta palkka olisi sopiva
suhteessa tehtavaan, tyon vaativuuteen ja koulutustasoon. Koettiin, etté esimerkiksi palkkaluokkaan
kuulumattomien tehtavien tekeminen ei tuo palkkakehitysta ja liséksi esihenkilotyosta saatava korvaus koettiin
pienena. Todettiin, ettd ryhman ja yksikon budjetilla voi olla vaikutusta palkan korotuksiin, jolloin palkka ei
aina tunnu oikeudenmukaiselta.

5.4 Sukupuolten tasa-arvo toteutuu tyéyhteisdssani

Laitoksen kokonaisvastauksissa sukupuolten tasa-arvon toteutumisen keskiarvo on 4,40. Henkilostoryhmittain
tarkastellessa sukupuolten tasa-arvon parhaiten toteutuvaksi kokevat korkeimmin koulutetut (4,45).
Ikdryhmittin sukupuolten tasa-arvon parhaaksi kokevat alle 29-vuotiaat (4,58) ja huonoimmaksi 50-59-
vuotiaat (4,29). Sukupuolittain tarkasteltuna miehet (4,47) ovat edelleen tyytyvaisempia kuin naiset (4,30).

5.5 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu tyoyhteiséssani

Yhdenvertaisuutta tarkastellessa laitoksen kokonaisvastausten keskiarvo on 4,29. Yhdenvertaisuuden
kokemuksissa parhaita ne ovat johdolla ja esimiehilla (4,63 / 4,53) ja laskevat asiantuntijaryhm&aan mentaessa
(4,22), kun taas toimihenkiléryhmisséa indeksi on 4,36. lkaryhmittin tarkastellessa ihmisten yhdenvertaisen
kohtelun parhaaksi kokevat alle 29-vuotiaat (4,52), huonoimmaksi taas 50-59-vuotiaat (4,18). Sukupuolittain
tarkasteltuna miehet kokevat naisia enemman yhdenvertaisuutta tyoyhteisdssa (4,37 ja 4,18).

Avoimissa vastauksissa korostettiin tydyhteisén vahvuutena hyvaa yhteishenked, avointa viestintaa,
kannustavaa, auttavaista ja valittavaa ilmapiiria seka ennen kaikkea mukavia tyétovereita. Lisaksi tydyhteison
vahvuuksina nahtiin muun muassa asiantunteva henkilésto, tyon yhteiskunnallinen merkitys ja
kansainvalisyys, mielenkiintoiset tyétehtavat, rento ilmapiiri ja yhteinen huumori. Lisaksi tuotiin esille
joustavuus esimerkiksi tyotehtavissa, tydajoissa ja aikatauluissa. Moni vastaaja koki, etta tydyhteisdsséa
vallitsee keskindinen luottamus ja toisia kunnioitetaan ja kohdellaan tasavertaisesti. Lédhiesimiehet saivat
kiitosta mm. johtamisestaan, empaattisuudestaan, joustavuudestaan seké antamastaan tuesta. TyGyhteison
vahvuuksina mainittiin myds etdtyémahdollisuus, tyétilat ja -vélineet, liikuntaedut, tyterveyshuolto ja
tapahtumat. Yksittaisia mainintoja saivat myds mm. lomat ja palkkaus, limatieteen laitoksen maine
yhteiskunnassa sekd mahdollisuus oppia ja kehittad osaamista.

Tydyhteison heikkouksina koettiin esimerkiksi kiireeseen, tydmaaraan ja tydn organisointiin liittyvat asiat.
Moni vastaaja totesi jatkuvan Kiireen ja resurssipulan, tydn pirstaleisuuden ja epatasaisesti jakautuneen
tybkuorman aiheuttaneen kuormitusta. Haasteena koettiin muun muassa tyétehtévien kasaantuminen liiaksi
yksittdisille henkildille seka tutkimustydssa rahoitusmalli ja epavarmuus tulevaisuudesta. Liséksi mainintoja
saivat tyGajat seka erilaiset ylimaaraiset tyot, kuten paperity6t. Tydtilat ja avokonttori koettiin heikkoutena.
Osa koki etatydn tyéhyvinvointia parantavana ja osa koki taas sen heikentdneen tyéhyvinvointia.
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I Suunnitelma vuodelle 2023

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhman kokouksissa pohdittiin, ettéd nostetaan vuosittain joku isompi teema
tahan suunnitelmaan. Nain varmistetaan, ettd nostettua teemaa voidaan kehittaa ja vieda kaytanndn tasolle
saakka vuoden aikana.

Kaksi teemaa nousi taméan vuoden suunnitelmaan:

- Toimitilauudistus; henkiléstdssa huolta herattaa tilankaytdn tehostaminen ja nimeamattémat
tyopisteet.

- Hybriditydn ohjeistus, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus. Henkildstossa huolta herattaa
yksikoiden/ryhmien erilaiset ohjeistukset koskien lasnatyo6ta ja palaverikdytanteita. Tassa toki taytyy
huomioida tyén luonne, on ty6tehtavia, jotka edellyttavat lasnatyota.

Toimenpiteet:

- Toimitilauudistuksessa huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymykset, koko henkilostolla on
mahdollisuus saada tietoa uudistuksen etenemisesta ja osallistua uusien toimitilojen suunnitteluun.

- Henkilostéa tuetaan muutoksen kasittelyssa, uudistusta koskevia tilaisuuksia jarjestetdan
saannollisesti.

- Muutoksen kasittelyssa esihenkildtyé on keskeisessa roolissa, tasta syysta jarjestetaan esihenkildille
yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa valmennusta muutosviestinnan ja osallistavan johtamisen
tueksi.

- Esihenkildille jarjestetdan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen (VATU) menettelyja
koskeva info, joka osaltaan tukee yhtenaisia kaytantoja johtamistydssa mukaan lukien hybridityd.
Henkilostohallinto tukee henkilostéa ja esihenkilita myds hybriditydhon liittyvissa arjen kysymyksissa.

- Kaynnistetdan limatieteen laitoksen henkilostdstrategiatyd, jonka osana tullaan keskustelemaan ja
tarkastelemaan myds hybriditydn kaytantéja ja -tukea.

- Yhdenvertaisuutta lisataan kdantamalla ainakin seuraavia dokumentteja ja ohjeistuksia
englanninkielelle: tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, vatu-ohjeistus ja
kehityskeskusteluohjeistus

4. Tasa-arvon tilastoja

Tilastot ovat muodostettu Kieku raportoinnista saatujen tietojen perusteella. Vuonna 2022 limatieteen
laitoksen henkildmaara oli 757. Henkilomaara erottaa hieman Tahti- raportointijarjestelman tietoon (752) eri
raportointitavan takia. Tahti- jarjestelman tietoja on kaytetty henkiléstokertomuksessa.

limatieteen laitoksen keski-ikd on 44,1 vuotta. Miesten keski-iké on keskim&arin 3,1 vuotta korkeampi kuin
naisten. Ikdhaarukkamme on suuri ja meilla viihdytaankin téissa pitkaan.

Alla oleva taulukko nayttéa vakituiset ja maaraaikaiset henkildomaarat toimialoittain.
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Vakituiset ja méaardaikaiset toimialoittain 2022

160
140
120 106 i
100
& 70 75 77
60 46
40 3 30
o 1B ] - 5 17 l l
0 . = | ] .
HAV SAA AKK ITO MEO

ESI HAL

W Vakituiset m Maardaikaiset

A |ka- ja sukupuolijakaumat

Alla olevassa taulukossa 16ytyy limatieteen laitoksen ikajakauma ikaluokittain naisten ja miesten kesken.

Suhteellisesti enemman miehia oli vanhemmissa ikaluokissa, kun taas nuoremmissa ikéluokissa jakauma oli

tasaisempi.

Ikdjakauma sukupuolittain 2022
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Naisten osuus koko IL:n henkilostdstéa oli 37 % ja miesten osuus 63 %, suhteellinen osuus on pysynyt
samana kuin vuonna 2020.

Alla oleva taulukko kuvaa miesten ja naisten lukumaaraa ja suhteellista osuutta prosentteina toimialoittain.
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Esihenkilotehtavien sukupuolijakauma on esitelty alla olevissa taulukoissa. Ensimmaisessa taulukossa on
kaikki IL:n esihenkil6t sukupuolittain. Sitten on ryhma- ja yksikdnpaallikét ja johtoryhma.
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Ryhmapaalliksiden sukupuolijakauma 2022

40
40

39 40 38 - 37 40 39 39
35
30 27
’s 24
20 20 21 21
19

20 17 18
15
10

5

0

2012 2013 2014 2016 2017 2018 2020 2021 2022

m Mies mNainen

Yksikénpaallikot sukupuolijakauma 2022
16
14
12

14
12 12 12
11 11
10 10
10
7 7
5 5
3 3 3

2 2
AW I M B
0

2012 2013 2014 2016 2017 2018 2020 2021 2022

S~ o oo

m Mies m Nainen

Johtoryhman sukupuclijakauma 2022
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Alla olevassa taulukossa on esitetty keskimaarainen kokemusosaprosentin suuruus henkildstéalaryhmittain ja
sukupuolen mukaan. Tutkijoiden henkiléryhmassa kokemusosaprosentin suuruus oli tasainen verrattuna
muihin. Asiantuntija- ja toimihenkiléryhmissa olivat suurimmat eroavaisuudet.
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Keskim&arainen kokemusosaprosentin suuruus
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B Palkkakartoitus

limatieteen laitoksen palkkakartoituksessa tarkastellaan palkkauksen eroja kokonaispalkoissa,
vaativuusluokittain, henkilokohtaisen suoriutumisen arvioinnin osalta sek& kokemusvuosittain. Lisaksi
tarkastellaan muiden palkanlisien jakautumista sukupuolittain.

Vuosittaisessa tyotyytyvaisyyskyselyssa palkkausta pitaa vahintaan jossain maarin oikeudenmukaisena 83 %

henkilostosta.

Alla oleva taulukko kuvaa palkkauksen eroja henkildstéryhmittéin kokonaispalkoissa ilman kokemusosaa.

Henkilostoryhmittain palkkaerot euroissa
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Henkildmaarat vaativuusluokittain
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Vaativuusluokat, joissa henkildiden maara jaa alle kuuden, on poistettu taulukosta.

Palkkaerot euroissa vaativuusluokittain
ilman kokemusosaa
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Vaativuusluokittain tarkasteltuna palkkaerot ovat huomattavasti suuremmat vaativuusluokissa, joissa on
vahéan henkilostoa ja erot yksittisten henkildiden henkilokohtaisissa osissa tulevat selvemmin ilmi. Liséksi
henkilGston laht6- ja tulovaihtuvuuden vaikutus nakyy naissa vaativuusluokissa herkasti.

Vaativuusluokkien keskivaiheilla erot ovat pienempia johtuen suuremmasta henkilomaarasta ja
tasaisemmasta jakautumisesta tyéuran eri vaiheille. Naissa vaativuusluokissa, joissa suurin osa henkildst6a
on, palkkaerot ovat pienet.

Lisatehtavalisid maksetaan miehille huomattavasti useammin kuin naisille. Suuri ero lisdtehtavalisien
maarassa selittyy silla, ettd miehid on enemman tehtavissa, joista naita lisia maksetaan, esimerkiksi mastotyd
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seka IT-tehtavat. Vuosittainen heittely lisatehtavalisien summissa selittynee saajien melko vahaisella
maaralla, jolloin yksittaisten henkildiden palkanmuutoksen nakyvat valittdmasti myds tilastoissa.

Alla olevat taulukot kuvastavat naita eroja.

Lisatehtavalisat 2021-2022, lukumaara
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Tyénsuorituksen suoritusosa-% peruspalkasta voi olla 6—-34 %:n valilla.

Ty6nsuorituksen arvioinneissa ei ole havaittavissa merkittavia eroja sukupuolittain tai henkildstéryhmittain.

Tyosuoritusarvio %:en keskiarvo
henkilostoryhmittain 2022
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Perhevapaat

Varmistamme, etta tyopaikallamme on molempien sukupuolien mahdollista kayttaa perhevapaita.

Perhesyihin liittyvat poissaolot 2022
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman allekirjoittaa limatieteen laitoksen paajohtaja Jussi Kaurola.

(7.4.2023 %m Ll
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