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INTRODUCCION

Campus de Creacidén e Innovacion: Valor Compartido y Foro Alianzas Multiactor 2025, este evento es un punto de
encuentro clave entre la academia, el sector empresarial y los jbvenes, con el propdsito de impulsar modelos de negocio
sostenibles que generen valor social y ambiental. A través de paneles de cocreacidon, talleres, una muestra de
emprendimientos juveniles y una feria de conexidn laboral, se busaca inspirar a las nuevas generaciones y fortalecer el
ecosistema empresarial bajo una visidén de impacto colectivo. es un espacio disefiado para incentivar la colaboracion
intersectorial, facilitando la articulacion de la academia, las empresas y el sector pUblico para la creacidn de alianzas
estratégicas que generen impacto social, econédmico y ambiental.

En este espacio el eje de conversacion estuvo centrado en las alianzas multiactor, que se constituyen en un modelo de
cooperacion basado en la interacciéon entre distintos sectores publico, privado, académico y social que une
capacidades, conocimientos y recursos para afrontar desafios complejos de manera conjunta. En el contexto del
Campus, las alianzas multiactor se convierten en una herramienta clave para fortalecer los vinculos entre la academia,
las empresas y las comunidades, impulsando procesos de aprendizaje prdctico, transferencia de conocimiento y
desarrollo de proyectos con impacto real.

Las Alianzas Multi Actor son colaboraciones estratégicas que involucran a diferentes actores de un sector o tema
especifico, que pueden incluir empresas, organizaciones no gubernamentales (ONG), entidades gubernamentales,
universidades y otros actores relevantes. Estas alianzas buscan abordar problemas complejos, promover la innovaciéon y
generar un impacto positivo en dreas como el desarrollo sostenible, la economia local y la mejora de procesos en
comunidades o sectores especificos.

En estos espacios los participantes colaboran para alcanzar objetivos comunes y permanentes, orientados hacia el
desarrollo de la competitividad de sus empresas y conducido por un lider que ejerce la secretaria Técnica del espacio,
quien coordina las actividades que se planifican en cada grupo.
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INTRODUCCION

En estos espacios se trabaja partiendo de la identificacidn de problemas concretos, se investiga cémo y por qué se
producen esos problemas, y, a quienes afecta, que soluciones o aportes tienen los integrantes para tratar la
problemdatica, y se inician discusiones y acciones para encontrar las soluciones prdcticas y viables, de acuerdo con la
experiencia de los distintos participantes. Las Alianzas Multi Actor sirven para el andlisis de alternativas en la gestidon
empresarial, mediante la adquisicidon de conocimientos, informacion, asesoria y capacitacion.

A lo largo de sus versiones anteriores, el Campus ha sido un referente en cooperacion interinstitucional, promoviendo la
co-creacién de soluciones, el intercambio de conocimiento y la formacién de jovenes comprometidos con el desarrollo
sostenible. Cada edicién ha buscado fortalecer la participacion de MiPymes, asi como la integracién de la academia con
el sector productivo, consoliddndose como una plataforma de aprendizaje aplicada al modelo de alianzas multiactor en
Colombia.

La Cdmara de Comercio de Bogotd, contribuye en la transferencia de las metodologias de formacién y desarrollo
curricular a las universidades pertenecientes a la Red de Valor Compartido y al consorcio ALPRODE, estableciendo
espacios de trabajo colaborativo y acompafando a las empresas que busquen incorporar la generacién de valor social
y ambiental en sus unidades de negocio.

En esta versidn se incorpora la reflexion frene a las alianzas multiactor para fortalecer los procesos de formacién
experiencial y de aprendizaje colaborativo, al conectar a los estudiantes con los retos reales del entorno productivo y
social. Estas experiencias fomentan competencias como la resolucidon de problemas, el pensamiento critico y la
innovacién, contribuyendo a formar profesionales con una visidon integral del desarrollo sostenible (OECD, 2023).
Asimismo, permiten que las universidades se conviertan en agentes activos de transformacion social, generando
conocimiento aplicable y aportando al cierre de brechas en empleabilidad y desarrollo productivo.
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Organiza:
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OBJETIVO

Promover la innovacion, la articulacion intersectorial y el desarrollo sostenible mediante la participacién activa de
estudiantes universitarios en el disefio de soluciones creativas y aplicables a desafios empresariales reales, fortaleciendo
la construccién de alianzas multiactor que integren los esfuerzos de la academia, el sector privado, el sector publico y la
sociedad civil para generar impacto social, econdmico y ambiental sostenible a largo plazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Impulsar la articulacidn multiactor entre universidades, empresas, entidades publicas y organizaciones de la
sociedad civil, como base para el desarrollo de proyectos que generen valor compartido y favorezcan la inclusion
social y econdmica.

e Fomentar el pensamiento creativo y la resoluciéon de problemas con un enfoque de valor compartido y cooperacion
multiactor, orientado a la construccidn de soluciones conjuntas entre distintos sectores.

e Potenciar habilidades de liderazgo, comunicacién y trabajo en equipo entre los participantes, promoviendo la
colaboracion y el aprendizaje colectivo en contextos interinstitucionales.

e Promover el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas prdcticas entre universidades, empresas vy
organizaciones sociales, fortaleciendo redes de cooperacidn sostenible.

 Integrar la sostenibilidad, la responsabilidad social y la corresponsabilidad institucional en el desarrollo de propuestas
innovadoras que respondan a los retos del territorio.

e Reconocer el talento, la creatividad y el compromiso de los jévenes universitarios como agentes de cambio capaces
de liderar procesos colaborativos y contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En alianza con:

Cémara Red Cofi iad e
aam olinanciaao por
dgaggn;?g:lo VU'DF “ la Unién Europea & ALPRODE

Coempartido

%

Cideal



IMPACTO

+19
UNIVERSIDADES
V 40 DOCENTES

Participaron en
Talleres de Innovacién y
Valor Compartido.

LIDERES

EMPRESARIALES

SYLABUS ORGANIZACIONES
en ejes de valor adheridas a la red
compartido 13 Empresas
implementados 22 Universidades

Organiza: En alianza con:

Cémara — Recl ' 7 0
S g o, B e (9 acerone ¢

|||||||| opea Cideal



SPEAKERS

Ignacio Suarez Ferndndez-Coronado Victor Hugo Malagon

Vicerrector de Relaciones Institucionales
Mentor de la Red de Valor Compartido
Universidad Sergio Arboleda

Subdirector y Responsable de
Estrategia y Relaciones Institucionales

Fundacion CIDEAL

Santiago Amador
Gerente General
Agatha

Carolina Molina

Gerente de Innovacién
Bancamia

Organiza:

CDcémara  Red
CD St Valo

Coempartido

Marcela Valencia
Gerente de estrategia
e innovacion

BBVA SPARK

Hugo Parada

Profesor de la Universidad
Politécnica de Madrid

Angela Garzén

Vicepresidenta de Articulacion
Pablico Privada

Cdamara de Comercio de Bogotd

Juan Alfredo Pinto

Rector de Uniempresarial

En alianza con:

Cofinanciado por
la Unién Europea

14
K » ALPRODE

%

Cideal



PRIMER
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Las Alianzas Multiactor como

herramienta clave para el desarrollo y

la inclusion social

Claves del Liderazgo Adaptativo
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CONFERENCIA:

Las Alianzas Multiactor como
herramienta clave para el
desarrollo y la inclusion social
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CONFERENCIA: Las Alianzas Multiactor como
herramienta clave para el desarrollo y la inclusion social

Esta conferencia resaltd el papel de las alianzas multiactor como una herramienta esencial para promover el
desarrollo sostenible, al integrar esfuerzos del sector publico, privado, académico y de la sociedad civil. Estas
alianzas se presentaron como esquemas de cooperacién voluntaria orientados a coordinar recursos, distribuir
riesgos y generar beneficios compartidos en torno a agendas comunes, especialmente en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030.

El ponente enfatizdé que los desafios globales actuales como la desigualdad, el desempleo juvenil y el cambio
climdtico, los cuales no pueden ser abordados de forma aislada por un solo actor, sino que requieren la
articulacion de conocimientos técnicos, recursos financieros y capacidades institucionales. En este sentido,
destacé la evolucion de las alianzas tradicionales publico-privadas hacia modelos multisectoriales mas flexibles,
colaborativos y sostenibles.

Como caso practico, se presentd el Proyecto ALPRODE (Alianzas para el Desarrollo Productivo y la Empleabilidad),
una iniciativa de cooperacion internacional que vincula universidades de Colombia y Ecuador con instituciones
de Espafa y Portugal, bajo el liderazgo de la Fundacidén CIDEAL de Cooperacién e Investigacion y el apoyo
financiero de la Unién Europea a través del programa Erasmus+. El proyecto busca fortalecer la formacion
académica, la innovacion y la empleabilidad, conectando la universidad con el sector productivo y la sociedad
civil.

Entre sus objetivos especificos se destacan: disefiar programas de formacién en desarrollo productivo sostenible,
promover la cooperacidon internacional entre universidades y empresas, y fomentar la empleabilidad y el
emprendimiento social con enfoque sostenible. Asimismo, se mencionaron cinco dmbitos estratégicos de accion
para las alianzas multiactor: la investigaciéon e innovacidn, la empleabilidad e inclusidon sociolaboral, el
emprendimiento social, el turismo sostenible y la sostenibilidad ambiental.
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CONFERENCIA: Las Alianzas Multiactor como
herramienta clave para el desarrollo y la inclusion social

{QUE SON LAS ALIANZAS MULTIACTOR?

"Esquemas de concertacion en torno a agendas comunes y la combinacidn de recursos,
riesgos y beneficios. Implican colaboraciones voluntarias que se construyen a través de
las respectivas fortalezas y competencias de cada aliado, optimizando la asignacidn de
recursos y consiguiendo resultados mutuamente beneficiosos de manera sostenible”
(Naciones Unidas)

v Magnitud de los retos: las problematicas a abordar requieren esfuerzos
concertados

v Redefinicion del modelo de cooperacién: agotamiento del modelo basado en el
donante pablico

¥ Suma de esfuerzos: recursos financieros, expertise

v Confluencia e interconexion de agendas globales: mayor predisposicion a
implicarse en esquemas de cooperacion

v Oportunidades en el ambito de la vinculacién academia-empresa-sociedad
civil (Modelo ALPRODE)
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CONFERENCIA: Las Alianzas Multiactor como
herramienta clave para el desarrollo y la inclusion social

Alianzas Publico-Privadas Alianzas Multiactor
(Tradicionales) . {Muevas formas)
Acuerdos de tipo contractual Acuerdos, generalmente, menos
{clara estructura verteal de “contracouales™ (énfasis en estructura de
responsabilidades) rendicion de cuentas horizontal)
Objetivos mas claros / Mas flexibilidad en cuanto a los
Entregas y Plazos objetivos [ entregas dentro de plazos
mas indeterminados
Drentro de conceptos Sus miembros operan dentro
legales /| normativas de conceptos legales /normativos

pero la alianza no estd regulada

Limitada participacion de los Mas extensa participacion de los
grupos de interés grupos de interés

Alianzas Publico-
Privadas para al
Desarrollo

OBJETIVCSscstevis e

Objetives de Desarrallo del Milenic
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CONFERENCIA: Las Alianzas Multiactor como
herramienta clave para el desarrollo y la inclusion social

Componentes de una Alianza Multiactor

- Propdsito comun == Area de interés comuin

- Construccién de acuerdos

- Paridad entre los socios (compartir riesgos,
responsabilidades, recursos y beneficios)

- Complementanedad de los aportes

- Definicion de roles Valores

- Promesa de valor afiadido - Confianza mutua

- Respeto

- Transparencia

- lgualdad

- Responsabilidad compartida

T T rs
Ventajas [pi._;, | Y muchos retos.... @7
- Coordinacién - Falta de transparencia
- Complementariedad (ventajas - Desequilibrios de poder
comparativas) - Falta de interés
- Interacciones que aumentan los - Escasa implicacion institucional
recursos, la escala y el impacto - Volatilidad (entrada y salida regular
- Beneficio mutuo (situaciones win- de socios)
win, generacién de incentivos) - Dificultades vinculadas a los
- Acceso a expertise (recursos, contextos de intervencidn
informacion y conocimientos)
- Aprendizaje e innovacion
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CONFERENCIA: Las Alianzas Multiactor como

herramienta clave para el desarrollo y la inclusion social

Sector publico

Universidades
centros de Estudios,
think tanks.
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SECTORES
PARTICIPANTES EM PRINCIPALES BENEFICIOS ESPERADDS
UMA ALIANZA
& |ncremento de la financiacidn disponible a través de
. actores privados

b * Mayor consenso y legitimidad en sus actuaciones
* |ncremento de las capacidades y técnicas de trabajo
* |ncremento posibilidades de negocio
= Incremento de la legitimidad social

SECTOR EMPRESARIAL | ® Acceso a la Administracion Pablica

Ampliacién de la base de clientes potenciales
Mejora de la imagen corporativa

|0 |
Gobiernos donantes y APFD
receptores de ayuda ESTRATE-
[nacionales, regionabes y GICA
Sociedad ci dctor privado ot
OPERATIVA
Comunidades loc
OMGD fundacio
sindicatios, colegips
profesioenales, e
COLABD-
RACHON
PUNTUAL

SOCIEDAD CIVIL

Diversificacion de fuentes de financiaciéon
Ampliacion de areas de incidencia
Incremento del impacto de sus estrategias

ACADEMIA

Apoyo a politicas 1+D+i y financiacion investigacion
Ampliacion ambitos de trabajo (investigacion y formacion)
Concertacion con empresas: soluciones investigacion aplicada
Empleabilidad & insercion laboral estudiantes
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CREACION DE LA ALIANZA

CONFERENCIA: Las Alianzas Multiactor como
herramienta clave para el desarrollo y la inclusion social

SECTOR PUBLICO SECTOR EMPRESARIAL SOCIEDAD CIVIL
Ny d 4
A Papel en el proyecto Organizacion Pais Ambito
»  Universidad del Valle Colombia
Formadién falizads y * Area Andina Colombia
= orientacién sociolaboral = Uniempresarial Colombia
3 *  Universidad Técnica Particular de Loja Ecuador emia
g *  Universidad de Cuenca Ecuador
W *  Universidad de Huelva Espaiia
2 “f:ﬁ:g::‘:::;‘iﬁw 4o |~ Universidad Politécnica de Madrid Espafia
% »  Universidad del Algarve Portugal
£ Articulacicn con * Cémara de Comercio de Bogotd Colombia |  ¢o4or
mumrm orgamizaciones empresoriaies | Camara de Comercio de Quito Ecuador privado
o Impulsar la comunicacion Asesoramiento especializado |
h en disefi - :’:vl@::g: ;:I:DEALdeCooperadﬁn e Espafia Sozi;c:ad
+ Difundir la experiencia Multiactor
: Unidn Sectol
» Realizar evaluadiones Cofinanciacicn > Unién Europea — programa Erasmus+ | u::ioe . Ddblic:r:-
+ Sisternatizar y promover aprendizajes e
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CONFERENCIA:

Claves del Liderazgo
Adaptativo

MACH

AGON CONSULTORES ASOCI
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CONFERENCIA: Claves del Liderazgo Adaptativo

Esta conferencia abordd los desafios del liderazgo en el contexto de la transformacion digital y la cuarta
revolucién industrial. El Dr. Victor planted que los lideres actuales deben adaptarse a entornos en constante
cambio, donde la tecnologia, la automatizaciéon y los sistemas ciberfisicos demandan nuevas competencias,
pensamiento critico y una mentalidad abierta al aprendizaje continuo.

Asimismo, el reflexioné sobre el papel de la educacidn y los docentes en la formacién de lideres conscientes,
capaces de conectar conocimiento con propdsito. Recalcd que el liderazgo adaptativo implica escuchar antes
de decidir, comprender los contextos cambiantes, promover la empatia en los equipos, asumir los errores como
oportunidades de aprendizaje y fomentar la creatividad como motor de transformacion.

Finalmente, subrayd la importancia del sector empresarial en el desarrollo del pais, recordando que mdas del 90%
del tejido productivo colombiano estd conformado por MiPymes, responsables de la mayoria del empleo formal.
En este sentido, insistié en que el liderazgo no debe medirse solo por la autoridad o el conocimiento técnico, sino
por la capacidad de inspirar, movilizar y transformar con ética y propésito humano.

Organiza: En alianza con:
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CONFERENCIA: Claves del Liderazgo Adaptativo

Imagination is more
important than knowledge.

Knowledge is limited.

Imagination encircles

the world.

Albert Einstein / @InspiringThinkn
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CONFERENCIA: Claves del Liderazgo Adaptativo

Revolucion Digital

Navigating the next industrial revolution

SRLD
ECRHNOMIC
FOQRUM

Revolution Year

Information

“oR

1784
2 1870
Bl : 9o

& 4« ?

Steam, water, mechanical production equipment

Division of labour, electricity, mass production

Electronics, IT, automated production

Cyber-physical systems

Revolucion Digital

HOW MUCH TIME IT TOOK TO REACH

Seocial technologies have been adopted at record speed

Time o reach 50 million users
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CONFERENCIA: Claves del Liderazgo Adaptativo

Organiza:
CD Camara
CD $ Ccmegclo

Red
Valor
Coempartido

Problemas técnicos Desafios adaptativos

Retos Tecnicos v.s Adaptativos

Facil de identificar
Soluciones rapidas

Solucionado por una autoridad o
experto

Requiere poco cambio
organizacional

Las personas son receptivas a las
soluciones técnicas requeridas

Las soluciones pueden ser
implementadas rapidamente.

Dificil de identificar

Cambios en valores, creencias,
funciones, enfoques y sistema.

Las personas que tienen el
problema son parte de la solucion.

Requiere cambios sistémicos.

Hay resistencias al cambio, incluso
a reconocerlo.

Las soluciones no son rapidas,

requieren experimentar y descubrir.

Fuente: Heifitz (2009) Practice of adaptive leadership
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CONFERENCIA: Claves del Liderazgo Adaptativo

Reto 1: Urgencia Etica

"Dirigir bien implica una
ética aceptable, sin ella la
tecnica se torna

2
perversa
(Javier Fernandez Aguado)
Organiza: En alianza con:
CD cémara Red Cofinanciado por L4 o;
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CONFERENCIA: Claves del Liderazgo Adaptativo

Organiza:

CD Cdamara

CD $ Ccmegcio

Reto 1: Urgencia Etica

NINGUNA INSTITUCION
SE CONSIDERA aTcA -
COMPETENTE Y ETICA ;5 -

Sin embargo. las empresas son la
institucion que mas cerca esta de serlo.

MENOS COMPETENTE +« -50 — . h“—-—.‘ - 50 COMPETENTE
-~ .- Empresas
| B {13, -3

o Medios de

. e B comunicacidn
Goblemoe g -1y 48 - 17 -27)

35
MENOS ETICA

Fuente: 21 Edelman Trust Barometer
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CONFERENCIA: Claves del Liderazgo Adaptativo

Reto 2: Flexibilidad en los lenguajes
para la cooperacion

B = N -

-t 3 ™

En alianza con:
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CONFERENCIA: Claves del Liderazgo Adaptativo

Reto 3: Calidad de la Informacion

«Con el pasar
de 10s anos
he descubierto
que el exceso
de mformamon

es peor que
SU escasez.»

=Zygmunt Bauman




CONFERENCIA: Claves del Liderazgo Adaptativo

Reto Cultural: Superar los “Egos”

A MI LO QUE MAS ME PREOCUPA
BES CAMO BAYAR EL
INDICE DE
EGOTSMO. ..
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PANEL: Alianzas Multiactor

Los panelistas compartieron experiencias inspiradoras sobre innovacidn abierta, colaboracion tecnolégica vy
cooperacion intersectorial, destacando la importancia de construir alianzas estratégicas que impulsen la
sostenibilidad y la transformacién digital del pais.

Desde la perspectiva empresarial, BBVA Spark, la Dra. Marcela presentd su modelo de innovacion abierta, a
través del cual ha logrado colaborar con mds de 600 startups. Este enfoque promueve la creacion conjunta de
soluciones tecnoldgicas y financieras, generando un ecosistema dindmico que facilita el intercambio de
conocimiento, la experimentacién y el desarrollo de proyectos con impacto social y econdémico. Su plataforma
BBVA Spark fue destacada como un espacio clave para conectar el talento emprendedor con grandes
compafias, fortaleciendo la cultura de innovacién colaborativa.

Por su parte, el Dr. Santiago, mostré6 cémo ha evolucionado la gestién de datos hacia la aplicacién de
inteligencia artificial en proyectos de interés publico, integrando la digitalizacion con la generacion de valor
social. Subrayd que su labor busca promover tecnologias orientadas al bien comdn, fomentando proyectos que
aporten a la sostenibilidad urbana y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Asimismo, invité a
emprendedores y organizaciones a vincularse con iniciativas que articulen la innovacion tecnolégica con el
impacto social.

En alianza con:

Organiza:
CD Cdmara REd - Cofinanciado por Lo @
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PANEL: Alianzas Multiactor

Desde la Cdmara de Comercio de Bogotd, se resaltd la importancia de las alianzas publico-privadas y
académicas como vehiculo para fortalecer la competitividad y el desarrollo empresarial en la region. Estas
colaboraciones, basadas en la confianza y el propésito compartido, permiten que la tecnologia y el conocimiento
se conviertan en herramientas de transformacion econémica y social.

El panel concluyé que las alianzas multiactor son hoy un motor clave del desarrollo sostenible, al unir la
creatividad del sector privado, la visidbn publica de las instituciones estatales y el aporte técnico y social de la
academia. La cooperacion, la apertura y el intercambio constante de ideas fueron sefialados como los pilares
que permiten convertir la innovacion en bienestar colectivo y progreso compartido.

En alianza con:

Organiza:
CD cémara  Red - € insnaiado por l'( ) ALPRODE 0:

de Comercio
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SEGUND g

Innovacion en Bancamia

Corporacion Universitaria Iberoamericana
Inclusion y Valor compartido

Lanzamiento de la Red Alumni ALPRODE

Conexion Dual:
Empresas y Talento UniEmpresarial

Organiza: En alianza con:
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CHARLA:

Inhovacion en Bancamia

Carolina Molina

Gerente de Innovaciéon
Bancamia

Organiza:
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Emma Sabogal

Especialista de
Innovacion
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Catalina Gutiérrez

Analista de
Innovacion
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Cofinanciado por
la Unién Europea
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CHARLA: Innovacion en Bahcamia

Fundaciin
tancs de s s vin | BBV Micrssnanzss

cQué es
Design Thinking?

Distinto + Velocidad El futuro de las
Relevante con valor microfinanzas

Sintetizar la informacidn Desarrollar prototipes rapidos

construyendo un punto de y sencillos que permitan
partida desde un dolor recibir retroalimentacion
significativo para el usuario sobre la propussta

EMPATIZAR

Entender como piensan,

- PROTOTIPAR S .
Generar muchas ideas, Simulando un contexto real,
sus necesidades y lo que slendo disruptive e comprender mejor al usuars

o5 realmente importante innovador y construyenda ¥ ©on su retroalimentacion
para hos usuaros N equipo una propuesta majorar la propuesta

Credito pymeupueorg

Organlzn' En alianza con:
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CHARLA: Innovacion en Bancamia

APRENDIENDO NO PENSAREN . .
DESIGN THINKING CON LAS NECESIDADES DIINE[IN):

Betty se da cuenta que [
Ecomoda no estaba |}
pensando realmente
en su pablico y sus
productos estaban
enfocados en un
segmento muy
pequerio de la
poblacion.

Tienes que definir tus diferentes
buyers personas y con ellos sus necesidades
y caracteristicas particulares.

En alianza con:

Organiza:
CD cémara - Cofinanciado por W o;

la Unidgn Europea Cideal
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CHARLA: Innovacion en Bancamia

Betty toma accion y Ll LRl
sus productos para adaptarlos a las
LI de su pablico.

Sabe que es importante generar
Gulllil-lasi que usa modelos con las

que realmente se sientan identificadas

BETTY TOMO EN CUENTA LOS

PUNTOS DE DOLOR ,

Se da cuenta que este @ ¥
AAANS

>

. . Q
vestirse bien
... pero no sabe de moda.

Se basé en su propia experiencia y
descubrié puntos de dolor.

Busca generar empatm y
conexiones genuinas

con tus clientes.

Capacitacion
personalizada en los puntos
de venta donde los vendedores,
mas que vendedores, son
asesores de imagen.

[T puntos de dolor

es una gran oportunidad para
aportar valor y marcar la
diferencia.

REDISENO DE PRODUCTO

Organiza: En alianza con:
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CHARLA: Innovacion en Bancamia

BONUS EXTRA
ERRORES EMPRESAR

DON ARMAN

% Contratar personal inadecuado.

% Sacrificar calidad por redumr gr:.rs tos.

% Abrir puntos de venta
sin estudio previo.

® Fijar metas imposibles.

% Magquillar balances
financieros.

NN

Organiza: En alianza con:
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CHARLA: Innovacion en Bancamia

.ﬁ C I ﬂ" e
3 THE SOCIAL STEVE JOBS
I RATATOUILLE | § perworx 1 I g

» 4 5 .'-----'

«Elige alguna de las siguientes I'. ST Y .' F e Tt -‘ I- R O
peliculas. PASANTE DE EN BUSCA DE LA MiSiON
I moba ! 2 reicioan ! & RESCATE

*Cuéntanos (con ayuda de un o= = -' | pp——— -‘ | J———
prompt) como es el recorrido de PE B OB B N PE E = = N P O Em = N

- - 1
Design Thinking. EL DIiABLO

EL
! runpapor | NCOMER BPZARE 1. vistEaLa

MODA
’----ﬂ‘ m e m = '-----'

Actda como un especialista en innovacién. Tu tarea es
analizar la pelicula “[Nombre de la pelicula |” desde la
perspectiva del DesignThinking, mapeando las cinco fases
del proceso [Empatizar, Definir, Idear, Prototipar y Testear)a
travis de un storytelling centrandote en un solo personaje o
problema con momentos claves y decisiones. Debes seguir
un razonamiento pase a pase [chainofthought internc) para
identificar cémo se refleja cada fase en un storytelling.

En alianza con:

Organiza:
CD Cdmara Red - Cofinanciado por o:

; ) 4
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CONFERENCIA:
Corporacion Universitaria
Iberoamericana
Inclusion y Valor compartido

Mauricio Sabogal Pablo Collazos
Decano Conferencista
Facultad Empresariales Uruguayo.

Universidad Iberoamericana

En alianza con:
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Organiza:
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CONFERENCIA: Inclusion y Valor compartido

La sesion profundizé en el concepto de Valor Compartido (Creating Shared Value - CSV), propuesto por el
profesor Michael Porter de la Universidad de Harvard, y su aplicacién prdctica en el dmbito empresarial
contempordneo. El expositor, colaborador directo de Porter, destacé la importancia de que las organizaciones
integren el impacto social como parte central de su estrategia corporativa, demostrando que el crecimiento
econdmico Yy el progreso social no son objetivos opuestos, sino complementarios. En este sentido, el enfoque de
Valor Compartido busca incorporar el impacto social al corazén de la estrategia empresarial, fortaleciendo la
legitimidad y sostenibilidad de las organizaciones frente a las demandas de sus grupos de interés.

Durante la conferencia, se destacd que el enfoque de Porter ha tenido una amplia acogida en Colombia, donde
actualmente se avanza en la creacidén de una fundacién nacional de Valor Compartido, concebida como nodo
local de la red global. Esta iniciativa busca articular universidades, empresas y entidades publicas para difundir la
filosofia del CSV e integrarla en la formaciéon académica y la practica empresarial.

Finalmente, el expositor dirigi® un mensaje a los jévenes asistentes, invitdndolos a asumir el compromiso de
generar desarrollo desde su ejercicio profesional. Subrayé que los nuevos lideres deben comprender que la
gestion de los intereses sociales y ambientales no es una opcidn, sino un imperativo ético y estratégico para
cualquier organizacién que aspire a tener un impacto sostenible.

Organiza: En alianza con:

CD camara Retl Cofinanciado W @
i por
CD gg ggﬁﬂ;?éclo Valor - la Unién Europea & ALPRODE Cideal
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Lanzamiento de la Red Alumni
ALPRODE - Promocion del Foro
Virtual de Empleabilidad y
Emprendimiento (Marketplace) -
Proyecto ALPRODE

Organiza:

CD Cdamara

CD deCcmegcm UU'DJ'

Hugo Parada

Doctor Ingeniero de Telecomunicacion
Profesor de la Universidad
Politécnica de Madrid

En alianza con:

“ Cofinanciado por K *’\ ALPRODE 0
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Lanzamiento de la Red Alumni ALPRODE

Actividad via streaming a cargo de la Universidad politécnica de Madrid.

El propésito de la Red Alumni ALPRODE es conectar a los egresados del proyecto de las universidades de Colombia
y Ecuador vinculadas con entidades europeas fomenten la colaboracion, el intercambio de conocimiento y la
empleabilidad en linea con el desarrollo sostenible.

El espacio concluyé con las palabras de cierre y reflexion del rector Juan Alfredo Pinto, quien destacé el
compromiso de las universidades, las empresas y los jévenes en la construccién de un ecosistema de innovacion
con propésito y enfoque sostenible y posteriormente la presentacion del grupo musical del IDIPRON, y finalmente la
ceremonia de premiacidon de los grupos ganadores, quienes se destacaron por la calidad, viabilidad e impacto de
sus propuestas, el jurado resaltd la solidez de los planteamientos, la claridad en la presentacién y la capacidad de
los estudiantes para integrar los principios del valor compartido en sus proyectos.

Organiza: En alianza con:

CD comors  Red &
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Conexion Dual:
Empresas y Talento
UniEmpresarial

Organiza:

88 gedrt‘:wc:nqercio Egcllo
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Johanna Paola Bocanegra

Vicerrectora de Gestién y
Relacionamiento de Uniempresarial

Humberto Coronado David Saavedra

Fundador y CEO Teclogi Fundador y CEO Teclogi
Daniela Casallas Acosta David Esteban Saldarriaga
Estudiante de Administracion Estudiante del programa de

de Empresas Uniempresarial gestion de produccién industrial
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Conexion Dual: Empresas y Talento UniEmpresarial

OBJETIVO DEL EVENTO
e Reconocer el valor del modelo dual en la formacién profesional y vinculacion laboral.

e Destacar la formacién en sostenibilidad, cambio climatico y alianzas multiactor impartida en ALPRODE como
ventaja competitiva de los estudiantes.

e Promover la empleabilidad de los estudiantes/graduados con enfoque en responsabilidad social empresarial
(RSE).

Se desarrolld el Panel de Experiencias Exitosas de la Formacién Dual, En este espacio se presentaron casos y
testimonios sobre como la formacién dual impacta positivamente en la productividad empresarial y la insercion
laboral de los egresados, destacando el valor agregado de las competencias que se fortalecieron mediante la
catedra ALPRODE.

Dentro de la agenda se realizé la entrega de Reconocimientos ALPRODE como reconocimiento a estudiantes de la
primera cohorte de la Catedra ALPRODE 2025, docentes participantes y empresarios coformadores vinculados al
proyecto.

Organiza: En alianza con:

88 e Cotoarein \R,gflor -c"“"a"“‘““"""” “C ALPRODE 0:
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Conexion Dual: Empresas y Talento UniEmpresarial

Se realiz6 el Taller “Sea Empresario Coformador por un Dia” como actividad en la que se conectaron las
necesidades de las empresas asistentes con las propuestas de solucion planteadas por estudiantes, bajo la
direccidon de docentes, como una actividad que resaltara la importancia del vinculo entre estudiantes y
empresarios.

El taller fue dirigido por la Dra. Beatriz Taborda (Directora de Coformaciéon UE) y el Dr. Ricardo Vargas
(Coordinador de Emprendimiento e Innovacién UE).

Hubo empresarios de la industria de la moda infantil, Academia de idioma aleman, y Federacidn Colombiana
de Gestion Humana - ACRIP, entre otros empresarios.

El enfoque del taller fue practico, promoviendo el pensamiento empresarial, la innovacion y la comprension de
los procesos de coformacién dual desde la perspectiva de un empresario.

El evento concluyé con un espacio de interaccidon entre empresarios, docentes, estudiantes y representantes
institucionales, promoviendo el intercambio de experiencias, contactos laborales y futuras alianzas
estratégicas.

Organiza: En alianza con:

CD camara Retl Cofinanciado W @
i por
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Conexion Dual: Empresas y Talento UniEmpresarial

Conclusiones Generales:

¢ El modelo dual se consolida como una estrategia efectiva para fortalecer la empleabilidad y la productividad
empresarial, dada la temprana vinculacion de estudiantes con empresa.

e La cooperacion entre la academia, el sector privado y organismos internacionales como la Unién Europea es
esencial para generar un impacto sostenible.

e Los testimonios de egresados y estudiantes evidencian los resultados positivos del enfoque prdctico y
formativo.

e El evento fomentd la integracion institucional y empresarial, potenciando nuevas oportunidades de
colaboracion.

En alianza con:

Organiza:
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TERCER

RETOS
ALIANZAS MULTIACTOR

A lo largo de sus once ediciones, el Campus se ha
consolidado como un referente de cooperacidn
interinstitucional en Colombia, promoviendo la
cocreacién, el intercambio de saberes y la
formacidn de joévenes comprometidos con el
desarrollo sostenible.

Organiza: En alianza con:

CD cémara Red - Cofinanciado por
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CD degg;.?o?dmo Valo la Unién Eurcpea
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RETOS ALIANZAS MULTIACTOR

Unir a las empresas y a la academia en los retos del Foro Alianzas Multiactor 2025 representa una oportunidad
estratégica para conectar el conocimiento académico con las necesidades reales del entorno productivo y
social. Esta articulacidon permite que las universidades aporten investigaciéon, creatividad y talento joven,
mientras las empresas ofrecen su experiencia, recursos y comprension de las dindmicas del mercado. A través
de esta sinergia se abordan las problematicas del valor compartido, generando soluciones que equilibran los
objetivos econdmicos con el impacto social y ambiental.

Las alianzas multiactor se consolidan como el eje que hace posible esta cooperacion, al fomentar la confianzag,
el didlogo y la construccion colectiva de soluciones sostenibles. Gracias a esta dindmica, el Campus se
consolida como un escenario donde la cooperacidon entre sectores se traduce en resultados tangibles, en
aprendizajes compartidos y en una vision comudn de desarrollo con propdsito.

La convocatoria se desarrolld entre los meses de agosto y septiembre de 2025, a través de los canales
institucionales de las universidades aliadas. Su propésito fue promover la participacion de la comunidad
estudiantil en un espacio de aprendizaje colaborativo que integra la academiaq, el sector empresarial y las
organizaciones sociales, en torno a la creacion de soluciones sostenibles con enfoque de valor compartido.

Organiza: En alianza con:

CD Cdmara REd - Cofinanciado por Lo @
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RETOS ALIANZAS MULTIACTOR

Gracias a un proceso de seguimiento y acompanamiento constante, se lograron inscribir 433 estudiantes,
organizados en 96 grupos pertenecientes a 12 universidades aliadas, con el apoyo de sus profesores lideres. Las
instituciones participantes fueron: Fundacién Universitaria del Area Andina, Fundacién Universitaria Konrad
Lorenz, Politécnico Grancolombiano, UniAgraria, Uniempresarial, Universidad de Cundinamarca, Universidad del
Rosario, Universidad EAFIT, Universidad EAN, Universidad lberoamericana, Universidad Juan N. Corpas y
Universidad San Buenaventura.

Se contd con la participacion de cuatro empresas aliadas: Bancamia, Banco de Bogotd, Casa Luker y
Scotiabank, cada una de ellas presentando retos estratégicos alineados con sus objetivos corporativos y
principios de valor compartido, estas alianzas multiactor permitieron a los estudiantes aplicar sus
conocimientos en contextos empresariales reales, fortaleciendo el vinculo entre la academia y el sector
productivo, y promoviendo la co-creacion de soluciones innovadoras orientadas al desarrollo sostenible.

Organiza: En alianza con:

CD 53@33?.3@0 RECI - Cofinanciado por Lo @

C D deBogota Valor la Unién Europea & ALPR_QDE Cideal

Coempartido



Los retos del Campus 2025 se estructuraron bajo tres lineas de reflexion:

CADENA DE VALOR EMPLEABILIDAD
Y EMPRENDIMIENTO INCLUSIVAY
SOCIAL SOSTENIBLE

Busca generar oportunidades de trabajo
equitativas para todas las personas, sin
discriminacién, promoviendo condiciones
laborales justas y respetuosas con el
medioambiente. Su enfoque combina la
inclusién social con practicas sostenibles
para garantizar empleo digno y un
desarrollo econdmico responsable.

Engloba las actividades que agregan valor
a un producto o servicio, desde su
produccion hasta su entrega. En el
emprendimiento social, estas actividades
deben optimizarse para maximizar el
impacto positivo en la sociedad y el
medioambiente, asegurando sostenibilidad
y eficiencia en el uso de recursos.

INICIATIVA
MULTIALIANZA

Las Alianzas Multi Actor son colaboraciones
estratégicas que involucran a diferentes actores de un
sector o tema especifico, que pueden incluir
empresas, organizaciones no gubernamentales
(ONG), entidades gubernamentales, universidades y
otros actores relevantes. Estas alianzas buscan
abordar problemas complejos, promover la innovacion
y generar un impacto positivo en areas como el
desarrollo sostenible, la economia local y la mejora de
procesos en comunidades o sectores especificos.

Organiza: En alianza con:

CD Cémara Retl - Cofinanciado por v @
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Banca Q’)ia @ Scotiabank
SUSTENTACION RETOS El Banco de los que crecen @ CO'.MTR,A
Presentacion de Finalistas y (_
definicidn de ganadores Bancode
Bogota

Organiza: En alianza con:
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SUSTENTACION RETOS

El Campus se estructurd en dos fases:

Fasel:

Durante esta primera etapa, los equipos trabajaron en la definicion de sus propuestas con el apoyo de tutores
académicos. Se realizaron sesiones virtuales de retroalimentacién y acompanamiento por parte de las empresas
aliadas, facilitando la alineacion entre los enfoques académicos y las necesidades reales del sector productivo.
Finalmente, las empresas evaluaron las iniciativas y seleccionaron tres equipos finalistas por cada reto
empresarial.

Fase 2: Campus

En la jornada presencial, los 13 equipos finalistas realizaron la presentacién de sus propuestas en formato pitch
empresarial ante un jurado integrado por representantes de las empresas aliodas y asesores académicos
externos.

¢ Se efectud la evaluacion final conforme a los criterios establecidos.
e Se selecciono el grupo ganador por cada empresa, destacando las propuestas con mayor innovacion,
viabilidad e impacto.

Organiza: En alianza con:

CD Cdmara RECI - Cofinanciado por Lo @
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SUSTENTACION RETOS

BANCO DE BOGOTA

Presentd su compromiso con el desarrollo profesional y el bienestar de sus colaboradores, destacando la
creacion de la Universidad Corporativa “La U Banger”, con una inversion superior a 3.500 millones de pesos en
programas de formacidon. Ademds, promueve la comunidad de mujeres STEM, fortaleciendo la participacion
femenina en ciencia y tecnologia. Estas acciones le han permitido posicionarse como una de las empresas
financieras mas incluyentes de Latinoamérica, ocupando el tercer lugar en el ranking regional de igualdad de
género.

BANCAMIA

Propuso un reto centrado en la empleabilidad inclusiva en la era de la inteligencia artificial, invitando a los
estudiantes a disefiar herramientas tecnologicas que reduzcan los sesgos en los procesos de seleccion laboral. A
través de este desafio, la entidad reafirmd su misién de promover la inclusién financiera y social de las personas
y microempresarios, asi como su apuesta por la innovacion y el uso ético de la tecnologia para construir un
mercado laboral mas equitativo y diverso.

Organiza: En alianza con:

CD Camara REd - Cofinanciado por Lo @
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SUSTENTACION RETOS

CASA LUKER

Compartid su historia y legado, resaltando su compromiso con la sostenibilidad, el trabajo en equipo y el acceso
equitativo. Desde su fundacién en 1906, la compaiia ha buscado democratizar el consumo del chocolate y
generar bienestar en toda su cadena de valor. En su intervencion, la empresa invitd a los estudiantes a inspirarse
en sus valores para proponer estrategias que integren la sostenibilidad, el abastecimiento responsable y la
adaptacion al cambio climéatico como ejes del valor compartido.

SCOTIABANK COLPATRIA

Invitd a los equipos universitarios a disefnar estrategias inclusivas que fortalezcan la cultura organizacional,
promuevan la accesibilidad y garanticen condiciones laborales dignas y equitativas para todas las personas. El
banco reafirmé asi su compromiso con la diversidad, la equidad y la inclusién, promoviendo espacios de trabajo
donde el talento y las capacidades se reconozcan mas alld de las limitaciones fisicas o sensoriales.

Organiza: En alianza con:

CD 53@33?.3@0 RECI - Cofinanciado por Lo @
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PARTICIPANTES RETOS

SUSTENTACION RETOS

Tras un andlisis exhaustivo de las soluciones, las
empresas aliadas seleccionaron previomente
llos finalistas, quienes presentaron sus
iniciativas en formato Pitch empresarial ante el
jurado conformado por representantes de las
empresas y asesores académicos (docentes).

En alianza con:

Organiza:

CD cémara Red Cofinanciado por W @
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GANADORES RETO
CASA LUKER

Casa Luker
Corporacidon Universitaria lberoamericana
3 estudiantes.

Organiza:

CDcémara  Red
CD Fsomerce  Valor

Coempartido

La propuesta presentada se centré en fortalecer el bienestar
econdémico de las familias de los colaboradores, mediante una
estrategia innovadora de reconocimiento y apoyo al
emprendimiento familiar. Su iniciativa, basada en la creacién
de una moneda simbdlica interna denominada “LukerCoins”,
busca dinamizar la economia interna de la empresa a través
del intercambio de productos y servicios generados por los
emprendimientos familiares. Esta propuesta se complementa
con la Feria de Emprendimientos Familiares y una plataforma
digital tipo vitrina, que promueven la visibilidad, el crecimiento
y la formalizacién de estos negocios. Desde el enfoque de
alianzas multiactor, el proyecto plantea la vinculacidon de
instituciones como el SENA, la Cdmara de Comercio vy
universidades locales para ofrecer mentorias, capacitaciones
y acompanamiento técnico, garantizando la sostenibilidad de
las iniciativas. La propuesta refleja coémo la colaboracién entre
el sector empresarial, académico y social puede generar
circulos virtuosos de desarrollo, fortaleciendo la cohesién
organizacional, el sentido de pertenencia y el compromiso de
los colaboradores con el propésito de una empresa que
impulsa el valor compartido desde adentro hacia afuera.

En alianza con:

N W
Cofinanciado por
- la Unién Europea K ! ALPR.QDE
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GANADORES RETO
BANCAMIA

La propuesta se destacd porque desarrollaron una
plataforma de reclutamiento inteligente basada en
inteligencia artificial, disefada para eliminar los
sesgos inconscientes en los procesos de seleccion y
promover una contratacion mds justa e inclusivao.
Este modelo articula tecnologia, ética y equidad,
demostrando cémo la innovacidén puede ser una
herramienta al servicio del valor compartido. Desde
la perspectiva de las alianzas multiactor, la iniciativa
refleja la cooperacion efectiva entre la academia y el
sector financiero, integrando conocimientos
tecnologicos, necesidades del mercado laboral vy
objetivos de inclusién social. La propuesta resalta la
importancia de unir a la empresa privadag, la
academia y la sociedad civil en torno a un propésito
comun: generar oportunidades equitativas y construir
Bancamia entornos laborales diversos y sostenibles.

Fundacioén Universitaria Konrad Lorenz
7 estudiantes.

Organiza: En alianza con:

88 Sgggmercio !}gﬁllo “ Cofinanciado por I‘t ALPRODE o:

de Bogotd Compartido la Unidn Europea Cideal



GANADORES RETO
BANCO DE BOGOTA

La propuesta se destacd por su enfoque estratégico en
la creacidn de un Programa de Compras Inclusivas
basado en los principios de Diversidad, Equidad e
Inclusion (DEI). Esta iniciativa propone integrar o
distintos actores: empresa, academia, sector publico y
sociedad civi, en un modelo colaborativo que
promueve la transformacion de la cadena de valor
hacia practicas mds justas y sostenibles. Desde la
I6gica de las alianzas multiactor, el programa articula
esfuerzos para acompafiar a los proveedores del
banco en la adopcién de politicas inclusivas, con el
respaldo técnico y metodoldgico de las universidades,
el soporte regulatorio del sector publico y la conexiéon
social de las ONG. La propuesta trasciende el dmbito
empresarial al generar impactos positivos en
comunidades tradicionalmente excluidas,
evidenciando cbmo la cooperacion intersectorial
puede convertirse en un motor de equidad, innovacion
y valor compartido.

Banco de Bogotd

Escuela de Administracion, Finanzas e
Instituto Tecnoldgico

Universidad EAFIT

4 estudiantes

Organiza: En alianza con:

88 gg@gmercio !}g‘llor - Cafinanciado por {t 3 ALPR_QDE o

de Bogotd Compartido la Unidn Europea Cideal



GANADORES RETO
SCOTIABANK COLPATRIA

L ?"qua -

POl

GANADOREg

UNIAGRARIA

YEFERSOMN ESCARRAGA
CF  AL"™A MONTEJO
L. ™ ALAMANCA

n

Scotiabank

Fundacion Universitaria Agraria de Colombia
Uniagraria

3 estudiantes

Organiza:

CDcémara  Red
CD Fsomerce  Valor

Coempartido

La propuesta plantea un modelo integral de
inclusion laboral orientado a fortalecer la
participacion de personas con discapacidad
motora y de talla baja. El proyecto combina
adecuaciones fisicas, tecnolégicas y culturales,
junto con politicas de sensibilizacién,
acompafiamiento y evaluacién continua del clima
laboral. Su enfoque multiactor se refleja en la
creacién de una mesa de inclusidn y accesibilidad
laboral que vincula a empresas, instituciones
académicas, entidades pUblicas y organizaciones
sociales, con el propésito de mantener y ampliar
las acciones del programa dentro del sector
financiero. Esta articulacion demuestra cémo las
alianzas multiactor pueden transformar los
entornos laborales en espacios mds equitativos,
sostenibles y centrados en la diversidad,
impulsando el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y consolidando una cultura
corporativa que promueve la innovacion a partir
de la inclusion.

En alianza con:

i i ) 4
Cofinanciado por
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GANADORES RETOS

UNIVERSIDAD ESTUDIANTES
GANADORA GANADORES

EMPRESA RETO

Yeferson Escarraga

SCOTIABANK UNIAGRARIA Maria Catalina Montejo

Laura Salamanca

Tomas Gutiérrez Medina

BANCO DE BOGOTA | EAFIT oo o Gallego

Antonio Isaza Acosta

Nicol Aguirre Aguirre

Maria Paula Espitia Virguez

Estrella Esmeralda Hernandez
. Albarracin

BANCAMIA KONRAD LORENZ Kevin Alejandro Molano Suarez

Sergio David Pefia Pinto

José Andrés Rojas Diaz

Alejandra Rios Barbén

Ana Maria Pachén Bernal
CASA LUKER IBEROAMERICANA Yulitza Canizales Cantor

Laura Valentina Ordofiez Campos

Organiza: En alianza con:

CD Cdmara Red Cofinanciado o o
i por ;
CD 32 &“&f&m Valor - la Unién Europea K ’ ALPR__QDE

Compartido Cideal



PREMIACION

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA SCOTIABANK
La CCB brindard acompanamiento a los grupos Inmersién en las instalaciones de la empresa
ganadores con formacién en conceptos y para conocer el plan dirigido a personas con
herramientas empresariales aplicadas a los discapacidad y brindar retroalimentacion
retos. Esta formacion serd en talleres de dos sobre el mismo.

horas con tres o cuatro sesiones.

BANCAMIA CASA LUKER

Presentacion del reto al equipo directivo del Banco Visita a las instalaciones de la empresa.

Organiza: En alianza con:

CD Cémara Red Cofinanciado por L od @
CD de Comercio VC‘I'DF “ la Unién Europea K ALPRODE

de Bogota Compartido Cideal



CONCLUSIONES

El Foro Alianzas Multiactor 2025 logré consolidarse como un entorno de aprendizaje colaborativo que
fortalecié la relacion entre la academia, el sector empresarial y la sociedad civil, promoviendo la
generacion de valor compartido. Este espacio dejéo una huella significativa en los participantes, al
demostrar que la cooperacion intersectorial, el liderazgo ético, la innovacién social y la formaciéon con
propdsito son pilares esenciales para construir un futuro mds sostenible, equitativo e inclusivo.

Las alianzas multiactor se posicionaron como el eje articulador del evento, demostrando su potencial
para unir capacidades, experiencias y recursos en torno a objetivos comunes. A través de este enfoque,
el Foro promovi6 la creacion de redes de colaboracién entre universidades, empresas y organizaciones
sociales, que trascendieron el Gmbito académico para convertirse en una plataforma de innovacién con
impacto real en el territorio. Este modelo validdé que la gestién colaborativa y la corresponsabilidad entre
sectores son condiciones necesarias para avanzar hacia el desarrollo sostenible.

En alianza con:

Cofinanciado por W ALPRODE o:

la Unién Europea Piniongion Cideal

Organiza:

co Cémara Red
CD desomora . Valor

Compartido
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