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Editorial

Unidos, somos la fuerza de las regiones

Hay decisiones que se toman en una sala y cuyo
impacto se siente en miles de empresas. Eso es,
en esencia, lo que ocurrié en Cali durante la Asam-
blea 2026 de Confecdmaras. Bajo el lema Creci-
miento empresarial que transforma regiones, los
presidentes de las Camaras de Comercio del
pdis nos reunimos para avanzar en decisiones
estratégicas que fortalecen al sistema cameral
como untodo — vy, con él, al empresariado colom-
biano en cada rincon del territorio.

El sistema cameral existe porque el desarrollo
empresarial no puede depender exclusivamente
de las condiciones de cada regiéon. Hay regiones
con ecosistemas maduros, con acceso a capi-
tal, a formacion, a redes. Y hay regiones donde
ese ecosistema todavia se estd construyendo,
donde una camara de comercio es, muchas
veces, el tnico aliado estratégico con el que
cuenta un empresario para crecer, formalizarse
o acceder a nuevos mercados. Por eso, uno de los
énfasis centrales de esta asamblea fue el apoyo
a las cdmaras mas pequefias: no como gesto de
solidaridad, sino como conviccidon estratégica.
Un sistema que crece de manera desigual no es
un sistema sélido.

En Cali aprobamos el orden del dia en su tota-
lidad, los presupuestos y las proyecciones para
el proximo periodo, y consolidamos una hoja de
ruta para 2026-2027 orientada a la moderniza-
cion, la innovacion y el fortalecimiento institucio-
nal. Son decisiones técnicas, pero no son decisio-
nes menores: reflejan un compromiso colectivo
con el manejo responsable de los recursos y
con la capacidad de anticiparse a un entorno
que exige mas agilidad y mas articulacion en-
tre regiones. Los desafios que enfrentan hoy los
empresarios colombianos — la transformacion
digital, la sostenibilidad, la internacionalizacion
— no se resuelven desde una sola camara. Se re-
suelven cuando el sistema actla en unidad.

Esa es la conviccion que me llevé de Cali y que
quiero dejar planteada con claridad: el sistema
cameral no es uno ni dos. Somos todos. Y nues-
tra capacidad de generar impacto real en la
vida de los empresarios depende de construir
acuerdos y avanzar con una vision compartida.
Desde la Cadmara de Comercio de Bogotd asumi-
Mos ese compromiso con cercania y con la cer-
teza de que el crecimiento sostenible no ocurre
por casualidad, sino por construccién colectiva.

Ovidio Claros Polanco
Presidente Ejecutivo
Cdamara de Comercio de Bogota




El renacer del
sistema cameral

(00)

Las camaras de comercio son motores de de-
sarrollo econémico y social en las regiones, que
impulsan la competitividad de empresarios y
emprendedores en todos los rincones del pais.
Confecamaras, una organizacion que las agru-
pa y articula, realizé su Asamblea 2026, en la
que se tomaron decisiones que marcardn el
rumbo de la red en los préximos anos.

Ovidio Claros, presidente ejecutivo de la Camara
de Comercio de Bogotd y de la Junta Directiva de
Confecdmaras, participé en este espacio con una
agenda clara y se fue con resultados concretos.

La revista Negocia entrevisté a Claros quien re-
flexiond sobre lo que ocurrid, lo que viene y el pa-
pel que Bogota juega en el fortalecimiento de
todo el sistema.

¢Como salié de la Asamblea
de Confecdmaras en Cali?

OC: Estoy muy satisfecho y con una sensacién de
tranquilidad que no siempre se logra en este tipo
de espacios. Aprobamos los presupuestos vy las
proyecciones para el periodo que viene, y cum-
plimos con todo lo que legalmente corresponde

al sistema cameral. La revisoria fiscal entreg6
un dictamen que da trazabilidad y confianza en
el manejo de los recursos, algo es fundamental
para cualquier sistema que quiera seguir cre-
ciendo con legitimidad.

Pero mds alld de lo procedimental, lo que mas
valoro es lo que ocurrid en el plano institucional:
tuvimos la posibilidad de interlocutar con los
presidentes de 56 de las 58 camaras del pais,
de generar sinergias reales, de consolidar re-
laciones que van mds alla de los formalismos.
Salimos de Cali como una Confederacion unifica-
da, con un liderazgo renovado y con decisiones
concretas de cara al futuro. Eso no es menor.

¢Cudl fue el tema central de esta edicion?

OC: El fortalecimiento de las camaras mds pe-
queiias del pais. Ese fue, sin duda, uno de los
ejes mds importantes de la discusién y lo cual
yo he promovido desde el primer momento en
que entré a la CCB vy fortaleci como presidente
de Junta Directiva de Confecdmaras. La Junta
Directiva presento resultados financieros sélidos
y, sobre esa base, se tomd la decision de destinar
recursos especialmente dirigidos a las cdmaras

con mayores dificultades. El propésito es cre-
cer de manera equilibrada, a la par de lo que
va avanzando la Confederacién en su conjunto.
Un sistema que avanza de forma desigual no es
un sistema soélido, y esa conviccion quedd muy
clara en Cali.

También trabajamos temas de tecnologia, de
futuro de la Confederacion y de orientacion es-
tratégica para este ano. Fue una jornada larga
—desde las diez de la mafiana hasta las seis de
la tarde— pero muy edificante, con participacion
activa desde todas las regiones y con comenta-
rios que enriquecieron la discusion desde pers-
pectivas muy distintas.

¢Por qué es tan importante ese enfoque
en las cdmaras mds pequenas?

OC: Porque el desarrollo empresarial no puede
depender exclusivamente de las condiciones
de cada region. Hay cdmaras con ecosistemas
maduros, con recursos suficientes para llegar a
todo su territorio. Y hay otras donde eso simple-
mente no ocurre, donde la jurisdiccion es gran-
de pero los recursos no alcanzan para cubrir
todas las zonas que atienden.

Negocia

Incluso nosotros, desde Bogotd, nos identifica-
mos con esd realidad en ciertos aspectos. Te-
nemos una jurisdiccion amplia y hay zonas a las
que nos cuesta llegar con la profundidad que
quisiéramos. Por eso, cuando hablamos de apo-
yar a las cdmaras mds pequeiias, no lo hacemos
desde una posicion de superioridad: lo hacemos
desde la conviccion de que el sistema cameral
solo tiene sentido si crece de manera uniforme,
si nadie se queda atras. Ese crecimiento equili-
brado es el que realmente transforma regiones.

¢Qué papel juega la Camara de Comercio
de Bogotd en ese ecosistema?

OC: Bogotad tiene una responsabilidad particular
dentro del sistema y la asumimos con claridad.
Desde acd siempre hemos extendido la mano
—sin condicionamientos, sin exigir nada a cam-
bio— con el Ginico propésito de servir y de con-
tribuir a que el sistema cameral siga creciendo.
No queremos ser la cémara mds grande del pais
que mira desde arriba: queremos ser un aliado
real para el resto del sistema.

Los excedentes que hemos generado en 2024
y 2025 han sido significativos, y eso nos permi-
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te actuar con mayor capacidad de apoyo. Esa
fortaleza financiera no es un fin en si mismo: es
una herramienta al servicio del sistema. Lo que
construimos en Bogotd tiene mas valor cuando
contribuye a que otras camaras puedan hacer
mejor su trabajo en sus propias regiones.

¢Qué viene ahora para la Confederacion?

OC: El préximo paso es una reforma de estatutos
que se discutird en la proxima reunion. Ahi habra
un renacer de muchos elementos que el sistema
cameral necesitaba abordar desde hace tiempo.
Lo que mellenade optimismo esla maneraen que
estamos llegando a esos acuerdos: no forzando
posiciones, no generando fricciones innecesarias,
sino trabajando sobre la base de los desacuerdos
para encontrar puntos comunes. Incluyendo las
ideas de todos, respetando las diferencias.

Esaesla manera correcta de construir institucio-
nalidad. Y el resultado de Cali lo confirma: cuan-
do nos fundimos en una sola expresién, cuando
actuamos articulados, somos mucho mds que
la suma de las partes.

E 6 Cuando

actuamos articulados,
somos mucho
mds que la suma
de las partes.

¢Con qué mensaije se va de esta Asamblea?

Con la certeza de que la Confederacion tiene el
rumbo correcto y de que vienen grandes oportu-
nidades para la vigencia 2026-2027. Cerramos
con resultados exitosos —financieros, estraté-
gicos y humanos— y con una hoja de ruta que
nos da claridad sobre hacia déonde vamos.

Las cédmaras de comercio no somos entidades
administrativas: somos motores del desarrollo
empresarial en cada rincon del pais. Cali nos
recordé que cuando actuamos de manera ar-
ticulada, con acuerdos construidos desde los
desacuerdos y sin imponer condiciones, el im-
pacto se multiplica. Esa es la base sobre la que
se construye un sistema cameral que realmente
transforma regiones.
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Industrias credtivas
Y en Bogotda-Region:
de la caracterizacion a la consoli-
dacion como sector estratégico

Una apuesta de ciudad basada en datos para
una industria en transformacion.

En 2025, Bogotd-Region dio un paso estructural
en la comprension de su economia creativa: pasé
de interpretarla como un conjunto disperso de
actividades culturales a consolidarla como un
sector econémico medible, analizable y proyec-
table desde una perspectiva empresarial.

Este avance ha sido posible gracias a una apuesta
de ciudad liderada por la Cadmara de Comercio de
Bogotd, a través del Cluster de Industrias Cultura-
les y Creativas, en articulacion con la Secretaria
de Cultura, Recreacioén y Deporte (SCRD) vy la Fun-
dacién Gilberto Alzate Avendaiio (FUGA). Desde el
Macrosector de Industrias Creativas y Culturales,
la CCB ha asumido un rol estratégico como arti-
culador del ecosistema, conectando actores, ge-
nerando conocimiento y orientando el desarrollo
del sector con vision de competitividad.

La caracterizacion, construida a partir de la in-
formacion de mas de 2 000 empresas, constituye
la linea base mas robusta del sector en la ciudad.
Este ejercicio técnico no solo fortalece la toma
de decisiones, sino que posiciona a Bogotd-Re-
gion en la senda de las ciudades que estructu-
ran sueconomid credtiva con base en evidencia.

Como lo sefiala el documento, contar con infor-
macion rigurosa y actualizada es fundamental
para orientar la inversion publica y fortalecer el
didlogo entre actores del ecosistema.

Un sector con escala econémica
y capacidad de generacion de valor

Los resultados evidencian que las industrias
creativas en Bogotd-Region tienen una escala
significativa dentro de la economia urbana. El
sector estd conformado por 21 938 empresas,
genera mas de 235 000 empleos directos y apor-
ta cerca del 5,56% del PIB de la ciudad, consoli-
dandose como un componente estructural del
aparato productivo.

Lejos de ser un segmento marginal, estas in-
dustrias se posicionan como un motor de cre-
cimiento, con capacidad de dinamizar encade-
namientos productivos, generar valor agregado
y proyectar la ciudad hacia mercados nacionales
e internacionales.

Su composicion refleja una alta diversidad secto-
rial: publicidad (30,1%), libros y publicaciones (28,3%)
y audiovisual (13,7%) concentran la mayor parte de
la actividad, seguidos por disefio, musica y otros
segmentos creativos. Este comportamiento es
consistente con las dindmicas globales de una
economia basada en contenido, propiedad in-
telectual y conocimiento.

Un tejido empresarial dindmico,
pero altamente atomizado

A pesar de su escala, el sector presenta una es-
tructura empresarial fragmentada. El 94,5% de
las empresas son microempresas, el 46,7%
operan como personas naturales y el 91% cuen-
tan con entre uno y diez empleados.

Esta configuracion refleja un ecosistema dind-
mico y flexible, con alta capacidad de creacion,
pero con limitaciones en términos de escalabili-
dad, formalizacion y consolidacion empresarial. En
este contexto, el Clister de Industrias Culturales
y Creativas se posiciona como un instrumento
clave para fortalecer las capacidades empresa-
riales, promover la articulacion y facilitar el creci-
miento del sector desde una légica de ciudad.

Negocia

Cadena de valor: alta capacidad creativa,
baja captura econémica

Uno delos hallazgos mds relevantes del estudio es
el desbalance en la cadena de valor. Las empre-
sas se concentran en actividades de creacion
e investigacion (63%) y produccion o edicién
(T5%), mientras que su participacion es menor en
distribucion, comercializacion y exhibicion.

Este patrén evidencia una alta capacidad de ge-
neracion de contenidos, pero una limitada captu-
ra de valor econémico. Como lo plantea la carac-
terizacion, esta brecha restringe la posibilidad
de escalar y consolidar modelos de negocio
sostenibles en el sector.

En este escenario, la apuesta de ciudad se en-
foca en cerrar estas brechas, conectando la
creatividad con el mercado y fortaleciendo los
eslabones donde se genera mayor valor.

Capacidades empresariales
y brechas estructurales

El andlisis de madurez empresarial permitié
identificar un sector con fortalezas en servicio
al cliente, trayectoria organizacional y recono-
cimiento en el mercado. Sin embargo, también
evidencio limitaciones estructurales que afectan
su competitividad.

Entre las principales barreras se encuentran la
falta de financiamiento (38,8%), las limitaciones
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en infraestructura (34,4%). la baja diversificacion
de ingresos vy las dificultades para estructurar
modelos de negocio sostenibles.

Estas condiciones reflejan la necesidad de forta-
lecer el desarrollo empresarial del sector, una de
las prioridades del Clister, que busca acompa-
far a las empresas en su proceso de crecimien-
to y consolidacion.

Financiamiento: principal barrera
para la escalabilidad

El acceso a capital continda siendo uno de los
principales desafios. Las empresas dependen
principalmente de entidades publicas (38%),
aportes de socios (21,5%), sistema financiero

(13,9%) e inversionistas privados (13,6%).

Esta estructura evidencia una baja sofisticacion
en el acceso a financiamiento, lo que limita la ca-
pacidad de inversion, innovacion y expansion. En
respuesta, la apuesta de ciudad busca fortale-
cer los mecanismos de financiacién y facilitar
el acceso a capital para el sector creativo.

Innovacion y nuevas tecnologias:
un eje de transformacion

La incorporacion de herramientas digitales,
analitica de datos y tecnologias emergentes se
posiciona como un factor determinante para el
futuro de las industrias creativas.

A nivel global, estas herramientas estdn redefi-
niendo los procesos de creacion, produccion y dis-
tribucién. En Bogotd-Region, el fortalecimiento
de estas capacidades se convierte en un eje es-
tratégico para mejorar la competitividad y faci-
litar la conexion con mercados internacionales.

De ecosistema a sistema:
una apuesta de ciudad

El principal valor de esta caracterizacion radica
en su capacidad para orientar la evolucion del
sector. Bogotd cuenta con un ecosistema creati-

vo solido; el reto ahora es consolidar un sistema
que articule de manera efectiva todos los esla-
bones de la cadena de valor.

En este proceso, el Cluster de Industrias Cultu-
rales y Creativas se consolida como una plata-
forma de ciudad para conectar actores, habilitar
capacidades vy facilitar oportunidades de creci-
miento. Como lo sefiala el documento, este ejer-
cicio constituye “una hoja de ruta compartida
para cerrar brechas, ampliar mercados y con-
solidar a Bogotd como un referente cultural y
creativo en América Latina”.

En este contexto, la ecuacion es clara:

colaboracion + oportunidad = escalabilidad

Conclusién: una industria en consolidacion

La radiografia de las industrias creativas en Bo-
gotd-Region marca un punto de inflexion. Por
primera vez, el sector cuenta con informacion
estructurada, una lectura empresarial integral v
una base técnica para orientar su desarrollo.

Este avance posiciona a las industrias crea-
tivas como un componente clave de la com-
petitividad de la ciudad y consolida el Claster
de Industrias Culturales y Creativas como una
apuesta estratégica de Bogotd-Region.

El reto ahora es avanzar en su consolida-
cion: transformar la capacidad creativa
en valor econémico sostenible, fortalecer
su conexion con mercados globales y po-
sicionar a la ciudad como un hub creativo
en Ameérica Latina.

Lo que durante afios fue entendido como expre-
sién cultural, hoy se proyecta —con datos, estra-
tegia y articulacion— como una industria clave
para el desarrollo econdémico.

Negocia

Bogotd-Region consolida
su llegada a la economia creativa

global en SXSW 2026

La participacion de Bogotd-Region en South by
Southwest (SXSW) 2026 —el festival anual que se
realiza en Austin, Texas, y uno de los principales
escenarios globales de innovacion, tecnologia y
economia creativa— marc6 un punto de inflexion
en la estrategia de internacionalizacion del ma-
crosector de industrias creativas y culturales.

Este avance es resultado del liderazgo del ma-
crosector de Industrias Creativas y Culturales de
la Cédmara de Comercio de Bogotd (CCB), en el
marco de la Vicepresidencia de Competitividad,
con el apoyo estratégico de la Vicepresidencia
de Relaciones Internacionales y Cooperacion, en
una apuesta institucional orientada a posicionar
a Bogota-Region como un hub creativo en Amé-
rica Latina y a conectar su ecosistema empresa-
rial con mercados globales.

Mas allé de la visibilidad, esta misién se estruc-
turé como una plataforma de activacion para
transformar el talento creativo en oportunida-
des reales de negocio, inversion y circulacion
internacional de contenidos. En este sentido,
SXSW se consolidé como un escenario estraté-
gico para avanzar en una légica mas sofisticada
de internacionalizacion, donde la creatividad se
articula con la innovacion, la tecnologia v el de-
sarrollo empresarial.

De la exploracion a la inmersion:
una estrategia que evoluciona

La participacion en SXSW 2026 representa la
evolucion de una estrategia que ha transitado
desde una fase de exploracion —centrada en
entender dindmicas globales, mapear actores y

reconocer tendencias— hacia una fase de inmer-
sion activa en el ecosistema internacional de la
economia creativa.

Este proceso, liderado por la CCB a través de su
estrategia de clisteres, ha permitido pasar de la
observacion a la generacion de conexiones es-
tratégicas y oportunidades concretas de nego-
cio, fortaleciendo la proyeccion internacional del
tejido empresarial creativo de la ciudad.

La mision, desarrollada en marzo en Austin, re-
unié a 15 empresas del ecosistema creativo —
cinco del sector musical, cinco del audiovisual
y cinco de innovacion—, seleccionadas bajo
criterios de capacidad exportable, nivel de desa-
rrollo empresarial y potencial de escalabilidad en
mercados internacionales.

A diferencia de aproximaciones tradicionales,
el enfoque trascendié la participacion pasi-
va para centrarse en la generacion efectiva
de relaciones estratégicas. La agenda per-
mitié a los empresarios interactuar con lideres
de la industria tecnolégica, plataformas globa-
les, inversionistas, productores y actores clave
del ecosistema creativo, consolidando un re-
lacionamiento cualificado orientado a la ge-
neracion de oportunidades en coproduccion,
licenciamiento, desarrollo de contenidos y ex-
pansion empresarial.

Casa Bogotd-Region: una entrada estratégica
d la agenda oficial de SXSW

Uno de los hitos mads relevantes de esta partici-
pacion fue la inclusion de Casa Bogotd-Region en
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la agenda oficial de SXSW, consolidando la pre-
sencia de la ciudad en uno de los espacios mads
influyentes de la economia creativa global.

Ubicada en el corazén de Austin, esta platafor-
ma fue concebida como una infraestructura de
relacionamiento estratégico que integré mues-
tra empresarial, agenda académica, espacios de
networking, sesiones tipo meet up y experiencias
culturales en vivo.

TR

S

Mas que un espacio de exhibicion, la Casa Bogo-
ta-Region operé como un hub de conexién don-
de convergieron empresas de Bogota-Region,
inversionistas, plataformas globales, produc-
tores, distribuidores y organismos internacio-
nales. Esta integracién permitié facilitar inte-
racciones con potencial real de negocio, reducir
barreras de acceso a mercados internacionales
y posicionar a Bogotd como un socio estratégico
en la region.

N
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Resultados: conexiones que se traducen
en oportunidades

Los resultados alcanzados evidencian un avan-
ce hacia una internacionalizacion mds efectiva,
orientada a la generacion de valor econémico:

o

Mas de 1500 asistentes participaron
en la agenda de Casa Bogotd-Region
en un solo dia.

p

Se generaron mas de 500 conexio-

: nes directas con actores globales de
la industria creativa, tecnolégica y de
inversion.

Las empresas participantes avanzaron
en la consolidacién de alianzas estra-
tégicas y oportunidades de negocio,

- incluyendo el desarrollo de festivales,
contenidos, coproducciones y proyec-
tos de expansion internacional.

Estas cifras corresponden a mediciones realiza-
das por la CCB, con base en los registros de asis-
tencia y los sistemas de captura de informacion
implementados durante la activacion de Casa
Bogotd-Region en SXSW 2026. Estos resultados
reflejan un cambio estructural en la manera en
que el ecosistema creativo de Bogotd aborda
su insercion internacional, pasando de una l6-
gica centrada en la promocion a una orientada
a la generacion de oportunidades concretas,
sostenibles y medibles.

Un macrosector con impacto econémico
y proyeccion global

El alcance de esta estrategia se sustenta en el
peso del macrosector de industrias creativas y
culturales en Bogotd-Region, que registra ingre-
sos cercanos a los 19 billones de pesos, represen-
ta aproximadamente el 5,3 % del PIB de la ciudad
y genera mads de 216 000 empleos, con cerca de
21900 empresas activas.

Negocia

Estas cifras corresponden a la “Radiografia de
las Industrias Creativas y Culturales de Bogo-
ta-Region” (Camara de Comercio de Bogotd,
2024), estudio construido a partir del andlisis de
mads de 2 000 empresas del sector, en articula-
cion con la Secretaria de Cultura, Recreacion vy
Deporte y la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio
(FUGA), consolidandose como la principal fuente
de caracterizacion del sector en la ciudad.

Adicionalmente, la CCB ha identificado que
Bogotd concentra mas del 60% de la actividad
de la economia creativa del pais, lo que refuer-
za su papel como principal nodo creativo de
Colombia.

A nivel internacional, las industrias culturales y
creativas representan mas del 3% del PIB global
y cerca del 3,5% del empleo, de acuerdo con da-
tos de UNESCO (2022) y UNCTAD (2023), conso-
liddndose como uno de los sectores con mayor
potencial de crecimiento en la economia del
conocimiento.

De la visibilidad al posicionamiento global

La experiencia en SXSWW 2026 evidencia una evo-
lucién hacia un modelo de internacionalizacion
mds sofisticado, basado en la articulacién institu-
cional, la preparacion empresarial y el aprovecha-
miento de plataformas globales de alto nivel.

En este contexto, la Casa Bogotd-Region valida
una apuesta estratégica liderada por la CCB para
consolidar una conexion efectiva entre talento,
empresa e inversion, donde la creatividad se pro-
yecta como un activo econémico capaz de gene-
rar valor, atraer capital y abrir nuevos mercados.

Mas alld de los resultados inmediatos, esta par-
ticipacion marca un punto de inflexion en el
desarrollo del ecosistema creativo de Bogo-
ta-Region: pasar de una etapa de exploracion
a una fase de inmersién activa en la economia
creativa global, con capacidad real de competir,
conectar y materializar oportunidades en esce-
narios internacionales.
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Iniciativas Cluster:
una estrategia que impulsa
la competitividad empresarial

Las Iniciativas Cluster son la apuesta sectorial de
la Cadmara de Comercio de Bogotd para fortale-
cer la competitividad empresarial en Bogota-Re-
gion. Esta linea de tiempo muestra la evolucion
de la estrategia, la ampliacion de sectores es-
tratégicos y su impacto a partir de los resulta-
dos alcanzados en 2025.

% 20 clasteres

% 38 161 empresas y emprendedores
beneficiados en 2025

% 6 952 empresas con acompaiamiento
a profundidad en 2025

% +70 000 usuarios en
la Comunidad Digital

+ 2012

A )

. Industrias creativas
Y4+ ycontenidos

Resultados 2025:
2.923 benef. | 476 profund.

[E Turismo
. Resultados 2025:

1.334 benef. | 302 profund.

ﬁ@ Moda
Resultados 2025:
2.666 benef. | 614 profund.

2013

U

Lk

Impresion y packaging

Resultados 2025:
1.461 benef. | 381 profund.

Cosméticos y bienestar

Resultados 2025:
750 benef. | 102 profund.

2014

4

Energia
Resultados 2025:
2.239 benef. [ 170 profund.

2015

Salud
Resultados 2025:
5.607 benef. | 728 profund.

Musica
Resultados 2025:
1.905 benef. | 298 profund.

2017

Construccion

v Resultados 2025:

2.3563 benef. | 463 profund.

@

)
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&
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. 2018

Farmacéutico
Resultados 2025:
4.235 benef. | 212 profund.

Servicios financieros
Resultados 2025:
2165 benef. | 450 profund.

Logistica y movilidad
Resultados 2025:
1.635 benef. | 303 profund.

4

Seguridad alimentaria
Resultados 2025:
3.375 benef. | 1.387 profund.

Agua y economia
circular

Resultados 2025:
933 benef. | 145 profund.

Protecciony
bienestar animal

Resultados 2025:
841 benef. | 161 profund.

Deporte y recreacion
Resultados 2025:
802 benef. | 183 profund.

5

TEC -
Tecnologia y Economia
del Conocimiento

Resultados 2025:
5.831 benef. | 614 profund.
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. 2026
\ E ia Platead
) S

Resultados 2025 (como pro-
grama):
1114 benef. | 155 profund.

: Programas
intercliister

Conexiones y Proveeduria
Competitiva (2023-2025)

Resultados 2025:
1.640 benef. | 635 profund.

Retos Academia-Empresa
(2023-2025)

Resultados 2026:
123 retos solucionados | 27 universidades
vinculadas | +1500 estudiantes benef.

Una apuesta sectorial que evoluciona, in-
corpora nuevos sectores y genera resul-
tados concretos para la competitividad
empresarial, impulsada por el desarrollo
de talento, la innovacion, el acceso a mer-
cados y la sostenibilidad.

Este afio, la estrategia sectorial se enfoca enim-
pulsar el crecimiento de las empresas a través
de innovacion, desarrollo de nuevos productos
y acceso a mercados. Iniciativas como Gastro-
fest, San Victorino a la Moda y la Media Mara-
ton Andina, junto con espacios de conexion
empresarial, formacién y soluciones en sos-
tenibilidad, reflejan una apuesta por conectar
sectores, generar oportunidades de negocio y
fortalecer la competitividad de Bogotd-Region.

CO
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FEST

nueva marcad, misma ambicion,
escala latinoamericana

En sunovena edicion, el festival de emprendimien-
to e innovacion de la Camara de Comercio de Bo-
gotd llega con una identidad renovada, la rueda
de negocios venture mas grande del ecosistema
en LATAM y una red de aliados sin precedentes.
El 26 de agosto, Bogotd vuelve a ser el centro de
gravedad del emprendimiento regional.

Hay eventos que informan y eventos que acele-
ran. Gofest pertenece a la segunda categoria.
Desde su primera edicion —cuando reunié mas
de 10 000 asistentes— hasta la de 2025, que
registré 41 147 asistencias, 2 300 startups, mds
de 300 inversionistas y participantes de 51 na-
cionalidades, el festival ha crecido de manera
sostenida hasta convertirse en el encuentro de
mayor escala e impacto del ecosistema de in-
novacién y emprendimiento en América Latina.
Y en 2026, con entrada libre como en cada edi-
cion, apunta mas alto.

Del 26 al 29 de agosto, Agora Bogotd - Centro de
Convenciones abrird sus 64 000 metros cuadra-
dos distribuidos en cinco pisos para albergar la
novena edicion de Gofest. Cada nivel tendré una
funcion dentro de un recorrido disefiado con in-
tencion: inspiracion, ideacién, creacion, trans-
formacion y crecimiento. No es una metdfora: es
la arquitectura del proceso que viven los empren-
dedores cuando el entorno estd bien construido.

La rueda de negocios mds ambiciosa
del ecosistema

La novedad central de Gofest 2026 es una
apuesta de articulacion sin antecedentes en el

ecosistema regional: una rueda de negocios
donde se esperan mads de 10 000 reuniones
uno a uno entre actores de distintos perfiles —
dngeles inversionistas, fondos de inversion, Cor-
porate Venture Capitals, oficinas de familia, em-
prendedores y startups—. En un entorno donde
el acceso al capital y a las redes estratégicas
sigue siendo uno de los cuellos de botella mas
criticos del emprendimiento latinoamericano,
concentrar ese volumen de conversaciones en
un Mismo espacio y en un mismo tiempo tiene un
valor dificil de replicar.

La apuesta no surge del vacio. En los dltimos
afos, la Cdmara de Comercio de Bogotd, junto
a su Centro de Innovacion y Disefio Empresarial
- Innovalab CCB, ha construido, a través de sus
programas de incubacion, aceleracion y levanta-
miento de capital, una posicion que el ecosistema
ya reconoce: Bogota se ubica en el top tres lati-
noamericano del Indice Global de Ecosistemas
de StartupBlink, superando a ciudades como
Santiago de Chile y Buenos Aires. En 2025, esa
misma organizacién reconocié a Bogotd como
el ecosistema de startups de inteligencia arti-
ficial de mas rapido crecimiento entre las prin-
cipales ciudades suramericanas. GOFEST es,
en ese contexto, la expresion mds visible de ese
ecosistema en movimiento.

Una red de aliados que amplia
el alcance regional

Otro de los elementos que distingue la edicion 2026
es la amplitud de su red institucional. Durante el
lanzamiento del festival, organizaciones como Pro-

Colombia, Invest In Bogotd, Platzi, Endeavor, ANDI
del Futuro, Rockstart, Colcapital, Starter Com-
pany, Mente X, Family Office Network y la Cédmara
de Comercio de Cali confirmaron su vinculacion
al evento. Se trata de una constelacion que cubre
distintos eslabones de la cadena de valor del em-
prendimiento: formacién, inversion, aceleracion,
internacionalizacion y articulacién gremial.

La diversidad de ese ecosistema de aliados no es
decorativa. Define quién estard en la sala y qué
conversaciones serdn posibles. Para una startup
en etapa temprana, la posibilidad de acceder en
un mismo espacio a Rockstart, Colcapital y una
oficina de familia representa meses de gestion
comprimidos en dias. Para un corporativo que
busca innovacion abierta, encontrar 2 300 startups
activas en un solo recinto es una eficiencia que nin-
guln proceso de prospeccion interna puede igualar.

Una marca que evoluciona con el festival

GOFEST 2026 también llega con una identidad
visual renovada. La nueva marca busca proyec-
tar una imagen global, flexible y sin etiquetas,
alineada con la escala que el festival ha alcan-
zado y con la diversidad de perfiles que con-
voca. No se trata de un cambio cosmético: es el
reconocimiento de que un evento que reline em-
prendedores de mds de 50 nacionalidades y que
aspira a ser el principal punto de encuentro del
ecosistema latinoamericano necesita una identi-
dad a la altura de esa ambicion.

La decision de renovar la marca en la novena edi-
cion refleja también una madurez institucional.
GOFEST no estda buscando reinventarse: estd
consolidando lo que ya es y proyectando con
mayor claridad hacia dénde va. El concepto
que articula la edicién 2026 ‘Para innovar, co-
nectar y transformar’ resume esa légica: el fes-
tival no es un destino, es un catalizador.

El argumento detrds del festival

En un ecosistema donde el acceso a conocimien-
to, capital y redes determina en buena medida la

Negocia
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trayectoria de un emprendimiento, los espacios
de encuentro tienen una funcién que va mas alla
de lo simbélico. GOFEST lo ha demostrado edi-
cion tras edicion: cuando las herramientas y
las personas correctas coinciden en el mismo
lugar, el ritmo de avance cambia. No por casua-
lidad, sino por diseno.

Para los directivos de empresas establecidas,
GOFEST ofrece una perspectiva igualmente
estratégica. La innovacion abierta no es una
moda: es una respuesta al hecho de que las me-
jores ideas raramente nacen dentro de los limi-
tes organizacionales existentes. Estar presente
en el espacio donde el talento emprendedor de la
region se concentra —y donde las conexiones con
inversionistas y aceleradores ocurren en tiempo
real— es una ventaja que pocas organizaciones
pueden darse el lujo de ignorar.

Del 26 al 29 de agosto en Agora Bogotd, con
entrada libre y con la mayor rueda de negocios
que el ecosistema latinoamericano haya visto
en un festival de esta naturaleza, GOFEST 2026
tendrd lugar. La pregunta no es si el ecosistema
estard ahi. La pregunta es si su organizacion
también lo estara.

T——

Cifras que respal%an el impacto

2.300+
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El bienestar como
2° Edicién estrategia: lo que C-MA
.-“’IA 2026 pone sobre la mesa

Empresarial
En su segunda edicion, el encuentro de alto nivel convocado por la Camara de Comercio de Bogotd
El evento para reline a los ejecutivos mds influyentes del pais para abordar una premisa que ya no es opcional:
el bienestar organizacional es una palanca de competitividad.
los C-Level que

transforman bienestar

en pl"OdUCtiVidCId. Durante afos, el bienestar laboral

fue tratado como un complemen-
to — una linea del presupuesto de
recursos humanos, una politica de
beneficios, un capitulo de la cultura
corporativa que se activaba cuando

” los indicadores duros lo permitian.
Inscrlbete Hoy, esa logica estd siendo desafia-
escaneando uni 'olo por la eviden(:‘io y por los resul-
tados. Las organizaciones que han
hecho del bienestar un criterio es-
tratégico no solo retienen talento:
toman mejores decisiones, redu-
cen sus costos operativos y gene-
ran mds rentabilidad. El debate, en
consecuencia, ha migrado desde los
departamentos de gestion humana
hasta las salas de juntas. Y es pre-
cisamente alli donde C-MA Empre-
sarial 2026 quiere incidir.

CARY
ap

El 3y 4 de junio, Bogotd serd el epi-
centro de uno de los encuentros mads
relevantes del calendario empre-
sarial colombiano. Organizado por
la Camara de Comercio de Bogotd,
C-MA Empresarial — cuyo nombre
— deriva de la unién entre C-level y
Management — convoca a CEOs, di-

Junio
CCB Sede Salitre
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EN CCB.ORG.CO




CcO
CO

Fortalecimiento

rectoresy lideres de las organizaciones mds influ-
yentes del pais y la region para abordar, con rigor
y profundidad, la relacion entre bienestar, lide-
razgo y productividad. No como tendencia, sino
como modelo de gestion con impacto medible.

Una agenda construida para
quienes toman decisiones

La segunda ediciéon de C-MA llega con una pro-
gramacion disefada para el nivel mas alto de las
organizaciones. Durante dos dias, mds de una
docena de expertos internacionales y naciona-
les abordardn los temas que hoy definen la efi-
cacia del liderazgo: proposito personal y organi-
zacional, psicologia positiva aplicada, culturas de
alto desempefio, confianza como activo estraté-
gicoy la relacién entre el bienestar fisioldgico del
lider vy la calidad de sus decisiones.

El evento abrird con Tal Ben-Shahar, referente
mundial en la ciencia de la felicidad, y avanza
con una secuencia de conferencias que conec-
ta el liderazgo humano con la ejecuciéon organi-
zacional. Guillermo Caez planteard por qué ser
humano es la mejor estrategia del lider; Carlos
Enrique Cavelier compartird las lecciones extrai-
das de tres décadas al frente de Alqueria, hoy
la empresa B mds grande de Colombia; y Efrén
Martinez, experto en el pensamiento de Viktor
Frankl, abordard la dimension del propdésito como
motor de desempeiio. El dia cierra con un panel
empresarial bajo la premisa Llega mas alto.

La segunda jornada profundiza en la dimensién
del bienestar organizacional como sistema.
Sunny Grosso abre con una conferencia sobre
cémo construir y liderar culturas de bienestar
en contextos de cambio; Thomas Eckschmidt —
ejecutivo con experiencia en mds de 20 paises
y cuatro patentes registradas— aborda perso-
nas, propodsito v performance; y Gabriela Durdn,
Country Manager de Buk Colombia, analiza el
impacto del burnout sobre la productividad. La
jornada cierra con un panel sobre bienestar es-
tratégico que busca traducir los conceptos del
dia en decisiones concretas.

La evidencia detrds del argumento

C-MA no apela a intuiciones. Su propuesta des-
cansa sobre un cuerpo robusto de investiga-
cion que conecta el bienestar organizacional
con variables de negocio que ningtin directivo
puede ignorar. Estudios de la Universidad de
Warwick y Gallup documentan que equipos con
alto compromiso y bienestar pueden aumentar
su productividad entre un 12% y un 20% sin incre-
mentar costos operativos. La misma evidencia
indica que organizaciones con culturas positi-
vas generan hasta un 21% mas de rentabilidad
y un mejor retorno sobre activos.

En el otro extremo del espectro, el costo de ignorar
el bienestar es igualmente mensurable. En Colom-
bia, 6 de cada 10 empleados reportan niveles de
infelicidad laboral, una cifra que tiene consecuen-
cias directas sobre la capacidad de ejecucion y la
retencion de talento. La rotacion no es solo un pro-
blema de clima organizacional: es un drenaje de
conocimiento, continuidad y competitividad. Las
organizaciones que han abordado este fenémeno
con seriedad reportan reducciones de hasta un
55% en rotacion de personal, con el ahorro y la es-
tabilidad estratégica que ello implica.

Hay un dato que suele sorprender a los directivos
financieros: las empresas con culturas organiza-
cionales positivas superan consistentemente al
S&P 500 en valoracion bursdatil. El bienestar or-
ganizacional, en ese marco, no es un costo: es un
activo que el mercado ya estd valorando.

El encuentro que faltaba en
el ecosistema empresarial

La primera edicion de C-MA reunié cercade 1000
participantes, 25 conferencistas de alto nivel y 19
espacios de contenido estratégico. Lo que quedoé
en evidencia no fue solo la calidad de la agen-
da, sino la necesidad de un espacio que hablara
el idioma del C-level: sin eufemismos, con datos,
con casos reales y con la profundidad que exigen
quienes tienen la responsabilidad de transformar
organizaciones enteras.

C-MA 2026 amplia esa apuesta. Ademds de las
conferencias magistrales, el evento incorpora
una agenda wellness orientada no al descanso
sino a la optimizacion: entrenar la capacidad de
decision, el foco vy la resiliencia de los propios li-
deres como condicién para elevar el desempefio
de sus organizaciones. La premisa es directa: un
lider que no gestiona su propio bienestar tiene
una capacidad limitada para construir culturas
de alto rendimiento.

El evento también es un espacio de articulacion
entre pares. En un entorno donde los desafios del
liderazgo se han vuelto mdas complejos y menos
predecibles, la posibilidad de compartir expe-
riencias con otros directivos que enfrentan pre-
siones similares tiene un valor estratégico real.

Negocia

C-MA ofrece ese espacio que pocas platafor-
mas en el pais pueden proporcionar con el nivel
de curacion que este evento garantiza.

Bogotd como referente regional
en bienestar empresarial

La Camara de Comercio de Bogotd ha hecho del
bienestar organizacional una de sus apuestas es-
tratégicas para 2026. C-MA no es un evento aisla-
do: es parte de una agenda méas amplia que busca
posicionar a Bogotd como referente latinoame-
ricano en liderazgo consciente, productividad y
competitividad sostenible. En ese marco, el en-
cuentro cumple una funcién doble: equipar a los
lideres empresariales de la ciudad con herramien-
tas concretas y consolidar un ecosistema donde el
bienestar se entiende como variable de competiti-
vidad, no como beneficio complementario.

La pregunta que C-MA 2026 deja sobre la mesa
no es si el bienestar importa. La evidencia ya re-
solvié esa discusion. La pregunta que le corres-
ponde responder a cada directivo que asista es
mds exigente: ;qué estd haciendo su organiza-
cion para convertir el bienestar en una ventaja
competitiva medible? El 3 y 4 de junio en Bogotad,
la respuesta empieza a construirse.

CO
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En el corazdn de la estrategia de crecimiento inclusivo de la Cama-
ra de Comercio de Bogotd (CCB), ha nacido una iniciativa que tras-
ciende la formaciéon empresarial tradicional para convertirse en
un verdadero movimiento social: Soy Capaz. Este programa no es
solo una respuesta a las brechas de género; es una declaracion de
principios sobre el papel determinante de la mujer en el desarrollo
econdémico de Bogotd y la region.

Octubre

La premisa es poderosa y clara: cuando una mujer accede a mejo-
res oportunidades de inclusién, el impacto positivo se multiplica,
transformando su calidad de vida y el tejido social de su entorno.
Baijo esta vision, la CCB se posiciona como el gran articulador de un
ecosistema que busca un mundo donde la igualdad sea una realidad
tangible y no una lucha constante.

Mas que una red de contactos, Soy Capaz se consolida como una

comunidad de inspiracién, formacion y conexién. Su estructura Una invitacion a dejar huella
se basa en cuatro pilares fundamentales que guian el camino de
cada participante: aprender, a través de modulos a la medida que El lanzamiento oficial de esta comunidad marca
entregan herramientas précticas para los desafios actuales; ins- el inicio de una nueva era para las empresarias y
pirar por medio de la conexion con historias de vida que sirven de lideres de nuestra ciudad. Con eventos progra-
espejo y motor para otras mujeres y el reconocimiento, por me- mados, la invitacion esta abierta para todas OO
dio de trabajo de “ser” para potenciar el "hacer”, validando el poder aquellas mujeres que deseen forjar su propia 6 6
transformador de la mujer en cada rol que ejerce. historia y liderar con soberania y autoestima. Cuando una

. . - o . Ty mujer accede a mejores
Lo que diferencia a Soy Capaz es su enfoque integral. La iniciativa en- En la CCB, creemos que la diversidad en los ne- i j =
tiende que, para liderar negocios de alto impacto, es necesario fortale- gocios es un hecho que impulsa la innovacion. oportunldqdes de Inclusmn,
cer la seguridad personal. Por ello, el programa integra dimensiones Soy Capaz es el espacio donde ese potencial se el impucto pOSiti\lO
que van desde la neurociencia y la fisica cudntica para el crecimien- convierte en realidad. Gracias por ser parte de Vet
to personal, hasta la mentoria consciente v el liderazgo auténtico. esta historia que apenas comienza a escribirse. sSe mUItIPIICCI 9 9
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No medir
la huella

de carbono
le cuesta
dinero a las
empresas

La descarbonizacion dejé de ser un com-
promiso reputacional. Hoy empieza a tener
implicaciones directas en la forma en que
las empresas operan, acceden a mercados
y gestionan sus costos.

Durante afios, la conversacion sobre cambio cli-
matico en el entorno empresarial estuvo asocia-
da principalmente a la responsabilidad social. Sin
embargo, ese enfoque empieza a quedarse corto
frente a una realidad en la que medir y gestionar
las emisiones de carbono se convierte en una
variable cada vez mads relevante para la soste-
nibilidad financiera de las organizaciones.

Las empresas estdn navegando a ciegas

En Bogotd, esta transicion aun estd en proceso.
El dltimo estudio de Descarbonizacion y Accion
Climatica de la Camara de Comercio de Bogotd
revela que el 83,6% de las empresas de la ciudad
todavia no sabe cudnto carbono emite. Eso sig-
nifica que ocho de cada diez empresarios estdn
operando a ciegas en un mercado global que ya
empez6 a cobrar caro por contaminar.

A este panorama se suma que solo 2 de cada 10
empresas en Bogotd conocen el compromiso na-
cional de reducir el 51% de las emisiones al 2030,
esto mientras el mundo ya corre hacia objetivos
mucho mds agresivos para el afio 2035.

Ovidio Claros Polanco, presidente de la Camara
de Comercio de Bogotd, comenta:

6 6 La descarbonizacion es el
nuevo lengudije de los negocios
y quienes aprendan a hablarlo
con fluidez marcardn el ritmo
del mercado global 9 9

Esta combinacion de desconocimiento y rezago
en la medicion tiene implicaciones que van mds
alléd de lo ambiental. EI69% de las empresas estd
dejando de aprovechar incentivos tributarios y
beneficios asociados a la gestion de emisiones,
lo que evidencia que la descarbonizacion también
se cruza con la eficiencia financiera.

Negocia

Frente a este panorama, la Cdmara de Comercio de Bogotd ha planteado

una hoja de ruta que combina:

Generacion de conocimiento: Implementar plataformas colaborativas que per-

base informativa interna robusta.

humano para roles clave.

s &8 B &

mitan compartir prdcticas sostenibles y estrategias de mitigacion, facilitando una

Formacion especializada: Ofrece programas centrados en gestion de emisiones,
eficiencia energética, economia circular y tecnologias limpias, preparando al talento

Alianzas y proyectos: Fomentar sinergias sélidas entre los sectores publico, pri-
vado vy la sociedad civil para asegurar la viabilidad de los proyectos desde su inicio.

Financiacion estratégica: Disefiar mecanismos que articulen instrumentos como
el crédito verde, garantias y esquemas de blended finance para superar barreras de
acceso a capital y mejorar la escalabilidad de las inversiones.

Las empresas de la ciudad y la region no tienen que correr esta carrera en solitario. Este
enfoque reconoce que el proceso de descarbonizacién no depende tinicamente de la vo-
luntad empresarial, sino también de la disponibilidad de capacidades y las herramientas

para implementarlo.

La vision del experto

En el marco del Colombia Carbon Forum —platafor-
ma técnica orientada a acelerar la transicion hacia
una economia baja en emisiones— Eduardo Pique-
ro, director de MEXICO, y coorganizador del evento,
asegurd que no basta con tener buenas intencio-
nes sino que se requieren incentivos potentes que
masifiquen el uso de créditos de carbono, ya sea
mediante impuestos —como el modelo que ya apli-
ca Colombia— o a través de sistemas de cupos.

“Elmercado global no perdona la improvisacion
y que un crédito de carbono debe ser, ante todo,
una prueba de eficiencia que demuestre que la
empresa es menos riesgosa y mds rentable en
el nuevo tablero econémico”, aseguré Piquero.

El mercado de carbono empieza a posicionarse
como un espacio en el que la reduccion de emisio-

nes puede traducirse en valor econémico.
Medir, gestionar y compensar deja de ser
un proceso aislado y se integra a la l6gica
de operacion de las empresas, conectan-
do sostenibilidad con competitividad.

En conjunto, estos elementos Conﬁ'guron un
cambio de enfoque. La descarbonizacién
ya no se limita a una agenda reputacional,
sino que comienza a incidir en la manera
en que las empresas entienden sus costos,
acceden a incentivos y se posicionan en un
entorno econémico en transformacion.
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en Accion

Alexa Catalina Oviedo Martinez
03 Smart Cities SAS BIC

. .

47 ¢Qué es?

Se trata de un sistema donde se transan unida-
des de reduccioén de emisiones, donde un crédi-
to equivale a 1tonelada de CO2 que no llegé a la
atmédsfera.

E% ¢Como entrar?

El primer paso es la medicién. Entidades como
la CAEM ofrecen acompaiiamiento técnico
para que medir el impacto sea el inicio de una
gestion eficiente.

(@03 Smart Cities

@ Financiamiento

Existen canales de conexion con la banca y fondos
de inversion que buscan proyectos de reduccion y
compensacion, especialmente en sectores “carbo-
no-intensivos” como el petréleo, gas y movilidad.

3¢ Incentivos

Conectarse con beneficios tributarios y ruedas
de negocios verdes puede transformar un costo
operativo en una oportunidad de inversion.

Escucha nuestro

Podcast 'O

@Campus2600 @2600Campus

Una iniciativa de: En alianza con:

m Campus de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion mara 1
de Bogerd - Region &3 £ 1 e BOGOT/\ 1 o§ocompenar
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De Bogota a Madrid:
las siete marcas bogotanas
que conquistaron SIMA’ 41

Liliana Bohérquez
Plur
@plur_store

Entre el 18 y el 20 de mayo, siete empresas
bogotanas participaron en SIMA'41 con
propuestas que combinan tradicion artesa-
nal, diseiio de autor y sostenibilidad. Cada
marcad pasoé por un riguroso proceso de pre-
paracion y se sumaron a una estrategia de
internacionalizacion que fue mucho mas
alla del desfile.

Cuando una marca de moda bogotana protago-
niza las mas célebres pasarelas del mundo, lo que
suele quedar en la retina del publico es el desplie-
gue de talento plasmado en los disefios. No obs-
tante, lo que no es evidente para la audiencia es
el proceso que cumple cada una de las marcas
para llegar hasta dlli, el cual incluye meses de
mentoria, formacion en internacionalizacion,
alineacion de propuesta de valor y curaduria de
colecciones pensadas para dialogar con consu-
midores y compradores de otra latitud.

Esa es la apuesta de [PUENTE] Internacional,
la iniciativa de la Camara de Comercio de Bogo-
td (CCB) que ha venido transformando empren-
dimientos del sistema moda en proyectos con
potencial exportador real. Su modelo combina
acompaiamiento técnico, formacién y acceso
a plataformas de alto impacto para llevar a los
disefiadores de Bogotd-Region a aquellos esce-
narios donde se toman las decisiones de compra
y se construyen las reputaciones de marca a
escala global.

Como parte integral de todo ese propédsito, en-
tre el 18 y el 20 de mayo de 2026 siete marcas
bogotanas participaron en SIMA41 — la Semana

Monica Fonnegra Alarcon
= Moébnica Fonnegra
= ? 5
: S8 (@monicafonnegramoda

Internacional de la Moda de Andalucia— en Ma-
drid. No fue la primera vez que el talento bogota-
no llegoé a Espafia. Por el contrario, en 2025 una
seleccion de marcas ya habia recorrido un cami-
no de gran relevancia en MOMAD, consolidando
asi una relacion con el mercado ibérico que este
afo siguié avanzando con paso firme. La parti-
cipacion en SIMA'41 ratificé que lejos de ser un
hecho dislado, esta es una apuesta sostenible y
de largo aliento.

Un ecosistema de 35 000
empresas con vocacion global

El sistema moda de Bogotd no es un sector
emergente que busca reconocimiento: es una
industria consolidada que retne alrededor de
35 000 empresas y genera 120 000 empleos.

Esas cifras ubican a Bogotd-Region como uno de
los actores mads relevantes del sector en Améri-
ca Latina, y establecen una base sélida desde
la cual la internacionalizacion tiene sentido es-
tratégico, no solo aspiracional.

Lo que [PUENTE] Internacional aporta a ese
ecosistema es articulacion y visibilidad. Cada
marca que llegd a SIMA” 41 con una propuesta
fresca e innovadora genero un efecto que tras-
cendid su propia empresa: cred referentes,
abrié rutas, demostré que la moda bogotana
puede competir desde el disefio, la identidad y
la calidad en los escenarios mds exigentes del
mundo. En ese sentido, los siete nombres que
estuvieron en Madrid recientemente no solo
representaron sus propias marcas, sino a toda
und industria.
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Siete propuestas, un argumento comun

Las marcas seleccionadas para SIMA41 cubrie-
ron dos segmentos —prendas de vestir y calza-
do— vy presentaron perfiles diferenciados que, en
conjunto, construyeron una imagen completa
de lo que la moda bogotana tiene para ofrecer
al mercado internacional.

En el segmento de prendas de vestir, Monica
Fonnegra representd la apuesta mds explicita
por el lujo sustentable. Reconocida desde 2021
como Negocio Verde verificado por la Secretaria
de Ambiente de Bogotd, su trabajo integra ma-
teriales recuperados, denim reciclado y fibras
naturales biodegradables con técnicas de alta
costura y patronaje experimental. Cada pieza
llega acompafiada de un Certificado de Autor
que garantiza su autenticidad: una decisién co-
mercial que convierte la trazabilidad en argu-
mento de venta en mercados donde la sosteni-
bilidad ya no es diferencial, sino requisito.

Por su parte, Cueros Unipiel, fundada en 1998
por Diana Ruiz Martinez, llevé a la pasarela una
historia de evolucion empresarial: de la comer-
cializacion de cuero a la creacion de prendas
con identidad propia, pasando por un proceso
de formalizacion y fortalecimiento en 2024 con
acompaiamiento de la CCB. Su propuesta com-
biné tradicion artesanal con una postura clara de
inclusion —prendas disefiadas para adaptarse a
la diversidad corporal—, un enfoque que resuena
con fuerza en mercados europeos donde la con-
versacion sobre representacion en la moda lleva
afios siendo parte central de la industria.

CARDIACA, la marca de Carolina Diaz Cadena,
llegé a Madrid con mas de 10 afios de trayectoria
construyendo una propuesta de alta sastreria con
sensibilidad artistica. Ganadora del Fondo Em-
prender en 2020, su trabajo parte de un concepto
que define la marca con precision: moda y arte
como un solo latir. La produccion en unidades li-
mitadas y las prdcticas responsables con el me-
dio ambiente completaron un perfil alineado con
el consumidor europeo de moda independiente.

Santiago Herrera
SAAG-Arte Estampado
(@arteestampado

Maria Camila Mossos
Revolucién Urbana
(@revolucionurbana

SAAG - Arte Estampado, dirigida por Santiago
Herrera Cortés, representd la vanguardia con-
ceptual de la seleccion. Formado en disefio de in-
dumentaria en Buenos Aires, desde 2014 Herrera
Cortés ha construido una propuesta que trabaija
siluetas deconstruidas, precision arquitectonica
y una relacion performativa con el cuerpo. SAAG
integra disefo, fotografia e ilustracion dentro
de un mismo proceso creativo — una coherencia
de universo que los compradores internacionales
de moda de autor saben reconocer y valorar.
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PLUR, fundada por Liliana Bohorquez en 2008,
aportoé ala seleccion una trayectoria de més de
25 aios en la industria —la mas larga del gru-
po— y una propuesta centrada en la sastreria
moderna para la mujer contemporanea. Con
presencia previa en escenarios como Bogotd
Fashion Week, Colombiamoda v New York Fas-
hion Week, PLUR llegé a Madrid con el respaldo
de una marca que ya habia probado su capaci-
dad de dialogar con audiencias internacionales.

7= Diana Ruiz
Cueros Unipiel
(@cuerosunipielco

Negocia

En el segmento de calzado, la seleccion combiné
dos enfoques que amplian el espectro de lo que
Bogotd puede ofrecer. Dunia Shoes, con mds de
20 aflos de experiencia en calzado femenino,
presentd una propuesta basada en la personali-
zacion, la elegancia y la incorporacion de préc-
ticas sostenibles, incluyendo el uso de denim
recuperado en algunas de sus lineas. Revolu-
cion Urbana, por su parte, representd una de las
apuestas mads disruptivas de la seleccion: calzado
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urbano elaborado a partir de llantas y neumati-
cos en desuso, con un modelo de triple impacto
que integra economia circular, rescate de ofi-
cios tradicionales y generacion de empleo dig-
no para artesanos de la tercera edad.

El valor de la continuidad

Lo que distinguio la estrategia de [PUENTE] In-
ternacional de una participacion puntual en un
evento internacional fue precisamente la conti-
nuidad. La presencia en MIOMAD en 2025 no fue
un experimento: fue el primer capitulo de una
relacion con el mercado espainol que SIMA'41
profundizé. Esa l6gica de presencia recurrente
es la que permite construir reputacion, estable-
cer relaciones comerciales sostenibles y posicio-
nar a Bogotd-Regién como un actor confiable en
la economia creativa global. Su participacion no
es una aparicion exoética o espontdnea. Bogotd
- Region se viene consolidando como un inter-
locutor que vuelve, que mejora, que avanza y
que llega cada vez mas preparado.

Para el ecosistema local, el impacto también es
acumulativo. Cada marca que compitié en un
escendrio internacional con una propuesta so6-
lida regres6 con aprendizajes, contactos y una
comprension mds precisa de la demanda del
mercado global. Esos insumos retroalimentan
al sector entero, elevan el estandar de lo que se
produce y amplian el horizonte de lo que se con-
sidera posible.

Es cierto, entre el 18 y el 20 de mayo Madrid fue la
casa de siete marcas bogotanas. Lo que estuvo
en juego, sin embargo, fue mucho mds que una
pasarela: fue la demostracion, una vez mas, de
que el talento creativo de Bogotad —cuando se
acompaiia con estrategia, formacion y vision
de largo plazo— tiene la capacidad de dialogar,
en sus propios términos, con los mercados mds
exigentes del mundo.

Carolina Diaz -

Cardiaca
(@_cardiaca_

Dunia Mendoza y
Argemiro Castrillon
Dunia Shoes
(@dunia.shoes

Negocia

Macrorrueda de las
Ameéricas 2026: negocios
de Bogotd para el mundo

La Macrorrueda de las Américas 2026, celebra-
da el 14 y 15 de abril en el Gran Salén de Corfe-
rias, consolidé a Bogotd como un actor de peso
en el comercio internacional. En dos dias, mas
de 800 empresas de Bogota y la region se reu-
nieron con compradores de 18 paises en una de
las plataformas de conexion internacional més
ambiciosas que ha organizado la ciudad. El re-
sultado: alrededor de 2 000 citas comerciales en
dos jornadas.

El evento, organizado por la Camara de Co-
mercio de Bogotd en alianza con ProColombiga,
reunio empresas de sectores estratégicos —
agroalimentos, tecnologia, manufactura, moda,
quimicos vy ciencias de la vida, y turismo— en un
espacio disefnado para construir relaciones
reales, diversificar mercados y conectar la
oferta de la region con las oportunidades que
ofrece el mundo.

"Esta Macrorrueda es, en esencia, una de-
mostracion de lo que podemos lograr cuando
el sector publico y el sector privado trabajan
de manera articulada, con una vision de largo
plazo. Cada encuentro, cada conversacion y cada
acuerdo que surja en estos dos dias representa
una oportunidad concreta para transformar cone-
xiones en negocios, y negocios en desarrollo eco-
noémico vy social’, afirmé Ovidio Claros, presidente
ejecutivo de la CCB, durante la apertura del evento.

Una region competitiva
Bogotd-Cundinamarca llegd a este escenario

con credenciales sélidas. Es la segunda region
con mds exportaciones del pais, concentra

cerca del 22% de las exportaciones naciona-
les y cuenta con mdas de 455 000 empresas
activas. Solo en el primer semestre de 2025, la
region exportéd USD 1.646 millones, con una ten-
dencia al alza.

A esto se suma su posicion como tercer destino
de Inversion Extranjera Directa en América Lati-
na, solo por detrds de Ciudad de México y Sdo
Paulo. En el primer semestre de 2025, cuando la
IED cayé un 16% a nivel global, Bogotd-Region au-
mentd sus proyectos de inversion un 34,8% — una
senal clara de la confianza que los inversionis-
tas internacionales depositan en la ciudad.

Dieciocho mercados, dos mil conversaciones

La dimension del evento habla por si sola. Cerca
de 1000 compradores internacionales participa-
ron en la rueda, provenientes de mercados como
Brasil, Canadd, paises del Caribe, Chile, China,
Corea del Sur, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Es-
tados Unidos, Guatemala, Japdn, México, Perd,
Reino Unido, Rusia y Venezuela. Esa diversidad
geogrdfica no fue casual: reflejé una estrate-
gia de relacionamiento que busca reducir la
dependencia de un solo mercado y ampliar el
mapa de destinos para la oferta bogotana.

Frente a esa demanda internacional, Bogotd vy
Cundinamarca se posicionaron como provee-
dores de bienes con valor agregado y servicios
especializados. La regién destacé en soluciones
tecnolégicas, servicios empresariales y turis-
mo de reuniones, segmentos donde la oferta
local ha alcanzado estdndares competitivos en
mercados exigentes.
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Empresas con vision internacional

La Macrorrueda de las Américas hace parte de la
estrategia de internacionalizacion que la Cama-
ra de Comercio de Bogotd viene construyendo de
manera sostenida. En 2024, la entidad organizé
tresruedasinternacionales de negocios que ge-
neraron cerca de 3 500 citas comerciales con
mas de 150 compradores de todo el mundo y ex-
pectativas de negocio superiores a los USD 40
millones en el mediano y largo plazo. La edicion
2026 amplié esa escala de manera significativa.

“La internacionalizaciéon deja de ser una opcién y
se convierte en una estrategia esencial. No solo
permite acceder a nuevos mercados, sino tam-
bién elevar estandares, incorporar conocimien-
to y generar mayor resiliencia empresarial”, re-
salto el presidente ejecutivo de la CCB.

Lo que la Macrorrueda dejo en evidencia es que
la internacionalizacion no es un horizonte distan-
te para las empresas de Bogotd-Region: es una
realidad en construccion. Cuando las empresas
llegan preparadas y el entorno institucional las
acompaiia, las oportunidades globales se vuel-
ven concretas.

Donde los negocios
tienen voz y se oyen bien
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La brecha que enfrentan
las mujeres en el mercado [ &

laboral de Bogotd

Una encuesta aplicada a més de 14 000 perso-
nas en Bogotd revela que la distribucion desigual
de las labores de cuidado entre hombres y mu-
jeres limita el desarrollo profesional femenino
y plantea implicaciones cada vez mds visibles
para la gestion del talento en las organizaciones.

En Bogotd, la conversacion sobre equidad de gé-
nero en el mercado laboral ha ganado espacio en
la agenda publicay empresarial. Sin embargo, los
datos muestran que, mds alld de los avances
en participacion, persisten condiciones estruc-
turales que siguen limitando el desarrollo pro-
fesional de las mujeres. La Encuesta de Género
2025 de la Cédmara de Comercio de Bogotd, apli-
cada a mas de 14 000 personas en todas las loca-
lidades de la ciudad, permite entender con mayor
precision dénde estdn esas barreras y como se
conectan entre si.

El punto de partida no estd necesaricmente en
las empresas, sino en la distribucion del tiempo
fuera de ellas. Mas del 80% de las mujeres par-
ticipa en actividades como la preparacion de
alimentos y el aseo del hogar, frente a poco mas
del 50% de los hombres. Pero la diferencia no es
solo de proporcion: también es de intensidad.
Ellas dedican mas dias y mds horas semanales
a estas tareas, lo que introduce una restriccion
permanente sobre su disponibilidad para otras
actividades, incluyendo aquellas que impulsan el
desarrollo profesional.

Este desbalance tiene efectos acumulativos. EI42,1%
de las mujeres con personas dependientes a su car-
go reconoce que las responsabilidades de cuidado
han dificultado su progreso profesional, una pro-

porcion que es mas del doble que en los hombres. A
esto se suma que cerca del 26% ha enfrentado ba-
rreras de acceso al empleo por esta misma razon.
No se trata inicamente de una carga adicional,
sino de una condicion que termina moldeando de-
cisiones: desde la posibilidad de postularse a una
vacante hasta la disponibilidad para asumir nuevos
retos dentro de una organizacion.

Esa diferencia en condiciones de partida también
se refleja en la manera en que hombres y mujeres

La CCB, la primer Camra de Comercio del pais con:

interactlan con el mercado laboral. La encues-
ta evidencia que los hombres tienen una mayor
propension a postularse a vacantes atin cuan-
do no cumplen todos los requisitos, con una
diferencia de 1,9 puntos porcentuales frente a
las mujeres. Aunque puede parecer marginal, en
contextos competitivos esta brecha se amplifica.
Quienes aplican mas, incluso con perfiles imper-
fectos, tienden a tener mayor visibilidad en los
procesos de seleccion.

A esto se suma una dindmica persistente en la
negociacion de condiciones laborales. Las muje-
res tienden, en mayor proporcion, a aceptar las
condiciones salariales ofrecidas, mientras que
los hombres negocian con mayor frecuencia
aspectos como remuneracion o beneficios. Este
comportamiento, lejos de ser anecdético, contri-
buye a consolidar diferencias en las trayectorias
laborales que no necesariamente responden a
capacidades, sino a las condiciones en las que se
toman decisiones.

+ La Certificacion del Sisterna de lgualdad de Género bajo el sello Equipares Plata,

otorgada por el Ministerio de Trabajo y el PNUD.

¥ La Certificacidn en Equidad de Género y Diversidad otorgado por Aequales.

v La Certificacion Frier

Carnara de la Diversidad.

¢ Biz Espacios Libres de Discriminacion otorgada por la

¥ Mentorias, procesos de seleccion libres de sesgos y balance en la planta de

personal (58

rmujeres vs 42% hombres)

Negocia

Cuando estas dindmicas se trasladan al interior
de las organizaciones, el resultado es una distri-
bucion desigual del talento. Los hombres mantie-
nen una mayor presencia en cargos directivos,
mientras que las mujeres se concentran en ni-
veles operativos y técnicos. Esta segmentacion
no solo limita la diversidad en la toma de decisio-
nes, sino que también reduce el alcance del talen-
to disponible para posiciones estratégicas.

El proceso de contratacion tampoco estd exento
de sesgos. El 70,9% de las mujeres reporta haber
sido preguntada por hijos o planes de maternidad
en entrevistas laborales, frente al 56.7% de los
hombres. Mds alld de su pertinencia legal, este
tipo de prdcticas introduce criterios que pueden
condicionar la evaluacion del talento antes de que
este sea plenamente considerado.

Las implicaciones de este entorno no se limitan
al acceso o al crecimiento profesional. También
se reflejan en el bienestar. Las mujeres reportan
mayores niveles de ansiedad, problemas de sue-
fio v sentimientos de tristeza o desesperanza en
comparacion con los hombres. Aunque estos in-
dicadores suelen analizarse desde una perspec-
tiva individual o social, también empiezan a ser
relevantes para las organizaciones en la medida
en que inciden en la experiencia laboral, la perma-
nencia en el empleo vy el clima organizacional.

Detrds de estas brechas hay un componente cul-
tural persistente. La encuesta evidencia que ac-
tividades como la limpieza, la cocina y el cuida-
do siguen asocidndose mayoritariamente con
las mujeres, mientras que los roles de liderazgo vy
sectores como la ingenieria y la tecnologia se vin-
culan predominantemente con los hombres. Estas
asociaciones, muchas veces implicitas, influyen
en la manera en que se distribuyen responsabi-
lidades, se identifican liderazgos y se proyectan
carreras dentro de las organizaciones.

El estudio incorpora ademds un maédulo de violen-
cia de género que amplia la comprension de estas
dindmicas. Las mujeres reportan una mayor ex-
posicion a situaciones de acoso, violencia y temor
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en espacios cotidianos, aunque la denuncia sigue
siendo baja: solo el 15,3% ha reportado estas ex-
periencias ante una institucion. Este dato no solo
evidencia la magnitud del problema, sino también
las barreras que persisten para enfrentarlo.

Leido en conjunto, el panorama plantea una re-
flexion relevante para el entorno empresarial.
Las brechas en la distribuciéon del cuidado, el
acceso al empleo y el desarrollo profesional no
operan de manera aislada; configuran un en-
torno que puede estar limitando el aprovecha-
miento del talento disponible en el mercado. En
un contexto donde las empresas dependen cada
vez mds de la calidad de su capital humano, estas
condiciones empiezan a tener implicaciones que
trascienden lo social.

A partir de este diagnéstico, la Camara de Co-
mercio de Bogotd ha impulsado iniciativas como
la comunidad Soy Capaz, orientada a fortalecer

Andrea Montealegre Bermeo
Fiore hecho a mano
(@fiorehechoamano

las capacidades de las mujeres empresarias y a
generar herramientas que contribuyan a equi-
librar las exigencias del entorno laboral con
las responsabilidades de cuidado. Mds allé de
la oferta institucional, el reto se extiende al tejido
empresarial, que enfrenta la necesidad de revisar
prdcticas, procesos y culturas organizacionales
para avanzar hacia entornos mads equitativos.

En un escenario donde atraer, desarrollar y
retener talento se ha convertido en un factor
central de competitividad, comprender estas
dindmicas deja de ser un ejercicio accesorio. La
forma en que las organizaciones aborden —o ig-
noren— estas brechas pueden incidir, de manera
creciente, en su capacidad de adaptarse, innovar
y sostener su crecimiento en el tiempo.

Negocia

Su empresa ya esté
en la mira: la CCB
vy Certicdmara la protegen

Las mipymes representan el 95 % del tejido empresarial colombiano y el 70 % de las victimas de ciberataques
en el pais. Un solo incidente puede costarle entre 70 y 20 millones de pesos. La Camara de Comercio de
Bogotd (CCB) lleva doce aiios construyendo la infraestructura de confianza digital que las protege vy en
2026 da un paso mds con el Fidentity Summit y el CSIRT sectorial para mipymes.

El panorama digital: cifras que su empresa debe conocer

del tejido empresa-
rial colombiano son
mipymes

ccB

36.000 M 70 %

intentos de de victimas de

ciberataques en ciberataques

Colombia en 2024 son mipymes

MinTIC / Fortinet 2026 Kaspersky / Prey Project
2025

95.3 % 773866

denuncias por delitos
informaticos en 2024
(+23 %)

Policia Nacional 2025

20 millones:
costo estimado
ransomware 3 dias
para una pyme

NSIT / Bloomberg Linea
2025

43 %

de pymes victimas de
ciberataques en los
Gltimos 2 afios

Prey Project / ESET 2025

60 %
de pymes afectadas
cierran en 6-12 meses

Forbes Colombia 2025

$2.847 M

en multas SIC por
fallas en proteccion
de datos

SIC Colombia 2025

El blanco mas fdcil tiene nombre: mipyme

El nimero asusta: en 2024, Colombia registré
mas de 36.000 millones de intentos de ciberata-
ques, un promedio de 98 millones por dia, segtin
cifras del MinTIC y Fortinet. Pero la estadistica
que realmente deberia preocupar a los empresa-

rios bogotanos no es esa. Es esta: el 70 % de las
victimas de ciberataques en el pais son micro,
pequeiias y medianas empresas, precisamente
las que tienen menos recursos, menos personal es-
pecializado y menos cultura de prevencion digital.
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En el top de ciberdelitos que mads se ven afecta-
das las mipymes se encontré que en el afio 2025
se presentaron 64.000 denuncias por estafas
digitales, 11.900 casos reportados por hurto a
través de medios digitales. ;Como esto afecta a
los negocios? Muchos de estos hurtos se come-
tieron suplantando nombres de establecimientos
constituidos, generando impacto en la reputa-
cion de la marca de los negocios. Segin la Po-
licia Nacional, se registraron 3.200 denuncias,
destacando la suplantacion de identidad de
personas naturales y juridicas en aplicaciones
como WhatsApp.

¢Qué se deberia hacer? Lo primero es entender
que para la ciberdelincuencia no hay enemigo
pequeiio. Las mipymes se han vuelto un blanco
redituable porque, con frecuencia, un ataque
exitoso requiere menos esfuerzo que vulnerar
una gran corporaciéon y puede rendir frutos
mas rapidos. El 60 % de las pequeiias empresas
afectadas por un ciberataque cierran sus ope-
raciones en los seis a doce meses siguientes al

incidente (Forbes Colombia, 2025). No es una es-
tadistica abstracta: es la ferreteria del barrio, la
empresa de mensajeria o el consultorio que ma-
fiana podria no volver a abrir.

"Para la ciberdelincuencia no hay enemigo
pequeno. Las mipymes se han convertido
en el blanco mas rentable del cibercrimen
moderno."

Las modalidades de ataque mds frecuentes con-
tra empresas en Colombia son el ransomware y
el phishing. EI 74% de los ciberataques registra-
dos en el pais inicié con un correo electrénico
fraudulento (Policia Nacional / Fortinet, 2025).
Un empleado que hace clic en el enlace equi-
vocado puede entregar las llaves de toda la in-
formacion de la empresa. Cuando los archivos
quedan cifrados y el ciberdelincuente exige
un rescate, el panorama se vuelve critico: en
promedio, las pymes latinoamericanas pagan

»  Sergio Invernon
Servilabor

USD 6.500 para recuperar su informacion sin
garantia alguna de recuperarla completamen-
te (Kaspersky, 2024).

Doce aiios construyendo murallas
digitales para las MiPymes

Ante este panorama, la Camara de Comercio
de Bogotd no es una espectadora. Es la insti-
tucion que, desde hace doce aiios, custodia la
informacion registral de mas de 400.000 em-
presas, comerciantes y entidades sin animo de
lucro de Bogotd-Region. Eso implica una respon-
sabilidad enorme y una infraestructura tecnolo-
gica a la altura.

El portafolio de proteccion digital
de la CCB incluye hoy:

- Autenticacion dactilar biométrica conectada
al Archivo Nacional de Identificacion.

- Validacion OTP y doble factor de autenticacion
(OFA) para procesos de alto riesgo.

- Tokenizacion de pagos y encriptacion AES
end-to-end durante mads de una década.

- Estrategia multi-cloud bajo soberania juridica.

- Deteccion de amenazas inteligentes
en la infraestructura tecnoldgica.

- Agente de inteligencia artificial para
la contencién de ataques.

Varios de estos servicios se hacen a través de
Certicamara S.A., lafilial tecnolégica de la CCB
y uno de los pocos operadores de certificacion
digital habilitados por la Superintendencia de
Industria y Comercio en Colombia. Certicdma-
ra conecta a la CCB con el Archivo Nacional de
Identificacion para validar en tiempo real que una
persona es quien dice ser: antes de que se firme
un contrato, se cambie una representacion legal
o se autorice una transaccion.

Negocia Pote)

Leonardo
Sdnchez lbarra
Cyresde
Colombia SAS

¢Que es certicamara?

Es la filial tecnolégica de la CCB, habilita-
da por la Superintendencia de Industria y
Comercio como Entidad de Certificacion
Digital. Provee firmas electronicas avanza-
das, sellos de tiempo, autenticacion biomé-
trica dactilar y consulta en tiempo real al
Archivo Nacional de Identificacion disponi-
ble para empresas de todos los tamafios,
incluyendo micro y pequefias empresas.
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Wolfran Parrado
Newrona SAS
(@newrona

Fidentity Summit 2026: la mipyme
en el centro del debate

En este contexto, la CCB y Certicamara realiza-
ron el Fidentity Summit 2026, el primer gran es-
pacio en Colombia dedicado exclusivamente a
la identidad digital, la soberania de datos y la
ciberseguridad empresarial, con foco especial
en las micro, pequeiias y medianas empresas.
El evento reunié a lideres de tecnologia, riesgo,
cumplimiento normativo y a los propios empre-
sarios de todos los sectores econémicos.

En el marco del evento se conocieron casos de
uso reales sobre deepfakes corporativos aplica-
dos a empresas pequefias, demostraciones en
vivo de los sistemas de autenticacion biométrica
de Certicdmara, discusiones sobre el marco re-
gulatorio colombiano y presentaciones sobre
las dltimas amenazas que afectan especial-
mente al tejido empresarial local.

Desde la CCB: Nace el CSIRT Sectorial
para MiPymes de Colombia

La CCB, junto a Ecopetrol, la Red Econova, el
Campus 2600, Tenable, Krixo, Sophos, Radware y
Cyberis, anuncian la creacién del primer CSIRT
Sectorial para mipymes del pais, un Centro de
Respuesta a Incidentes de Seguridad Informa-
tica disefiado exclusivamente para las peque-
fnas y medianas empresas colombianas.

El proyecto, de cardcter colaborativo y sin pre-
cedentes en Colombia, contara con espacios fi-
sicos permanentes en el Centro de Innovacién
de la CCB y operard bajo los mds altos estdn-
dares de la industria. Lo mds importante para
el empresario: sus servicios serdn totalmente
gratuitos para las empresas que participen en
este proyecto.

Ciberseguridad: una decision estratégica
para la sostenibilidad empresarial

En un entorno donde la confianza digital se ha
convertido en un activo estratégico para la com-
petitividad, la ciberseguridad deja de ser una
opcién para convertirse en una prioridad de
gestion. Las cifras son contundentes vy el riesgo
es real, pero también lo es la capacidad de res-
puesta del ecosistema institucional.

La CCB, junto con Certicamara y sus aliados, no
solo fortalece las defensas tecnolégicas del
tejido empresarial, sino que impulsa una cultu-
ra de prevencion y resiliencia que permite a las
mipymes operar con mayor seguridad y proyec-
cion. Finalmente, en un contexto de transforma-
cion digital acelerada, quienes integren la ciber-
seguridad en su estrategia no solo protegerdn su
operacion, sino que ganardn confianza, sosteni-
bilidad y ventajas competitivas en el mercado.

CO
CO

Cdmara
de Comercio
de Bogotd

Cuando observas en
detalle, descubres como
funcionan los negocios

Con el Observatorio CCB tienes datos
precisos para tomar mejores decisiones.

El 91,4 % de los
negocios en
Bogota tiene
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01 El Campus 2600 ya estd
en movimiento

El ecosistema que transformard la
innovacion, el emprendimiento y el
. crecimiento empresarial en Bogotd y
v Cundinamarca ya toma forma, articu-

lando talento, conexiones y oportuni-
dades para el futuro de la region.

Datos clave obra

95%  «fy 93%

de pilotaje de la viga guia
° ejecutado 0 construida

--<-] ElCampus Més d_e 2
‘222l tendrd 45 mil m
oo 93 bi 1 de innovacion
pisos a= yconocimiento

.l Endiciembre de 2026
= |a meta es tener fundida

S delalosa de subpresion

Asi avanza el

Campus
2600

02 Un modelo de articulacion
entre lo privado y lo publico

oo El Campus 2600 no solo avanza en
construccion. También consolida una
comunidad que conecta startups,

empresas, academia, ciudadania y
sector publico alrededor de la inno-
vacion y el crecimiento empresarial.

o Una marca que conecta
talento y oportunidades

o <4+ Eventos
= ‘ﬁ’ de conexion:

Espacios que articulan empresas, startups,
academia y aliados estratégicos. Ofrece
herramientas clave para el crecimientoy
consolidacion de las empresas.

E + Comunidad
digital:

Redes y contenidos que visibilizan
talento, ideas y nuevas oportunidades.

o) T Narrativa
. 7/ de ciudad:

Una marca que posiciona a Bogotd-Region
como hub de innovacién en América

Latina.
o 4 Piloto de la ruta de servicios
del Campus - Generacion
Llega Alto

La convocatoria Llega Alto se convirtié en la
primera escala del piloto de servicios para impul-
sar emprendimientos, conectar capacidades vy
acelerar oportunidades dentro del ecosistema
del Campus 2600.

QY Elecosistema ya estda generando
&~ conexiones reales.
- +100 emprendimientos postulados

- 19 startups seleccionadas 12 de base
cientifica y tecnolégica, T de alto impacto

* Sectores: IA - Salud - Biotecnologia
- Agro - Energia - Movilidad - Fintech

Negocia gg

« Inversién: +$1.800 millones en acompafia-
miento y crecimiento.

+ Obijetivo: Construir la ruta de atencion del
Campus al impulsar startups con potencial
global desde Bogotd-Region.

. Resultado clave: validacion, en la préctica,
de los mecanismos de gestion del modelo de
servicios y articulacién de actores del ecosis-
tema para la futura operacion del 2600
Campus CTIB.

o Innovacion abierta que
conecta desafios reales con
soluciones de alto impacto.

6 retos abierta que conectan

. . empresas, startups y
de innovacion universidades.

+ Sectores: Foodtech - Energia - Agua - Agro -
Turismo - Economia circular

« Impacto: +40 soluciones tecnolégicas
movilizadas

+ Tecnologias: IA - ol - Biotecnologia -
Analitica de datos

+ Resultado clave: Soluciones reales para
desafios de Bogotd-Region.

Estamos construyendo el lugar
donde Bogotd conectard su futuro.
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Cultura

Diez anos de

Fin de semana ARTBO,
una fiesta al arte

Diez ediciones no son solo un nimero redondo: son la evidencia de una apuesta institucional que
resistié cambios de contexto, crecid en escala y amplié su alcance territorial afio tras afo.

Cuando Fin de semana ARTBO celebré su primera
edicion, el objetivo era abrir los espacios del arte a
publicos que rara vez los frecuentaban. Una déca-
dadespués, mas de 86 000 personas recorrieron
museos, galerias, espacios autogestionados, li-
brerias y escenarios de diseio en ocho circuitos
que atravesaron la ciudad desde Kennedy hasta
Chicé. Adicionalmente, el arte contempordneo lle-
g6 a territorios que nunca antes habian formado
parte del mapa cultural del evento.

Para Jaime Martinez, director del Programa
ARTBO, el balance va mas alld de las cifras: “Fin
de semana ARTBO ha ampliado el impacto del
arte en la ciudad a través de su apuesta afio a
aiio, promoviendo la formacion de nuevos pu-
blicos, la difusién, circulacién y comercializa-
cién del arte, asi como el fortalecimiento de la
industria cultural y creativa™.

La décima edicion llegé con novedades estructu-
rales que marcaron un salto cualitativo: por pri-
mera vez el evento se extendio a cuatro dias —del
16 al 19 de abril—, sumé tres circuitos nuevos vy
activé 86 espacios culturales simultdneamente.
Esa expansion no fue accidental, fue el resultado
de una acumulacion de aprendizajes sobre como
moverse en la ciudad, cdmo convocar comunida-
des y como construir un publico que no solo con-

sume arte, sino que lo habita. La oferta reunié 22
museos e instituciones, 34 galerias, 15 espacios
autogestionados, 6 librerias y 9 espacios de di-
seiio, con mds de 160 actividades gratuitas que
incluyeron exposiciones, talleres, performances,
conversatorios, lanzamientos editoriales y even-
tos musicales.

La dimensién internacional completd el cuadro:
280 artistas —231 colombianos y 49 interna-
cionales— provenientes de 27 paises entrela-
zaron perspectivas en una programacion que
demostro que Bogotd puede ser, al mismo tiem-
po, un escenario local y un punto de encuentro
global. EIBus ARTBO, gratuito y disponible para
todos, garantizé que la geografia no fuera una
barrera para recorrer los circuitos.

"Logramos una vez mds un evento incluyente,
en el que todos puedan sentir, ver y ser parte
del arte en Bogota. El arte no es de nadie, es de
todos", aseguré Ovidio Claros, presidente ejecu-
tivo de la Cédmara de Comercio de Bogota.

Diez ediciones después, el evento no es solo un
punto en el calendario cultural de Bogotd. Es una
demostracion de que democratizar el arte es
posible y que una ciudad que apuesta por la cul-
tura construye una version mdsrica de simisma.

ARTBO 2026

Conversaciones alrededor del arte

Fin de semana ARTBO también le apuesta al
pensamiento critico. En esta edicién, uno de los
ejes centrales fue Conversaciones, en donde se
realizaron siete paneles en los que se discutieron
temas como la relacion entre arte contempord-
neo y espacio publico, el archivo como espacio
de creacion curatorial vy la educacion en el arte;
y cuya curaduria estuvo a cargo del brasilefio
Raphael Fonseca, jefe del Departamento de Arte
Moderno y Contempordneo Latinoamericano del
Denver Art Museum.

Entre las charlas realizadas en este espacio, se
destaco especialmente la participacion del artis-
ta argentino Gabriel Chaile. También se llevaron
a cabo encuentros con curadores y académi-
cos de trayectoria internacional, como Erin
Christovale, curadora del Hommer Museum; Ra-
fael Tamayo, director del Museo de Arte Moder-
no de Medellin; Nancy Rojas, curadora del Museo
de Arte Latinoamericano de Buenos Aires, vy Ellie
Buttrose, curadora del Queensland Art Gallery |
GoMA, entre otros.

El libro como objeto artistico

El Encuentro Editorial reunié mas de 30 editoria-
les nacionales e internacionales, artistas y co-
lectivos que abordan publicaciones —fanzines,
libros de artistas y catdlogos experimentales—
como objeto artistico y medio de expresion.

La curaduria de esta edicion estuvo a cargo de
Reldmpago, proyecto de Andrés Fresneda y Va-
leria Giraldo. Bajo la propuesta ‘El reflejo fue pri-
mero’, el espacio reunié iniciativas editoriales
que exploran la transformacién del libro. Los
asistentes no solo observaron, sino que partici-
paron activamente en talleres de intervencion de
publicaciones que convirtieron el espacio en un
laboratorio editorial activo.

El arte no se detiene

Los espacios culturales que participaron en la
décima edicion de Fin de semana ARTBO conti-
nuan activos durante todo el afio, con sus hora-
rios habituales y una programacion dedicada a
los amantes del arte en Bogotd. Cada visita no
solo acerca al publico al arte, sino que contri-
buye activamente al fortalecimiento del eco-
sistema cultural de la ciudad.
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Gastrofest:

ll la estrategia que esta
transformando el negocio
gastronomico en Bogotad
v Cundinamarca

Gastrofest no es solo un festival. Es un modelo que articula acompaiamiento, visibilidad
y generacion de negocios para el sector gastronémico de Bogotd y Cundinamarca.

Lo que ocurre durante los dias del festival es ape-
nas la parte visible de una gran estrategia. De-
trds hay un proceso estructurado que combina
acompaiiamiento técnico y curaduria especia-
lizada para los postulados y activacion territo-
rial para los establecimientos seleccionados,
con un objetivo claro: fortalecer el tejido empre-
sarial y dinamizar la economia regional.

Un modelo que comienza mucho
antes del festival

Gastrofest inicia con una convocatoria empre-
sarial en la que los establecimientos postulan
un producto representativo, incorporando in-
gredientes locales y una narrativa de valor. A par-
tir de alli, se desarrolla un proceso de seleccion y
curaduria externa que evalla variables como uso
de ingrediente local, innovacion, sostenibilidad y
experiencia del cliente.

Este proceso da lugar a un modelo progresivo
que articula acompafiamiento empresarial; es-
cenarios de visibilidad y activaciéon de oportu-
nidades comerciales.

Mas que unavitrina, Gastrofest opera como una pla-
taforma estructurada de desarrollo empresarial.

Acompaiamiento: el primer motor de valor

Uno de los principales diferenciales del progra-
ma es su componente de acompafamiento es-
pecializado, orientado a fortalecer el producto,
la operacion y la propuesta de valor de los esta-
blecimientos.

Este proceso permite mejorar aspectos clave
como calidad, sostenibilidad, modelo de ne-
gocio y estrategias comerciales, generando
un efecto concreto: los negocios no solo partici-
pan, evolucionan.

Visibilidad: una estrategia estructurada
en tres componentes

En 2026, la visibilidad se organiza a través de tres
componentes complementarios:

= Concurso de Cocina, que reconoce propuestas
con alto nivel de innovacidon y diferenciacion.

= Territorios de Sazon, que activan rutas gastro-
némicas y concentran la oferta en zonas estra-
tegicas.

= Festival Gastrofest en la Feria del Hogar, que
conecta a establecimientos seleccionados con
escenarios de alto trafico.

Este esquema permite una visibilidad es-
calonada y estratégica, alineada con el
potencial de cada negocio.

Negocia

Negocios: donde se materializa el impacto

El componente final del modelo es la generacion
de oportunidades comerciales. A través de los
distintos escenarios, los establecimientos ac-
ceden a mayor flujo de clientes, posicionamien-
to de marca e incremento en ventas.

A esto se suma un impacto menos visible, pero
estratégico: la generacion de redes entre em-
presarios, proveedores y actores del turismo,
que abre nuevas oportunidades de negocio vy
fortalece la articulacién del sector.
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Detrds de cada
plato hay una
historia, un negocio
y una oportunidad.
Gastrofest no solo
las visibilizar:

las estructura,

las fortalece y las
conecta.

Resultados e impacto en la dindmica
empresarial del sector

Los resultados de las ediciones recientes eviden-
cian que Gastrofest funciona como una herra-
mienta de desarrollo empresarial.

Los establecimientos participantes fortalecen
su propuesta de valor y amplian su conexién con
nuevos publicos, mientras el programa impulsa la
generacion de redes y oportunidades comerciales.

En términos de alcance, se estima que Gastrofest
ha beneficiado a cerca de 1 000 empresarios y
susequiposdetrabajoalolargode susediciones.

Més alla del festival: una plataforma
de desarrollo

Gastrofest articula tres dimensiones clave: com-
paiamiento; visibilidad y negocios.

Este modelo permite consolidar la gastronomia
como un sector con alto potencial de desarro-
llo econémico.

Mas alléa del evento, se trata de una estrategia
que fortalece empresas, activa territorios y
contribuye a posicionar la gastronomia como
un motor de competitividad para Bogota y
la region.

Eliana Mufioz
Mercacrespos by Eliy Caro
(@mercacrespos




“Cuando accedi por primera
vez a un cluster, entendi
como hacer mi negocio
mas sostenible”.

Lo dice.

'@Llcme

aVélez | Re mdSAS

Descubre mads
enccb org co

Comunidad Digital de Clusteres:

una apuesta sectorial de la CCB
que conecta y potencia los negocios. CD ggrggrrr?erq A
CD de Bogota



