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Editorial

Comenzamos 2026 en un entorno que exige mds
reflexion vy, sobre todo, mds determinacion. La
economia se transforma a un ritmo acelerado,
los mercados son mds exigentes y la compe-
tencia ya no reconoce fronteras. En este esce-
nario, quedarse quieto no es una opcion.

Desde la Camara de Comercio de Bogotd he-
mos asumido este affio como una oportunidad
para fortalecer, con mayor profundidad, las ca-
pacidades del tejido empresarial. Nuestra meta
es clara: estar mas cerca de las empresas y
acompainarlas en decisiones concretas que
impacten su productividad y crecimiento. Por
eso proyectamos realizar mas de 25 000 visitas
empresariales y superar las 45 000 asesorias es-
pecializadas, ademas de alcanzar 33 000 nuevos
registros mercantiles que reflejen confianza en la
formalizacion como base del desarrollo.

Sabemos que competir hoy implica conectarse
mejor con el mercado. Mds de 29 000 empresa-
rios participardn este afio en espacios de contac-
to comercial presencial —ferias, vitrinas y ruedas
de negocio— disefiados para abrir oportunida-
des reales. Ademds, fortaleceremos nuestra
presencia en el territorio, con atencién en 15 al-
caldias locales, mds de 21 700 asesorias en pun-
tos de informacion y 64 300 asistencias en los
Centros de Experiencia y Transformacion Zasca.

Nuestra agenda sectorial también avanza con
decision. A través de los 20 clasteres, 37 000
empresas y emprendedores se beneficiaran de
iniciativas que impulsan la reindustrializacion, la
sostenibilidad vy la internacionalizacion, con mds
de 7 000 empresas acompanadas a profundidad.
La creacion del Cluster de Economia Plateada
y el impacto previsto en 4 T00 empresas de la
economia popular reflejan nuestra conviccién
de que la competitividad también se construye
anticipando tendencias demogrdficas y am-
pliando oportunidades para todos.

Este afio, ademds, daremos un impulso estratégico
a la internacionalizacion de las mipymes del sector
moda, convencidos de que su talento creativo y
capacidad productiva pueden proyectarse con
mayor fuerza en mercados globales como el
NYFW, Dubai Fashion Week y Paris Fashion Week.

Es asi como reafirmamos nuestro compromi-
so de acompainar al empresariado con cerca-
nia, vision y articulacion. Porque el crecimiento
sostenible no es un resultado aislado: es una
construccion colectiva que comienza con la
decision de avanzar.

Ovidio Claros Polanco
Presidente Ejecutivo
Cdmara de Comercio de Bogota
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Economia plateada:

competitividad empresarial
en una sociedad que envejece

Sin hacer ruido, un nuevo perfil de
consumidor estd transformando la
forma de competir. Nuevos hdbitos,
expectativas y un mercado en expan-
sién comienzan a redefinir la com-
petitividad empresarial en Bogotd vy
Cundinamarca.

El envejecimiento poblacional dejé de
ser una proyeccion demogrdfica de
largo plazo para convertirse en una
variable econdmica concreta, con
efectos directos sobre los mercados,
el empleo y la competitividad empre-
sarial. En Colombia —y de manera
particular en Bogotdy la region— este
fendmeno estd incidiendo en las deci-
siones estratégicas de las empresas,
obligéndolas a repensar sus modelos
de negocio, sus propuestas de valor y
su relacion con un segmento de con-
sumidores que crece en tamafio, po-
der adquisitivo y expectativas.

Hoy, mas de 1,2 millones de perso-
nas en Bogotd tienen 60 aifos o mds
y. en menos de dos décadas, cerca
de uno de cada tres habitantes serd
mayor, transformando de manera
estructural los patrones de consu-
mo y la demanda empresarial.

Entender a las personas mayores
como actores econémicos activos,
productivos y diversos no es un gesto

Mauricio Maldonado ##
Saber Vivir !
(@saberviviroficia




de adaptacion social, sino una apuesta compe-
titiva. Cada vez mds organizaciones descubren
que buena parte de sus productos y servicios ya
dialogan con este mercado, aunque no siempre lo
hayan identificado como tal. Esa toma de concien-
cia ha sido uno de los principales aprendizajes del
Programa de Economia Plateada de la Camara
de Comercio de Bogotd (CCB), desarrollado entre
2024 y 2025, que beneficié a méas de 1300 em-
presas y acompaiié a mads de 500 en el fortale-
cimiento de su oferta para el segmento senior.

Un ejemplo de este proceso es Bien Plantado S.A.S.
Durante su participacion en el programa, la compa-
fiia identifico que una parte significativa de su mer-
cado estaba compuesta por personas mayores de
50 afios, lo que le permitié ajustar su propuesta de
valor y fortalecer su claridad estratégica.

La experiencia de Beguinna, empresa especiali-
zada en prendas funcionales para personas con
algdn nivel de dependencia, evidencia otro factor
clave de competitividad en la economia plateada:
la articulacion empresarial. En un mercado que
demanda soluciones cada vez mds integrales,
su participacion en el Programa de Economia
Plateada facilité la conexién con otros actores
del ecosistema y la construccion de alianzas
estratégicas. Este proceso fortalecidé su gestion
comercial y amplié su capacidad para agregar
valor y fidelizar clientes.

A medida que el ecosistema evoluciona, también
emergen iniciativas con una vision de mayor
escala. Es el caso de TITI Colombia S.A.S., una
plataforma que busca consolidarse como un
ecosistema digital de economia plateada articu-
lando gobiernos, empresas, universidades, cui-
dadores y comunidades. Su participacion en la
Ruta de Lideres de Economia Plateada permi-
tié validar su modelo de negocio e integrarse a
un entorno de alto impacto, confirmando que la
economia plateada es un mercado real que exi-
ge enfoques colaborativos.

Aunque diferentes en su naturaleza y etapa de
desarrollo, estos casos empresariales compar-

Negocia

ten un denominador comun: la innovacién orien-
tada a la longevidad se ha convertido en una
fuente concreta de ventaja competitiva. Adap-
tar productos, servicios y modelos de negocio a
una poblacion que envejece no solo permite dife-
renciarse, sino también fortalecer la sostenibili-
dad empresarial y abrir nuevas oportunidades en
sectores tradicionales y emergentes.

Sobre esta base, la CCB consolida el Cluster de
Economia Plateada —el cldster nimero 20 de la
entidad— como una apuesta institucional orien-
tada a fortalecer la competitividad empresarial
en un contexto demogrdfico en transformacion.
Esta iniciativa se integra al macrosector de salud
y bienestar, con el propdsito de generar sinergias
con los clusteres de salud, farmacéutico, cosmé-
ticos y bienestar, y potenciar una agenda arti-
culada frente a los desafios y oportunidades
asociados a la longevidad.

El clister tiene como antecedente la implemen-
tacion del Programa de Economia Plateada para
los Negocios durante 2024 y 2025, proceso que
permitié estructurar las bases conceptuales, téc-
nicas y empresariales de esta nueva iniciativa. A
partir de estos aprendizajes, durante los dos pri-
meros meses de 2026 se desarrollaron ejercicios
de reflexion estratégica con la participacion de
cerca de b0 actores del ecosistema —entre em-
presas, academia, entidades publicas y organi-
zaciones del sector social—, complementados
con entrevistas personalizadas y revision de es-
tudios especializados.

Este trabajo permitié identificar brechas, retos
y oportunidades concretas para el desarrollo de
negocios enlaeconomia plateada, asi como defi-
nir focos y prioridades estratégicas orientadas
alainnovacioén, el fortalecimiento empresarial,
el desarrollo de talento y la dinamizacién de
mercados asociados a la nueva longevidad. Es-
tos lineamientos dieron lugar a una hoja de ruta
para sofisticar la oferta empresarial, promover
proyectos colaborativos de alto impacto y con-
solidar a Bogotd-Region como referente en eco-
nomia plateada.

CO
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Con base en esta hoja de ruta, el cluster impulsa-
rd la innovacion, el desarrollo de capacidades y la
articulacion multisectorial, acompafando a las
empresas en la adaptacion y escalamiento de sus
modelos de negocio. Su agenda se centra en la
transferencia de conocimiento y la generacion
de inteligencia estratégica para facilitar la toma
de decisiones empresariales en un mercado en
expansion. En 2026, proyecta beneficiar a mads
de 1100 empresas y emprendimientos, asi como
acompaiar al menos 200 modelos de negocio
orientados a la economia plateada.

Adicionalmente, el nuevo clister establece pun-
tos de conexion con el Campus 2600 - Campus
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd-
Region, particularmente a través de su eje en
salud. Desde dlli, impulsard iniciativas de Age-
Tech, procesos de co-creacion y laboratorios

de innovacion orientados al desarrollo de solu-
ciones para una poblaciéon que envejece, con-
tribuyendo al fortalecimiento del ecosistema de
innovacion en salud y bienestar.

Con su lanzamiento oficial, en marzo de 2026, la
CCB consolida un espacio clave para que las
empresas fortalezcan su posicionamiento com-
petitivo v tomen decisiones informadas frente @
uno de los cambios estructurales mads relevantes
de la economia contempordnea.

La economia plateada ya estd en marcha. Para las
empresas, el desafio no radica en decidir si partici-
par, sino en cémo incorporar la longevidad como
variable estratégica en su modelo de negocio y
transformarla en una ventaja competitiva sos-
tenible, con impacto directo en el crecimiento v la
sofisticacion de su oferta de valor.
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eSports en Bogotd-Region:
radiografia de una industria
en consolidacion

En 2025, el ecosistema de eSports en Bogo-
ta-Region dejo de ser una dindmica dispersa de
iniciativas digitales para convertirse en un sec-
tor caracterizado, medido y analizado desde
una perspectiva empresarial. La radiografia
sectorial fue desarrollada por la Cdmara de Co-
mercio de Bogotd (CCB), a través de su Cldster
de Deporte v Recreacion, que liderd el proceso
técnico de diagnostico, andlisis estructural y ca-
racterizacion empresarial del segmento.

El ejercicio permitié construir, por primera vez,
un mapa estructurado del sector, identificando
su composicion, nivel de madurez y principales
brechas competitivas.

La caracterizacion abarcé 50 unidades econo-
micas, complementadas con 10 entrevistas es-
tratégicas en profundidad, andlisis de tendencias
internacionales y benchmarking con ecosistemas
latinoamericanos como Buenos Aires, Ciudad de
México, Santiago de Chile y Sdo Paulo.

El resultado fue una vision integral de como estéd
conformado el sector, como genera valor y cud-
les son sus desafios estructurales.

Un ecosistema diverso y en expansion

El andlisis, liderado por el Claster de Deporte vy
Recreacion, evidencid que el sector en Bogotd-Re-
gion estd compuesto por miiltiples eslabones
dentro de la cadena de valor:

i} Equipos competitivos
y jugadores profesionales

Creadores de contenido
y streamers

Organizadores de torneos
y eventos

Desarrolladores y servicios
tecnoldgicos asociados

50 B

+ o Operadores de espacios
- . .
fisicos como cafés gamer

Actores emergentes
vinculados a comunidades
juveniles, ligas universitarias
y torneos escolares

2@.

Esta diversidad confirma que los eSports no se
limitan a la competencia digital, sino que con-
figuran un entramado productivo que articula
tecnologia, entretenimiento, marketing, produc-
cion audiovisual y servicios especializados.

No obstante, la caracterizacion también eviden-
cié una estructura empresarial heterogénea, con
distintos niveles de formalizacion y sofisticacion.

Nivel de madurez:
un sector joven con
brechas estructurales

A partir de los 50 andlisis DOFA individuales
aplicados, se identificaron patrones comunes
en el ecosistema.



@ Fortalezas:

- Alto conocimiento técnico del entorno digital

- Capacidad de construir comunidades y audien-
cias fidelizadas

- Flexibilidad para adaptarse a nuevas tendencias
tecnologicas

A_ Debilidades:

- Modelos de negocio poco diversificados
- Dependencia de ingresos variables o informales
- Limitada estructuracion financiera y estratégica

- Baja articulacion interempresarial

El andlisis de madurez empresarial mostré que
una proporcion significativa del ecosistema se
encuentra en etapas emergentes o de consolida-
cion temprana, con amplias oportunidades de
profesionalizacion y escalabilidad.

Estos hallazgos permitieron establecer una
linea base sectorial y definir prioridades de
intervencion para el fortalecimiento competi-
tivo del segmento.

Cadena de valor y oportunidades
de encadenamiento

El estudio estructural incorporé herramientas
de andlisis empresarial como cadena de valor,
cinco fuerzas competitivas y evaluacion del en-
torno competitivo.

Se identifico que las principales fuentes de ingre-
so del ecosistema provienen de:

- Patrocinios y alianzas comerciales

- Monetizacién de contenidos digitales

Negocia

- Organizacién de eventos y torneos
- Servicios asociados a produccion y transmision

El diagnéstico también evidencié un alto poten-
cial de articulacion con industrias complemen-
tarias como tecnologia, audiovisual, marketing
digital, educacion y deporte tradicional.

El benchmarking latinoamericano permitié con-
trastar el estado del ecosistema local con refe-
rentes regionales, identificando como factores
criticos de éxito la gobernanza articulada, la
profesionalizacion empresarial y la conexién con
mercados internacionales.

Formacion y mentoria: respuesta
d las brechas detectadas

Con base en los hallazgos de la radiografia sec-
torial, durante 2025y lo que va recorrido de 2026
se implementaron 20 horas de formacién espe-
cializada, distribuidas en ocho sesiones estra-
tégicas, asi como un programa de 50 horas de
mentorias dirigidas a 25 empresas.

Estas acciones estdn orientadas a fortalecer
modelos de negocio, estrategias de monetiza-
cion, posicionamiento de marca y construccion
de alianzas estratégicas.

Si bien el sector continla en proceso de conso-
lidacion, el ejercicio de caracterizacion permitié
avanzar hacia una mayor claridad estratégica y
una vision compartida sobre la necesidad de for-
malizacion y articulacion.

Una base técnica parala
consolidacion del sector

La radiografia desarrollada por el Cluster de De-
porte y recreacion en 2025/2026 no solo ha per-
mitido dimensionar el estado actual del ecosiste-
ma eSports en Bogotd-Regidn, sino que sentd las
bases para su consolidacion progresiva como
industria estratégica dentro de la economia di-
gital y del deporte.

CO
CO



CO

14

Competitividad
2820 P
121661
121661

Mejor tiempo
Anterigr

Mas que un fendmeno digital, el sector evidencia
potencial para generar encadenamientos pro-
ductivos, atraer inversion y conectar con audien-
cias jovenes altamente digitalizadas. El principal
resultado del proceso ha sido contar, por pri-
mera vez, con informacion estructurada, andli-
sis técnico y una linea base empresarial que per-
mitird orientar decisiones estratégicas, tanto del
sector privado como de actores institucionales,
en los proximos afios.

La industria ya no se define por el juego, sino por
su capacidad de estructurar empresa, generar

o -
1 . ey
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valor econémico y activar encadenamientos pro-
ductivos en mdltiples sectores. Los eSports en
Bogota y la regiéon cuentan con talento, dina-
mismo y potencial de crecimiento, el reto achora
serd consolidar su madurez empresarial y pro-
fundizar su integracion al tejido productivo.

Lo que durante afios fue visto como entreteni-
miento digital hoy comienza a proyectarse,
con datos y estrategia, como un frente real
de desarrollo competitivo para la ciudad.
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Bogotd impulsa su
competitividad turistica

en ANATO 2026

El turismo se ha consolidado como uno de los
sectores con la mayor capacidad para dinamizar
empleo, atraer inversion y proyectar territorios
en el escenario global. En ese marco, la Vitrina
Turistica de ANATO se ha convertido en el prin-
cipal escenario de relacionamiento profesional
del sector en América Latinay en una plataforma
determinante para la apertura de mercados y la
consolidacion de alianzas internacionales.

En su edicién nimero 45 —que por primera vez
ocup? la totalidad de Corferias— ANATO amplié su
alcance como punto de encuentro entre destinos,
empresarios, inversionistas y compradores interna-
cionales. Mas que una feria, se consolidé como un
escenario donde se definieron estrategias de po-
sicionamiento y se estructuraron oportunidades
de negocio para la industria turistica.

Bogotd participd con una agenda que trascendio
la promocién del destino. Su presencia respondid

a una estrategia econémica orientada a ampliar
mercados, fortalecer la conectividad interna-
cional y robustecer la competitividad del tejido
empresarial turistico.

La articulacion entre la Cédmara de Comercio de
Bogotd (CCB), a través de su Clister de Turismo,
y el Instituto Distrital de Turismo (IDT) evidencio
una visién compartida de largo plazo: consolidar
a la capital como un destino sostenible e inno-
vador, con mayor integracion a los flujos interna-
cionales de viajeros, negocios y eventos.

Tejido empresarial: 60 empresas
con acceso d huevos mercados

El fortalecimiento del tejido empresarial fue uno
de los ejes centrales de la participacion de Bogo-
td en ANATO 2026. A través de una convocatoria
liderada por el Cluster de Turismo de la CCB, fueron
seleccionadas 60 empresas —en su mayoria mipy-

15
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mes— que participaron durante los tres dias de fe-
ria en mesas de trabajo dentro del stand de Bogotd.

Como resultado, se realizaron 1 87T encuentros
comerciales con compradores nacionales e in-
ternacionales, que generaron expectativas de
negocio por $1 834 457 327, reflejando el po-
tencial de la participacion empresarial en la fe-
ria. En total, el stand de Bogotd atendio a 5 934
personas, entre compradores, operadores y pro-
fesionales del sector, consolidando una agenda
orientada a la diversificacion de mercados v la
generacion de oportunidades comerciales.

El turismo representé en 2025 el 2.5 % del PIB de
la ciudad-region y genero 122 672 empleos di-
rectos e indirectos, lo que reafirmé su cardcter
estratégico para la dinamizacién econémica.
En este contexto, la participacion empresarial
en ANATO fortalecié capacidades comerciales,
amplié redes estratégicas y aceleré procesos
de internacionalizacion en segmentos de ma-
yor valor agregado.

Internacionalizacion y turismo multidestino

La agenda de internacionalizacion se materializo
en la firma de Memorandos de Entendimiento con
el Valle del Cauca, y con las ciudades mexicanas
de Monterrey y Jalisco. Estos acuerdos fortale-
cieron la apuesta por el turismo multidestino y
sentaron bases para una mayor articulacion co-
mercial y cultural entre los territorios.

El entorno de mercado respaldé esta estrategia.
Segun el Observatorio de Turismo de Bogotd, la
capital recibié en 2025 un total de 1,9 millones
de visitantes, consolidando la recuperacion vy el
dinamismo del sector. México se mantuvo entre
los principales paises emisores hacia la ciudad,
especialmente en los segmentos de turismo de
negocios y eventos, de alto impacto econémico.

La Encuesta Trimestral ANATO (ETA) ubicé a Mé-
xico en el tercer lugar entre los destinos interna-
cionales mds comercializados por las agencias
de viajes asociadas, con una participacion del

15,8 %, solo superado por Espafia y Republica
Dominicana. En paralelo, entre enero y septiem-
bre de 2025, 224 411 pasajeros viajaron desde
Colombia hacia Cancin —invitado de honor en
esta edicion—, lo que evidencié la solidez de la
dinamica bilateral y el potencial de profundizar
la integracion turistica entre ambos mercados.

Conectividad aérea: Quebec-Bogotad

En materia de conectividad, el lanzamiento oficial
de la nueva ruta Quebec-Bogotd junto a Air Cana-
da representé un avance estratégico en la diver-
sificacién de mercados emisores. Esta conexion
fortalecioé el acceso al mercado canadiense y
amplié oportunidades en turismo de negocios,
educacion y viajes vacacionales.

Mas alla de la apertura de una nueva ruta, el anun-
cio reafirmé el posicionamiento de Bogotd como
hub de entrada a Sudamérica. La ampliacion de la
conectividad aérea se consolidé como un habili-
tador clave para atraer inversion, eventos inter-
nacionales y viajeros con mayor gasto promedio.




Innovacion y diferenciacion competitiva

El stand Bogotd también funciond como plata-
forma de posicionamiento estratégico. Alli se
presentd la recertificacion de la ciudad como
Destino Turistico Inteligente (DTI), otorgada por
SEGITTUR, reconocimiento que validé avances en
gobernanza, innovacion, sostenibilidad y tecnolo-

gia como pilares de competitividad internacional.

La participacion incluyé el fortalecimiento de
la estrategia Stopover, desarrollada junto con
Avianca, orientada a convertir escalas aéreas
en estadias efectivas; el lanzamiento oficial
de la oferta de turismo de salud junto a SURA,
como parte de la estrategia de especializacion
del destino; y la presentacion del Calendario
Deportivo 2026 con el IDRD, herramienta clave
para consolidar a la ciudad en el segmento de
turismo deportivo.

Asimismo, se presentoé la nueva Guia de Turis-
mo Accesible, que reforz6 el enfoque incluyente
del destino, y proyecté a Bogotd como capital
mundial de la bici, un atributo diferencial en los
mercados internacionales.

A esto se suma, que las 20 localidades de la ciu-
dad participaron con experiencias interactivas
que integraron inteligencia artificial y labora-
torios de innovacion bajo el concepto “Bacatd’,
fortaleciendo una narrativa territorial alineada
con la estrategia de desarrollo econémico y pro-
mocion internacional.

Turismo como plataforma de
competitividad y desarrollo regional

La participacion de Bogotd en ANATO 2026
confirmé que la competitividad turistica de la
ciudad-regiéon no depende Unicamente de la
promocion del destino, sino de la articulacion
efectiva entre el tejido empresarial local, la insti-
tucionalidad y los mercados internacionales. La
agenda desarrollada integré fortalecimiento
empresarial, apertura de mercados, conecti-
vidad e innovacion como pilares de una estra-

tegia orientada a generar impacto econémico
en Bogotd y su entorno regional.

En un contexto global cada vez mas exigente,
Bogotd—Region avanzé en la consolidacion de
ventajas diferenciales y en la sofisticacion de
su oferta, alineando el turismo con metas con-
cretas de crecimiento productivo, generacion
de empleo y atraccion de inversion. ANATO se
consolidé, asi, como una plataforma para am-
pliar oportunidades para las empresas locales,
fortalecer cadenas de valor vy proyectar al terri-
torio en segmentos de alto valor agregado.
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88 Entrevista

La estrategia
no es un lujo:
es la diferencia
entre sobreuvivir
y competir -

~ Entrevista con Fredy Lama




Fredy Lama, consultor senior especializado
en prospectiva, pensamiento estratégico de
largo plazo y transformacion organizacio-
nal, ha trabajado con empresas, gobiernos
y organismos multilaterales en la lectura de
escenarios futuros y toma de decisiones en
entornos complejos. En conversacion con
Negocia, reflexiona sobre los errores mas
comunes en los negocios B2B, la impor-
tancia de entender al cliente y el valor de
trabajar en ecosistema.

En un contexto de incertidumbre y cambios
acelerados, ;cudles son los errores mds
frecuentes que cometen las empresas al
intentar crecer en mercados B2B?

FL: El problema no es que el empresario no sepa
vender. Nuestros emprendedores saben vender y
nuestros empresarios conocen sus productos. Lo
que estd cambiando no es el barco, es la ma-
red. Estd cambiando el entorno, estd cambiando
el cliente y estdn cambiando los problemas que
ese cliente necesita resolver.

Muchas empresas siguen mirando la imagen del
cliente del pasado. Creen que lo conocen por-
que tienen datos histéricos o porque llevan afos
atendiéndolo, pero no se preguntan hacia dénde
quiere llevar su negocio ese cliente en el media-
no plazo. Si no entiendes qué estd buscando
hoy y hacia dénde se dirige su industria, entras
al mercado con una desventaja importante.

Ademds, muchas organizaciones no tienen clari-
dad sobre como vende hoy su cliente. Asumen que
los canales siguen siendo los mismos, cuando la
l6gica ha evolucionado hacia esquemas de omni-
canalidad que exigen coherencia. No se trata de
tener una personalidad fisica y otra digital; se
trata de ser una sola organizacion integrada. A
esto se suma la falta de segmentacion clara: no
definir con precision qué nicho se quiere atender
y por qué termina diluyendo esfuerzos y recursos.

Negocia

¢Como cambia la visién estratégica entre
una microempresa que estd empezando
y una empresa consolidada?

FL: Ambas necesitan estrategia, pero el enfoque
es diferente. La microempresa que estd conso-
lidandose debe concentrarse en dos cosas fun-
damentales: aprendizaje rapido y flujo de caja.
Necesita aprender con agilidad qué funciona vy
qué no, y al mismo tiempo proteger su liquidez,
porque sin flujo de caja no sobrevive.

La empresa grande, en cambio, tiene otras priori-
dades. Se enfoca en la gestion de portafolio, la
gobernanza y la innovacion. Su desafio es distin-
to porque su escalay su estructura también lo son.
Sin embargo, hay algo interesante en el entorno
actual: hoy una empresa pequeia puede compe-
tir con una grande si tiene foco y si entiende bien
dénde estd su diferencial.

La transformacion digital redujo barreras que an-
tes eran infranqueables. Ya no es indispensable
contar con una inversion gigantesca para compe-
tir en determinados segmentos. Lo que si es indis-
pensable es tener claridad estratégica y foco.

Usted ha trabajado en prospectiva y pensamiento
de futuro. ;Qué significa eso en la prdctica para
una empresad pequeid o mediana?

FL: La prospectiva no es un ejercicio reserva-
do para grandes corporaciones. En la prdctica
significa, primero, conocerse muy bien como or-
ganizacion: entender capacidades, limitaciones y
potenciales. Luego implica observar las sefiales
que estan afectando la industria, desde cambios
tecnolégicos hasta transformaciones en el com-
portamiento del consumidor.

A partir de ahi, la empresa puede construir esce-
narios posibles de futuro. No se trata de adivinar
lo que va a ocurrir, sino de prepararse para dis-
tintas posibilidades. Si analizas varios escena-
rios plausibles y defines como reaccionarias ante
cada uno, reduces la probabilidad de que el cam-
bio te tome por sorpresa.
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En entornos inciertos, la capacidad de antici-
pacién no garantiza que no habra dificultades,
pero si permite reaccionar con mayor rapidez y
menor improvisacion.

Ha insistido en la importancia

de identificar nichos especificos.
¢Por qué es mds estratégico que
competir en mercados amplios?

FL: Porque reduce lo que llamamos friccién co-
mercial. Cuando una empresa intenta entrar en un
mercado donde no hay una necesidad clara o don-
de su propuesta no tiene un diferencial evidente,
termina forzando la demanda. Eso implica invertir
mds en publicidad y en esfuerzos comerciales para
empujar algo que el mercado no estd esperando.

En cambio, cuando se identifica el nicho correc-
to, se logra validacién mds rdpida. Si el mercado
responde, hay traccion; si no responde, el ajus-
te puede hacerse con mayor agilidad. Ademas,

ok

cuando se trabaja en conjunto con otros actores
del ecosistema, se acelera el proceso de aprendi-
zaje y se comparten riesgos.

En momentos de alta incertidumbre, las pymes
no se quiebran por falta de ideas, sino por falta
de liquidez. Por eso es tan importante elegir bien
el segmento vy evitar apuestas que generen des-
gaste innecesario.

¢Por qué entender
al comprador es una
ventaja estratégica?

FL: Porque el verdadero jefe de cualquier empre-
sa es el cliente. No es la persona que ocupa el car-
go mds alto en la organizacion; es quien decide
comprar o no comprar. Muchas empresas creen
gue conocen a su cliente porque lo conocian hace
diez o veinte afios, pero el cliente cambia. Cam-
bian sus habitos, su relacion con la tecnologia y
sus expectativas.




Las organizaciones mds sélidas no solo entien-
den al cliente del presente, sino que intentan
comprender al cliente del futuro. Esa mirada per-
mite construir relaciones sostenibles en el tiempo
y garantizar viabilidad en el largo plazo.

6 6 El cliente esta

redifiniendo sus
expectativas

¢Qué valor tienen los espacios
de articulacion empresarial
y trabajo colectivo?

FL: El trabajo en conjunto multiplica capacida-
des. Cuando las empresas actian de manera
aislada, su acceso a conocimiento especializa-

Negocia

do, asesoria y redes estratégicas es limitado. En
cambio, cuando participan en ecosistemas o
plataformas compartidas, pueden acceder a
recursos que individualmente serian mas difi-
ciles de alcanzar.

Ademds, el trabajo colectivo permite reducir ries-
gos, compartir aprendizajes y generar economias
de escala. Hoy la competencia no es solamente
empresa contra empresa; en muchos casos es
ecosistema contra ecosistema. Entender eso
cambia la manera de hacer negocios.

¢Qué seiiales de cambio no
deberia ignorar ningtin empresario
en los proximos aios?

FL: Hay transformaciones que ya estdn en mar-
chay que seguirdn profundizdndose. Los canales
de venta estdn evolucionando y exigen coheren-
cia omnicanal. El cliente esta redefiniendo sus
expectativas. La tecnologia, incluida la inteli-
gencia artificial, tendrd impactos distintos segun
cada modelo de negocio, pero nadie estd com-
pletamente al margen de ese cambio.

También la sostenibilidad y la ética se estén con-
virtiendo en condiciones para competir en mer-
cados internacionales, y el mundo del trabajo
estd transitando hacia esquemas mas flexibles.
Estos factores marcardn los negocios enlos proxi-
mos afos y requieren preparacion estratégica.

Finalmente, ;qué mensaije les daria
d los empresarios de Bogotd y la region?

FL: Que le den tiempo a la estrategia. No como
un ejercicio complejo o lleno de formatos, sino
como el espacio necesario para tomar mejores
decisiones. Elegir el nicho adecuado, entender al
cliente correcto y definir como atenderlo puede
marcar la diferencia entre una operacion que sim-
plemente sobrevive y una que compite con ventaja.

Invertir tiempo en pensar estratégicamente no
es un lujo. Es una necesidad para asegurar la via-
bilidad del negocio en el mediano y largo plazo.

CO
CO

01



gg Especial

iProgradmate este 2026
con los eventos mads

grandes de la CCB!

Alo largo de 2026, la Camara de Comercio de Bogotd desarrollard una agenda de eventos, progra-
mas y espacios de conexién que reunirdn a empresarios, expertos, emprendedores y ciudadanos
alrededor del fortalecimiento empresarial, el networking, la innovacién, la cultura y el desarrollo
econémico de Bogotd y la region. Estos encuentros marcardn algunos de los momentos clave del

ecosistema empresarial durante el aio.
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Renovacion 2026:
lo esencial para mantener su
empresa activa y competitiva

Cada aio, la renovaciéon de la matricula mercantil marca uno de los momentos clave para las empre-
sas formales. Mds que un tramite, es una actualizacion estratégica que mantiene vigente su negocio

y respalda su operacion ante el mercado.

i:? La base de su formalidad empresarial

La matricula mercantil es el registro que certifi-
ca la existencia legal de su empresa. Renovarla
oportunamente —antes del 31 de marzo— le per-
mite mantener su actividad formal, asegurar la
vigencia de su informacién y fortalecer la con-
fianza de clientes, proveedores e inversionistas.

En un entorno donde la transparencia vy la tra-
zabilidad son cada vez mds relevantes, tener su
matricula al dia no es solo un requisito legal: es
una senal de solidez empresarial.

dﬁ) ¢Por qué renovar a tiempo?

Cumplir con la renovacion dentro del plazo evita
sanciones y posibles multas derivadas del incum-
plimiento legal. Pero el impacto va mas alla.

Una empresa con matricula vigente:
- Refuerza su credibilidad ante aliados comerciales.

- Mejora su perfil frente a entidades financieras
y facilita el acceso a créditos y beneficios.

- Puede participar en programas y servicios
de fortalecimiento empresarial.

Renovar a tiempo es, en esencia, proteger la repu-
taciony ampliar las oportunidades de crecimiento.

|z Como realizar la renovacion paso a paso

El proceso es dagil y puede realizarse de manera
virtual en ech.org.co

Q Antes de iniciar, tenga a la mano:

Su clave virtual (si no la tiene, puede generarla
en la sede virtual o en los puntos de atencion).

- Informacion financiera actualizada de su empresa.

- Cadigos ClIU correspondientes a su
actividad econémica.

- Ndmero total de empleados y nimero
de mujeres empleadas.

- Identificacion de la actividad que le
genera mayor ingreso.



- Informacién sobre si desarrolla
emprendimientos sociales.

ﬁ'@ Renueve y pague en tres pasos:

Ingrese a ech.org.co vy dirijase a la seccion
“Tramites y Servicios”.

Complete sus datos personales,
comerciales y financieros.

su método de pago (PSE, tarjetas, Nequi,

2 Verifique la informacion y seleccione
Daviplata o puntos fisicos).

un correo electrénico confirmando
que su renovacion fue exitosa.

-« Mds que un tramite:
@ una puerta a nuevas oportunidades
Mantener activa su Matricula Mercantil no solo
garantiza el cumplimiento normativo. También
le permite acceder a asesorias especializadas,
capacitaciones, espacios de relacionamiento em-

presarial y beneficios disefiados para impulsar el
crecimiento y la consolidacién de su negocio.

3 Una vez realizado el pago, recibird

Renovar es, en este sentido, actualizar su punto
de partida para el ano.

(v Beneficios disefiados para ti

Sirenueva y paga por internet hasta el 31 de
marzo, puede acceder a los siguientes beneficios:

- Podrd descargar la base de datos de
los empresarios activos a nivel nacional
sin ningun costo adicional.

- Dos pasaportes Gold + bono de lluvia
para Mundo Aventura.

- Bono de descuento para diplomados de
$600 000 y para seminarios de $200 000.
Ambos certificados por Educacién continua CCB.

Negocia

- Acceso a programas de fortalecimiento
empresarial.

- Descuentos preferenciales en entradas para
el FIAV 2026.

- 18 horas mensuales para uso de los espacios
de coworking en sedes CCB.

- Uniempresarial: descuento del 20%
en pregrados presenciales, 25% pregrados
virtuales y 20$ en posgrados virtuales.

| +++ | Canales de atencion

Si tiene dudas o requiere acompafiamiento, pue-
de comunicarse a través de:

- Linea de atencion: #383 0 383 03 30

- Chat en linea en ccb.org.co

- Atencion presencial en las sedes de la Camara
de Comercio de Bogotd

Recuerde que la fecha limite de renovacion es
el 31de marzo de 20265.

No espere al Gltimo dia. Mantenga su empresa
vigente y preparada para aprovechar muchas
oportunidades del aiio.
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Puntada a puntada -
V paso d paso: tejiendo

la historia de la moda
originada en Bogotd - Region

Jugdrsela por la internacionaliza-
cion es siempre una apuesta perti-
nente y estratégica, pues se traduce
en posicionamiento, fortalecimiento
empresarial, diversificacion de fuen-
Vestuario: tes de ingreso, mayor competitividad
MAS CINCUENTA . % y mads ventas.
Y SIETE BY LOVE -
ME JEANS - La Camara de Comercio de Bogotd
‘Herencia' . asi lo entiende. Lejos de ser una con-
" { (il clusién infundada, estd basada en un
profundo conocimiento de causa.

Pero mds alld de los logros y el hito
empresarial que significa traspasar
fronteras, ver a una marca local pi-
sando fuerte en los mds encope-
tados escenarios, definitivamente
mueve fibras.

La razon es tan inspiradora, como
contundente: detrds de cada venta
o activacion en el extranjero hay una
historia de tenacidad, disciplina y
perseverancia. Cada bien o servicio
representa en si mismo una altisima
dosis de creatividad, inspiracién y, so-
bre todo, talento. Mucho talento.

Este es el caso de las ocho marcas
gue, sin excepcion alguna, no se con-
formaron con decir presente, sino
que fueron protagonistas de primer

Calzado:
Kernel Leather
'‘Osadia’




orden en las pasarelas de Fashion Designers of
Latin America (FDLA), realizadas recientemente
en el marco de la New York Fashion Week (NYFW).
Cada una de ellas representé con excelencia la

moda emergente bogotana.
ALANNA, prendas con alma

ALANNA es ejemplo de ello. Se trata de una em-
presa de mds de b0 afios de tradicion en tejido de
punto, que se dedica a la fabricacion de prendas
que rinden un homendije al oficio artesanal co-
lombiano y conectan emocionalmente con mu-
jeres que buscan autenticidad.

Ellas crean piezas conscientes, hechas con cuida-
do, propésito y significado para mujeres versdtiles.
En ALANNA entienden la moda como un vehiculo
para proyectar la esencia femenina. En una fra-
se, ALANNA diseiia y confecciona prendas con
alma, verdaderos tesoros con alma de muijer.

Asilo evidenciaron en su coleccion Otofio / Invier-
no durante la NYFW.

Bautizada como ‘La aviadora’, la coleccion estu-
vo inspirada en el pulso acelerado de los viajes
constantes, en esa frequent flyer acostumbrada
al frenético ritmo de los aeropuertos y al dina-
mismo que transforma cada despegue en una
promesa cumplida.

A MODO MIO, ‘A mi manera’

A MODO MIO es una empresa que crea prendas
con alto valor estético y emocional, construidas
con estructuras que generan siluetas expresivas
y dindmicas. A MIODO MIO se dedica al diseno
de piezas Unicas y artesanales, que parten de
lo poco convencional, y en las que el trabajo mi-
nucioso, con obstinada obsesion por el detalle,
configura un lenguaje que emociona e invita a vi-
vir con autenticidad.

Esa declaracion de intenciones quedo plasmada
en ‘Ojald’, la coleccion que A MODO MIO llevé a
la NYFW, cuya inspiracion fue la necesidad de

Negocia

volver al origen para revisar el recorrido. Esta
coleccion habla de las huellas. Cada prenda re-
presenta un tramo del camino, un proceso que
se transforma en un mensaje indeleble presen-
te enlas piezasiconicasy prints que por afos han
caracterizado la marca.

‘Ojald’ simboliza esa rebeldia representada en
la forma en la que caminamos. Siempre a nues-
tra manera.

C'MADIER
‘The White Rabbit

C’MADIER, experimentacion y narrativa visual

C'MADIER, por su parte, es una marca que repre-
senta con claridad lo que es la verdadera moda
de autor. Construye prendas de edicion limita-
da, que integran diseiio conceptual, ilustracién
y experimentacion textil.

Su propuesta combina siluetas contempordneas
con estampados originales y detalles artesana-
les, que en conjunto se convierten en platafor-
mas de expresion personal, identidad propia y
narrativa visual. Las colecciones abarcan desde
prendas ready-to-wear hasta piezas especiales.
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En la NYFW presentaron su coleccion ‘The White
Rabbit’. Se trata de una metdfora de guia y ruptu-
ra. El conejo blanco aparece como ese impulso
interno que invita a salirse del camino impuesto
y a seguir la intuicién hacia la libertad. La co-
leccion une el arte y la moda, se sumerge en la
energia de los afios 70, una época marcada por
la explosion del color, la grafica sin reglas vy la
blusqueda de identidad a través del cuerpo vy la
estética. The White Rabbit’ conquistd a propios
y extrafios invitando a la fantdstica paradoja de
perderse para encontrarse.

MAS CINCUENTA VY SIETE BY LOVE ME JEANS,
herencia, identidad y mirada contempordnea

Con mas de 20 afios de experiencia en denim,
MAS CINCUENTA Y SIETE BY LOVE ME JEANS
combina herencia textil, identidad colombiana
y una mirada contempordnea del disefo, fabri-
cando prendas de alta calidad que son creadas
con tradicion y modernidad, con innovacion y un
estilo que conecta con diferentes generaciones.

Su coleccion ‘Herencia’ se basa en aquello que se
trabaja, se cuida y se transforma. Esta inspirada
en esas manos que enseian, que dicen que el
trabajo es mds que esfuerzo, es también identi-
dad, orgullo y amor.

En‘Herencia’ el denim se convierte en testigo
de esa historia narrada a través de una tela
que acompana jornadas largas y celebracio-
nes simples.

LORANT & CO, ‘Amor’, fuerza y transformacion

Fundada en 2019, LORANT & CO es una marca
colombiana que celebra la fuerza, la sensibili-
dad y el poder de transformacion de la mujer.

Cada prenda es una expresion atemporal de fe-
minidad y confianza, donde la artesania se inte-
gra con el disefio contempordneo y un profundo
sentido social.

Sus colecciones se distinguen por el uso inten-
cional del volumen, los contrastes de textura
y los bloques de color, elementos que definen
su ADN y otorgan elegancia y cardcter. Cada
prenda, ademds, combina excelencia en disefio e
impacto social tangible.

La marca asi lo ratificé en ‘Amor’, coleccion pre-
sentada en Nueva York, que reconocio la fuerza
de una mujer que se reconstruye a si misma. En
‘Amor’, la corseteria y la sastreria se convier-
ten en una armadura actual que proyecta segu-
ridad y presencia.

LORANT & CO
‘Amor’



Las siluetas estructuradas moldean
el cuerpo con intencion, revelando
una feminidad consciente, firme vy
decidida, mientras que los detalles
artesanales, como la pedreria borda-
da a mano, evocan reconstruccion.

LYENZO, rememorando
las manos de mi madre

LYENZO es una empresa que ofrece
piezas de corseteria exterior artesa-
nal que van desde el ready to wear
hasta el made to measure. A través
de técnicas tradicionales y una cons-
truccion minuciosa, cada prenda se
concibe como un tesoro atemporal
que se caracteriza por tener lineas
y formas, brindandole un cardcter
intimo y auténtico.

LYENZO es una marca profundamen-
te comprometida con el slow fashion,
que produce unidades limitadas vy
conscientes en Bogotd, integrando
el trabajo artesanal, el cuidado y el
propésito. En su laboratorio creati-
vo, fusiona tradicién y contempo-
raneidad para ofrecer piezas que
trascienden la moda, configurando
asi una experiencia Unica y personal.

Con ocasion de la NYFW, LYENZO
presento su coleccion ‘El Arca’, inspi-
rada en la madre de las creadoras y
el mundo agricola que la rodea. Su
punto de partida fueron las bode-
gas de almacenamiento que ella ha
cuidado durante décadas, donde la
fibra abierta es la materia prima.
‘El Arca’ es el cruce entre la memoria
familiar y los entornos rurales. Es la
vision del invierno desde el trépico.
Una mirada que parte de la tierra y
del trabajo manual atravesado por
la calidez de la madre.

Vestuario:
ALANNA
‘La aviadord,

Calzado:
LIZA HERRERA CALZADO
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A MODO MiO
‘Ojala’

LYENZO
‘El Arca’

LIZA HERRERA CALZADO, disefno de autor,
estética y confort

El calzado colombiano también triunfd en la NYFW. Asi lo de-
mostré LIZA HERRERA, que con 16 afos de trayectoria ha
evolucionado como referente del diseiio de autor colom-
biano, respaldada por procesos artesanales de alta calidad v
el uso de materiales premium como cueros, charoles, sedas,
telas y pafos, los cuales son reinterpretados bajo una vision
estética moderna.

La marca se centra en el disefio y produccion de calzado fe-
menino, con un enfoque personalizado que se ajusta a dis-

tintos tipos de pie. Su propuesta se
destaca al integrar disefio contem-
pordneo, innovacion, confort y aten-
cion al detalle.

En la NYFW dieron un gran paso
en materia de posicionamiento in-
ternacional. Su coleccién se nutre
del color como lenguaije y hace de
cada prenda un manifiesto. En un
escenario donde el invierno impone
limites, se destaca por sus piezas
audaces, volimenes inesperados vy
texturas impredecibles. Cada look
representa una mujer que transfor-
ma su entorno y usa la moda como
extension de su identidad.

KERNEL LEATHER, contenido so-
cial, tradicion y estilo vanguardista

Kernel Leather es una marca con
mads de B0 afios de tradicion dedica-
da al disefio y fabricacion de calzado
y marroquineria femenina 100% he-
cha en cuero, bajo premisas de cali-
dad, comodidad y detalle artesanal.

La marca posee un alto conteni-
do social, dignificando el trabajo
de los artesanos —especialmente
adultos mayores— y ofreciendo
productos en cuero que van mds
alld de las tendencias.

Enla NYFW quedaron enla retina del
plblico gracias a su coleccion ‘Osa-
dia’, nacida de la herencia artesanal.

Inspirada en el poder de atreverse,
transformando el cuero en una es-
tética vanguardista, cada pieza de
‘Osadia’ honra la tradicion colom-
biana, mientras encarna identidad
y fuerza al conectar la herencia lo-
cal conlamirada global de la moda.
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Actualidad Empresarial

La dindmica empresarial

en la jurisdiccion de
la CCB crecio en 2025

El tejido empresarial de la jurisdiccion de la Ca-
mara de Comercio de Bogota (CCB) cerré 2025
con sefales claras de fortalecimiento. Durante el
aio se registraron 493 825 empresas activas, lo
que representa un crecimiento del 2,0 % frente a
2024, equivalente a 9.465 empresas adicionales.

El balance enero-diciembre confirma un compor-
tamiento positivo en los principales indicadores
de dindmica empresarial: més empresas activas,
mayor creacion y una reduccion significativa en
las cancelaciones. Este indicador funciona como
un termdémetro del entorno econémico asociado
al emprendimiento, al reflejar la creacion, perma-
nencia y cierre de empresas, y constituye una se-

fAal relevante sobre la generacion de empleo v la
vitalidad del aparato productivo.

Los municipios lideran
el crecimiento relativo

Uno de los resultados mds relevantes del afio es
el mayor dinamismo registrado en los municipios
de la jurisdiccion frente a Bogotad.

Las empresas ubicadas en los 58 municipios pa-
saron de 59166 en 2024 a 61550 en 2025, lo que
representa un aumento del 4,0 %. En Bogotd, el
nimero de empresas activas pasé de 425 194 a
432 275, equivalente a un crecimiento del 1.7 %.

Angie Ospina
Café de la Tinteria
(@cafelatinteria




Si bien la capital continta concentrando el 87,5 %
del tejido empresarial, la region ya representa el
12,6 % del total y muestra un ritmo de expansion
superior, consoliddndose como un polo creciente
de desarrollo empresarial dentro de la jurisdiccion.

La estructura empresarial:
predominio de mipymes y servicios

Las micro, pequeias y medianas empresas (mi-
pymes) contintan siendo el pilar del aparato
productivo, al representar el 99,3 % del total de
empresas activas.

Dentro de esta composicion, las microempresas
concentran el 93,1%, seguidas por pequefias, me-
dianas y grandes empresas.

Desde el punto de vista sectorial, la distribucion
confirma la vocacién productiva del territorio v el
peso de las actividades terciarias en la genera-
cion de empleo y valor agregado. El sector ser-
vicios agrupa el 554 % de las empresas activas,
seguido por comercio (30,9 %) e industria (13,7 %).

Negocia

Was empresas activas,
mayor credcion y una
reduccion signficativa
en las cancelaciones 95

Se fortalece la creacion empresarial

Durante 2025 se crearon 83168 nuevas empresas,
lo que representa un incremento del 6,2 % frente al
afio anterior, equivalente a 4 822 empresas mas.

Del total de empresas creadas, 70 798 corres-
ponden a Bogotd y 12.360 a los municipios de la
jurisdiccion. Por sectores, la creacion empresa-
rial estuvo liderada por servicios (57,0 %), seguido
por comercio (28,7 %) e industria (14,3 %) .

\VALORABLE S.A.S.BIC
(@valorablecom

CO
CO




CcO
CO

Actualidad Empresarial

La dindmica de creacién continta impulsada
principalmente por personas naturales, que re-
presentan el 65,0 % del total, mientras que las
personas juridicas concentran el 35,0 % .

Renovaciones: estabilidad y permanencia

En 2025 se registraron 410 667 empresas renova-
das, cifra que equivale a un crecimiento del 1,1 %
frente a 2024,

En Bogotd, las renovaciones aumentaron 3,2 %,
mientras que en los municipios el crecimiento fue
de 0,9 %. La estabilidad en este indicador refleja
la continuidad operativa de las unidades produc-
tivas y su permanencia en el mercado.

Aligual que en el total de empresas activas, el sec-
tor servicios liderd las renovaciones con el 551 %,
seguido por comercio (31,3 %) e industria (13,6 %) .

Menos cancelaciones en el afio

Uno de los resultados mds destacados de 2025
fue la reduccién en las cancelaciones empresa-
riales. Se registraron 23 376 empresas cancela-
das, frente a 26 151 en 2024, lo que representa
una disminucién del 10,6 %, equivalente a 2 775
cancelaciones menos.

En Bogotd, la reduccion fue del 12,2 %, mientras
que en los municipios fue del 1.6 %. Las mipymes
representaron el 98,3 % de las empresas cancela-
das, con una alta concentracion en microempre-
sas (96,6 %), lo que refleja la vulnerabilidad relativa
de este segmento dentro del tejido empresarial.

Un balance de consolidacion

En conjunto, los resultados de 2025 muestran
un ecosistema empresarial dindmico, con cre-
cimiento en el nimero de empresas activas,
mayor creacién y una reduccién significativa en
las cancelaciones. Estos indicadores reflejan se-
fiales de consolidacion del tejido productivo en la
jurisdiccion de la Cadmara de Comercio de Bogotd.

La CCB continuard acompafiando a empresarios
y emprendedores a través de programas de for-
talecimiento, formalizacion y sostenibilidad em-
presarial, con el objetivo de impulsar la competi-
tividad regional y la generacion de empleo.
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Gastrofest

2026 abrioé convocatoria

Buscamos la joyas gastronomicas de Bogotd y
Cundinamarca jPostilate hasta del 30 de abril!
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Innovacion y Tecnologia

Datalog Colombia S. A:S.
(@datalogtech

En 2026, la ciberseguridad
serd una decision de liderazgo

En la nueva economia digital, el riesgo ya no es
una variable externa: estd integrado al modelo
de negocio. En 2026, la diferencia entre crecer
o retroceder dependerd, en buena medida, de
la capacidad de las empresas para anticipar,
resistir y evolucionar frente a amenazas cada
vez mds sofisticadas.

La ciberseguridad dejé de ser un asunto técnico
para convertirse en una variable estructural de
competitividad. Lo que durante afios fue perci-
bido como una preocupacion del drea de tecno-
logia hoy impacta directamente la continuidad
operativa, la reputacion corporativa y la con-
fianza de clientes e inversionistas.

Las cifras de 2025 lo evidencian con claridad.
Colombia registré mas de 7 100 millones de in-
tentos de ciberataques en el primer semestre
del afio y las denuncias por delitos informdticos
superaron las 26 000, con un crecimiento cerca-
no al 45 % anual en el Gltimo lustro. Sin embargo,

mds relevante que el volumen es la sofisticacion
de las amenazas. Los ciberdelincuentes operan
con légica empresarial: utilizan inteligencia artifi-
cial, automatizan ataques, comercializan ranso-
mware como servicio y escalan sus operaciones
a nivel global. El riesgo digital ya no es eventual;
es permanente y evoluciona con rapidez.

En este contexto, la pregunta que deben hacer-
se las organizaciones no es si serdn atacadas,
sino si estdn preparadas para sostener su ope-
racion cuando ocurra un incidente. En 2026, la
resiliencia digital sera tan determinante como
la solidez financiera, porque de ella dependerd
la capacidad de resistir, recuperarse y seguir cre-
ciendo en entornos inciertos.

Durante afios, muchas empresas delegaron la
ciberseguridad exclusivamente al dmbito técni-
co. Hoy resulta evidente que esa aproximacion
es insuficiente. La gestion del riesgo digital debe
integrarse a la planeacién estratégica y formar



i

La resiliencia digital
serd tan determincante

como la solidez
financiera 99

parte de la agenda de liderazgo empresarial.
Esto implica evaluar vulnerabilidades de mane-
ra sistemdtica, gestionar riesgos asociados a
terceros y cadenas de suministro, implementar
monitoreo continuo y probar periédicamente
los planes de continuidad y recuperacion. No
se trata inicamente de proteger sistemas; se
trata de proteger valor.

En la economia digital no existe innovacion sos-
tenible sin seguridad. El costo promedio global de
una brecha de datos supera los USD 4,5 millones
por incidente, pero el impacto mds profundo suele
medirse en pérdida de confianza. Sin credibilidad
digital, la transformacién tecnolégica pierde fun-
damento. Por eso, ser una empresa cibersegura
implica identificar y proteger activos estratégicos,
reducir la superficie de exposicion, detectar ame-
nazas en fases tempranas e incorporar la seguri-
dad desde el disefio de procesos y productos.

Desde la Cdmara de Comercio de Bogotd hemos
asumido que la ciberseguridad no es un gas-
to defensivo, sino un habilitador de crecimiento
empresarial. Con ese enfoque hemos impulsado
diagnésticos de madurez digital, acompafamien-
to técnico especializado y formacion aplicada en
frentes criticos como gestion segura de disposi-
tivos, autenticacion robusta, actualizacién conti-
nua, prevencion de phishing y seguridad en la nube.

A través del Campus2600 y su Centro de Innova-
cion, en alianza con actores estratégicos, se han
desarrollado laboratorios y talleres orientados
a escendadrios reales —desde ejercicios de red
team y blue team hasta andlisis de ransomware e
inteligencia artificial aplicada a la defensa— con
el objetivo de fortalecer capacidades practicas
en el tejido empresarial.

Este trabajo parte de una conviccion clara: la
seguridad no puede tercerizarse por completo;
debe integrarse a la cultura organizacional y al
talento interno. Democratizar la resiliencia digi-
tal, especialmente en mipymes, es una condicion
para reducir brechas y proteger el ecosistema
productivo en su conjunto.

El2026 marcard una diferencia entre las organiza-
ciones que reaccionan ante los incidentes y aque-
llas que disefian estructuras para anticiparlos. Las
primeras gestionardn la crisis cuando llegue; las
segundas convertirdn la resiliencia en parte de su
modelo de negocio. En un entorno donde la tecno-
logia redefine industrias completas, la confianza
digital se convierte en el activo mas valioso.

Protegerla ya no es una
decision operativa. Es, ante todo,
una decision de liderazgo.
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Valor compartido
en accion: alianzas
que impulsan
innovacion, empleo
y futuro

Cuando empresas, universidades y organiza-
ciones socidles trabajan sobre retos reales, el
impacto deja de ser discurso y se convierte en
resultados. La Red de Valor Compartido de la
Cdamara de Comercio de Bogotd es una mues-
tra de como la colaboracion estratégica puede
traducirse en innovacion, empleabilidad y cre-
cimiento con propésito.

En un entorno empresarial cada vez mds exigen-
te, donde la sostenibilidad v la competitividad ya
no son dimensiones separadas, el concepto de
valor compartido ha ganado terreno como una
estrategia concreta de crecimiento. La premisa
es clara: las empresas pueden expandirse y gene-
rar rentabilidad mientras contribuyen activamen-
te al bienestar social y al desarrollo sostenible.

Desde hace once afios, la Red de VValor Compar-
tido de la Camara de Comercio de Bogota ha
operado como una plataforma de articulacién
que conecta empresas, universidades, entidades
plblicas y organizaciones sociales bajo esa l6gi-
ca. Su objetivo no es solo promover conversacio-
nes, sino generar espacios donde la colaboracion
produzca soluciones reales para el tejido empre-
sarial y productivo de la region.

La metodologia de valor compartido se convier-
te aqui en un lenguaje comdn entre actores que
tradicionalmente trabajaban de manera aislada.
Empresas que enfrentan desafios estratégicos
encuentran en la academia y en el talento joven
nuevas perspectivas para innovar; universida-

des conectan a sus estudiantes con problemad-
ticas concretas del sector productivo; y organi-
zaciones sociales aportan una mirada territorial
que enriquece los modelos de negocio.

Un laboratorio de soluciones empresariales

El XI Campus de Creacién e Innovacion de Valor
Compartido y Alianzas Multiactor 2025 fue una
muestra clara de esta dindmica. Mas de 1 200
asistentes participaron en este espacio que reunio
a empresas, estudiantes y aliados estratégicos.

En esta edicion, 433 estudiantes universitarios
desarrollaron soluciones de alto impacto para
retos empresariales planteados por Banco de
Bogotd, Bancamia, Casa Luker y Scotiabank.
Mas que un ejercicio académico, se traté de un
proceso de cocreacion donde los desafios corpo-
rativos se abordaron desde miradas interdiscipli-
narias, con foco en sostenibilidad e innovacion.

Estos escenarios cumplen una doble funcién:
permiten a las empresas explorar alternativas
innovadoras con talento emergente y, al mismo
tiempo, acerca a los j6venes a dindmicas rea-
les de negocio, fortaleciendo su preparacion
para el mercado laboral.

Conectar talento y oportunidades

La edicion 2025 incorporé ademds la primera
Feria del Programa Conexion Laboral, orientada
a prdcticas empresariales, pasantias y oportuni-
dades de primer empleo . En este espacio, 17 em-
presas y plataformas de empleo ofertaron 870
vacantes en dreas administrativas, financieras,
tecnologicas, comerciales y de comunicacion.

La respuesta fue significativa: més de 1506 aten-
ciones en los stands evidenciaron el interés de los
j6venes por vincularse a organizaciones que inte-
gran propodsito y desarrollo profesional. Ademds,
12 emprendimientos sociales y ambientales de
alto impacto, provenientes de universidades vin-
culadas a la Red, encontraron un escenario para
visibilizar sus iniciativas.
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El Banco de los que crecen

GANADORES

UNIVERSIDAD
KONRAD LORENZ

El resultado es un ecosistema en movimiento: En un contexto donde la innovacion requiere cada
empresas que identifican talento, jévenes que ac- vez mads colaboracion y donde la empleabilidad
ceden a oportunidades reales y emprendimientos juvenil es un desafio estructural, este tipo de pla-
que encuentran plataformas de posicionamiento. taformas se consolidan como mecanismos efecti-

vos para generar valor en miltiples dimensiones.
2026: mas alianzas, mds impacto

La experiencia de la Red de Valor Compartido

El préximo 29 de octubre de 2026, la Red cele- demuestra que cuando la articulacion es estra-
brard una nueva edicion del Campus con una tégica y sostenida en el tiempo, el impacto no
apuesta ampliada. Empresas, academia y jove- se diluye. Se multiplica. Y en esa convergencia
nes volverdn a encontrarse alrededor de retos entre competitividad y propdsito se abre una ruta
empresariales, conferencistas lideres en valor clara para el futuro empresarial de la region.

compartido, la Feria de Conexién Laboral v es-
pacios dedicados al posicionamiento de empren-
dimientos juveniles.
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Cortesia: FIAV
WaT i ‘Caperucita en Manhattan”
sq., Teatro La Abadia
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Bogota:
artes vivas

como plataforma
de proyeccion
internacional

Negocia 83

La segunda edicion del Festival Internacio-
nal de Artes Vivas reunird mas de cien obras
de 18 paises y consolidard un modelo de ar-
ticulacion publico-privada que fortalece el
ecosistema cultural y creativo.

Del 27 de marzo al 6 de abril, Bogotd volverd a
convertirse en escenario del mundo con la segun-
da edicion del FIAV Bogotd - Festival Internacional
de Artes Vivas. Mas de cien obras provenientes
de 18 paises hardn parte de una programacion
que no solo celebra la diversidad artistica glo-
bal, sino que proyecta a la ciudad como uno de los
grandes puntos de encuentro de las artes vivas en
América Latina.

El FIAV Bogotd nace de una articulaciéon estra-
tégica entre el Ministerio de las Culturas, las Ar-
tes y los Saberes; la Alcaldia Mayor de Bogotd,
a través de la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte; y la Camara de Comercio de Bogotad
(CCB), en representacion del sector empresarial.
A esta alianza se suman organizaciones como
CoCrea, asi como artistas y publicos que hacen
posible cada funcion.
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Mas que un evento cultural, el festival es una
muestra de como la cooperacion entre Nacion,
Distrito y empresa privada puede traducirse en
resultados concretos para el sector creativo,
ampliando oportunidades y fortaleciendo su visi-
bilidad internacional.

Una programacion con alcance global

Durante diez dias, el FIAV reunird propuestas de
teatro, danza, circo, misica, teatro gestual y tite-
res, entre otras disciplinas. En la programacion
internacional destacan montajes como Nume-
rical Series, del grupo chino Tao Dance Theater;

J
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Encantado, de la coredgrafa brasilefia Lia Rodri-
gues; y Muerte ordinaria, adaptacion del Teatro
de las Naciones de Rusia basada en la obra de
Leodn Tolstai.

Ademdas de compaiiias provenientes de Noruega,
Ruanda, Senegal, Chile, México, Francia, Irlanda'y
Nueva Zelanda, la Comunidad de Madrid serd la
region internacional invitada de honor, con cinco
espectdculos en escena. En el ambito nacional,
el Caribe colombiano ocupard un lugar prota-
gonico como region invitada, con diez obras
que resaltan la fuerza de sus tradiciones escé-
nicas y su diversidad cultural.




En total, la programacion incluird 43 obras dis-
tritales —38 seleccionadas mediante invitacion
plblica— y 32 obras nacionales —30 escogidas
por convocatoria, incluidas las del Caribe—, am-
pliando la vitrina para el talento colombiano vy
fortaleciendo su circulacion.

Més que un festival:
una plataforma de conexién

EI'FIAV no se limita a los escenarios. Con el apoyo
de la Cadmara de Comercio de Bogotd, se rea-
lizara el Mercado FIAV, un espacio pensado
para conectar programadores nacionales e in-

Cortesia: FIAV
‘Encantado” - Lia Rodrigues
©Sammi LandweerSL

Negocia gg

ternacionales con artistas colombianos y abrir (

puertas a nuevos circuitos de circulacion.

A esto se suma la agenda académica, concebida
como un espacio de intercambio artistico y pe-
dagogico entre las agrupaciones participantes,
que fortalece redes, conocimiento y colaboracion
dentro del sector.

El alcance del festival también trasciende la ca-
pital. Gracias al aporte de la CCB, algunas obras
llegardan a Caijicd, Fusagasugd, Zipaquird y Chia,
ampliando el acceso cultural y llevando esta ex-
periencia a otros municipios de Cundinamarca.

Durante diez dias, el FIAV Bogotd convertird a la
ciudad en un punto de encuentro entre culturas,
lenguaijes y plblicos diversos. Mds que una cele-
bracion artistica, serd una conversacion abier-
ta con el mundo y una oportunidad para que el
talento colombiano dialogue, se proyecte y en-
cuentre nuevos escendrios.

Consulta la programacion completa en:
www.fiavbogota.com

La programacion
incluira:

437

obras distritales

3235

obras nacionales
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Fin de Semana ARTBO
celebra una década /2

impulsando el arte ‘e

Durante una década, Fin de Semana ARTBO ha
invitado a los bogotanos a mirar la ciudad desde
otra perspectiva. En 2026, el programa celebra
diez aios de recorrido consoliddndose como una
de las plataformas mds importantes para descu-
brir y acercarse al arte en Bogota.

Del 16 al 19 de abril, la Camara de Comercio de
Bogotd realizard la décima edicion de Fin de Se-
mana ARTBO, que por primera vez se extenderd
durante cuatro dias. Durante ese tiempo, el pu-
blico podrd recorrer gratuitamente distintos cir-
cuitos culturales que conectan galerias, museos,
instituciones, espacios autogestionados, librerias
y escenarios de disefio.

Laidea es simple: abrir las puertas de la ciudad al
arte y facilitar que més personas se encuentren
con él. Para lograrlo, el evento organiza recorridos
por zonas, amplia los horarios de los espacios par-
ticipantes y ofrece transporte gratuito entre varios
de ellos, permitiendo que el publico explore con
calma diferentes propuestas artisticas.

Esta edicion aniversario tendrd una programa-
cion especial con exposiciones, intervenciones,
charlas, talleres, visitas guiadas y encuentros con
artistas. A lo largo de los cuatro dias, distintas ac-
tividades buscardn activar la ciudad y acercar el
arte a publicos cada vez més amplios.

Los resultados de la edicion anterior muestran el
alcance que ha logrado el programa. En 2025, Fin
de Semana ARTBO registré mds de 80.000 visi-
tas en tres dias, reunié a 389 artistas naciona-
les e internacionales, presentd 90 exposiciones

\JO.

y contd con la participacion de més de 90 espa-
cios culturales.

Mas alld de las cifras, el evento se ha convertido
en un punto de encuentro para lo escena artistica
local. A'lo largo de los afios ha permitido que ga-
lerias consolidadas, proyectos independientes y
nuevos espacios creativos compartan un mismo
circuito y conecten con publicos diversos.

Diez afios después de su creacion, Fin de Semana
ARTBO sigue demostrando que el arte también
puede ser una manera de recorrer la ciudad: una
invitacion a descubrir nuevos lugares, nuevas mi-
radas y conversaciones alrededor de la cultura.
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Gastrofest 2026: .

cuando un plato se
convierte en estrategia
de crecimiento

Una mesa llena puede parecer un logro coti-
diano en un restaurante. Pero cuando los co-
mensales llegan desde distintos puntos de la
ciudad —e incluso desde otros municipios—
algo mas esta ocurriendo. Eso fue lo que vivie-
ron varios empresarios en la edicion anterior
de Gastrofest. En 2026, la historia vuelve a
abrir un nuevo capitulo.

En la edicion pasada, José Bautista, fundador
y chef de Santos, Brujas y Alquimistas, noté un
cambio claro en el perfil de sus clientes. Durante
el festival comenzaron a llegar personas que
no conocian el restaurante, que habian visto su
propuesta dentro de la plataforma y decidieron
desplazarse para vivir la experiencia.

Mas que un aumento puntual en visitas, lo que se
fortalecio fue la visibilidad. ¥ en un sector don-

de la competencia crece cada mes, la visibilidad
bien gestionada es una herramienta estratégica.

Esa es la légica detrds de Gastrofest 2026, cuya
convocatoria estard abierta del 25 de febrero al 30
de abril para restaurantes, cafés, panaderias, re-
posterias, chocolaterias y productores de cerveza
artesanal registrados en la Camara de Comercio
de Bogotd. Quienes estén interesados en parti-
cipar deben ingresar a www.gastrofest.com.co.

De la cocina al modelo de negocio

Bogotd y Cundinamarca viven un dinamismo
gastronémico evidente. Nuevos conceptos,
propuestas especializadas y apuestas por in-
gredientes locales han elevado el estdndar del
sector. Sin embargo, el crecimiento trae consigo
un desafio: diferenciarse con estructura.
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Gastrofest no se limita a seleccionar buenos
platos. El proceso inicia con una convocatoria
abierta a proyectos gastronémicos con iden-
tidad y narrativa propia. Posteriormente, hasta
2920 establecimientos podrdn recibir acompaia-
miento especializado para fortalecer su propues-
ta de valor, la historia detrds del plato postulado y
su posicionamiento en el mercado.

Después, una curaduria externa seleccionard a
81 establecimientos que hardn parte de los esce-
narios estratégicos de visibilidad del programa.

El enfoque es empresarial: se evalian criterios
como diferenciacion, uso de ingredientes locales,
experiencia del cliente, madurez digital y prdcti-
cas de sostenibilidad —desde gestion de residuos
hasta eficiencia energética—. La gastronomia se
analiza como cadena de valor.

Visibilidad que activa demanda

La experiencia de la edicion anterior mostré que
la exposicion dentro de la plataforma puede tra-
ducirse en trdfico real hacia los establecimientos.
Para muchos empresarios, el festival represen-
t6 la posibilidad de conectar con piublicos que
no habrian llegado de otra manera.

En 2026, los seleccionados podrdn participar en
distintos frentes estratégicos. El Concurso de Co-
cina permitird que 21 empresas compitan ante ju-
rados expertos y obtengan promocién adicional.

Los Territorios Gastrofest integrardn hasta 60
establecimientos en rutas gastrondémicas pro-
mocionadas durante septiembre, incentivando la
visita directa a sus locales.

Finalmente, el Festival Gastrofest — Feria del
Hogar 2026, del 3 al 20 de septiembre, reunird
a 12 establecimientos o productores en un esce-
nario de alta exposicion frente a consumidores y
aliados estratégicos.

Cada uno de estos componentes combina forta-
lecimiento técnico con visibilidad comercial, una
formula que apunta a sofisticar el sector.

Negocia gg

Profesionalizar para crecer (

Desde sulanzamiento en 2021, Gastrofest ha acu-
mulado mas de 1 000 postulaciones y en 2025
super6 las 300 inscripciones. Las cifras eviden-
cian un interés creciente por parte de los empre-
sarios gastronémicos en acceder a plataformas
que no solo promocionen, sino que acompaiien.

El sector gastronémico es un motor econémico y
cultural para la region. Genera empleo, dinamiza
proveedores locales vy proyecta identidad territo-
rial. Pero su sostenibilidad depende cada vez mds
de la profesionalizacion: claridad en la propuesta
de valor, gestién eficiente, diferenciacion y adap-
tacion a estandares de calidad vy sostenibilidad.

Gastrofest 2026 se plantea como una herra-
mienta para avanzar en esa direccion. Para quie-
nes estdn construyendo marca en un mercado
competitivo, la oportunidad no es solo mostrar
un plato; es estructurar un negocio con mayor
capacidad de crecimiento.

Y como lo demostro la experiencia reciente, una
receta bien posicionada puede ser el punto de
partida para ampliar mercado, atraer nuevos
publicos y consolidar reputacion.




Alianza con Francia impulsa
la economia creativa

La Camara de Comercio de Bogotd vy la Embajada de
Francia en Colombia firmaron una Carta de Intencién
para fortalecer la economia creativa de Bogotd-Re-
gion, con acciones en formacion especializada, inno-
vacion, movilidad de emprendedores y cooperacion
tecnolégica. En la ciudad existen 21 938 empresas de
Industrias Culturales y Creativas, que generan cerca de
216 000 empleos y aportan 19,1 billones de pesos, equi-
valentes al 5,56 % del PIB de Bogota.

Mejora la victimizacion y percepcion
de seguridad en Bogota

#SomosLlaves
de tus logros, de tu historia
v de tu negocio.

La Encuesta de Percepcion y Victimizacion 2025 de
la Camara de Comercio de Bogotd evidencié avances
en seguridad. La victimizacion disminuyd de 15,3 % a
14,9 %, mientras que el 43,6 % de los ciudadanos consi-
dera seguro su barrio, frente al 31,8 % en 2024. Aunque
la percepcion de inseguridad en la ciudad bajé a 66 %,
los delitos cibernéticos crecieron y se consolidan como
uno de los principales retos.

Moda bogotana refuerza

Tk
‘ su proyeccion internacional

En el marco de la participacion de Bogotd en New York
Fashion Week 2026, la CCB presenté en rueda de
prensa su apuesta por la internacionalizacion de la
moda, destacando el programa [PUENTE] como pla-
taforma para fortalecer capacidades empresariales,
generar alianzas y posicionar el talento local en cir-
cuitos globales. La iniciativa busca consolidar a Bogo-
tad-Region como un actor relevante de la industria de la
moda en el dmbito internacional.
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