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Keeping
life in mind

2025 foi um ano particularmente marcante para a Bial. Renovar o nosso propésito,
missdo e valores foi mais do que um exercicio estratégico. Foi a reafirmacgdo clara
daquilo que nos define: colocar os pacientes no centro, promover ciéncia de
exceléncia e construir parcerias sélidas que contribuam para melhorar a saiude e a
qualidade de vida, hoje e no futuro.

Num contexto europeu caracterizado por novas exigéncias regulatérias e por uma
ambicdo crescente em matéria de Sustentabilidade, reforcdmos o nosso
compromisso com uma atuacgdo responsdvel e alinhada com os principios ESG.

Embora o enquadramento regulatério em matéria de reporte de Sustentabilidade
tenha evoluido ao longo do ano, resultando, no caso da Bial, na ndo
obrigatoriedade de publicagdo deste relatério, optdmos por continuar a fazé-lo de
forma voluntdria. Esta decisdo reflete a nossa convicgdo de que a transparéncia é
um pilar essencial da confianca e da boa governagdo. Reportar com clareza e rigor
o nosso desempenho, as nossas metas e os desafios que enfrentamos é parte
integrante da forma como assumimos a nossa responsabilidade e prestamos contas
a sociedade.

Ao longo de 2025, continudmos a investir em investigacdo cientifica de exceléncia, a
promover o acesso responsdvel aos nossos medicamentos e a integrar critérios
ambientais, sociais e de governagdo nas nossas decisGes e operagdes.
Paralelamente, aprofunddmos a identificagdo e gestdo dos nossos impactos, riscos
e oportunidades, reforcando os nossos processos de avaliagdo de materialidade e o
didlogo com os nossos stakeholders em toda a cadeia de valor.

A medida que integramos a Sustentabilidade de forma cada vez mais consistente
em todas as dreas da organizacdo - da investigacdo ao fabrico, da gestdo de
fornecedores ao contributo social - reafirmamos uma convic¢do fundamental: o
progresso constréi-se em colaboragdo. O nosso propdsito, To be Partners in Life,
traduz essa visdo. E com os nossos colaboradores, parceiros, comunidades e,
sobretudo, com os pacientes que continuaremos a construir um modelo de
crescimento responsdvel, orientado para a criagdo de valor duradouro para a

sociedade e para o planeta.

Antonio Portela
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A Bial Holding, SA (doravante "Bial") publica o seu terceiro
Relatério de Sustentabilidade, refletindo um percurso consistente
e estruturado na integracdo da sustentabilidade na sua estratégia
de longo prazo e nas operacgdes. Este relatério é o resultado de
um caminho marcado pela fiabilidade da informacdo, pela
consolidacdo de prdticas responsdveis e por um compromisso
claro com um futuro sustentdvel.

No dmbito do enquadramento regulamentar da Unido Europeia
(UE), a Bial iniciou a sua adaptacdo aos novos requisitos de
reporte de sustentabilidade. Embora os desenvolvimentos
legislativos recentes na UE tenham retirado & Bial a obrigagdo
direta de reporte ao abrigo do novo quadro regulamentar (pacote
legislativo Omnibus), a Empresa mantém voluntariaomente este
processo de adaptacdo, reconhecendo a sustentabilidade e a
integridade empresarial como pilares estratégicos do seu modelo
de criacdo de valor.

O Relatério de Sustentabilidade foi elaborado em conformidade
com as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS) e
apoiado em referenciais internacionalmente reconhecidos,
: incluindo as Normas SASB, a Norma de Envolvimento de
Stakeholders AA1000 e a Materiality Assessment Implementation
Guidance, assegurando uma abordagem robusta e transparente,
alinhada com as melhores prdticas internacionais.

A estrutura do relatério adota uma abordagem baseada no
quadro ESG (Ambiental, Social e de Governacdo), refletindo a
divisdo estratégica definida pelas ESRS e permitindo a
apresentacdo integrada de indicadores, métricas, politicas e
' procedimentos relacionados com os tépicos materiais prioritdrios
da organizacdo.
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Os critérios Ambientais (E) analisam os impactos das
operacgdes da Bial na gestdo de recursos naturais e nas
praticas de producdo.

Os critérios Sociais (S) abrangem temas relacionados
com o capital humano, o bem-estar dos colaboradores,
a diversidade e inclusdo, e o envolvimento com as
comunidades locais.

Os centram-se em dreas
como ética empresarial, conformidade legal, inovagdo
e processos de tomada de decisdo estratégica
relevantes para a organizagdo.

O relatério consolida informagdo da sede da Bial e das
suas subsididrias, apresentando dados, informagdo
contextual e procedimentos relevantes, assegurando
assim uma visdo abrangente, coerente e representativa
do desempenho de sustentabilidade do Grupo.

Para quaisquer questdes relacionadas com este
relatdrio, por favor contacte:

Avenida da Siderurgia Nacional

4745-457 Coronado (S. Romdo e S. Mamede)

sustainability@Bial.com
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A Bial é uma empresa biofarmacéutica

portuguesa fundada em 1924, com uma

histéria marcada pelo investimento continuo
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- Our purpose s
Ciéncia Inovacdo Qualidade

tO be partners

Ao longo de mais de um século de atividade, a empresa
consolidou uma presenca internacional sustentada, mantendo-
se a investigacdo e o desenvolvimento como pilares centrais
da sua estratégia.

Com origem em Portugal, a Bial desenvolve medicamentos
inovadores focados em dreas de grande necessidade médica
ndo satisfeita, trabalhando em estreita colaboracdo com as
comunidades cientifica, médica e académica.
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As atividades da Bial sdo orientadas por um objetivo
claramente definido: contribuir para o avanco da
saude através da investigacdo, desenvolvimento e @ [ &L\
fornecimento de solucoes terapéuticas inovadoras.

, Investigacdo e
Desenvolvimento

Sustentabilidade

Este estd incorporado em toda a cadeia de valor da empresa, desde a
geracdo de conhecimento cientifico até a disponibilidade de medicamentos
que impactam positivamente a vida de milhdes de pessoas em diferentes
regides geogrdficas.

A ciéncia e a inovagdo constituem a base da estratégia da Bial. A empresa
desempenha um papel ativo no ambiente econémico global, fomentando uma
cultura enraizada no conhecimento e no rigor cientifico. Principios como a
ética, a competitividade e a agilidade organizacional orientam as nossas
operacdes e sustentam um modelo de crescimento responsdvel e sustentdvel.

Com uma visdo de longo prazo, a Bial estd empenhada em reforcar
continuamente o investimento em investigacdo de exceléncia, adotando
tecnologias avancadas e desenvolvendo parcerias estratégicas. Cada passo 3
em frente reflete o empenho da empresa em melhorar os resultados na drea o

da saude e a sua ambicdo de contribuir para a construcdo de uma sociedade |nternqcionq|izqgao
na qual as pessoas possam viver vidas mais longas e sauddveis.

As nossas linhas de desenvolvimento estratégico
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O Nosso
Propdsito

Ser parceiros na vida

(Partners in Life):

desenvolvendo a ciénciaq,
impactando positivamente todas as
vidas que tocamos.
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1.1. Quem somos

A Nossao
Missdo

Alcancar a exceléncia
cientifica, principalmente

NAs neurociéncias e nas
doencas raras, disponibilizando
medicamentos transformadores
que promovam o bem-estar
dos doentes.

Os Nossos
Valores

Belonging | Pertenca
Innovation | Inovacdo

Agility | Agilidade

Life-oriented | Orientados para a vida
Excellence | Exceléncia

Respect | Respeito



WE ARE

1. Bial

AGILITY

Abracamos a
mudanca e
adaptamo-
NOs d NOVOS

Keeping
life in mind

BELONGING desafios.

Promovemos

LIFE-ORIENTED

um
sentimento Colocamos
de pertenca os dognte;
e orgulho, em primeiro
trabalhando Iugor,' .
em equipa. contribuindo
para um
mundo mais RESPECT
sustentdvel e Abracamos os Valores
equitativo. Universais, promovendo um

ambiente inclusivo, diverso e
guiado pela integridade.
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O Grupo BIAL, cuja empresa-mde é a BIAL Holding,
SA, é composto por dezasseis empresas, das quais
nove estdo sediadas no estrangeiro, além de um
escritério de representacdo na Costa do Marfim.

A Europa é a principal drea de
atuacdo do Grupo, representando
doze das suas empresas. Em Portugal,
a empresa-mde detém 100% do
capital social das seis empresas do
Grupo, garantindo uma governagdo
integrada alinhada com a estratégia
global do Grupo. Em Espanha, a Bial-
Holding, SA detém uma participagdo
direta de 99,94% na Laboratorios Bial,
SA. Na Suica, o Grupo detém 90% da
Novipharma, SA e 100% da Bial, SA.

Para além de Portugal, a presenca
europeia da Bial estende-se
significativamente ao Reino Unido, &
Alemanha e a Itdlia, onde detém
100% da Bial Pharma UK Limited, da
Bial Deutschland GmbH e da Bial
Italia, Sr.l, respetivamente,
reforcando a sua posicdo em
mercados europeus importantes.

[ ]
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No continente africano, o Grupo detém
100% das agdes da Bial Angola, SA,
sendo 67% detidas diretamente e 33%
através da Bial - Portela & C.?, SA.
Além disso, o Grupo mantém um
escritério de representacdo na Costa
do Marfim, apoiando a sua presencga e
atividades na regido.

Por fim, no continente americano, nos
Estados Unidos da América, o Grupo
Bial detém indiretamente 100% da Bial
— Biotech Investments Inc., sociedade
detida integralmente pela Bial — R&D
Investments, SA. Esta dultima, com
escritérios em Boston, dedica-se a
projetos de investigacdo
biotecnolégica nas dreas das doencgas
raras, doenca de Parkinson e outras
doencas degenerativas do sistema
nervoso central. A subsididria no
Panamd estd a passar por um processo
formal de encerramento, que deverd
estar concluido até meados do ano.

1. Bial

Bial HOLDING, S.A.

LABORATORIOS

Bial PORTELA Bial Bial BIOTECH Bial ANGOLA
MediBial NOVIPHARMA _ Bial Bial Bureau de
América Latina Représentation
Bialport Bial PHARMA UK
lalpor LIMITED
InterBial Bial DEUTSCHLAND
nterBia GmbH
Bial Consumer .
Health Bial ITALIA SRL
Bial R&D Bial SA
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1. Bial

Alargdmos a nossa presenca
a escala mundial.

Presenca direta nos
mercados dos EUA,

UE4 & Reino Unido e através Ei‘igg Alemanha

de parceiros nos principais Suica

mercados mundiais. Esponha italia
Estados Unidos  portugal

da América (Sede)

-

v
Costa * *

do Marfim
Angola * f '

Parceiro de elei¢cdo na
Europa.

‘ Presenca direta/vendas e marketing locais

‘ Parceiros (licenciamento externo - Zebinix & Ongentys)

N o | Mercados internacionais
‘ Filial/escritério local 64% da faturagéo
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1. Bial

Os nossos medicamentos estdo a fazer

uma diferenca real na vida das pessoas em Formas farmacauticas As nossas
liquidas e semissélidas ca pdClde?S
de producdo

todo o mundo.

Nos Estados Unidos e na Europa, a Bial centra-se nas doencas
neurolégicas. Em Portugal e em Espanha, o nosso portefdlio
diversificado abrange também as doencas cardiometabdlicas,
respiratérias e musculo-esqueléticas, a saude da mulher e os
cuidados maternos.

o
gI:I Embalagem blister
o

)
p ~J
Nos mercados emergentes de Africa e da América Latina, os nossos ' Formas farmacéuticas sélidas
produtos abrangem doencas neuroldgicas, cuidados maternos,

doencas infeciosas e doencas respiratdrias.

Embalagem de

()
comprimidos e capsulas

em frascos de plastico

% Embalagem em garrafa de vidro

[ ]
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A Bial atua em todas as fases da
cadeia de valor farmacéutica, desde
a investigacdo e desenvolvimento até
a producdo e comercializacdo de
medicamentos de dltima geracdo.
Esta abordagem integrada garante
elevados padroes de qualidade,
seguranca e eficdcia, refletindo o
compromisso continuo da empresa
com a inovacdo e a exceléncia
cientifica.

O portefélio de medicamentos da
Bial foi desenvolvido para satisfazer
as necessidades criticas do setor da
saude, combinando a investigacdo
prépria  com o licenciamento de
algumas das principais empresas
farmacéuticas do mundo.

[ ]
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Esta estratégia visa fornecer
solucdes terapéuticas eficazes e
diferenciadas para os profissionais
de saude, doentes e seus familiares.

Em 2024, a Bial alcangcou um marco
significativo no seu percurso de
inovacdo, obtendo a aprovacdo da
Food and Drug Administration (FDA)
como fabricante de um dos seus
medicamentos experimentais para o
mercado dos EUA, reforcando as
suas capacidades cientificas,
industriais e regulamentares a nivel
internacional.

1. Bial

i |

Uma nova Bial.
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A visdo da Bial para 2030 é reforcar a sua posicdo como
empresa biofarmacéutica inovadora, com reconhecimento
internacional pelo seu contributo para a investigagcdo e
desenvolvimento de solugdes terapéuticas diferenciadas,
particularmente nas dreas das neurociéncias e das doencas
raras. Esta ambicdo reflete o compromisso de longo prazo da
empresa com a exceléncia cientifica, a inovacdo responsdvel e
a criacdo sustentdvel de valor.

A internacionalizagdo é um dos pilares estratégicos do Grupo
Bial.

2024-2026
Otimizar Recursos

Otimizar o portfélio, focando
progressivamente em

especialidades e fatores de
crescimento

2027-2029
Crescer & Preparar

Fazer crescer o portfélio atual
nas geografias principais, ao
mesmo tempo que nos
preparamos para Novos
langamentos e para o
crescimento nos EUA e China

1. Bial

Nos ultimos anos, a empresa consolidou e expandiu a sua
presenca global de forma sustentdvel, com especial enfoque no
reforco da sua posi¢cdo na Europa, mantendo, ao mesmo tempo,
uma abordagem equilibrada e responsdvel ao crescimento em
novos mercados. Hoje, os medicamentos da Bial sdo
comercializados em mais de 50 paises dos cinco continentes,
refletindo a crescente relevéncia internacional do Grupo e a
confianca nele depositada por parceiros, profissionais de saude e
doentes.

2030-2032
Acelerar & Liderar

Lancar novos
medicamentos; alcancar
a liderangca em disturbios
do movimento.

[ ]
I a Keeping
life in mind
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Guiados pela ciéncia, centrados nos pacientes.

Ao longo das ultimas décadas,
a Bial posicionou a investigacdo
e o desenvolvimento como um
pilar central da sua estratégiaq,
direcionando os seus esforcos
cientificos principalmente para
o sistema nervoso central. Este
investimento continuo resultou
em conquistas significativas,
incluindo o desenvolvimento de
medicamentos inovadores
nesta drea terapéutica. As
atividades de investigacdo da
Bial estdo concentradas no seu
centro de I&D em Portugal,
onde uma equipa altamente
especializada, multidisciplinar e
internacional dedica-se a
concecdo de novas solucdes
terapéuticas, com particular
enfoque nas neurociéncias e
nas doencgas raras.

[ ]
I a Keeping
life in mind

Estas equipas estdo
envolvidas nas fases criticas
do processo cientifico, desde a
descoberta e o
desenvolvimento quimico até
aos estudos farmacolégicos e
clinicos. Este trabalho é ainda
mais reforcado através de
uma rede de parcerias
cientificas com universidades,
centros de investigacdo e

partes interessadas da
industria, permitindo a Bial
integrar conhecimentos

especializados  externos e
acelerar a inovagcdo para
satisfazer as necessidades dos
profissionais de saude, dos
doentes e das suas familias.

Assinatura do primeiro contrato
de licenciomento de uma nova
molécula para epilepsia, cujo
principio ativo é o Acetato de
Eslicarbazepina para os EUA e
Canadd.

O primeiro licenciamento de um
novo medicamento para a
Doenca de Parkinson
investigado pela BIAL para o
Japdo, cujo principio ativo é
Opicapone e é comercializado
sob a marca ONgentys em todo
o mundo.

1. Bial

® Acordo de licenca
para a Europa para
0 mesmo
medicamento, com
a marca Zebinix.

' Comercializag&o do
- ONgentys nos EUA
Aprovacdo no Japdo,
@ Taiwan e Austrdlia e
comercializagdo no
Japdo.

17



1. Bial

I&D em NUumeros 5
> 1400 >150 | et

processos de patentes registados em portfélio & FDA

programas
extensivos de
ensaios clinicos

pipeline

37

Publicacdes em 2025

[ ]
I a Keeping
life in mind



1.7. Investigag¢do e Desenvolvimento

Em 2025, os investimentos em Investigacdo e Desenvolvimento totalizaram

€52 M €47 M custos operacionais (excluindo amortizacdes)

€4 M em aquisi¢cdes de ativos intangiveis e tangiveis

As vendas dos produtos totalizaram 309 milhdes de euros, sendo o
ONgentys e o Zebinix/Aptiom os dois produtos com maior receita. Juntos,
representaram 152 milhdes de euros, ou 49% das vendas do Grupo. Em 2025,
as vendas destes dois produtos diminuiram 9% em relagdo a 2024. O
ONgentys manteve o seu nivel de vendas em relacdo a 2024, enquanto o
Zebinix/Aptiom registou uma queda de 17% (-14 milh&es de euros).

O ONgentys manteve-se o principal produto do Grupo, com receitas de 83
milhdes de euros, demonstrando um sélido desempenho em todos os
principais mercados, particularmente na Europa, onde a Bial é responsdvel
pela sua promocdo e comercializacdo. O projeto BIA 9 (ONgentys-
Opicapone) tem vdrios ensaios clinicos de Fase IV em curso na Europa para
ampliar o conhecimento sobre o medicamento na prdtica clinica.

A queda das vendas de Zebinix/Aptiom, que gerou 69 milhdes de euros,
resultou principalmente de uma forte reducdo das vendas nos EUA apds a
perda de exclusividade de mercado. Isto levou o parceiro a ajustar os niveis
de stock em antecipacdo da entrada de genéricos, embora a procura do
mercado se tenha mantido estdvel. A investigacdo do projeto BIA 2 continua
com o objetivo de obter uma melhor compreensdo das caracteristicas
clinicas do Zebinix/Aptiom e aumentar a sua utilizacdo entre os diferentes
tipos de doentes epiléticos. Estdo em curso vdrios estudos clinicos para
fortalecer o conhecimento sobre o medicamento e facilitar o seu uso
terapéutico. Além disso, estd a ser realizado um ensaio clinico na China, com
o intuito de obter aprovacdo naquele pais.

[ ]
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1. Bial

O projeto BIA28 consiste no desenvolvimento de uma molécula
com um mecanismo de agdo inovador para utilizagdo no
trataomento da doenca de Parkinson associada ao gene GBAT.
Estas mutacdes sdo o fator de risco genético mais frequente para
a doenca de Parkinson e levam a uma diminuicdo da atividade da
enzima GCase. Esta perda de atividade pode estar associada a
progressdo dacelerada da doenca de Parkinson. O composto BIA
28-6156 é um novo ativador alostérico da enzima GCase, ligando-
se e ativando a proteina GCase produzida a partir do alelo GBA1
mutado e do alelo selvagem. O BIA 28 teve origem em agosto de
2020, quando foi assinado um contrato de compra com a empresa
de biotecnologia americana Lysosomal Therapeutics Inc. para um
conjunto de ativos intangiveis, incluindo patentes e outros direitos
de propriedade intelectual, entre os quais se encontra o que é hoje
conhecido como BIA28.Em 2025, as atividades clinicas incluiram a
conclusdo do ensaio clinico de Fase | sobre a interacdo
medicamentosa (IM) e o ensaio clinico de Fase Il em curso, com
164 dos 273 doentes randomizados.

Um novo projeto (BIA 38) iniciou o desenvolvimento clinico (Fase 1)
em 2025. Os restantes projetos encontram-se em fase pré-clinica,
pelo que, existe ainda um longo programa de trabalho a
implementar, sendo prematuro avaliar o seu potencial terapéutico.

Desde 2023, a Bial alargou a sua drea de I&D para incluir doencas
raras, especificamente epilepsias genéticas, que representam 4 a
5% dos casos de epilepsia.
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2. Sustentabilidade




A Bial considera a sustentabilidade um
compromisso estratégico que perpassa todas as
suas atividades. A integracdo dos principios
ambientais, sociais e de governacdo (ESG) nas
operacgdes didrias reflete o alinhamento do Grupo
com as melhores prdticas internacionais e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
das Nagdes Unidas.

Presente em todas as dreas da organizacdo —
desde a investigacdo e desenvolvimento até a
producdo e distribuicdo de medicamentos — a
sustentabilidade orienta a forma como a Bial cria
valor a longo prazo. O desenvolvimento e a
otimizacdo continuos de processos, produtos e
servicos sdo impulsionados pelo respeito pelo
ambiente, pela promog¢do do bem-estar social e
pela consideracdo do impacto em todos os seres
vivos.

Neste contexto, a estratégia de sustentabilidade
do Grupo assenta em trés pilares fundamentais:
minimizar o impacto ambiental das suas
atividades, contribuir positivamente para o bem-
estar da sociedade e garantir uma governacdo
ética, responsdvel e transparente.

[ ]
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2. Sustentabilidade

Na Bial, a sustentabilidade é a forma como criamos valor hoje e no futuro.

Investir na eficiéncia energética,
na gestdo sustentdvel da dgua e
na reducdo da pegada de
carbono.

SOCIAL

A Bial estd empenhada em
valorizar os seus colaboradores,
promover um ambiente de
trabalho inclusivo e seguro e
participar ativamente em
iniciativas de apoio as
comunidades onde opera.

GOVERNACAO

A adocdo de prdticas de
transparéncia e ética empresarial
serve para reforcar o compromisso
da organizacdo com a
responsabilidade corporativa.
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2. Sustentabilidade

A Bial coloca o desenvolvimento sustentdvel no centro da sua estratégia
corporativa, alinhando as suas atividades com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) das Nacdes Unidas. As operacdes do Grupo, a inovacgdo cientifica
e o compromisso com a sociedade e o ambiente geram impactos diretos e indiretos,

particularmente significativos em cinco ODS prioritdrios.

Através do seu contributo para o ODS 3 - Saude e Bem-Estar, a Bial melhora a g o TRABALAODIGND INDUSTRIA 135
. . ~ ~ . . ECRESCIMENTO INOVACAOE
qualidade de vida desenvolvendo solugdes terapéuticas inovadoras e ECONOMICO NFRAESTR
garantindo o acesso a medicamentos seguros e eficazes. O seu compromisso —’\/\/\V m @

com o ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico reflete-se na criagdo
de emprego qualificado, na promocdo de ambientes de trabalho seguros e
inclusivos e no investimento continuo no desenvolvimento e formacdo de
talentos.

A forte aposta da Bial na investigacdo e desenvolvimento (I&D) e na inovacdo

Impacto Direto

farmacéutica reforca o seu contributo para o ODS 9 - Induastria, Inovacdo e - u

. . ~ epe IGUALDADE REDUZRAS
Infraestruturas, apoiando a modernizacdo e a competitividade do setor. e o 10 bt
A empresa promove dinda o Consumo e a Produgdo Responsdveis - ODS 12 - U' @l =)

implementando prdticas sustentdveis em toda a cadeia de valor, otimizando a utilizagdo
dos recursos naturais, reduzindo o desperdicio e adotando medidas de eficiéncia
energética. Em paralelo, a Bial demonstra um forte compromisso com o ODS 13 - Acgdo Impacto Indireto
contra as alteracées climaticas, gerindo de forma responsdvel as emissdes de carbono e
implementando estratégias para mitigar e adaptar-se das alteragdes climdticas.

Para além destes impactos diretos, a Bial contribui indiretamente para outros ODS
através de uma conduta ética e transparente, de um forte compromisso com a A integrqgao da Agendq 2030 reforgq O hOSSO

diversidade e a inclusdo e de um envolvimento ativo com as partes interessadas. Ao fazé- . d Ivi , |
lo, a Bial integra os principios da sustentabilidade no seu modelo de negécio, reforcando compromisso com o desenvo vimento sustentavel.

a sua responsabilidade corporativa e contribuindo para um impacto positivo e duradouro
na sociedade e no ambiente.

[ ]
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Sustentabilidade Ambiental - aplicdvel a todas as empresas do Grupo -
principios que hd muito orientavam as suas atividades, adotando
explicitamente uma abordagem proativa no combate das alteragoes
climdticas, promovendo comunidades inclusivas, justas e diversificadas, e
criando valor com impacto positivo na qualidade de vida das geragdes atuais
e futuras, reconhecendo estes pilares como essenciais para alcangar um
modelo de desenvolvimento sustentdvel.

Com a nossa estratégia de sustentabilidade ambiental, a Bial compromete-se,
assim, a:
Incentivar uma mentalidade de sustentabilidade
ambiental nos colaboradores

Promover a sustentabilidade na concecgdo e
desenvolvimento dos nossos produtos

Colaborar com parceiros para promover mudancas
no setor, incentivando a sua participacdo em
processos, produtos e servicos comuns

Garantir o cumprimento dos requisitos
regulamentares, técnicos e normativos aplicdveis
a nossa atividade, ou outros a que a Empresa
esteja sujeita

Melhorar continuamente o nosso desempenho
ambiental para que sejamos reconhecidos pela
comunidade da saude, pelas entidades
reguladoras e pela sociedade em geral

[ ]
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2. Sustentabilidade

Objetivos de sustentabilidade ambiental

Clima

—_—

5 Minifmizgr o consumo de dgua e faca a gestdo
dos efluentes gerados de forma responsdvel

| 1 N ——

Residuos e economia circular
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A Bial participa ativamente num vasto

leque de associagdes da industria
farmacéutica e organizacdes focadas na
sustentabilidade, reforcando o seu
compromisso com a adocdo de melhores
praticas, a inovacdo responsdvel e a
criacdo de valor sustentdvel em toda a
sua cadeia de valor. A colaboragdo com
estes organismos é um elemento-chave
da estratégia de sustentabilidade do
Grupo, fomentando a partilha de
conhecimento, a cooperacgdo sectorial e o

alinhamento com elevados padrdes
éticos e cientificos. Através destas
plataformas, a Bial contribui para o

avancgo da ciéncia, da investigacdo e da
saude publica, envolvendo-se
construtivamente num didlogo com os
decisores politicos e outras partes
interessadas para apoiar o)
desenvolvimento e a implementacdo de
politicas publicas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, a ética e a
responsabilidade no setor farmacéutico.

[ ]
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Este envolvimento permite a
empresa acompanhar de perto os
desenvolvimentos
regulamentares, antecipar os
desafios emergentes e contribuir
para solucdes inovadoras e
responsdveis. As  associagdes
sectoriais, tanto a nivel nacional
como internacional, proporcionam
também oportunidades de
colaboracdo com outras
organizacdes lideres de mercado,
incentivando sinergias, a troca de
boas prdticas e iniciativas
conjuntas que reforcam a
competitividade, a resiliéncia e a
sustentabilidade do sector.

Paralelomente, a Bial participa
em diversas iniciativas e
plataformas de sustentabilidade
que promovem principios como a
protecdo ambiental, o respeito
pelos  direitos humanos, a
diversidade e inclusdo e a adoc¢do
de praticas empresariais
responsadveis.

2. Sustentabilidade
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A Bial reafirma o seu compromisso com o
rigoroso cumprimento dos requisitos legais
relacionados com a  sustentabilidade,
garantindo a integracdo das boas prdticas
ambientais, sociais e de governacdo (ESG)
em todas as suas operacdes. As atividades
da empresa sdo orientadas por uma
estrutura regulamentar abrangente,
incluindo regulamentos europeus, como a
Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade
Corporativa (CSRD) e o Regulamento de
Taxonomia da UE, que estabelecem
requisitos claros para a divulgacdo
transparente da sustentabilidade e para a
identificacdo de atividades sustentdveis.
Neste contexto, a Bial estd a implementar
medidas que incluem a integracdo da
sustentabilidade nos seus processos de
gestdo de risco, através da adocdo de uma
abordagem estruturada para identificar,
classificar e avaliar os impactos, riscos e
oportunidades associados ds suas atividades,
em conformidade com o Guia de
Implementacdo da Avaliacdo da
Materialidade. Este processo reforca a
conformidade regulamentar e melhora as
capacidades de gestdo de riscos da
organizagdo.

[ ]
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Paralelamente, a Bial estd atualmente
a preparar a sua estratégia de
sustentabilidade a luz destes quadros
regulamentares e das melhores
prdticas internacionais, com a
intencdo de melhorar continuamente o
seu desempenho em matéria de
sustentabilidade nos préximos anos.
Esta estratégia serd complementada
por um plano de acdo estruturado,
concebido para operacionalizar os
compromissos, definir  prioridades,
metas e responsabilidades, e permitir
uma monitorizagdo consistente da
implementacdo. Desta forma, a Bial
reforca o seu compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel,
equilibrando a inovacdo cientifica com
a responsabilidade ambiental e social,
em conformidade com os requisitos
legais aplicdveis e as melhores
praticas internacionais, garantindo, ao
mesmo tempo, a criagdo de valor a
longo prazo para a organizacgdo e para
a sociedade.

2. Sustentabilidade




A sustentabilidade deixou de ser um tema
periférico e passou a ser uma componente
integrante do modelo de negdcio. Hoje, é
amplamente reconhecido que os fatores de
sustentabilidade influenciam diretamente o
desempenho empresarial, gerando riscos
operacionais, legais e na cadeia de valor,
ao mesmo tempo que criam oportunidades
estratégicas que sdo cruciais para a
criagdo de valor a longo prazo.

Quando incorporada de forma estruturada
e transversal, a sustentabilidade permite
ndo sé a antecipacdo e mitigacdo de
riscos, mas também a aceleracdo da
inovagcdo, o aumento da eficiéncia
operacional, o reforco da confianca das
partes interessadas e a promocdo da
competitividade a longo prazo. Neste
contexto, a gestdo de riscos sustentdveis
desempenha um papel central, abrangendo
a avaliagdo dos impactos, riscos e
oportunidades relacionados com as
alteragdes  climdticas, os  requisitos
regulamentares ambientais, a gestdo dos
recursos naturais, a responsabilidade social
corporativa, a diversidade e inclusdo e a
governacgdo ética.

[ ]
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Guiada por esta visdo integrada, a
organizagdo iniciou em 2024 um
processo estruturado para avaliar os
impactos, riscos e oportunidades em
temas-chave da sustentabilidade. Este
exercicio  representou um  passo
decisivo para incorporar os fatores ESG
na estratégia e na tomada de decisdes,
reforcando a resiliéncia do modelo de
negdécio e melhorando a capacidade
da organizagdo para responder aos
desafios de um contexto global cada
vez mais exigente e em rdpida
evolucdo.

Sustentabilidade
integrada no
modelo de
negocio

2. Sustentabilidade
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2.4. Materialidade

A materialidade é um conceito central para os
relatérios de sustentabilidade, especialmente no
contexto das normas estabelecidas pelo EFRAG
(European Financial Reporting Group). De acordo com
o Grupo Consultivo Europeu de Relatérios
Financeiros (EFRAG), a materialidade em
sustentabilidade refere-se a tépicos e questdes que
tém um impacto significativo nas decisdes das
partes interessadas e nos resultados financeiros e
ndo financeiros de uma organizacdo. Para ser
considerada material, uma questdo deve ser
relevante tanto para a organizagcdo como para as
suas partes interessadas, considerando os impactos
que podem influenciar os resultados da organizacgdo
a curto, médio e longo prazo.

O conceito de materialidade proposto pelo EFRAG
exige que as organizagoes identifiquem e priorizem
as questdes mais criticas para o seu modelo de
negécio e desempenho sustentdvel. Isto inclui
analisar questdes que podem afetar diretamente a
criacdo de valor para a organizacdo, bem como os
impactos que podem ter no ambiente e na
sociedade.

O processo de determinacdo da materialidade
envolve a consideracdo de alguns fatores, como o
impacto econédmico, reputacional e regulamentar e
a interacdo com as expectativas e interesses das
partes interessadas.

[ ]
I a Keeping
life in mind

A avaliacdo da materialidade da Bial foi
realizada com recurso d metodologia de
Orientacdo da EFRAG sobre Avaliacdo
da Materialidade, garantindo  um
processo estruturado em conformidade
com as Normas Europeias de Relatérios
de  Sustentabilidade  (ESRS). Esta
abordagem permitiu a identificacdo e
priorizagdo das questdes mais
pertinentes para a organizag¢do e as suas
partes interessadas. Considerou o
impacto das atividades da organizacdo
no ambiente e na sociedade, bem como
os riscos e oportunidades que a
sustentabilidade representa para o seu
desempenho e criacdo de valor a longo
prazo.

A aplicacdo desta metodologia envolveu
uma andlise detalhada dos fatores
internos e externos, incluindo
regulamentos, expectativas das partes
interessadas, tendéncias do setor e
impactos financeiros e ndo financeiros.
Desta forma, a Bial garante que o seu
relatério de sustentabilidade é
transparente e relevante, refletindo os
aspetos criticos para a sua estratégia de
negdécio e compromisso com q
sustentabilidade.

2. Sustentabilidade
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No processo de identificacdo das partes
interessadas, a Bial seguiu as
orientacdes estabelecidas no Guia

EFRAG sobre Avaliacdo da
Materialidade e na Norma de
Envolvimento em  Sustentabilidade
AA1000, garantindo uma abordagem
rigorosa e inclusiva. Esta metodologia
permitiu a avaliagdo e o mapeamento
das partes interessadas mais relevantes,
distinguindo entre as diretamente
impactadas pelas atividades da Bial e
os utilizadores da declaracdo de
sustentabilidade, que incluem
investidores, reguladores, clientes,
colaboradores e outras partes
interessadas. A identificacdo das partes
interessadas baseou-se em critérios
como os niveis de dependéncia,
responsabilidade, tensdo, influéncia e
diversidade de  perspetivas. Esta
abordagem garantiu que todos os
pontos de vista foram considerados na
definicdo das prioridades estratégicas.
O processo envolveu também uma
andlise aprofundada das preocupacdes
das partes interessadas relativamente
aos impactos identificados, facilitando
uma comunicag¢do mais transparente e
alinhada com os seus interesses.

[ ]
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Com base neste processo, as
partes interessadas identificadas
como diretamente afetadas
incluem os colaboradores e outros
colaboradores, investidores,
parceiros de negdcio, bem como
fornecedores e clientes. Estes
grupos mantém uma relacgdo direta
e continua com as atividades da
Bial e sdo impactados pelas suas
decisOes, operacdes e desempenho
ao longo de toda a cadeia de
valor. A sua identificacdo permitiu
uma compreensdo mais profunda
dos impactos, riscos e
oportunidades  associados  ds
atividades da organizagcdo, bem
como das respetivas expectativas
e preocupacdes. Esta estrutura é
um elemento-chave na definicdo
de prioridades estratégicas,
garantindo que a tomada de
decisoes incorpora
consistentemente as perspetivas
das principais partes interessadas
e reforca o compromisso da Bial

com o criacdo de valor
responsdvel, transparente e
partilhado.

Dependéncia das partes interessadas

Influéncia das partes interessadas

\
b

2. Sustentabilidade

P2

m

trabalhadores
ﬁf'i Fornecedores

8 .
-0 Clientes

Legenda

8 Colaboradores e outrosm Autoridades pablicas

W Investidores

W‘ Parceiros de negdcio

z Utilizadores finais

£S5 Comunidades locais

m Organizagdes da
Sociedade Civil
Governo
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A Bial adota uma abordagem participativa no seu
relacionamento com as partes interessadas, promovendo
um envolvimento continuo e estruturado através de uma
série de mecanismos de didlogo e comunicacgdo. Esta
abordagem garante a escuta ativa e constante dos
diferentes grupos de partes interessadas, integrando as
suas perspetivas na definicdo de prioridades, na tomada
de decisdes e na melhoria continua das prdticas da
organizagdo.

Como ilustrado na tabela, os mecanismos de engagement
variam de acordo com o perfil de cada grupo de
stakeholders,  incluindo  colaboradores e  outros
colaboradores, fornecedores, clientes, investidores e
parceiros de negdcio. Estes mecanismos incluem, entre
outros, reunides regulares, auditorias, comunicacdes
periddicas, congressos e féruns, semindrios, questiondrios,
relatérios de atividades, plataformas digitais, redes
sociais, podcasts e sites corporativos. Esta diversidade de
canais permite interacdes adaptadas as caracteristicas
especificas de cada grupo, fomentando a transparéncia,
a proximidade e a confianca.

Ao promover um didlogo regular e estruturado com as
suas partes interessadas, a Bial reforca o seu
compromisso com a criacdo de valor partilhado,
garantindo que as suas prdticas se mantém alinhadas
com as necessidades, expectativas e desafios de um
ecossistema empresarial e social em constante evolugdo.

[ ]
I a Keeping
life in mind

2. Sustentabilidade

Mecanismos de envolvimento
Colaboradores e outros . . . o
trabalhadores Fornecedores Clientes Investidores Parceiros de negécio

Annual Business Meeting
Auditorias
Comunicagdes Trimestrais
Congressos/Féruns/Semindrios
Intranet
Podcasts
Questiondrios
Redes Sociais
Relatérios de Atividades
Reunides
Website

Auditorias
Literatura
Podcasts
Redes Sociais
Relatérios de
Atividades
Reunides
Website

Auditorias
Literatura
Podcasts
Redes Sociais
Relatérios de
Atividades
Reunides
Website

Auditorias Auditorias
Comunicacdes Trimestrais Congressos/Féruns/Semindrios

Congressos/Féruns/Semindrios Literatura
Intranet Podcasts
Podcasts Redes Sociais
Questiondrios Relatérios de Atividades
Redes Sociais Reunides
Relatérios de Atividades Website
Reunides
Website
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A Bial seguiu a metodologia do Guia de
Implementacdo da Avaliacdo da Materialidade
da EFRAG como parte da avaliacdo da
materialidade. A Bial conduziu um processo
estruturado de identificacdo, classificacdo e
priorizagdo  dos Impactos, Riscos e
Oportunidades (IRO) associados & sua
atividade. Este processo garante que os
aspetos mais relevantes para a organizagdo e
para os seus stakeholders sdo devidamente
considerados no seu relatério de
sustentabilidade. Os |IRO materiais foram
definidos com base numa pontuagdo acima de
3,5, refletindo a sua relevdncia quer em termos
de impacto nas operacdes da Bial, quer da sua
importdéncia para os stakeholders. Os IRO foram
depois agrupados em temas materiais,
permitindo uma abordagem integrada e
coerente para a definicdo das estratégias e
acdes da Bial para a sustentabilidade
empresarial. A metodologia completa utilizada
neste processo estd descrita no Relatério de
Dupla Materialidade, garantindo transparéncia
e rigor na abordagem adotada. Esta
metodologia é parte fundamental do
compromisso da Bial com um processo de
tomada de decisdo informado. Este processo
baseia-se numa avaliagdo rigorosa dos
desafios e oportunidades de sustentabilidade.
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2. Sustentabilidade

No dominio ambiental, os principais
temas materiais incluem as
alteragdes climdticas, a gestdo
energética, bem como a economia
circular e a gestdo de residuos,
refletindo o compromisso da Bial com
a mitigacdo dos impactos ambientais
e com a utilizagdo responsdvel dos
recursos naturais. Na dimensdo social,
os temas materiagis incluem as
condicdes de trabalho, a inclusdo
social e a qualidade do produto,
destacando a  importéncia  da
protecdo das pessoas, da promogdo
de prdticas responsdveis e da
garantia de elevados padrées de

Impacto na sociedade e no ambiente

qualidade e seguranca em toda a Materialidade financeira para o negdcio
cadeia de valor.

A nivel da governacdo, é dada Tépicos ESG

especial  relevGncia &  conduta

empresarial e & gestdo da cadeia de Ambiental

valor, reforcando o compromisso da 1- Alteracdes climdticas

6 - Condicdes de

12 - Conduta empresarial

“u’

. s pe 2 - Gestdo de energia trabalho 13 - Gestdo da cadeia de
Bial com uma COHdUiEG etica, 3 - Gestdo da dgua 7 - Diversidade valor
transparente e responsdvel, em 4 - Biodiversidade 8 - Incluséo social 14 - Bem estar animal
. 5 - Economia circular e 9 - contribui¢do para a 15 - Prevencéo d
c | ¢do da

COt’\f.OI’mIdee com as melhgres Gestdo de residuos comunidade local corrupgdio e suborno
praticas e 0s requisitos 10 - Privacidade de

dados
regulamentares. 11 - Qualidade do

produto
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3. Governacao




A Empresa opera sob um modelo cldssico de governacdo

unitarista, composto por:

* uma estrutura de gestdo, constituida por um Conselho de
Administracdo e um Comité Executivo; e

* uma estrutura de supervisdo, composta por um Revisor
Unico e incluindo uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas. Na Bial - Portela, & C.%, SA, a supervisdo é
exercida por um Conselho Fiscal.

O modelo de governacdo da Bial tem como objetivo
assegurar a integridade e eficdcia da gestdo da Empresa e
do Grupo, bem como garantir que as suas atividades sdo
conduzidas de acordo com os mais elevados padrdes de
responsabilidade, ética e transparéncia. Este modelo baseia-
se na separacdo de poderes entre os vdrios érgdos sociais.

O Conselho de Administracdo é responsdvel por definir,
supervisionar, monitorizar e acompanhar as orientacdes
estratégicas, bem como por fiscalizar a gestdo e a relacdo
entre os acionistas e os demais érgdos sociais.

As funcdes do Comité Executivo, cujos poderes sdo
delegados pelo Conselho de Administracdo, sdo de natureza
operacional e consistem na gestdo didria das atividades da
Empresa.

No dmbito do seu papel de supervisdo, os membros ndo
executivos monitorizam o desempenho dos administradores
executivos para assegurar um acompanhamento, supervisdo,
controlo e avaliacdo eficazes das atividades dos membros
executivos.
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3. Governacdo

Considerando o modelo de governagdo da Empresa e a legislagdo
societdria portuguesa, o Revisor Unico é o érgdo interno
responsdvel pela avaliagdo das matérias de governagdo
corporativa. Este érgdo estd incumbido da autoridade para rever
e monitorizar a eficdcia do quadro de governacgdo corporativa da
Empresa e desempenha um papel fundamental na supervisdo das
atividades do Conselho de Administracdo. Consequentemente, o
Revisor Unico é responsdvel por acompanhar as acdes da gestdo,
incluindo as dos membros ndo executivos, para garantir a
conformidade com as politicas internas, a legislacdo aplicdvel e os
principios de boa governacdo corporativa. Através desta
supervisdo, o érgdo de fiscalizacdo contribui para a identificacdo
e mitigacdo de riscos potenciais, bem como para a avaliagdo das
oportunidades que possam surgir no dambito da gestdo
estratégica.

O trabalho deste érgdo é fundamental para garantir que os impactos financeiros, operacionais,
ambientais e sociais das atividades da Empresa sejam devidamente monitorizados, em linha com os
objetivos de sustentabilidade e crescimento a longo prazo da Bial. Além disso, o Auditor Unico de
Supervisdo oferece uma perspetiva independente e externa sobre as decisdes da gestdo, promovendo a
responsabilizacdo e a transparéncia em todas as operagdes.

Este quadro de supervisdo promove uma abordagem prudente e equilibrada & gestdo de riscos e &
criacdo de valor, assegurando que as oportunidades sejam perseguidas de forma responsdvel e que
todas as decisdes significativas sejam sujeitas a uma revisdo e avaliacdo rigorosas.

Governacdo, Integridade e Criacdo de Valor Sustentdvel

A Bial adota um modelo de governagcdo concebido para garantir ndo sé uma supervisdo eficaz da
gestdo, mas também a integracdo da sustentabilidade, ética e gestdo de riscos na sua estratégia de
criacdo de valor a longo prazo.
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De acordo com os seus estatutos,
o Conselho de Administracdo da
Bial é composto por um numero
entre trés e onze membros.

A composicdo do Conselho de
Administracdo reflete uma
combinacdo equilibrada de
expertise setorial e diversidade. O
Grupo promove a diversidade em

cargos de lideranca, incluindo
género, origem geogrdficaq,
formacdo académica e

experiéncia profissional.

Em 31 de dezembro de 2025, o
Conselho de Administracdo da
Bial era constituido por onze
membros, dos quais nove eram
homens e dois eram mulheres. O
Conselho incluia cinco
administradores executivos e seis
administradores ndo executivos,

sendo estes ultimos
independentes e representando
56% do numero total de

administradores.
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Ao longo de trés anos, o niumero de

membros do Conselho de
Administracdo aumentou de forma
consistente, com pelo menos um novo
membro a juntar-se a cada ano. A
comparacdo entre 2024 e 2025 é
particularmente relevante, pois um
diretor executivo transitou para um
cargo ndo executivo e foi substituido
no Comité Executivo por uma mulher,
demonstrando claramente o
compromisso da Bial em alcancar a
igualdade de género nas posicdes de

lideranca. Esta alteracdo resultou
num aumento da representacdo
feminina no Conselho de

Administracdo, passando de uma
para duas mulheres, correspondendo
a 18% do total de representantes.

Relativamente & distribuicdo etdria,
verifica-se uma predomindncia de
diretores com mais de 50 anos, uma
tendéncia que se reforcou ao longo
do tempo, dado que os membros
recentemente nomeados também
pertencem a este grupo etdrio.

Os restantes 27% dos diretores
tém entre 30 e 50 anos. Este
perfil é compativel com a
natureza das funcoes
desempenhadas, que exigem
um elevado nivel de
preparacdo, responsabilidade
e experiéncia acumulada.

A Bial mantém o seu
compromisso de reforcar a
diversidade e de adotar uma
abordagem de gestdo que
valorize uma ampla variedade
de perfis, em linha com os seus
valores de sustentabilidade e
inovagado.

3. Governacdo
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Figura 1 - Evolucdo da percentagem de diretores executivos e ndo
executivos por género
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Membros Executivos

m 2023 2024 m 2025

Figura 2 - Evolucdo da percentagem de diretores executivos e ndo
executivos por faixa etdria
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O Conselho de Administracdo da Bial é
constituido por individuos com um elevado
nivel de experiéncia, adquirida em diversos
setores-chave dentro do setor da saudde. Esta
especializacdo tem sido fundamental para
apoiar a implementacdo e o crescimento do
Grupo, reforcando o posicionamento da Bial
nos mercados globais e a sua lideranca na
investigacdo, desenvolvimento e
comercializacdo de produtos inovadores,
nomeadamente nas dreas da neurociéncia,
neurologia e outras terapias especializadas.

A equipa de gestdo da Bial é composta por
profissionais com conhecimento aprofundado
do setor farmacéutico e da sua evolucdo
continua, incluindo experiéncia comprovada
em lancamentos de novos produtos,
desenvolvimento de portfélio terapéutico e
supervisdo de operacdes internacionais.

O seu envolvimento em empresas lideres e
projetos marcantes dentro da industria
proporciona uma compreensdo abrangente
dos desafios e oportunidades globais, o que
tem contribuido significativamente para a
expansdo da Bial em multiplos mercados
internacionais.

[ ]
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A respeito da experiéncia geogrdfica, a equipa
de gestdo da Bial possui um conhecimento
profundo das localizacdes estratégicas
relevantes para o Grupo, com forte presenca
em paises como Portugal, Espanha, Franca,
Alemanha, Itdlia, Suica, Reino Unido, Estados
Unidos, México, Argentina, China, Japdo,
Singapura e outros mercados internacionais.
Esta combinacdo de experiéncia local e global
apoia a adaptacdo e implementacdo de
estratégias regionais, garantindo
simultaneamente a capacidade de resposta ds
necessidades do mercado e o cumprimento
dos requisitos regulamentares especificos de
cada pais.

A diversidade de experiéncia e os conjuntos de
competéncias complementares da equipa de
gestdo da Bial constituem um ativo
importante, permitindo ao Grupo operar
eficazmente num setor altamente competitivo

e din@mico. Orientada por uma visdo
estratégica focada na inovacdo e num
compromisso continuo com a

sustentabilidade, a equipa de gestdo da Bial
estd dedicada a  fornecer  solucgdes
terapéuticas que melhoram o bem-estar dos
pacientes e impulsionam o crescimento e a
resiliéncia a longo prazo da Bial.

3. Governacgdo
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Além da especializacdo setorial, o Conselho de Administracdo e a
Alta Direcdo sdo coletivamente responsdveis por supervisionar a
conduta ética, o desempenho em sustentabilidade e a gestdo de

riscos empresariais em todo o Grupo,

reforcando assim a

responsabilidade, a transparéncia e a criacdo de valor a longo

prazo.
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A alta administragdo desempenha um papel
fundamental na criagdo, promocgdo e supervisdo de
uma cultura ética sélida em toda a organizacdo. O
Cddigo de Etica e Conduta (CEC), que é revisto a
cada trés anos e aprovado pelo Presidente e pelo
Comité Executivo, estabelece os principios e padrdes
que orientam a nossa conduta empresarial e reflete
a importdncia da lideranca pelo exemplo ("tom no
topo") como um principio fundamental de
governacgdo.

A alta administracdo é responsdvel por garantir que
os principios do CEC estejam efetivamente
integrados nas operacdes didrias e que todos os
colaboradores compreendam e apliquem o Cdédigo,

bem como outras politicas e procedimentos
relevantes aplicdveis as suas funcdes. Esta
responsabilidade inclui promover a tomada de

decisdes éticas, monitorizar a conformidade com os
padrdes de conduta e abordar quaisquer desvios de
forma atempada e adequada. A promoc¢do de uma
cultura de conformidade robusta é essencial para
salvaguardar a integridade, transparéncia e
responsabilidade em toda a organizacgdo,
reforcando assim a confianca entre os intervenientes
internos e externos. Este compromisso é apoiado
pela politica de bdénus e incentivos do Grupo, que
visa alinhar o desempenho individual com os
objetivos estratégicos, valores e padrdes éticos da
organizagdo.

Keeping
life in mind

A politica visa promover comportamentos
responsdveis, reforcar a responsabilizacdo e
garantir um processo de avaliagcdo de
desempenho justo, transparente e objetivo,
em conformidade com as boas prdticas de
governacgdo.

A alta administragdo também desempenha . ‘.

um papel fundamental na criagdo de um
ambiente aberto e seguro para a
expressdo, incentivando os colaboradores a
colocar questdes, procurar orientacdo e
denunciar eventuais condutas imprdéprias
ou irregularidades. A organizacgdo
compromete-se a assegurar protegdo
contra retaliagdes para os individuos que
reportem  preocupacdes de  boa-fé,
reforcando  assim  uma cultura de
integridade e responsabilidade ética.

No geral, o compromisso com a conduta
ética, transparéncia e prdticas empresariais
responsdveis — liderado pelo Conselho de
Administracdo e reforcado pela alta
administracdo — é um elemento essencial
da estrutura de governacgdo do Grupo e um
fator-chave para a criacdo de valor a longo
prazo, resiliéncia reputacional e
desempenho empresarial sustentdvel.

3. Governacdo



Na Bial, integridade, transparéncia e respeito sdo principios fundamentais

que sustentam a nossa estratégia empresarial

Estes principios orientam o crescimento sustentdvel e
apoiam o desenvolvimento de relacdes fidveis e
duradouras com os colaboradores, parceiros de negdcios e
a comunidade em geral. O nosso CEC estabelece os
principios éticos, valores e padrdes de conduta que regem
as acdes de todos os individuos em todo o Grupo,
assegurando um ambiente de trabalho responsdvel,
respeitador e profissional, alinhado com os mais elevados
padrdes éticos.

O CEC define diretrizes claras para a conduta no local de
trabalho, abordando temas essenciais como o respeito
pelos direitos humanos, igualdade de oportunidades,
diversidade e inclusdo, prevencdo da discriminacdo e
assédio, protecdo de dados e privacidade,
confidencialidade, conformidade e responsabilidade
ambiental. Além disso, o CEC reforca o compromisso da
Bial com prdticas empresariais éticas, proibindo
expressamente a corrupgcdo, o suborno, conflitos de
interesse e outras formas de md conduta.

Para apoiar a implementacdo eficaz destes principios, a
Bial estabeleceu canais internos e externos de reporte que
permitem aos colaboradores e outras partes interessadas
levantar preocupacgoes ou reportar potenciais
inconformidades de forma segura e confidencial.
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Estes canais foram concebidos para garantir a
confidencialidade, imparcialidade e protecdo
contra retaliacdes para os individuos que
reportam preocupacdes de boa-fé, em
conformidade com os requisitos legais e éticos
aplicdveis.
A Bial ativamente

promove um

comportamento ético e responsdvel em toda a

organizacdo, fomentando uma cultura baseada
na integridade, transparéncia, respeito mutuo e
responsabilidade. Todos os colaboradores,
incluindo os membros da gestdo, sdo obrigados
a participar em formacgdes regulares sobre o
CEC para garantir a  sensibilizacdo,
compreensdo e aplicacdo consistente dos seus
principios e valores em todo o Grupo.

O CEC reflete o compromisso continuo da Bial
em agir com integridade e responsabilidade,
contribuindo para um ambiente de trabalho
seguro, inclusivo e fidvel, e reforcando as
responsabilidades mais amplas do Grupo para
com a sociedade e a criacdo sustentdvel de
valor.

3. Governacdo

% O nosso compromisso com a gestdo do negocio

AR

O nosso compromisso com a sociedade
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3. Governacdo

70\

Na Bial, a governacdo ética é um compromisso estratégico.

A Bial fortalece continuamente o seu quadro de governagdo Estes instrumentos fazem parte de uma arquitetura
corporativa para garantir integridade, transparéncia e integrada de governacdo e conformidade que apoia a
responsabilidade em todas as operacdes. mitigacdo de riscos, a tomada de decisdes responsdveis e
Além do Cédigo de Etica e Conduta, o Grupo implementou a integracdo dos principios ESG na estratégia e
uma rigorosa Politica Anti-Suborno e Anticorrupgdo e um operagoes do Grupo.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Ofensas Na Bial, a governacgdo ética ndo é apenas um requisito de
Relacionadas (2024-2027), reforcando a sua abordagem de conformidade — é um motor estratégico para o

tolerdncia zero face a condutas ilicitas.

crescimento sustentdvel e a confianca a longo prazo.
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A Bial estd comprometida em conduzir os
seus negdcios com os mais elevados padrdes
de integridade, comportamento ético e
conformidade com as leis, regulamentos e
politicas internas aplicdveis.

A conformidade ¢é considerada um valor
fundamental e um componente central da
governagdo corporativa, sustentando todas
as atividades empresariais e processos de
tomada de decisdo.

O Grupo reconhece a importéncia de
proporcionar um ambiente seguro, fidvel e
transparente, no qual os colaboradores e
terceiros se sintam confiantes para reportar
qualquer  suspeita de md  condutg,
irregularidades, prdticas inadequadas ou
desvios as politicas internas que possam
comprometer os padroes éticos da
organizag¢do. Incentivar a comunicacdo de
preocupacdes € um elemento essencial do
compromisso da Bial com a integridade,
responsabilidade e conduta empresarial
responsdvel.

[ ]
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A Bial promove uma cultura de comunicagdo
aberta e assegura que todos os relatos sdo
tratados com estrita confidencialidade e em
conformidade com as leis aplicdveis de protecdo
de dados e privacidade. Para tal, a Bial
estabeleceu um canal Speak-Up dedicado,
disponivel tanto para colaboradores como para
partes interessadas externas, que permite que
preocupacdes sejam reportadas de forma seguraq,
confidencial e, quando permitido por lei, de forma
andénima.

Todos os relatos recebidos sdo cuidadosamente
avaliados e, quando apropriado, sujeitos a um
processo interno rigoroso e discreto de
investigagado.

A Bial mantém uma politica de tolerdncia zero em
relacdo a qualquer forma de retaliagdo contra
individuos que reportem preocupacdes de boa-fé.
Ao mesmo tempo, a Bial adota uma abordagem
de tolerGncia zero equivalente a submissdo
intencional de informacgdes falsas, enganosas ou
difamatdrias, garantindo que o sistema de
denuncia seja utilizado de forma responsdvel.

3. Governacdo
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Estamos
comprometidos em
)\ criar um ambiente
, ético nas nossas
operacoes e
conduta
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3.5. Gestdo da Cadeia de Valor 3. Governacdo

Através da colaboracdo e da responsabilizacdo, a Bial transforma o risco em
valor partilhado ao longo da sua cadeia de abastecimento

A Bial reconhece a importdncia da gestdo da sua cadeia de valor e, por isso,
estd comprometida em tratar todos os seus fornecedores de forma justa e
igualitdria, independentemente do seu tamanho, garantindo um tratamento
sem discriminacdo, especialmente no que diz respeito aos pagamentos. As
nossas atividades de compras sdo conduzidas com base em principios de
honestidade, justica e respeito, e todas as relagcdes comerciais assentam em
critérios pré-definidos, explicitos e transparentes, que incluem a qualidade, o
servico, a tecnologia e o preco dos produtos e servicos oferecidos. Estamos
comprometidos com principios éticos e com o respeito pela confidencialidade
das informagdes (técnicas e comerciais) fornecidas pelos nossos parceiros.
Também nos comprometemos a garantir a protecdo da propriedade e dos
direitos de propriedade intelectual dos fornecedores. Além disso, promovemos
o desenvolvimento econdmico local, privilegiando sempre que possivel a
utilizacdo de fornecedores locais.

Acreditamos que a chave para o sucesso reside no estabelecimento de
relacdes de longo prazo com os nossos fornecedores e na colaboracdo para
identificar oportunidades de desenvolvimento sustentdvel.

Apoiamos igualmente os nossos fornecedores estratégicos na melhoria do seu
desempenho sempre que necessdrio. Por outro lado, evitamos uma
dependéncia econdmica excessiva entre a Bial e os seus fornecedores,
desenvolvendo metodologias e planos de a¢cdo para identificar essas situacoes
e tomar as medidas adequadas.
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3.5. Gestdo da Cadeia de Valor

Em termos de sustentabilidade, estabelecemos um
conjunto de diretrizes claras para os nossos
parceiros. Estas estdo delineadas no Cdédigo de
Conduta para Terceiros em Sustentabilidade, um
cédigo que define os requisitos essenciais de
sustentabilidade para os fornecedores.

A transparéncia e a comunicag¢do continua sdo
fundamentais na nossa abordagem.
Comprometemo-nos a reportar regularmente o
progresso do nosso programa de sustentabilidade,
tanto internamente como externamente,
garantindo que todas as partes interessadas
possam acompanhar o Nosso avango rumo d um
futuro mais responsdvel e sustentdvel.

O nosso processo de aquisicdo é concebido para
priorizar fornecedores que demonstrem um

\ compromisso com consideragcdes ambientais,
\ sociais e de qualidade. A aplicagdo de Andlise de
i | Risco ESG monitora o desempenho ESG dos
parceiros e o plano de ag¢do correspondente para
mitigar eventuais riscos, e a matriz de sele¢cdo de
fornecedores inclui critérios ESG com um peso
significativo.

I Keeping
life in mind
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Em 2025, a Bial alcangou progressos significativos
na gestdo dos riscos da cadeia de valor, reduzindo
o numero de fornecedores classificados como de
alto risco de cinco para zero. Este resultado reflete
a mentalidade colaborativa da empresa e o
trabalho  continuo  realizado em  estreita
cooperacdo com oOs seus parceiros, apoiando-os na
implementacdo de medidas de melhoria que
conduziram a um desempenho ESG aprimorado e a
classificagcdes mais elevadas.

A importdncia estratégica atribuida a cadeia de
valor levou também ao lancamento de um projeto
de Gestdo de Risco de Terceiros, com o objetivo de
antecipar e mitigar os riscos associados a terceiros,
bem como identificar claramente os intervenientes
internos responsdveis pela gestdo desses riscos.
Este projeto pretende reforcar ainda mais a
abordagem estruturada e preventiva da Bial em
matéria de governacdo e sustentabilidade.

Para reforcar a transparéncia e a responsabilidade
na cadeia de valor, a Bial analisa regularmente a
pontuacdo ESG dos seus fornecedores. Esta prdtica
visa garantir a implementacdo de medidas de
diligéncia devida e a mitigacdo de quaisquer
impactos negativos decorrentes das atividades na
cadeia de fornecimento.
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A abordagem da Bial para a gestdo das relagdes com os
fornecedores é estruturada e baseada em principios de
responsabilidade, integridade e sustentabilidade. O
Grupo procura garantir que os impactos potenciais sobre
os trabalhadores na sua cadeia de fornecimento sejam
tidos em conta através da sua Politica de Compras, que
orienta os processos de aquisicdo em conformidade com
os principios de sustentabilidade e responsabilidade
social.

Além disso, a Bial estabelece diretrizes claras para os
seus parceiros através do Cdédigo de Sustentabilidade
para Terceiros, um coédigo de conduta que define
requisitos essenciais de sustentabilidade para os
fornecedores. Este documento abrange questdes criticas
como os direitos dos trabalhadores e a proibicdo do
trabalho infantil, promovendo prdticas empresariais
éticas e sustentdveis.

A Bial mantém também um didlogo continuo com vdrias
partes interessadas através da sua participagcdo em
féruns, associacdes e congressos. Estas interacoes
permitem & Bial recolher perspetivas relevantes sobre
diferentes aspetos do setor. Contudo, reconhece a
oportunidade de ampliar este didlogo para incluir
discussOes mais abrangentes sobre os impactos dos
fornecedores nos trabalhadores na cadeia de valor,
reforcando ainda mais o seu compromisso com uma
atuacdo sustentdvel e socialmente responsdvel.

3. Governacdo
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4. Social




A Bial estd comprometida com a protecdo dos direitos humanos e
a garantia de uma conduta empresarial responsdvel em todas as
suas operacgdes. A nossa abordagem baseia-se no Cdédigo de
Etica e Conduta (CEC), que reflete os principios das Diretrizes
Orientadoras da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos, da
Declaracdo da OIT sobre Principios e Direitos Fundamentais no

Trabalho, e das Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais. Estas referéncias orientam a nossa conduta em
conformidade com as expectativas da CSRD e dos Padrdes
Sociais do ESRS.

Trabalhamos para proporcionar condicdes de trabalho justas,
seguras e sauddveis, assegurando o cumprimento rigoroso dos
requisitos nacionais e internacionais aplicdveis. As nossas
politicas apoiam um ambiente de trabalho inclusivo e equitativo,
proibindo explicitamente qualquer discrimina¢cdo ou assédio com
base em caracteristicas pessoais como status social, etniqg,
género, idade, cidadania, religido, orientagcdo sexual, estado civil,
opinido politica, deficiéncia ou incapacidade.

Reforcamos a igualdade de oportunidades, prevenimos acidentes
laborais e mantemos um sistema estruturado de gestdo da saldde
e seguranca no trabalho. Também defendemos a proibi¢do do
trabalho forcado e infantil, e garantimos a liberdade de
associagcdo, promovendo a auséncia destes riscos tanto nas
nossas operagdes como na cadeia de valor. Iniciativas de
sensibilizagdo e formagdo apoiam ainda uma cultura de respeito,
diversidade e inclusdo.
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O envolvimento dos colaboradores é fundamental.
Mantemos canais de comunicacdo interna e de
denuncia que permitem que  preocupacoes
relacionadas com ética ou direitos humanos sejam
levantadas de forma segura e confidencial.
Mecanismos regulares de consulta, apoiados pelo
Comité Executivo, garantem que as perspetivas dos
colaboradores informem a nossa abordagem.

Por meio destas prdticas, a Bial demonstra o seu
compromisso com a responsabilidade social,
transparéncia e respeito pela dignidade humana.
Como parte deste Relatério de Sustentabilidade,
apresentamos o nosso trabalho no dominio social —
aobordando os nossos colaboradores, as nossas
comunidades e os nossos pacientes — refletindo o
papel central da dimensdo social na nossa estratégia
ESG. Reconhecemos a nossa responsabilidade em
contribuir positivamente para a sociedade e em
promover condi¢cdes de vida e de trabalho justas,
equitativas e sustentdveis.

4. Social

estdo no centro
da nossa forma
de trabalhar e
de criar valor a
longo prazo.

44



A Bial continua a seguir uma trajetéria de crescimento
sustentado, refletida na expansdo continua das suas
atividades e no aumento do nimero de colaboradores. Em
2025, o quadro global de funciondrios cresceu de 745 para
772 colaboradores, um aumento de 4% em relacdo a 2024.
Estes colaboradores estdo distribuidos por nove paises, seis
dos quais na Europa, com os mercados restantes divididos
entre os continentes americano e africano, evidenciando o
fortalecimento progressivo da presenca internacional da
empresa.

A composicdo do quadro de colaboradores reflete o
compromisso da Bial com a igualdade de género. Em 2025,
como mostrado no grdfico, observa-se paridade de género
em todos os paises onde a empresa opera, garantindo que o
género menos representado corresponde a pelo menos 40%
do total de colaboradores.

60% 62%
53%
49% 1% 43% ®

Portugal Espanha Itdlia Suica Alemanha

Mulheres  m Homens

Figura 3 - Percentagem de trabalhadores a tempo inteiro por género e pais
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No geral, as mulheres representam 57% da forca
de trabalho, confirmando a promog¢do de um
ambiente de trabalho equilibrado e inclusivo.

Do ponto de vista geogrdfico, Portugal representa
65% do total da forca de trabalho, refletindo as
origens da Bial e o papel central do pais na sua
estrutura operacional e estratégica.

A Espanha é o segundo maior mercado, com 19%
dos colaboradores (em 2024 representava 18%).
Esta distribuicdo destaca a relevéncia estratégica
destes mercados no modelo de negdcio da Bial e a
sua contribuicdo para consolidar a presenca
internacional da empresa.

Oy
67% o 404
44%

Reino Unido Estados Unidos Angola Costa do 2024
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Figura 4 - Distribuicdo de funciondrios a tempo inteiro por género
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A Bial estd comprometida em garantir uma forca de trabalho que se sinta
segurd e realize as suas fungcdes em condigcdes que promovam essa seguranca.
Para tal, 92% dos seus colaboradores possuem contratos permanentes,
refletindo o compromisso da empresa com a estabilidade no emprego.

Esta realidade apresenta uma distribuicdo semelhante nos diferentes paises
onde a Bial atua, com percentagens consistentemente acima dos 90%.
Quando os dados sdo analisados por género, ndo se observam diferencas
significativas em relacdo aos valores globais, evidenciando uma politica de
gestdo de talento baseada na meritocracia e no desenvolvimento continuo da
equipa. Em comparagdo com o ano anterior, ndo foram registadas alteracdes
significativas.

60% 56% 60% 56%

50% 50%

Portugal Espanha Grupo Bial Portugal Espanha Grupo Bial

2024 2025

Mulheres  m Homens

Figura 5 - Evolucdo da percentagem de trabalhadores permanentes a
tempo inteiro por género (principais paises e Grupo Bial)
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Relativamente aos trabalhadores terceirizados, existem 52 colaboradores sob
este regime, representando um ligeiro aumento de 2%, exclusivamente em
Portugal, onde se concentra 88% destes casos. Este nimero reduzido reforca o
compromisso da Bial em promover uma estrutura organizacional sélida e
estdvel, alinhada com a sua estratégia de crescimento.
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Figura 6 - Evolucdo da distribuicdo de colaboradores terceirizados por
género (principais paises e Grupo Bial)
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A Bial possui uma estrutura de carreira organizada em seis categorias. As

funcdes em questdo sdo Executivo, Gestor, Profissional, Técnico, Apoio e
Operador. A maioria dos colaboradores (520) pertence & categoria Profissional,
representando o maior grupo dentro da organizacdo. Esta categoria inclui
funcdes técnicas, cientificas e especializadas que constituem o nucleo das
atividades da empresa e apoiam diretamente o desenvolvimento, a
implementacdo e a consolidacdo da sua estratégia. A categoria de Gestores
representa 13% do total do pessoal, refletindo uma estrutura de lideranca
proporcional ao tamanho e a complexidade das operacgdes, garantindo uma
capacidade eficaz de coordenacdo, supervisdo e tomada de decisdes.

A andlise ao nivel dos paises confirma a continuidade do padrdo observado
em 2024, demonstrando estabilidade na estrutura organizacional e
consisténcia na distribuicdo das categorias profissionais. De forma geral, a
categoria Profissional predomina na maioria dos paises onde a empresa operaq,
evidenciando um forte foco na especializacdo técnica e profissional alinhada
com a natureza do negdcio.
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Figura 7 - Numero de colaboradores do Grupo Bial por categorias profissionais
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4. Social

A excecdo é a Costa do Marfim, onde a categoria de Técnico é a mais
representada, refletindo as especificidades operacionais e as necessidades
concretas desse mercado. Esta diferenciagcdo demonstra a capacidade da
organizacdo de se adaptar aos contextos locais, garantindo que a estrutura de
recursos humanos responda adequadamente as exigéncias de cada regido.

E também importante notar que a estrutura de apoio corporativo estd
centralizada em Portugal, assegurando a coordenacdo estratégica e a gestdo
global das operacdes de todas as subsididrias a partir da sede. Este modelo
garante o alinhamento estratégico, a padronizacdo dos processos e a
eficiéncia na tomada de decisdes, respeitando plenamente os requisitos legais,
regulamentares e operacionais, bem como as necessidades especificas de
cada pais em que a empresa opera.

9% 7°/° 9%
(o) Oy
% 8%
14% 1% 14% 13°/o 10% 13%
4% D0y 4%
Portugal Spain Grupo Bial Portugal Spain Grupo Bial
2024 2025
M Executivos Managers W Profissionais Técnicos Suporte Operacionais

Figura 8 - Evolugcdo da percentagem de colaboradores por categoria de
carreira (principais paises e Grupo Bial)



4.1.2. Diglogo Social

A maioria dos colaboradores do Grupo Bial (94%)
estd abrangida por acordos coletivos de trabalho.
Em Espanha e na Alemanha, existem dérgdos de
representantes dos trabalhadores que representam
26% da nossa forca de trabalho. Noutros paises, a
protecdo dos direitos dos trabalhadores ¢é
assegurada principalmente através de estruturas de
negociacdo coletiva. Estas diferencas refletem as
caracteristicas especificas dos sistemas nacionais de
relacdes laborais e os seus respetivos contextos
legais, sociais e econdmicos.

A Bial reconhece a importdncia da protecdo social e
da seguranca no emprego como componentes
fundamentais de uma conduta empresarial
responsdvel. Todos os colaboradores estdo
abrangidos por esquemas abrangentes de protecgdo
social, que combinam mecanismos publicos com
beneficios oferecidos pela empresa. Esta cobertura
protege em situagdes como doenca, desemprego,
acidentes de trabalho, incapacidade adquiridag,
licenca parental e reforma.

Através destes compromissos, a Bial pretende
garantir um ambiente de trabalho estdvel e seguro,
colocando o bem-estar e a seguranca dos
colaboradores no centro das suas prdticas.
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4. Social

A Bial estd comprometida com prdticas de
emprego responsdveis e com a garantia de

condicdes de trabalho justas e equitativas para Sala’rios justos sempre foram uma
todos os colaboradores. Em todos os paises onde

operamos, todos os trabalhadores recebem uma prioridade ma’xima para a Biall
remuneracdo superior ao saldrio minimo legal ¢
aplicavel.

A nossa politica de remuneracdo reflete o nosso

compromisso em valorizar e reter talentos,

assegurando o cumprimento das leis nacionais e C ti
oferecendo niveis salariais competitivos alinhados onquer time
com os parmetros do mercado. Esta abordagem

apoia a nossa capacidade de atrair e reter

profissionais qualificados e contribui para uma
forca de trabalho estdvel e motivada.

Remain human

O nosso foco no bem-estar dos colaboradores e
no desenvolvimento profissional estd refletido
numa estrutura de compensacdo que ndo sé
cumpre os requisitos legais, mas que também
procura uma melhoria continua. Através disto,
pretendemos promover um ambiente de trabalho
sustentdvel, inclusivo e de apoio para todos os
colaboradores.

[ ]
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4. Social

Durante o Uultimo ano, um grupo de trabalho dedicado analisou
atentamente os nossos dados salariais para identificar possiveis
diferencas de remuneracdo entre géneros. O grupo tem vindo a
examinar os fatores que estdo na origem dessas diferencas, com o
objetivo de obter uma compreensdo mais profunda do panorama da
igualdade salarial de género na Bial. Antes da andlise, todos os dados
salariais foram anonimizados para garantir a confidencialidade e evitar
preconceitos. O grupo é constituido por colegas de diferentes
departamentos e de ambos os géneros, que trouxeram as competéncias
necessdrias para analisar os dados com rigor, pensar de forma critica e
abordar a andlise com objetividade.

Jda foram realizadas duas andlises da diferenca salarial entre géneros por
este grupo, em conformidade com a Diretiva da Unido Europeia sobre
Transparéncia Salarial, permitindo um julgamento quantitativo e
qualitativo das potenciais disparidades salariais entre géneros. Como
resultado, foi elaborado e aprovado um Plano Corretivo e Preventivo
para execucdo, de modo a eliminar os casos injustificados de acordo
com o plano estabelecido, visando também prevenir novos casos no
futuro.

Este trabalho faz parte do nosso compromisso continuo com a justica,
transparéncia e igualdade de oportunidades para todos.

®
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A Bial valoriza o desenvolvimento continuo
dos seus colaboradores e assegura o acesso
a processos estruturados de avaliagdo de
desempenho. Em 2025, 98%  dos
colaboradores participaram em avaliagdes
de desempenho regulares, com uma
participacdo de 98% em Portugal e 56% na
Costa do Marfim. Em Portugal, o Conselho
de Administracdo ndo estd incluido no
processo de avaliacdo, enquanto na Costa
do Marfim os Operadores ainda ndo estdo
incluidos no sistema atual.

Os resultados por género refletem a
distribuicdo dos colaboradores ativos em
todo o Grupo, garantindo uma avaliagdo
equilibrada e representativa. As avaliagdes
de desempenho foram realizadas em todas
as categorias profissionais, exceto na Costa
do Marfim, onde as avaliagdes abrangeram
Gestores, Profissionais e fungdes de Apoio,
representando uma melhoria em relacdo a
2024. Todas as avaliogdes seguiram
critérios definidos pela gestdo, assegurando
transparéncia, alinhamento com os
objetivos  estratégicos da Bial e a
identificacdo  de  oportunidades  de
desenvolvimento.

[ ]
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Estes resultados demonstram uma abordagem estruturada e
coerente a avaliaogdo de desempenho, juntamente com

esforcos continuos para expandir e harmonizar o quadro de

avaliagdo em todas as categorias de colaboradores e
geografias.

Durante 2025, 49 colaboradores alcangaram progressdo na
carreira devido das suas avaliagcdes de desempenho. As
mulheres representaram 59% dessas progressoes,
demonstrando uma forte representatividade feminina na
mobilidade interna. Estes resultados destacam o papel da
avaliagdo de desempenho no apoio ao crescimento
profissional e refletem o compromisso da Bial em reconhecer e
desenvolver talento.

59%

Mulheres m Homens

Figura 9 - Percentagem de funciondrios que progrediram
nas suas carreiras por género
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A Bial atribui grande importancia a formacdo e ao desenvolvimento
continuo dos seus colaboradores. Pelo segundo ano consecutivo, a
média de horas de formagdo por colaborador ultrapassou as 30,
demonstrando o compromisso sustentdvel da empresa em fortalecer as
competéncias técnicas e as soft skills. Ao nivel dos paises, a Itdlia
registou a maior média de horas de formacdo, seguida por Portugal,
mantendo o padrdo observado no ano anterior. Estes resultados
refletem o foco da Bial em garantir que as oportunidades de
aprendizagem sejam consistentes, de alta qualidade e adaptadas as
necessidades locais.

A participacdo na formagdo manteve-se equilibrada entre géneros, sem
diferencas significativas identificadas, reafirmando o compromisso da
Bial com o acesso igualitdrio as oportunidades de desenvolvimento. Por
categoria profissional, os Gestores e Profissionais continuaram a
registar o maior nimero de horas de formacdo, em linha com 2024.
Foram observados aumentos notdveis na Suica, Alemanha, Angola e
Costa do Marfim, ilustrando a capacidade da empresa de responder as
necessidades especificas dos mercados e o seu compromisso com o
desenvolvimento continuo de competéncias.

A abordagem da Bial a formacdo e a gestdo de desempenho reflete um
compromisso claro com o investimento no capital humano, apoiando o
crescimento individual e organizacional, e fortalecendo as capacidades
necessdrias para enfrentar os desafios futuros.
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Figura 10 - Evolucdo do niimero médio de horas de formacdo por género
(principais paises e Grupo Bial)
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Figura 11 - Evolugdo do nimero médio de horas de formacgdo por categoria
profissional (principais paises e Grupo Bial)
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A Bial mantém o compromisso de garantir um ambiente de trabalho
ético, seguro e respeitador, que defenda os direitos humanos e dos
trabalhadores. A organiza¢do opera um canal formal e confidencial
de denuncias, o Speak Up, através do qual colaboradores, parceiros
e outras partes interessadas podem reportar comportamentos que
possam violar os principios éticos do Grupo ou as politicas internas.

O mecanismo promove a transparéncia e a responsabilizacdo ao
permitir a comunicacdo de irregularidades, assédio, discriminagdo
ou outras potenciais infracdes dos direitos humanos ou dos
trabalhadores. Todas as denuincias sdo tratadas com seriedade,
imparcialidade e discricdo. A Bial investiga cada caso de acordo
com os procedimentos estabelecidos e assegura que as pessoas que
levantam preocupacdes estdo protegidas contra retaliagdes.

Durante o periodo de reporte, foram submetidas sete denuncias
relacionadas com trabalho através dos canais internos de denuncia.
Todos os casos foram sujeitos a investigacdo, com cinco concluidos
e dois ainda em andlise devido & sua submissdo tardia no ano. Ndo
foram identificadas violagdes dos direitos humanos envolvendo o
quadro de colaboradores da Bial durante o periodo em andlise.

4. Social
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Como parte do seu compromisso continuo em promover ambientes
de trabalho seguros e sauddveis, a Bial monitoriza sistematicamente
os indicadores de Saude e Seguranca no Trabalho (SST), em
alinhamento com as melhores prdticas internacionais e os requisitos
do ESRS.

Em 2025, foram registados um total de 15 acidentes de trabalho,
representando uma reducdo de 38% em comparacdo com 2024,
refletindo a eficdcia das medidas preventivas implementadas e o
fortalecimento da cultura de seguranca em todas as operacdes do
Grupo. Relativamente aos problemas de saude relacionados com o
trabalho, ndo foram identificados casos em 2024, enquanto em 2025
foi reportado 1 caso, devidaomente gerido de acordo com os
procedimentos internos.

O numero total de dias perdidos devido a lesdes relacionadas com o
trabalho e problemas de saude ocupacional ascendeu a 193 dias,
correspondendo a uma diminuicdo de 64% em relagdo ao ano
anterior. E também importante destacar que ndo foram registadas
fatalidades em nenhum dos anos em andlise, mantendo-se o
compromisso com “zero acidentes” como prioridade estratégica.

Estes resultados demonstram uma melhoria continua no
desempenho em Saude e Seguranca no Trabalho, suportada por
acdes preventivas, formacgdo regular, avaliogdes de risco e
monitorizagcdo continua das condi¢cdes laborais.
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Figura 14 - Evolugdo do nimero de colaboradores na categoria Executiva
(principais paises e Grupo Bial)
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Figura 15 - Evolucdo da percentagem de colaboradores na categoria
Executiva, por género (principais paises e Grupo Bial)

[ ]
I a Keeping
life in mind

4. Social

A promocdo da diversidade e inclusdo, especialmente na lideranga, continua a ser
uma prioridade estratégica para a Bial. A organizagcdo mantém o seu empenho em
alcancar 50% de representagdo feminina nos cargos de lideranca, apoiada por
prdticas reforcadas de recrutamento, desenvolvimento e progressdo de carreira
que promovem a igualdade de oportunidades.

Foi registado progresso a nivel global, com as mulheres a representarem 42% dos
cargos de lideranca em 2025, face a 40% em 2024. No total, 36 colaboradores
ocupam posicdes executivas, refletindo uma estrutura de lideranca bem
estabelecida. O maior desequilibrio de género verifica-se em Portugal, onde 12
mulheres e 16 homens ocupam cargos executivos, indicando que existe ainda
margem para melhorias nesta regido.

No que diz respeito a diversidade etdria, a maioria das equipas de lideranca no
Grupo é composta predominantemente por colaboradores com mais de 50 anos.
Portugal é uma excegdo, com 28% dos lideres entre os 30 e os 50 anos,
contribuindo para uma maior diversidade geracional e apoiando a renovacgdo da
lideran¢a a longo prazo.

Esta abordagem reflete o compromisso continuo da Bial em construir uma
estrutura de lideranca mais diversa, equilibrada e representativa.

Uma estrutura de lideranca qualificada e diversa é essencial para o crescimento
sustentdvel do Grupo. Em 2025, registou-se um aumento na percentagem de
mulheres na categoria Executiva, de 40% para 42%.

A nossa empresa conta atualmente com 36 colaboradores na alta diregdo, que
corresponde a categoria Executiva.

Objetivo 2030: Mulheres = 50%
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Dentro da Bial, 65% dos colaboradores tém entre 30 e 50 anos,
com uma idade média de 43, refletindo uma forca de trabalho 7 Je
experiente e estdvel nas nossas operacgdes globais. Este padrdo qude medlq
é consistente em todas as geografias, exceto nos Estados
Unidos, onde 67% dos colaboradores tém mais de 50 anos.

Os colaboradores com menos de 30 anos representam uma 43
minoria, o que corresponde a um perfil predominantemente

experiente e a uma taxa de rotatividade relativamente baixa.
Esta distribuicdo etdria apoia uma forca de trabalho
equilibrada e diversificada. A evolugcdo demogrdfica observada
em 2025 estd alinhada com as tendéncias reportadas em 2024.

anos de idade

69%
65%
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Figura 16 - Distribui¢cdo dos funciondrios por grupo etdrio Figura 17 - Evolucdo dos colaboradores por faixa etdria (principais paises e

Grupo Bial)
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4. Social

A presenca internacional da Bial reflete-se na
composicdo do seu quadro de colaboradores, que
inclui funciondrios de 29 nacionalidades. Esta
diversidade estd alinhada com a estratégia de
internacionalizacdo da organizacdo e contribui
para um ambiente de trabalho culturalmente rico.

s
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A diversidade cultural fortalece a colaboracdo ao
reunir perspetivas, experiéncias e conhecimentos
variados. Esta troca apoia a inovacdo e reforca a
capacidade da Bial para desenvolver solucdes

farmacéuticas de alta qualidade. .
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A Bial conta com oito DEI Champions que atuam como representantes
da diversidade, equidade e inclusdo em toda a organizacdo. O seu
papel inclui identificar lacunas em matéria de DEI, propor melhorias e
apoiar a implementacdo de iniciativas que promovam um ambiente de
trabalho mais inclusivo, equitativo e diversificado. Também
desempenham um papel importante ao aconselhar a lideranca sobre
acdes que permitem o pleno potencial de uma forca de trabalho
diversificada e em incorporar os valores DEI na cultura organizacional
da Bial.

Ao longo de 2025, foram realizadas vdrias atividades para promover a
diversidade e aumentar a consciencializacdo sobre a inclusdo. Uma
iniciativa central foi uma mesa redonda realizada em marco com o
Presidente, o COO e o Diretor do Pais Espanha, discutindo “Por que a
igualdade de género beneficia todos?”. A sessdo destacou os beneficios
organizacionais e individuais da igualdade de género e foi transmitida
a todos os colaboradores, com mais de 350 participantes.

Em junho, a Bial assinalou o Més do Orgulho com uma sessdo interna
ministrada pela Associagdo Amplos sobre temas LGBTQIA+, seguida de
um encontro de colaboradores, complementado por visibilidade
externa deste compromisso. Em julho, a organizac¢do acolheu a Sexto
Sentido para uma sessdo que ofereceu percegdes sobre as experiéncias
de pessoas cegas.

Estas iniciativas demonstram os esforcos continuos da Bial para
fortalecer a consciencializacdo, promover a inclusdo e reforcar uma
cultura onde todos os colaboradores se sintam valorizados e
respeitados.
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As nossas
Iniciativas

Além dos nossos 8 Campedes DEI, em Espanha
renovdmos O NOosSsO compromisso com a
associagdo “Mujeres en Farma"”, como um sinal de
que dacreditamos numa industria farmacéutica
mais equitativa e inclusiva, onde o talento
feminino e a diversidade sdo pilares fundamentais
para a inovagdo e o progresso.
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Licenca
Paternidade

Licenca
Maternidade

Licenca
Parental

A Bial reconhece o equilibrio entre a vida profissional e pessoal como um
componente essencial do bem-estar dos colaboradores e de uma cultura
organizacional justa e inclusiva. Neste contexto, a organiza¢cdo promove direitos e
oportunidades iguais e incentiva a utilizagdo das licencas parentais — maternidade,
paternidade e esquemas equivalentes — como medidas fundamentais para apoiar
as responsabilidades familiares e facilitar a conciliagdo da vida profissional e
pessoal.

Em 2025, foram registadas um total de 51 licencas parentais, das quais 72% se
referem a licencas de maternidade. Isto representa um aumento de duas licencas
em comparacdo com 2024. O maior numero de licengcas parentais ocorreu em
Portugal, refletindo o tamanho da sua forca de trabalho.

A licenca para cuidadores continuou a superar a licenca parental, com 57 casos
registados em 2025. Portugal voltou a ser responsdvel pela maioria destas licencas,
com 34 casos. Estas licencas foram predominantemente gozadas por mulheres.

Esta abordagem sublinha o compromisso da Bial em apoiar os colaboradores na
conciliagdo das responsabilidades profissionais e pessoais, em linha com os
principios de tratamento igualitdrio e bem-estar promovidos no d&mbito do CSRD e
do ESRS.
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A Bial colabora com diversas iniciativas da sociedade civil e
governamentais, contribuindo tanto através de apoio financeiro como de
participagcdo direta. Um elemento distintivo deste envolvimento é a
participagdo voluntdria dos colaboradores — incluindo membros dos
6rgdos de governacdo — que contribuem pro bono para instituicoes
publicas cujas missoes estdo alinhadas com os valores e principios da
Bial.

A politica de Responsabilidade Social da empresa estd integrada nas
suas praticas de gestdo e orienta a relagdo com os seus diversos
stakeholders. Abrange dreas como a gestdo de pessoas, a qualidade e a
protecdo ambiental, o apoio & investigacdo cientifica e a colaboragdo
com organizag¢des humanitdrias e sociais em todo o mundo.

Nos ultimos anos, a Bial tem trabalhado com multiplas instituicdes que
partilham o seu compromisso de contribuir para uma sociedade mais
responsdvel e sustentdvel. Este esforco coletivo reflete a dedicacdo
continua da organizagdo em gerar um impacto positivo nas comunidades
que serve.
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A Bial mantém parcerias de longa data com
instituicGes educativas como parte do seu
compromisso em apoiar a formacdo de alta
qualidade e reconhecer a importéncia da
educacdo para o desenvolvimento da
sociedade. Isso inclui a participacdo ativa
nos Conselhos Gerais das escolas
localizadas nas comunidades onde a
empresa opera.

Desde 2025, a Bial é também patrocinadora
do projeto liderado pela NOVA Medical
School, parte da Universidade NOVA de
Lisboa, para desenvolver o seu novo
campus médico em Carcavelos. Através
desta iniciativa, a Bial contribui para o
avanco da educacdo e formagcdo médica e
apoia o progresso futuro na inovacdo em
saude, em linha com o seu propdsito de
melhorar a qualidade de vida através de
solugdes terapéuticas inovadoras.

No dmbito do Més da Saude Mental, em
outubro, a Bial organizou uma sessdo com o
neuropediatra e especialista em TDAH Nuno
Lobo Antunes na sua sede. O evento, que
contou com a presenca de colaboradores e
representantes de escolas parceiras, foi
gravado e disponibilizado publicamente
para ampliar o acesso a discussdo.
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A Bial colabora com organizagdes que
prestam apoio social a estudantes
universitdrios, nomeadamente através da
atribuicdo de bolsas de estudo que ajudam
a prevenir o abandono escolar, reforcar
competéncias e promover a
empregabilidade dos jovens.

Em parceria com a Cdmara Municipal da
Maia e o Instituto de Investigacdo e
Inovacdo em Saude (i3S), a Bial patrocinou
novamente o LABS Maia—um laboratdrio
aberto que permite aos estudantes
experienciar a investigacdo cientifica e
explorar desafios cientificos reais.

A Bial apoia também a Stand4Good, uma
organizacdo  portuguesa que  assiste
estudantes universitdrios em situacdes de
dificuldades financeiras que ficam
ligeiramente  abaixo do limiar de
elegibilidade para Bolsas de Acgdo Social.
Desde o inicio desta iniciativa, a Bial
atribuiu dez bolsas a estudantes nas dreas
da saude.

'q Keeping
lifeinm

Transformamos
asvidas em
que tocamos.
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A Bial é uma parceira de longa data da EPIS - Empreendedores para a
Inclusdo Social, apoiando o seu programa de Bolsas Sociais, que tem como
objetivo combater o insucesso escolar e o abandono. No ano em curso, foram
atribuidas 345 bolsas, principalmente a estudantes do ensino superior (80%),
com especial foco em licenciaturas e mestrados, apoiando também o ensino
secunddrio e iniciativas de inclusdo social. As Bolsas Sociais EPIS 2025 foram
atribuidas em janeiro.

Desde 2021, a Bial estd também associada ao Programa Ser Pro, promovido
por Teresa e Alexandre Soares dos Santos - Educagdo. A iniciativa visa
melhorar a qualidade da educacdo e formacdo em Portugal, apoiando a
integracdo dos jovens nos percursos educativos e respondendo & escassez de
técnicos especializados nas empresas. A Escola Secunddria de Gondomar é
uma das beneficidrias, com a Bial a apoiar o seu Curso de Técnico de
Farmdcia.

Reconhecendo o papel essencial da educa¢do na construgcdo de uma
sociedade competitiva e dindmica, a Bial juntou-se a Junior Achievement
Portugal (JAP). Através deste programa, a empresa apoia escolas da drea da
Grande Porto. No dmbito da iniciativa Porto de Futuro, liderada pela Cdmara
Municipal do Porto, colaboradores da Bial ministram sessdes de formagdo a
estudantes sobre temas como familia, comunidade, Europa, futuro digital e
economia. O programa inclui ainda o Brago Direito, no qual os estudantes
passam um dia de trabalho na Bial, acompanhando um colaborador e
adquirindo conhecimento sobre as suas atividades didrias.
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A Bial oferece apoio direcionado as
instituicoes educativas dos municipios do
Porto, Trofa e Maia. No Agrupamento de
Escolas  do Levante da Maia,
Agrupamento de Escolas do Coronado e
Castro e Agrupamento de Escolas do
Viso, a empresa reconhece e premia
anualmente os estudantes com melhor
desempenho através de cerimdnias de
entrega de prémios.

Em 2025, a Bial também participou no
Projeto Bué d'Escolhas, que inclui uma
oficina interativa de ciéncia para
estudantes do segundo ciclo ao ensino
secunddrio, bem como experiéncias
vocacionais que permitem aos alunos
passar um dia com um colaborador da
Bial e obter contacto com a drea
farmacéutica.
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No que se refere ao envolvimento com a comunidade,
especialmente no dmbito da educacdo e da investigacgdo,
é fundamental destacar o nosso papel enquanto membro
fundador e mecenas da Fundagdo Bial. Esta instituicdo
sem fins lucrativos e de utilidade publica, criada em 1994
em colaboracdo com o Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas, tem como missdo promover e
incentivar o estudo cientifico do ser humano, tanto do
ponto de vista fisico como espiritual. Ao longo dos anos, a
Fundacdo Bial tem reconhecido e estimulado a
investigacdo cientifica, atribuindo prémios e concedendo
apoios em estreita cooperacdo com a comunidade
cientifica a nivel internacional. As suas principais
atividades incluem a atribuicdo de prémios cientificos, a
concessdo de bolsas de investigacdo e a organizagdo de
simpodsios.

Gostariaomos de salientar os prestigiados prémios da
Fundacdo Bial — o Bial Award in Biomedicine, o Prémio
Bial de Medicina Clinica e o Prémio Maria de Sousa — bem
como as mais recentes Bolsas de Doutoramento Nuno
Grande.

O Bial Award in Biomedicine, no valor de €350.000, abriu as
candidaturas em 2025, recebendo um total de 58
propostas de 18 paises. Este prémio internacional visa
distinguir uma obra publicada na vasta drea biomédica,
nos ultimos dez anos, que se destaque pela exceléncia dos
seus resultados e pela sua relevancia cientifica.

[ ]
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O Prémio Bial de Medicina Clinica, no valor global de €120.000,
foi criado para distinguir uma obra intelectual escrita sobre tema
livre, de elevada qualidade e relevéncia para a prdtica clinica. A
ceriménia de entrega da edicdo de 2024 decorreu em fevereiro,
sob a presidéncia do Presidente da Republica Portuguesa, Marcelo
Rebelo de Sousa. A obra vencedora focou-se na investigacdo
sobre a doenca de Alzheimer, tendo sido atribuidas também duas
menc¢des honrosas na drea da investigacdo oftalmoldgica.

O Prémio Maria de Sousa, com um valor global de até €150.000,
destina-se a reconhecer e apoiar jovens investigadores cientificos
portugueses até aos 35 anos, com projetos na drea das Ciéncias
da Saude. As candidaturas abriram no inicio de 2025, tendo sido
submetidas 45 propostas. A ceriménia de entrega da edicdo de
2025 realizou-se em novembro, em Lisboaq, distinguindo cinco
investigadores  portugueses com projetos nas dreas do
envelhecimento celular, doenca de Parkinson, cancro colorretal e
cancro gdstrico.

A partir da edi¢cdo de 2025, as Bolsas de Doutoramento Nuno
Grande passaram a ser geridas pela Fundacdo Bial, com ambito
nacional, sendo atribuidas trés bolsas por edi¢cdo, num valor
global de €75.000. Podem candidatar-se cidaddos nacionais ou
estrangeiros, licenciados ou mestres em Medicina, que,
colaborando no ensino médico em qualquer escola médica
portuguesaq, estejam inscritos num programa doutoral na drea das
Ciéncias Fundamentais em Saude numa universidade portuguesa.
Na edicdo de 2025, foram submetidas 38 candidaturas.

4. Social
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PREMIO FDex

DE MEDYCINA CLINICA 2024

21.% edicdo do Prémio
Bial de Medicina

Clinica, promovido pela
Fundacdo Bial:
“Desvendando os
mistérios da
suscetibilidade regional
do cérebro a
neurodegeneracgdo na
doenca de Alzheimer:
da neuropatologia &
ressondncia magnética
cerebral”!

4. Social
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WHAT IS YET TO BE DISCOVERED?

BEYOND THE BRAIN

16-EPISODE DOCUSERIES

MAY TO SEPTEMBER
ON MONDAYS - 23H00 ON RIF

e

Bfia ‘
FOUNDATION d

A Fundacdo Bial apoiou a série documental Além do
Cérebro, transmitida na RTP1
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A Bial estd comprometida em contribuir para uma sociedade mais justa e

soliddria. Em 2025, a empresa continuou a colaborar com diversas
organizacdes de caridade que promovem o bem-estar, o enriquecimento
cultural, a responsabilidade ambiental e o desenvolvimento sustentdvel.

No dmbito das suas iniciativas de solidariedade, a Bial organizou uma feira
soliddria em novembro, em colabora¢cdo com vdrias instituicdes parceiras,
incluindo ACIP, Ajudaris, Bebés Sdo Jodo, Cantinho do Tareco, ASAS, IPAfasia e
Vida Norte. Estas organizacdes tiveram a oportunidade de vender produtos
para apoiar as suas causas sociais, e foram disponibilizados pontos de recolha
de donativos ao longo do evento.

A Bial também estabeleceu parceria com o Instituto Portugués do Sangue e da
Transplantacgdo (IPST) no Porto para organizar uma campanha de doacgdo de
sangue e medula éssea nas suas instalagdes.
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Além destas iniciativas, a Bial apoiou vdrias organizacdes que atuam nas dreas
da saude, educacgdo, apoio social e ciéncia, incluindo Albergues do Porto,
Amplos, Sociedade Portuguesa de Literacia em Saude e POC-POC Doente e
Familia.

O compromisso da Bial com a cultura reflete-se na sua associagcdo com a
Fundacdo Serralves e a Casa da Musica, contribuindo para o desenvolvimento
cultural a nivel local e nacional.

SERRAVES

casa da musica
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As pessoas que servimos sdo centrais para o propdsito da Bial de
melhorar a qualidade de vida em todo o mundo. Em consondncia com
este compromisso, a empresa estabeleceu parcerias estratégicas com
sociedades médicas de referéncia e associacées de pacientes para
apoiar a formacdo, educacdo e sensibilizagdo sobre condicdes de saude

chave que afetam a populacdo.

»DP Top of Mind

A saude
term a palavra
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Uma das iniciativas lancadas em
2023 e que continua em 2024 e
2025 é o podcast Top of Mind. Esta
série oferece conversas acessiveis
com profissionais de saude,
cuidadores, pacientes e
especialistas, abordando e
desmistificando patologias
prevalentes em Portugal. Em 2025,
o podcast contou com duas
sessOes ao vivo dedicadas a
doenca de Parkinson e ao TDAH. A
iniciativa tem como objetivo
fortalecer a literacia em saude,
fornecendo informacdes fidveis,
experiéncias partilhadas e insights
praticos ao publico em geral.
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A Bial continua a avancar na investigacdo sobre epilepsia e doenca de Parkinson,
mantendo-se empenhada em fornecer informacdes claras e acessiveis sobre estas
condicdes, ao mesmo tempo que ajuda a combater o estigma associado. A doenca de
Parkinson é um foco particular, dado o seu impacto significativo em pacientes e
cuidadores. Para além dos nossos medicamentos, apoioamos uma série de iniciativas
direcionadas a educacdo, sensibilizacdo e melhor compreensdo, refletindo a nossa
responsabilidade de contribuir positivamente para a vida daqueles que sdo afetados.

Em junho, a Bial participou no Congresso da Academia Europeia de Neurologia (EAN
2025) em Helsinquia, apresentando vdrios posters cientificos, incluindo investigacdo
relacionada com a doenca de Parkinson associada a GBA e ao gene GBA1. Em outubro,
a empresa marcou presenca no Congresso Internacional da Doenca de Parkinson e
Perturbacdes do Movimento (MDS) em Honolulu, onde foram partilhados dados
cientificos sobre o BIA 28 — o composto mais avancado no nosso pipeline.

Durante 2025, o BIA 28 alcangcou marcos importantes no seu estudo de Fase 2 ACTIVATE.
Em janeiro, o primeiro paciente completou o regime completo de dose, e em dezembro,
132 dos 273 pacientes randomizados completaram o periodo de estudo de 78 semanas,
representando um avanco significativo no programa de desenvolvimento.

A Bial também organizou a quarta e centésima edi¢cdo do Bial PD Summit em fevereiro,
em Portugal, reunindo mais de 400 profissionais de saude, parceiros e colaboradores de
todo o mundo para discutir “Navegando no Universo da Doenca de Parkinson”. Mais
tarde no ano, a Bial UK realizou o seu primeiro evento em grande escala deste género
com o UK PD Summit, realizado em Londres em setembro de 2025.

Estes esforcos refletem o compromisso duradouro da Bial em apoiar pacientes,
cuidadores e a comunidade clinica mais ampla através do progresso cientifico,
iniciativas educativas e envolvimento continuo na saude neuroldgica.
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Welcome to BIALIVE,
your health platform 2

P I~
JI bialive
\/

We are thrilled to announce the
global launch of BIALIVE.

A transformative shift in our digital
communications, connecting globally
with Patients, Caregivers, and

Bialive é a plataforma digital de saude da Bial Pharmaceuticals que incorpora a missdo da nossa sediline Rtk st
organizac¢do: "Manter a vida em mente" e representa um testemunho da inovagdo presente no nosso ADN.
Bialive foi concebida com um propésito especifico - servir pacientes, cuidadores e profissionais de saide com

precisdo e cuidado.

To help you keep active, while living with Parkinson's

Esta plataforma oferece cuidados e informagdes sobre a doenca de Parkinson através de conteudo
certificado e interativo para pacientes e cuidadores, bem como uma drea privada para profissionais de saude
com educacdo médica e informagdes sobre os nossos produtos e ciéncia.

Mais do que apenas mais uma plataforma, o Bialive serve como um repositério para o conteldo de alta
qualidade produzido pela Bial. Desde educag¢do médica aprofundada até cuidados dedicados a doenca,
temos priorizado a facilidade de uso e a clareza para os utilizadores.

[ ]
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4.3.3. As pessoas que servimos

Em outubro, a sétima edicdo da Série Moving On, coorganizada pela Bial,
pela Sociedade Portuguesa de Neurologia e pela Sociedade Portuguesa de
Perturbagcdes do Movimento, reuniu mais de 90 profissionais de saude para
discutir o tema "Como ir além do débvio na Doenca de Parkinson?”. O
programa apresentou os desenvolvimentos mais recentes na doenca de
Parkinson e promoveu a troca cientifica entre pares, garantindo que as
perspetivas dos pacientes permanecessem centrais nas discussdes.

O trabalho da Bial vai além do sistema nervoso central, como demonstrado
pelo Ironflow, uma iniciativa emblemdtica de Medical Affairs—-Marketing em
Portugal focada na deficiéncia de ferro na gravidez — um desafio de saude
publica que afeta quase 95% das grdvidas. Através deste projeto, a Bial
continua a promover o consenso de especialistas, a reforcar o envolvimento
dos stakeholders e a apoiar melhorias nos cuidados pré-natais. Em
setembro, foi publicado em formato ahead-of-print um artigo intitulado
"Recomendacdes Prdticas de Especialistas Clinicos para Otimizar o Rastreio,
Diagnéstico e Tratamento da Deficiéncia de Ferro durante a Gravidez em
Portugal” na Ata Médica Portuguesa.

Também em outubro, a sede da Bial acolheu a terceira edicdo do HF 360°,
reunindo mais de 100 médicos das dreas de cardiologia, medicina interna e
cuidados primdrios para debater a insuficiéncia cardiaca. Esta edicdo
introduziu dois novos elementos: o HF Research Spotlight, que reconheceu
trés projetos de investigacdo de exceléncia selecionados entre numerosas
candidaturas, e uma mesa redonda sobre os cuidados da insuficiéncia
cardiaca no sistema de salde portugués, com a participagdo da Sociedade
Portuguesa de Cardiologia, decisores politicos, lideres hospitalares, clinicos e
associag¢des de doentes.

4. Social
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Ndo conformidades
criticas em inspecoes
regulamentares

A Bial estd comprometida em garantir a qualidade e seguranca dos seus
produtos através de processos rigorosos regulados pelas autoridades de saude.

Guiados pelo nosso propédsito, ser Parceiros na vida (Partners in life),
esforcamo-nos por oferecer solucdes terapéuticas seguras e eficazes que
cumpram os mais elevados padroes de qualidade. A nossa abordagem é
sustentada pelos principios do Cédigo de Etica e Conduta e por politicas
especificas, incluindo as relativas a gestdo da qualidade e & protecdo de
dados.

O tratamento de reclamacgdes e a farmacovigildncia seguem procedimentos
estabelecidos, concebidos para assegurar transparéncia e mitigar riscos
potenciais. Todas as reclamacdes e relatérios de seguranca sdo
cuidadosamente registados, minuciosamente investigados e devidamente
tratados.
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A Bial aplica indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos para
garantir a melhoria continua dos seus produtos e a protecdo dos seus
stakeholders.

Em 2025, foram realizadas inspe¢des para a renovacdo da conformidade com
as normas GDP e GMP. Estas avaliagdes tiveram um resultado positivo,
resultando na manutencdo das Autorizacdes de Distribuicdo por Grosso para
medicamentos de uso humano, bem como das Autorizagdes de Fabrico para
medicamentos de uso humano e medicamentos em investigagdo.
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Certificado aos mais altos padroes

A Bial assegura a consisténcia e qualidade dos seus produtos de acordo com o
rigoroso quadro regulatério aplicdvel a industria farmacéutica. A empresa é
certificada pela Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude
(INFARMED) e por vdrias outras autoridades reguladoras nacionais, incluindo a
Agéncia Espanhola de Medicamentos e Produtos Sanitdrios (AEMPS), o
Instituto Federal de Medicamentos e Dispositivos Médicos (BfArM), a
Administracdo de Alimentos e Medicamentos dos EUA (FDA), a Agéncia
Reguladora de Medicamentos e Produtos de Saude do Reino Unido (MHRA) e a
SwissMedic.

As certificacdes de Boas Prdticas de Fabrico (BPF) e Boas Prdticas de
Distribuicdo (BPD), bem como as licengas de fabrico e distribuicdo, encontram-
se publicamente disponiveis na base de dados EudraGMDP. Todos os locais da
Bial sdo submetidos a auditorias internas e externas de Boas Prdticas (GxP) e a
inspecdes pelas entidades reguladoras competentes. Cada unidade de
producdo estd certificada para operar como fabricante farmacéutico, e os
procedimentos da Bial sdo comunicados ao longo da cadeia de valor através
de orientagcdes documentadas, auditorias e formacgdo relacionada com GMDP.

Esta abordagem garante que a qualidade e seguranca dos produtos

permanecem centrais nas operag¢des da Bial durante todo o ciclo de vida dos
seus medicamentos.

®
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A Bial realiza rigorosos testes internos em todas as matérias-primas,
componentes de embalagem, intermedidrios e produtos acabados,
complementados por andlises externas quando necessdrio. Todas as
especificacdes sdo revistas e aprovadas pelas entidades reguladoras
competentes nos mercados onde os produtos sdo comercializados.
Em conformidade com os principios das Boas Prdticas de Fabrico
(BPF), é garantida a rastreabilidade completa de todos os produtos
Bial.

Todos os colaboradores recebem formacdo anual em
farmacovigilncia para reforcar a consciencializagdo sobre as
obrigacdes de reporte de seguranca.

A Bial segue procedimentos rigorosos para a gestdo de recolhas de
produtos, assegurando a participacdo das autoridades de saude
competentes em cada caso. As comunicacdes aos grossistas e
utilizadores finais seguem as orientacdes fornecidas por estas
autoridades. O sistema de recolha é revisto anualmente através de
exercicios de simulacdo concebidos para testar a eficiéncia do
processo e fortalecer a preparacdo dos colaboradores. Estas
simulacdes servem tanto como requisito regulatério como formacgdo
continua para garantir prontiddo em caso de uma recolha real.

(O RECOLHA de

medicamentos
Bial P

4. Social
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A Bial estd comprometida em proteger a
privacidade e a seguranca de todos os
dados pessoais que processa. Em total
conformidade com a legislacdo aplicdvel,
a empresa mantém um programa
abrangente de protecdo de dados
apoiado por politicas, procedimentos e
SOP aprovados, garantindo que a
informacdo pessoal seja gerida de forma
legal, transparente e segura.

Estd disponivel um formuldrio online para
que os titulares dos dados possam
exercer os seus direitos, apoiado por
fluxos de trabalho internos definidos que
promovem o tratamento consistente,
rastredvel e conforme de todos os
pedidos.
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O Encarregado de Protec¢do de Dados supervisiona
o cumprimento dos requisitos de protecdo de
dados, monitoriza o uso legal dos dados pessoais e
atua como o principal ponto de contacto para
quaisquer  questdes relacionadas  com a
privacidade.

O programa assenta em medidas organizacionais e
técnicas, incluindo controlos de acesso, prdticas
seguras de retencdo de dados, formacdo para o
pessoal relevante e supervisdo dos processadores
terceirizados. Estas medidas demonstram o
compromisso continuo da Bial com a gestdo
responsdvel dos dados e com a protecdo das
informacdes pessoais confiadas a organizagdo.

4. Social
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Durante mais de vinte (20) anos, a Bial tem
reforcado consistentemente o seu compromisso com
a gestdo ambiental, estabelecendo-se como um
lider em prdticas sustentdveis no seu setor. A sede
da empresa, assim como as instalagdes de
investigacdo, desenvolvimento e produgdo, mantém
a certificagdo 1ISO 14001, que foi renovada em junho
de 2025, demonstrando a solidez e maturidade do
seu Sistema de Gestdo Ambiental. A certificagcdo ISO
14001 é uma prova da implementacdo de um
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) estruturado,
garantindo que a Bial identifica, avalia e minimiza
de forma metddica os impactos ambientais das suas
atividades.

5. Ambiental

Juntamente com o nosso compromisso,
procuramos ativamente oportunidades para
melhorar, explorando novas solugdes, processos
e tecnologias de fabrico que aumentem o
desempenho ambiental e a eficiéncia
operacional. Estas iniciativas refletem a nossa
dedicacdo  continua &  sustentabilidade
ambiental e & inovagdo responsdvel. Ao integrar
a sustentabilidade nas nossas decisbes e na
estratégia a longo prazo, acreditamos que ndo
estamos apenas a reduzir a nossa pegada
ambiental hoje, mas também a contribuir para o
desenvolvimento de um futuro mais resiliente e
sustentdvel.

Através da nossa participacdo no evento EAN 2025 em Helsinquia, refor¢dmos o nosso
compromisso com a responsabilidade climdtica, garantindo que a nossa presenca no evento foi
totalmente neutra em carbono. Todas as emissdes associadas foram compensadas através do
Sistema de Comércio de Emissdes da UE (EU ETS), reforcando o nosso alinhamento com as

politicas climdticas europeias. Além disso, a eletricidade gerada pelos sistemas fotovoltaicos
instalados nas nossas instalacdes de producdo continua a contribuir para a reducdo da pegada de
carbono associada ao nosso consumo de eletricidade. Esta contribuicdo é comprovada pelos
respetivos certificados de Garantias de Origem (GO), que certificam a fonte renovdvel da energia
produzida no local.
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5. Ambiental

As alteracoes climaticas representam um dos grandes desafios globais do nosso tempo, com impactos
crescentes nos ecossistemas, na saude humana e na estabilidade econémica.

Reconhecendo a sua relevdncia, a empresa
integra  as consideracdes sobre as
alteracdes climdticas na sua estratégia e
no relatdério de sustentabilidade. O ano de
2025 marcou uma fase particularmente
importante na determinagdo da pegada
de carbono da empresa, com a conclusdo
de um estudo de quantificacdo das
emissdes de gases com efeito de estufa.
Este exercicio permitiu uma compreensdo
mais aprofundada do perfil de emissdes da
organizacdo, com especial énfase no site
industrial em Portugal, onde se concentra a
maior parte das emissdes, e conduziu &
revisdo dos dados de emissdes dos trés
anos em comparacdo com o relatério
anterior. O cdlculo da pegada de carbono
foi realizado de acordo com a metodologia
do Protocolo GEE, garantindo uma
abordagem estruturada, transparente e
compardvel, em conformidade com os
quadros de reporte internacionalmente
reconhecidos e as melhores prdticas
ambientais.
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O Scope 3 aumentou 16%, sendo que a
Categoria 1 representa 96% do total das
emissdes. Este aumento é principalmente
explicado pela inflacdo na aquisicdo de
bens e matérias-primas, dado que o método
de cdlculo utilizado é baseado nos gastos.
Além disso, volumes de compra mais
elevados, especialmente de bens de maior

valor, também contribuiram para este
aumento.

A nossa Politica de Sustentabilidade
Ambiental estabelece objetivos gerais

relacionados com o clima, incluindo «
reducdo das emissdes, a promocdo da
mobilidade verde e o aumento da utilizacdo
de energias renovdveis. Esta politica é
implementada através de agdes no dmbito
do Sistema Integrado de Gestdo Ambiental
e é acompanhada pela definicdo de metas
internas para a reducdo do consumo
energético, que estdo incluidas no Plano de
Racionalizacdo Energética e no plano
estratégico.

116086

100138
93279
2889 2643 2423 74 396 419 I

Ambito 1

Ambito 2 Ambito 3
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Figura 20 - Evolugdo das emissdes de GEE de dmbito 1, 2 e 3 (tCO2e)
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Como a energia é um recurso critico para as nossas
operacdes — e dado que o nosso site de produgdo
em Portugal é classificado como uma instalagdo de
grande consumo energético — assumimos a
responsabilidade de gerir o consumo de forma
eficiente e de impulsionar a transicdo para um
modelo mais sustentdvel e de baixo carbono.

Com este compromisso, implementdmos medidas
estratégicas para reduzir o consumo de energia e
aumentar a nossa dependéncia de fontes renovdveis.
A instalacdo de painéis fotovoltaicos reflete esta
visdo, contribuindo para a diversificagdo das nossas
fontes de energia e para a reducdo da dependéncia
dos  combustiveis  fdsseis. Como  resultado,
alcangdmos uma reducdo de 14% no consumo de
energia proveniente de fontes fésseis.

Em 2025, além de manter a Garantia de Origem para
a eletricidade adquirida para o nosso site de sede,
aderimos a uma Comunidade de Energia Renovdvel
(CER), permitindo-nos partilhar e consumir energia
solar fotovoltaica produzida localmente, em conjunto
com outras empresas vizinhas. Este passo reforca o
nosso papel na promog¢do de um ecossistema
energético mais colaborativo e sustentdvel.

sustentabilidade andam de maos
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Mantemo-nos firmemente comprometidos com o
principio da melhoria continua e reconhecemos que
cada agdo contribui para a construgcdo de um futuro
mais sustentdvel. Por esta razdo, continuamos a
investir em eficiéncia energética e solucdes
inovadoras que reforcam o nosso compromisso com
a sustentabilidade e ajudam a garantir um impacto
ambiental positivo para as geracdes futuras. Em
consondncia com esta abordagem, as nossas equipas
avaliam continuamente o nosso portefédlio de
produtos para identificar oportunidades de
otimizacdo dos processos de fabrico, tornando-os
mais eficientes e reduzindo o consumo de energia.
Exemplos incluem a transicdo da granulagcdo himida
para a compressdo direta e a substituicdo de
revestimentos orgdnicos por alternativas a base de
dgua. Uma estratégia semelhante estd a ser aplicada
ao API desenvolvido internamente, onde estamos a
eliminar etapas desnecessdrias de cristalizacdo.
Estas inovagdes ndo sé reduzem a pegada ambiental
das nossas operagdes, como também garantem que
a segurancga, eficdcia e qualidade dos nossos
produtos sdo totalmente mantidas.

Na Bial, inovacdo e

5. Ambiental



A Bial tem vindo consistentemente a fortalecer
o seu desempenho em energia sustentdvel, ao
mesmo tempo que reforca a robustez e o
alcance da sua recolha de dados, incluindo

progressivamente todas as subsididrias e
consolidando dados energéticos de trés anos.
Como resultado, os valores reportados foram
revistos e comparados com o relatério anterior.
Atualmente, 61% do consumo de energia da
empresa provém de fontes renovdveis, devido
em grande parte a eletricidade adquirida, que
aumentou 4% em 2025. Ao mesmo tempo,
verificou-se uma reducdo significativa na
utilizagdo de fontes de energia menos
sustentdveis, com o consumo de gds natural a
diminuir cerca de 22% e o uso de energia
nuclear a decrescer.

210680

No total, o consumo de energia da Bial atingiu
390.699 MWh, dos quais 239.065 MWh provinham de
fontes de energia renovdvel. Estes nldmeros
evidenciam uma reducgdo progressiva no consumo de
energia ndo renovdvel, que em 2025 foi diminuido em
cerca de 14%, juntamente com um aumento
constante no uso de energia renovdvel, que em 2025
representou aproximadamente 61%. Esta trajetéria
demonstra claramente o compromisso da empresa
com a transicdo energética e a sustentabilidade
ambiental.

Em termos gerais, o consumo de energia tem vindo a
diminuir desde 2023 a uma taxa média de 1%.
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Figura 21 - Evolucdo da composicdo do consumo de energia (MWh) Figura 22 - Evolug¢do do consumo de energia fosseis e renovdveis (MWh)
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5. Ambiental

No édmbito da sua Politica de Sustentabilidade A Bial tem vindo a implementar vdrias iniciativas com o

Ambiental, a Bial compromete-se a minimizaro  objetivo de reduzir e reutilizar dgua na fdbrica em

consumo de dgua nas suas operagoes Portugal, incluindo: I_?‘Q Intensidade hidrica

industriais, assegurando simultaneamente que O indicador de consumo de dgua por

toda a dgua utilizada cumpre os padrdes de unidade de medicamento produzida
qualidade exigidos e que os efluentes respeitam mantém-se, reforcando a monitorizagdo e a
integralmente as normas ambientais aplicaveis. gestdio continuas do consumo de dgua.

Os esforcos de gestdo da dgua da empresa &= Sistema de reutilizagio de dgua na estagio

concentram-se principalmente no complexo As nossas iniciativas =@ detratamento de aguas residuais

industrial em Portugal, que representa a maior
parcela do consumo de dgua e das atividades
de tratamento de dguas residuais.

A abordagem da Bial a gestdo da dgua estd
alinhada com o quadro mais amplo da sua
Politica de Sustentabilidade Ambiental, que
abrange a prevencdo da polui¢do, a agdo
climdtica, a gestdo da dgua, a reducdo de
residuos e os principios da economia circular.
No dominio da dgua, os objetivos da empresa
sdo claros: reduzir o consumo e assegurar o
tratamento eficiente dos efluentes liquidos
gerados pelos seus processos industriais.

[ ]
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Os filtros de efluentes s@o limpos com dgua
descarregada, promovendo um uso mais
eficiente dos recursos hidricos.

Monitorizacdo e controlo da agua

No quartel-general, o consumo de dgua é
monitorizado, permitindo a identificacdo de
desvios e a detecdo de potenciais fugas. Em
2025, foram instalados novos contadores de
dgua.

Instalacdo de sensores de chuva

Implementacdo de um sistema de detecdo na
infraestrutura de irrigacdo da unidade
industrial portuguesa, modulando
automaticamente o uso de dgua durante a
precipitacdo.

Acdes de sensibilizagcdo

Campanhas internas para prevenir e
minimizar o consumo de dgua, incentivando
boas prdticas entre os colaboradores.
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A dgua é um recurso essencial para as nossas operacgdes, desempenhando um
papel fundamental nos processos de producdo, garantindo a qualidade do
produto e apoiando a conformidade com as boas prdticas de fabrico.

Em 2025, o consumo total de dgua aumentou em comparagdo com o ano
anterior, devido ao maior volume de embalagens produzidas. No entanto, a
eficiéncia no uso da dgua melhorou, uma vez que o consumo por unidade de
embalagem diminuiu de 0,51 L/PP para 0,49 L/PP, refletindo a eficdcia das
medidas implementadas para otimizar o uso da dgua e reforcar a eficiéncia
dos recursos em todas as nossas operacgdes.

Um dos principais desafios na gestdo da dgua continua a ser o facto de 6% do
nosso consumo ocorrer em regides classificadas como de risco médio-alto a
elevado, o que ressalta a importdncia de manter uma abordagem responsdvel,
visiondria e sustentdvel na gestdo da dgua.
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W Consumo total de dgua W Consumo total de dgua em dreas com risco hidrico

Figura 23 - Evolucdo do consumo de dgua (m?3)
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5. Ambiental

O Bial integra principios de circularidade nas suas operacdes, dando prioridade a eficiéncia dos recursos
e a valorizagdo continua dos materiais ao longo do seu ciclo de vida.

A Bial considera a economia circular e a gestdo de
residuos como pilares essenciais da sua Politica de
Sustentabilidade Ambiental, promovendo prdticas
que incentivam o uso eficiente dos recursos e a
otimizacdo dos fluxos de materiais em todas as suas
operacodes. Esta abordagem procura explorar o
potencial da circularidade nos processos industriais,
a otimizogdo e prevengao do desperdl'cio de Parcerias em logistica inversa permiFem
. ~ . T : que embalagens e paletes sejom
recursos, a ampliagdo das oportunidades de \ Loto) devolvidas e reutilizadas.
reutilizacdo e recuperacgdo, e a reducdo progressiva
da quantidade de residuos enviados para aterros.

Reduzir o peso das caixas usadas para
embalar medicamentos

Implementacgdo de um indicador-chave
de desempenho (KPI) para monitorizar a
produc¢do por unidade de embalagem

Incorporagdo de materiais reciclados na
embalagem, como caixas de cartdo e
garrafas de vidro

Embora a Politica de Sustentabilidade Ambiental
ndo estabeleca metas quantitativas especificas,
define objetivos claros que orientam a
implementacdo de agcdes destinadas a otimizar o Projetos de digitalizac&o, como o Sistema
uso dos recursos, minimizar a geragdo de residuos e geRggis,:t‘fEf:t:gﬁgr:g§°L%'t‘:5b°r°t°”°' ¢
aumentar a recuperacdo de materiais.

Otimizagdo da utilizagdo de solventes, com
referéncia aos processos de regeneracgdo

Estas iniciativas contribuem para a prevencdo de
residuos, a reducdo da deposicdo em aterros e o
uso mais eficiente dos recursos.
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A Bial tem implementado progressivamente prdticas de prevencdo e gestdo de
residuos. O total de residuos aumentou 15% em comparag¢do com 2024. A alteragdo
mais significativa ocorreu nos residuos perigosos, que cresceram quase 73%,
principalmente devido a produtos devolvidos e expirados, bem como a lotes
rejeitados.

Em conformidade com a hierarquia dos residuos, 65% do total de residuos foi
desviado da eliminagdo, sendo a maior parte desta parcela destinada a outras
operacdes de valorizagcdo. Todos os residuos desviados da eliminagdo foram ndo
perigosos. Os residuos enviados para eliminagdo compreendiam 44% de residuos ndo
perigosos e 56% de residuos perigosos, e foram encaminhados para aterro,
incineracdo e outras operacgdes de eliminagdo.

Em 2025, a Bial geriu 0,26 toneladas de residuos radioativos, decorrentes da
eliminacdo de produtos de pesquisa arquivados. Ndo se prevé a geracdo de mais
residuos radioativos, uma vez que o laboratério foi desativado.

2023 2024 2025

M Residous Perigosos W Residous Ndo Perigosos

Figura 24 - Evolucdo dos residuos perigosos e ndo perigosos descartados
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Figura 25 - Evolucdo da eliminagdo de residuos por destino (toneladas)
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Figura 26 - Evolucdo da percentagem de residuos perigosos e ndo perigosos
dispostos
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A sustentabilidade deixou de ser uma opc¢do e tornou-se uma necessidade
inevitavel...

As novas regras da Unido Europeia obrigam-nos a redefinir a nossa estratégia
e a desenvolver um plano de acgdo sélido que nos permita responder
eficazmente a um quadro regulamentar cada vez mais exigente. Na Bial,
encaramos estes desafios como uma oportunidade para reforcar ainda mais o
NOSSO COMPromisso com a

inovacdo, responsabilidade e crescimento sustentavel.

Reconhecemos que adaptar-nos a esta nova realidade implica transformacdo,
investimento e o desenvolvimento de ferramentas que nos permitam medir,
gerir e melhorar continuamente o nosso impacto. Estamos confiantes de que
este é o caminho certo a seqguir, pois garante a resiliéncia a longo prazo do
nosso negdcio, ao mesmo tempo que reforca a nossa reputacdo como uma
organizacdo responsdvel, bem preparada para enfrentar desafios futuros.

O nosso compromisso vai além da simples conformidade regulamentar.
Pretendemos estabelecer um padrdo de exceléncia, antecipando
proativamente as tendéncias e contribuindo para a criagdo de valor social.
Mantemo-nos dedicados ao progresso continuo, impulsionado pelo avanco
cientifico, inovac¢do e um forte foco na sustentabilidade — assegurando um
impacto positivo e duradouro para as geracdes futuras.
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6.1. Normas Europeias para o Reporte de

Sustentabilidade 6. Anexos

Lista de requisitos de divulgacdo observados na elaboracdo das declaracdes de sustentabilidade

CReuito | Mome | e v

Consumo total de energia proveniente de fontes fosseis

Consumo total de energia proveniente de fontes de Energia nuclear;

Consumo total de energia proveniente de fontes renovdveis, desagregado por:

Consumo de combustivel de fontes renovdveis, incluindo biomassa (incluindo também residuos industriais e urbanos de origem biolégica),
biocombustiveis, biogds, hidrogénio de fontes renovadveis, etc.;

A empresa deve fornecer informacdes sobre o seu consumo energético e a
sua combinagdo de energia.
Deve incluir o consumo total de energia em MWh relacionado com as
préprias operacdes do seguinte modo

Consumo consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou adquiridos provenientes de fontes renovdveis, e
E1-5 energético e consumo de energia renovdvel ndo proveniente de combustiveis gerada pelo préprio. b. 81
combinagdo consumo de combustivel proveniente do carvdo e dos produtos do carvéo .
de energia As empresas com atividades em setores de elevado impacto climdticoconsumo de combustivel proveniente do petréleo bruto e de produtos petroliferos,
devem desagregar o seu consumo total de energia proveniente de fontesconsumo de combustivel proveniente do gds natural,
fosseis por: consumo de combustivel proveniente de outras fontes fésseis;
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou adquiridos proveniente de fontes fésseis;
Além disso, se for caso disso, a empresa deve desagregar e divulgar separadamente a sua produgdo de energia ndo renovdvel e a sua producdo de energia renovdvel em MWh.
A empresa deve fornecer informagées sobre a intensidade energética (consumo total de energia por receita liquida) associada as atividades em setores com elevado impacto climdtico.
Emissoes Emissdes brutas de GEE de dmbito 1
brutas de GEE Emissdes brutas de GEE de ambito 2;
E1-6 de dmbito 1, 2, A empresa deve divulgar, em toneladas métricas de CO2eq: Emissdes brutas de GEE de ambito 3; e p.79
t?)tea?sn;;(sasgéz Total das emissdes de GEE.
O consumo total de dgua em m3; O consumo total de agua em m3;
E3-4 Con§umo e O consumo total de dgua, em m3, em zonas onde existe risco hidrico . . . s A . s p.83
dgua L X ey O consumo total de dgua, em m3, em zonas onde existe risco hidrico material, incluindo zonas de elevado stress hidrico;
material, incluindo zonas de elevado stress hidrico;
A quantidade total de residuos produzidos;
A quantidade total, em peso, desviada da eliminagdo, com uma reparticdo entre residuos perigosos e ndo perigosos e uma reparticdo pelos seguintes
tipos de operacdes de recuperacdo:
preparacdo para reutilizagdo
reciclagem; e
A empresa deve divulgar as seguintes informagdes sobre a SUGOUth operagdes de recuperacdo;
quantidade total de residuos, em toneladas ou quilogramas, das suasA quantidade, em peso, destinada & eliminagdo por tipo de tratamento de residuos e a quantidade total que agrupa os trés tipos, com uma reparticéo
E5-5 Saida de  préprias operagdes: entre residuos perigosos e residuos ndo perigosos. Os tipos de tratamento de residuos a divulgar séo os seguintes: -
Recursos incineragdo; P

aterro; e

outras operagdes de eliminagdo;

A quantidade total e percentagem de residuos ndo reciclados.
A quantidade total de residuos produzidos;

A empresa deve também divulgar a quantidade total de residuos perigosos e de residuos radioativos produzidos pela empresa, nos casos em que os residuos radioativos sé@o definidos no artigo 3.0 , n.o 7, da Diretiva
2011/70/Euratom do Conselho.
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6.1. Normas Europeias para o Reporte de
Sustentabilidade

I S [T

Numero total de trabalhadores, por pais (+ de 50 trabalhadores, representando 10% do seu nimero total de trabalhadores)

6. Anexos

feps Numero total por nimero de efetivos permanentes a tempo completo
Caracteristicas dos P P P P

S1-6 trabalhadores assalariados da Ngmero total por nimero de efetivos tempordrios a tempo completo
empresa p.45; p.47
Numero total de trabalhadores que deixaram a empresa durante o periodo de relato
S1-7 Caracteristicas dos Uma divulgacéo do nimero de trabalhadores néo assalariados da prépria mdo de obra, ou seja, pessoas com contratos com a empresa para fornecer mdo de obra ou
trabalhadores néo assalariadostrabalhadores fornecidos por empresas que se dedicam primordialmente a "atividades de emprego"
L Percentagem do total de trabalhadores assalariados abrangidos por convengdes coletivas
S1-8 Cobertura de negociacdo 0.48

coletiva e didlogo social
W 'aleg ! Percentagem global de trabalhadores assalariados abrangidos pelos representantes dos trabalhadores

Distribuicdo por género, em nimero e percentagem, a nivel dos quadros superiores
S$1-9 Diversidade p.56
Distribuicdo dos trabalhadores, por grupo etdrio: com menos de 30 anos de idade, com idade compreendida entre 30 e 50 anos; e com mais de 50 anos de idade

A empresa deve divulgar se todos os seus trabalhadores assalariados estéo abrangidos por protecdo social, através de regimes publicos ou de beneficios oferecidos pela empresa

S Frizse fec contra perdas de rendimento devido a qualquer dos acontecimentos importantes. p-54
. . Percentagem de trabalhadores assalariados que participaram em andlises regulares do desempenho e da evolugdo da carreira
S1-13 Formacdo e Desenvolvimento 0.52
de C ténci . . . ’ :
¢ -ompetencias Numero médio de horas de formacgdo por trabalhador assalariado e por género
— . Percentagem de trabalhadores assalariados com direito a gozar licencas para assisténcia a familia
S1-15 Equilibrio entre a vida 260
fissional id ivad . . . A . . . ’
protissional € a vida privada Percentagem de trabalhadores assalariados com direito a gozar licengas para assisténcia & familia e uma reparticéo por género
X . Numero total de incidentes de discriminagdo, incluindo assédio, comunicados no periodo de relato
Incidentes, queixas e graves
S1-17 I peeies @ (e Enies 66 Numero de queixas apresentadas, através de canais que permitem & propria mdo de obra da empresa suscitar preocupagdes p.54

desrespeito dos direitos
humanos

Montante total das multas, sangdes pecunidrias e indemnizagdes por danos em resultado dos incidentes e reclamacdes

®
I a Keeping 90
life in mind



6.1. Normas Europeias para o Reporte de

Sustentabilidade 6. Anexos

Requisito Indicador

Uma descricdo dos mecanismos de identificagéo, comunicacdo e investigagdo de preocupagdes sobre comportamentos ilicitos ou contrdrios ao seu cédigo de conduta ou regras internas semelhantes.

G1-1 Politicas de conduta empresarial Informacdes pormenorizadas sobre a criagdo de canais internos de dentncia de irregularidades, incluindo se a empresa fornece informacdes e formacdo ao seus préprios trabalhadores e informagdes sobre p-37-p.39
a designagdo e a formagdo do pessoal que recebe as denuncias
Medidas de protec¢do contra a retaliac@o dos seus préprios trabalhadores que s@o denunciantes P.40
- - A abordagem da empresa relativamente as suas relagdes com os seus fornecedores, tendo em conta os riscos para a empresa relacionados com a sua cadeia de abastecimento e os impactos em questdes
Gestdo das relagdes com os o
G1-2 de sustentabilidade p.33
fornecedores o i . . =
Se e de que forma tem em conta os critérios sociais e ambientais para a sele¢cdo dos seus fornecedores
o . ~ Composicdo e a diversidade dos érgdos de administragdo, de diregdo e de supervisdo
Papel dos érgdos de administragdo, = e — == = T—— = ] . T = - . . =
GOV-1 ey As fungdes e responsabilidades dos érgdos de administracdo, de direcdo e de supervisdo no exercicio da fiscalizagcdo do processo de gestdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais p.34
Os conhecimentos especializados dos seus érgdos de administracdo, de direcdo e de supervisdo em questdes de sustentabilidade ou o acesso a esses conhecimentos e competéncias
- ~ Se, por quem e com que frequéncia os 6rgdos de administracdo, gestdo e supervisdo, a implementacdo da devida diligéncia e os resultados e eficdcia das politicas, agdes, métricas e metas adotados para
Informacdes prestadas e questdes de
o os abordar
sustentabilidade abordadas pelos — e = e— e . : : . . = = o—
GOV-2 L - - LT A forma como os 6rgdos de administragdo, direcdo e supervisdo tém em conta os impactos, riscos e oportunidades quando fiscalizam a estratégia da empresa, as suas decisées sobre as principais
érgdos de administracdo, diregcdo e de - =z .
L transacdes e os seus processos de gestdo de riscos
supervisdo da empresa : - ; X _— o = E—r— = .
Uma lista dos impactos, riscos e oportunidades materiais abordados pelos érgdos de administracéo, direcdo e de supervisdo, durante o periodo de relato
SBM-1 Estratégia, modelo de negécio e cadeia A empresa deve divulgar as seguintes informacdes sobre a posicdo de mercado da empresa e os principais elementos da sua estratégia geral que digam respeito ou afetem questdes de sustentabilidade
de valor A empresa deve divulgar uma descri¢cdo do seu modelo de negdcios e da cadeia de valor
A empresa deve divulgar uma descri¢do sucinta:
Do seu envolvimento com as partes interessadas com as partes interessadas
SBM-2 Interesses e pontos de vista das partes Da compreensdo, por parte da empresa, da empresa, dos interesses e pontos de vista das partes interessadas, uma vez que estdo relacionados com a estratégia e o(s) modelo(s) de negdcios da empresa, na

interessadas medida em que estes foram analisados durante o(s) processo(s) inerentes ao dever de diligéncia da empresa e/ou o processo de avaliagéo da materialidade
Se e de que forma os 6rgdos de administracdo, dire¢do e supervisdo sdo informados sobre os pontos de vista e os interesses das partes interessadas afetadas, no que diz respeito aos impactos relacionados
com a sustentabilidade da empresa.
Uma breve descri¢cdo dos seus impactos, riscos e oportunidades materiais resultantes da sua avaliagdo da materialidade, incluindo uma descrigdo dos elementos em que se concentram esses impactos,
riscos e oportunidades materiais no seu modelo de negdcio, nas suas préprias operacdes e na sua cadeia de valor a montante e a jusante
Impactos, riscos e oportunidades ~ No que se refere aos impactos materiais da materiais da empresa:
SBM-3 materiais e sua interagdo com a O modo como os impactos materiais negativos ou positivos da empresa afetam as pessoas ou o ambiente
estratégia e o modelo de negdcios  Se e como os impactos tém origem ou estdo relacionados com a estratégia e o modelo empresarial da empresa
Os horizontes temporais razoavelmente esperados dos impacto
Se a empresa estd envolvida nos impactos materiais através das suas atividades ou devido as suas rela¢des comerciais, descrevendo a natureza das atividades ou rela¢des comerciais em causa
Uma descricdo das metodologias e dos pressupostos aplicados nos processos descritos
Uma panordmica do processo utilizado para identificar, avaliar, priorizar e acompanhar os impactos potenciais e reais da empresa nas pessoas e no ambiente, com base no processo inerente ao dever de
diligéncia em matéria de sustentabilidade da empresa

p.31

Descri¢do dos processos de Uma panordmica do processo utilizado para identificar, avaliar, priorizar e acompanhar os riscos e oportunidades que tenham ou possam ter efeitos financeiros
IRO-1 identificacdo e avaliagdo dos Impactos, Uma descricdo do processo decisério, bem como dos respetivos procedimentos de controlo interno
Riscos e Oportunidades Em que medida e de que forma o processo de identificacdo, avalia¢do e gestdo dos impactos e riscos estd integrado no processo global de gestdo de riscos da empresa e é utilizado para avaliar o perfil de

risco global de gestdo da empresa
Em que medida e de que modo o processo de identifica¢do, avalia¢do e gestdo das oportunidades estd integrado no processo global de gesté&o da empresa
Os par@metros que utiliza
Requisitos de divulgagdo constantes de
IRO-2 ESRS abrangidas pelas declaracdes de A empresa deve incluir uma lista de requisitos de divulga¢do observados na elaboragdo das declaragdes de sustentabilidade, na sequéncia da avaliagdo de materialidade
sustentabilidade da empresa

®
I a Keeping 91
life in mind




6.2. Norma Voluntdria de Reporte de

Sustentabilidade para PMEs Nao Cotadas 6. Anexos

A organizagdo deve divulgar se estd a reportar apenas ao abrigo do Mdédulo Bdsico ou ao abrigo dos Médulos Bdsico e Abrangente. Bdsico e Compreensivo
A organizacdo deve divulgar se o relatério de sustentabilidade foi elaborado individualmente ou de forma consolidada. Base consolidada
A organizacdo deve divulgar a lista das subsididrias, incluindo a sua sede social, abrangidas pelo relatério. P. 4

Natureza Juridica da empresa

Principal NACE 21201
Cédigo(s) de classificagdo do setor NACE

B1 Base para preparacéo izz&ggddrio NACE 10895, 72102,
A organizagdo deve divulgar: Tamanho do balango (euro)
Volume de Negécios (euro) €330M
Numero de colaboradores a tempo integral P. 47
Pais de operagdes primdrias e localizacdo de ativos significativos P.4
Geolocalizagdo de sites da organizacdo, arrendados ou geridos P.4

A organizacdo deve divulgar se obteve alguma certificacdo ou rétulo relacionado com a sustentabilidade e deve fornecer uma breve
descrigdo dos mesmos.

P.23
Uma descri¢cdo dos grupos significativos de produtos e/ou servicos oferecidos
P.14
Uma descricdo dos mercados significativos em que a empresa opera (tais como B2B, grossista,
Estratégia: Modelo de Negdcio e A organizac8io deve divulgar os retalhista, paises) P.34
C1 Sustentabilidade - Iniciativas Relacionad elementos-chave do seu modelo de
ustenta ace clativas kelacionadas negécio e estratégia, incluindo:  Uma descri¢do das principais relagcdes comerciais (tais como fornecedores, clientes, canais de
distribuicdo e consumidores)
P. 34
Se a estratégia tiver elementos-chave relacionados ou que afetem quest&es de sustentabilidade,
uma breve descricdo desses elementos-chave P.34
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Requisito Indicador Paginacdo/Dados

A organizacdo deve divulgar o seu  © consumo total de energia proveniente de fontes renovdveis

. P.81
consumo total de energia. o consumo total de energia proveniente de fontes néo renovdveis
Energia e emissdes A organizacdo deve divulgar as suas Ambito 1
B3 de gases com efeito estimativas de emissées brutas de
de estufa gases com efeito de estufa (GEE), Ambito 2 P.79
incluindo .
A organizagdo deve divulgar a sua intensidade de GEE
Nome do poluente Monéxido de Carbono
Emissoes 172,3 kg
Meio Ar
Se a empresa jé for obrigada por lei Nome do poluente Compostos Orgdnicos Voldteis
ou outras normas nacionais a Emissdes 69,3 kg
comunicar as autoridades Meio Ar
competentes as suas emissoes e — - —
Poluicdio d . poluentes, ou se as comunicar Nome do poluente Oxidos de Nitrogénio
B4 © ulu;oo 0 ar, agua |yntariamente de acordo com um Emissdes 1926,5 kg
= Selle Sistema de Gestdo Ambiental, deverd Meio o
divulgar os poluentes que emite para -
o ar, dgua e solo nas suas proprias  Nome do poluente Cloreto de Metileno
operagoes, com a respetiva Emissdes 4,6 kg
quantidade de cada poluente. Meio Ar
Nome do poluente Particulas
Emisses 4,5 kg
Meio Ar
A organizacdo deve divulgar o seu consumo total de dgua.
< A organizacdo deve apresentar a quantidade de dgua retirada em locais situados em dreas de
B6 Agua By P.83
elevado stress hidrico.
A organizacdo deve divulgar o seu consumo de dgua.
A producdo anual total de residuos, discriminada por tipo (ndo
Utilizacdo de recursos, economia circular e gestdo de L . perigosos e perigosos)
B7 residuos A organizacdo deve divulgar: P. 85

A quantidade total anual de residuos encaminhados para reciclagem
ou reutilizagdo
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| Reuisto | Nome | s | Ppaginacio/Daos

Tipo de contrato de trabalho (tempordrio ou permanente)

6. Anexos

A organizagdo deve divulgar o nimero de

B8 Méio de obra - colaboradores efetivos ou equivalente a Género
Caracteristicas gerais tempo inteiro para as seguintes métricas:  Pais do contrato de trabalho
A organizacédo deve divulgar a taxa de rotatividade de colaboradores P.45-P. 47
Caracteristicas A organizacdo deve divulgar o nimero de trabalhadores tempordrios fornecidos por organizagées de trabalho tempordrio.
adicionais (gerais) da
= e dla obf'gq ) A organizacdo deve divulgar o nimero de colaboradores independentes trabalham exclusivamente para a organizacdo.
Méo de Obra- Satide e A ©rganizacdo deve divulgar as seguintes O ndmero e a taxa de acidentes de trabalho registdveis
i ) i P.55
) Seguranca Ln:r;r&argz(e)srerslotwos oS seus O numero de mortes resultantes de acidentes de trabalho e doencas relacionadas com o trabalho
Méo de Obra- A organizacdo deve divulgar se os colaboradores recebem um saldrio igual ou superior ao saldrio minimo aplicdvel no pais em que opera, determinado diretamente
Remuneracéo, pela legislagdo nacional sobre o saldrio minimo ou por meio de um acordo coletivo de trabalho. S e Bl
B10 negociagdo coletiva e A organizagdo deve divulgar a percentagem de colaboradores abrangidos por acordos coletivos de trabalho. e
formagao A organizacdo deve divulgar as horas de formacdo anuais por colaborador, discriminadas por género.
A organizagdo deve divulgar se possui um cédigo de conduta ou uma politica de direitos humanos aplicdvel a sua prépria mdo de obra.
Informagdes adicionais
sobre a forca de Trabalho Infantil
cé6 trabalho prépria -
Politicas e processos A organizacgdo deve revelar se o seu codigo Trabalho Forcado
de direitos humanos  de conduta ou politica de direitos humanos ~ Trdfico de seres humanos
abrange as seguintes questdes: Discriminacéo
Outros G
Trabalho Infantil
el @ a A qrgonizagdo .deve divulgar se houve Trabalho Forcado
c7 sleGe clos eliciiss |ncl|d§ntes confirmados entre‘os seus e
humanos proprios colaboradores relacionados com as Discrimi .
seguintes questdes: Iscriminacao
Outros
Cond 5 It A organizagdo deve divulgar o nimero de condenagdes por multas incorridas pela violagdo das leis anticorrup¢do e anti suborno.
ondenacgdes e multas
B11 or corrupcdo e
Suborno S A organizagdo deve divulgar o valor total das multas aplicadas por violagdo das leis anticorrupg¢do e anti suborno. P.36 -P.38
Proporc¢do de 2025 - 0.22
Cc9 dlvgrsuzlqo(lje CEEETETD | organizagdo deve divulgar o récio de diversidade de género relacionado. 2024 - 0.13
oGl 2023 - 0.14

governacgdo
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