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“EN LOS PEORES MESES DE LA EMERGENCIA
SANITARIA, CIENTOS DE BANDERAS BLANCAS
SE EMPEZARON A ONDEAR EN LAS ZONAS MAS
POBRES Y REMOTAS DE LIMA.

ERAN UN GRITO SILENCIOSO DE AUXILIO:
SIMBOLO DEL HAMBRE QUE ARRECIABA EN
LOS HOGARES A DONDE NUNCA LLEGO EL

GOBIERNO.”
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Introduccion

Conocimiento en Accion para la Igualdad Urbana (KNOW) es un
proyecto de investigacién-accién que trabaja conjuntamente con otros

. . . actores sociales, politicos y con comunidades locales para visibilizar,
comprender y transformar las dindmicas que generan y mantienen la
desigualdad entre grupos sociales en la ciudad.

Bajo esta premisa, en el afio 2020, la coyuntura de la pandemia de

COVID-19, la emergencia sanitaria y sus consiguientes medidas de
° ° ° inmovilizacién y aislamiento, agudiz6 las precarias condiciones de vida
de las familias mas pobres del pais. Se visibiliz6 la enorme desigualdad
econdmica, social y urbana, que impedia que la poblacién cumpliera
con las restricciones sanitarias sin comprometer sus medios de vida'y,
por ende, sus necesidades, como la alimentacion.

En los barrios periféricos de la ciudad, la crisis alimentaria fue
atendida mediante la organizacion espontanea de la ciudadania en
. . . Ollas Comunes para la preparacion de alimentos. Asi, se evidencio la
importancia de las redes de solidaridad y cuidados para soportar las
crisis, y la enorme necesidad de espacios que promuevan, canaliceny

© © © fortalezcan el apoyo colectivo.

° ° En este contexto, KNOW-Lima busca consolidar la generacion de
. . . una red de cuidados que supere las brechas multidimensionales
R R mas alla de la inseguridad alimentaria. Se trabajaron dos proyectos

piloto en el distrito de San Juan de Lurigancho, las zonas de trabajo
fueron identificadas a raiz de las carencias infraestructurales para

. . . el desarrollo de las ollas comunes, situacién que se repite en otros
e o o o o barrios periféricos en Lima.
[ ] [ ] [ ]
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Desigualdad urbana en
tiempos de pandemia

» La continuidad de las medidas de confinamiento e inmovilizacion
obligaron a muchas familias migrantes a regresar a pie a sus pueblos de
procedencia.

Fato: Ojo Pablico, 2020

El Estado Peruano tomdé medidas rapidas para combatir la
pandemia, con campafnas como Quédate en casa y la reparticion de
bonos econémicos de apoyo. Sin embargo, la enorme desigualdad
economica, social y urbana impidié que las familias méas vulnerables
y marginalizadas pudieran cumplir con las restricciones sanitarias.
La desigualdad se manifiesta en los distintos roles de género (con la
recarga de labores domésticas no remuneradas para las mujeres), la
falta de acceso a servicios y equipamientos urbanos de calidad, las
condiciones de empleo informal y desprotegido ante eventualidades.
La pandemia tuvo como consecuencia el incremento de estas
desigualdades y la continua precarizacion de las condiciones de vida
de las familias méas pobres del pais.
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1.1.

Las ollas comunes y
el empoderamiento
colectivo

Para finales del 2020, la Municipalidad Metropolitana de Lima habia
logrado identificar mas de 1 000 ollas comunes en toda la ciudad, y
cuya georeferenciacion corroboraba su concentracion en los barrios
populares y asentamientos humanos ubicados en la periferia limefa.

La Resolucion Ministerial N.° 383-2020-MINSA define una olla comun
como ‘la modalidad de preparar alimentos en forma improvisada,
precaria y temporal ante una situacion de emergencia en la cual
la poblacion no cuenta con acceso a medios para alimentarse de
otro modo”. Histéricamente, se atiende a la poblacién mas pobre y
vulnerable en tiempos de crisis econémica o durante movilizaciones
sociales.

Las ollas comunes surgen en territorios que carecen de la seguridad
juridica de sus ocupaciones, sin acceso a servicios bésicos y de
construcciones precarias. La ausencia del Estado obliga a la poblacién
a buscar soluciones efimeras a un problema estructural como el de la
inseguridad alimentaria.
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LEYENDA
® OlaComdn
~——  Limite distrital

— Limite distrital de San Juan de Lurigancho

Elaboracion propia en base a Municipalidad de Lima* (2020)

* Mapa de Geolocalizacion de Ollas Comunes. Recuperado de
http://ollascomunes.gpvlima.com/#mapa
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“EN LAS GUERRAS, LAS CATASTROFES Y EN GENERAL, EN LOS EPISODIOS DE CRISIS SOCIALES Y
ECONOMICAS, LAS MUJERES HAN SIDO UN RECURSO IMPORTANTE PARA ALIMENTAR Y DARLE SEGURIDAD
A UNA POBLACION VULNERABLE Y EMPOBRECIDA.” —Cecilia Blondet, IEP

migracion interna ooo-
y pueblos jovenes

El asentamiento de miles de familias de
procedencia rural en la periferia de Lima,
conllevo a que se formaran los clubes de
madres, donde las mujeres organizadas
velaban por la alimentacion de la comunidad.

8 0 CONFLICTO ARMADO INTERN
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Ante los despidos masivos por la crisis PRODUCTOS
BASICOS

econdémica, el alto costo de vida movilizd a
las mujeres en busgueda de medios para la
subsistencia mientras ocurrian las
movilizaciones sindicales.
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Precariedad y
necesidad

Una olla comUn se sostiene por la accion
colectiva: la comunidad sortea las
condiciones de un contexto empobrecido
para superar dia a dia la falta de servicios e
infraestructura.

Lo que fuese un fendmeno coyuntural s6lo
tiene razones para consolidarse ante una
situacion de crisis que se agudiza y, por ende,
una demanda que crece.

¢EXISTE PRESENCIA MUNICIPAL?

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

ABASTECIMIENTO POR
CAMION CISTERNA

+ + + M+

BUSQUEDA L +
DE LENA

COCINA AL
AIRE LIBRE

Fotos: IDL Reporteros

¢SE CUENTA CON ACCESO A LOS SERVICIOS BASIC0S?

No cuentan 2%

Otros

18%
Conexion a
luz red publica
eléctrica 46%
Provisional
34%

¢DONDE Y COMO SE REALIZA LA OLLA COMUN?

enel en/ frenteala

local comunal

7%

casa de un vecino

otros 11%
Conexién a
red publica agua Cisterna
18% potable 43%
Pilén
28%
0 .
34% Yl )

A2t

,?HJ]_/H

aretnre 26 %0

LA OLLA COMUN SUELE OCURRIR EN UN ESPACIO EXTERIOR. UN FACTOR IMPORTANTE PARA

ELLO ES EL USO PREDOMINANTE DF [LENAIGOMOICOMBUSTIBLEY
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EN SOLO 3 MESES, SE PASO DE

622 oLLas coMunes A 1068

377* 512* f 762 901
v v : v v : S
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre A
2020 2021

QUE ATIENDEN A [ITZI98ZIFAMIEIAS| cN SITUACION DE VULNERABILIDAD A LO LARGO
DE 31 DISTRITOS
*Registro en 26 distritos

MML, 2020

¢CUANTOS DIAS A LA SEMANA SE ¢CUANTAS COMIDAS AL DiA SE
ATIENDE EN LA OLLA COMUN? PROPORCIONAN? ,

comidas

dias a la semana 1.5%
1comida

0000000 -~

2 comidas
2% 2% 8% 4% 47% 33% 5% 34.5%

EN sU MAYORIA, LAS OLLAS COMUNES PROCURAN ATENDER 5 DiAS A LA SEMANA, AUNQUE

s6L0 PROPORCIONAN [UNANCOMIDAVALIDIA!

Frente del Concejo Municipal contra el hambre de Lima
Metropolitana, 2020

NINQS 0-5 ADULTOS MAYORES
ANOS 22% 60+ ANOS 9%,

MUJERES
EMBARAZADAS | 20/,

PERSONAS CON
DISPACIDAD 2%

C/ ENFERMEDADES
CRONICAS 2%

¥

*Registro en 26 distritos
MML, 2020
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1.2.

El rol de la mujer
durante la crisis

El liderazgo femenino en un nUmero mayoritario de las ollas comunes
no es coincidencia: estas iniciativas son lideradas por mujeres pobres
organizadas que intentan contener el hambre de sus familias.

Histéricamente, la mujer asume de forma implicita la responsabilidad
del trabajo doméstico y de cuidado de personas. Esta asociacién llas
expone a la discriminacion laboral sobre la base de roles de género.

Mas del 60% de las mujeres peruanas labora en trabajos informales
y/o precarios, y entre estos, trabajo doméstico no remunerado. Incluso,
el ingreso de la mujer al mercado laboral no desliga su vinculo del
hogar. La pandemia ha puesto de manifiesto la altisima importancia
gue significa el cuidado, no solo en el dia a dia sino durante una
emergencia nacional, particularmente para familias con hijos
pequenos o con personas adultas y/o adultas mayores dependientes.
En un contexto en el cual, por un lado, familias con dos “jefes” de hogar
necesitan trabajar y, por otro, la tendencia es que mas mujeres son
jefas del hogar, el apoyo brindado por las cuidadoras adquiere un valor
alto.
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La crisis del
cuidado

La crisis sanitaria global ha visibilizado el
trabajo invisible de mujeres y nifas para
el mantenimiento de nuestra vida diaria.
El protagonismo femenino se debe a las
responsabilidades que asume por el rol
cultural e histoérico que aldn se perpetlUa en
nuestra sociedad.

Preparacion

Cuidado de nifios y de alimentos

adultos mayores

Cuidado de enfermos o
personas con
discapacidad

Apoyo psicologico
de los miembros de
la familia

Limpieza del
hogar

Realizacion
de compras

39 HORAS
SEMANALES

Pago de servicios y
tramites

Mantenimiento
de vivienda

+ DE 4 HORAS Tare.as'de cuidado
DIARIAS con mayor control
/ sanitario

e
actividades

La demanda de trabajos de cuidado en
la coyuntura actual se ha intensificado
exponencialmente, y termina por profundizar
las desigualdades ya existentes en la division
del trabajo por género.

. .‘79

.

<4

.

.
.

Acompanamiento
escolar

Cuidadode =«
infantes

>

36 HORAS
SEMANALES

UNATHUIER TRABAIATS) HORAS 5 HNMAS QUEUNHOMBREI N PROMEDIO, LO CUAL AFECTA

SU OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO EDUCATIVO Y/0 PROFESIONAL.

INEI, 2019
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En LATINOAMERICA, EL 33% DE LAS MUJERES QUE TRABAJABAN ANTES DE LA PANDEMIA NO

PUDIERON SEGUIR
ONU, 2020
Policy Brief:Jhelmpacet Of Covid-19 On Women

Antes de la pandemia, las mujeres realizaban
tres veces mas trabajo doméstico no
remunerado que los hombres (ONU, 2020).
La coyuntura de emergencia profundiza
esta desequilibrada distribucion de labores:
la mujer cede ante la creciente demanda de
asistencia en el hogar, y se expone arecortes
de sueldo o despidos, concluyendo en su
exclusion del mercado laboral.

La poblacion femenina termina siendo
afectada desproporcionadamente en su vida
economicay productiva.

+ o+ + o+ o+ o+
+ o+ o+ + o+ o+ o+
+ o+ + o+ o+ o+
+ o+ o+ + o+ o+ 4+
+ 4 + o+ o+ 4+
+ o+ o+ + o+ o+ o+
+ 4+ + o+ o+ 4
+ o+ o+ + 4+ o+ 4+
+ o+ + o+ o+ 4+
+ o+ o+ + o+ o+ 4+
+ o+ + 4+ o+ 4+
+ o+ o+ + o+ o+ 4+
+ o+ + o+ o+ 4+
+ o+ o+ + + o+ o+ 4+
+ o+ -
* . * . M LAS NINAS Y LOS NINOS NECESITAN MAYOR APOYO
+ o+ EN SU ACTIVIDAD ESCOLAR. LA VIVIENDA SE
ADAPTA EN FUNCION DE LAS NUEVAS ACTIVIDADES

LAS COMPRAS DE ALIMENTOS AUMENTAN EN
VOLUMEN Y FRECUENCIA, ADEMAS QUE
REQUIEREN CIERTOS PROTOCOLOS SANITARIOS
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La vulnerabilidad
laboral y domeéstica

ambulantes minoristas

8%

Industria

1%
Construccion

POBLACION FEMENINA (PEA)

POR RAMA DE ACTIVIDAD

ECONOMICA

INEI-Enaho, 2019

La presencia femenina predomina en los
sectores del mercado mas afectados:
servicios y comercio. Estd el caso de las
trabajadoras del hogar que se enfrentan a
una realidad invisibilizada de precariedad
laboral, donde se ven obligadas a confinarse
con sus empleadores, trabajar sin

limpieza
pUblica

22%

Extractiva

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

trabajadoras
del hogar

protocolos sanitarios especificos o terminar
desempleadas.

Mientras tanto, en el sector salud y asistencia
social, 7 de cada 10 trabajadores son mujeres,
y se trata de la linea frontal de atencién a
la pandemia vy, por ende, mas expuesta y
vulnerable.

EL 75 0E LAS MUIERES EMPLEADKS PERTENECE AL SECTOR INFORMAL, ALY, Lo:

SECTORES ECONOMICOS MAS GOLPEADOS POR LA PANDEMIA, SERVICIOS Y COMERCIO, SON
DONDE SE CONCENTRA LA OCUPACION FEMENINA.

ONU, 2020
Policy Brief: The Impact Of Covid-19 On Women
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ANTES DE LA PANDEw 1, [ ZIBEICABANS MUIERES IRECONGGE HABERISIBBIVICTINAI oc A ouna

FORMA DE VIOLENCIA POR PARTE DE SU PAREJA

ENYIVO

EM

1245 PM @noticiAmerica

Ameérica TV, 2020 //

ENLACE TELEFONICO

EN VIVO

TV Per0, 2020

Ante las medidas de confinamiento y
aislamiento social, se genera un escenario
perfecto que procura la continuidad de ciclos
de violencia: la convivencia con el agresor 24
horas al diay menor acceso a redes de ayuda.

La frustracion y el estrés que envuelve
a la poblacion ante este panorama de
incertidumbre, son sentimientos que se
profundizan ante distintas circunstancias:
un hogar abarrotado, consumo de sustancias,
el acceso limitado a servicios y un soporte
social reducido.

MARTIN VIZCARRA - PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

SE HA RECIBIDO MAS DE 600 LLAMADAS
DE VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

H!:lz Uuso respo nsubln ds lnlnmnl Mo satures las n

MAS DE 500 MUJERES DESAPARECIDAS DURANTE LA CUARENTENA
GLORIA MONTENEGRO, MINISTRA DE LA MUJER Y POBLACIONES VULNERABLES

Gutiérrez, D; Martin, G.y Nopo, H. 2020

Z
B
/

7
edes /
277

2
71

643

El  desencadenamiento de
de violencia familiar en este panorama
excepcional, y el aumento de la cifra de

episodios

incidentes, corrobora una problematica
estructural en nuestra sociedad que se debe
a la continuidad de los roles y estereotipos de
género.

MUIER| st ATENDIERON ENTRE MARZO Y
AGosTo DEL 2020
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Habitar y convivir
en la ladera

» La acceibilidad vehicular va disminuyendo con el ascenso de la laderay
el aumento de la pendiente. Un “paradero” de mototaxis se ubica un poco
antes del Ultimo tramo de escaleras que asciende a la A.F. 13 de Julio
(zona intermedia - alta)

Foto: Paola Cérdova, 2020

Mas del 60% de la poblacion limefia vive en laderas o las ve durante su
cotidianidad. Los barrios en pendiente, gue albergan casi al 30% de la
poblacion, corresponden a zonas en constante transformacion desde
1950 hasta el dia de hoy; la ocupacion de la cordillera costera tras
agotar la planicie desértica a las afueras de, lo que hoy es, el centro de
la ciudad, supone la Ultima instancia disponible.

La obtencion de este suelo empuja el limite de la ciudad para
aun pertenecer a ella, aunque suponga un largo camino hacia la
consolidacién urbana de forma autonoma.
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2.1.

La ciudad de las
laderas

Casi el 45.9% de personas viven en viviendas en situacion de riesgo
y vulnerabilidad, la mayoria ubicada en la periferia de la ciudad: en
territorios de altas condiciones de vulnerabilidad fisica, se ubican
asentamientos autogestionados e informales sin supervision técnica.
Lima Este concentra la mayor cantidad de viviendas con déficit
cualitativo, principalmente en San Juan de Lurigancho.

Los barrios méas vulnerables de la ciudad acumulan una serie de
problemas, desde la falta de titulos de propiedad hasta el alto costo
de habilitacion y falta de acceso a los servicios basicos, que reflejan
la ausencia gubernamental y el vacio en politicas de vivienda social y
colectiva.
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LEYENDA
Grado de Vulnerabilidad de Suelo

[ Nivel Muy alto
Nivel Alto
Nivel Medio
Nivel Medio Bajo
Nivel Bajo

I Vivienda precaria

Elaboracion propia en base a CIAC-PUCP; MML (2014)*

* Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano de Lima y Callao 2035
(Avance 2014)
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IMAST5E 1000 000/ PERSONAS ViVE EN'LAS EADERAS DELIMA ~EN PENDIENTES NO

MENORES DE 20%0- LA MAYORIA EN LOS DISTRITOS DE SAN JUAN DE LURIGANCHO,
ViLLA MaRia peL TRiuNFo, ATE, CoMAS E INDEPENDENCIA

CIGA-INTE PUCP, 2017

LEYENDA

Centralidades

Centro de Muy Alta INDEPENDENGIA
atracciony Muy Alta
diversidad

® Centro de Muy Alta
atraccion o diversidad caLLAo /]
Centro de Alta
atracciony Alta
diversidad
Centro de Alta
atraccion de viajes

otras concentraciones
de atraccion de viajes

[ San Juan de Lurigancho

MIRAFLORES

AD DE DIOS

CIAC-PUCP, 2017

En las Oltimas tres décadas, la ocupacion
progresiva de las laderas limenas ante la
indiferencia del Estado consolida un modelo
de ciudad autoconstruida en condiciones
de escasez radical. Se trata de un proceso
urbano que arrastra una problematica de
habitabilidad minima, y acentUa las brechas
de calidad de vida entre la periferia y los
“centros” socioecondmicos de la ciudad.

CERCADO DE LIMA

MIRAFLORES
LA VICTORIA
175.3 . 2.47
2765 M

SAN ISIDRO

SIL

828 l

rea verde m2/hab H ﬂ W
e T o

[ vobtacion c/1000 hab
I %




2 « HABITAR Y CONVIVIR EN LADERA

JOSE CARLOS MARIATEGUI

31

SAN JUAN DE
LURIGANCHO

El distrito fue fundado en 1967, y crecid
abruptamente en un periodo de 30 afios:
de 86 173 habitantes en 1972 a 786 705
en 2005. Actualmente es el distrito mas
poblado de Lima. A pesar de los programas
habitacionales promovidos, su desarrollo
urbano es catalizado por las invasiones que
continlan en las partes mas altas y riesgosas
de la quebrada.

El distrito presenta también el mayor indice
de informalidad en la actividad comercial, con
una concentracién importante de pequefas
empresas de los sectores textil, maderera y

metalmecanica.

POBLACION 1038 495 HABITANTES
AREA OCUPADA 14 039 HA
CONEXIONES INTERDISTRITALES

“Pasamayito” Av. Proceres de la
Ruta informal Independencia
aComas Unica via arterial de
acceso al distrito
/ N TN //(“\\ \/\\\)
N /SRS YNV AN N S

i

0

~SANJUANDE™
LURIGANCHO
$ B A

POBLACION 936 129 HABITANTES

. QUEBRADA 2> --:
AREA OCUPADA 12 866 HA

SE CONSIDERAN 7 SECTORES DEL DISTRITO :
PLANMET 2040 (en consulta, 2021)

AMENAZAS
Huaycos & Presién Mafias: Trafico de
Deslizamientos urbana terrenos :

s



Lima frente
al Covid-19

Con la progresion de la pandemia en el pais,
y a pesar de la aplicacién de una estricta
cuarentena en sus inicios, resalta cémo Lima
MetropolitanayCallao fuerondelasprovincias
mas golpeadas, con la concentracion del 49%
de los fallecidos hasta el momento (SINADEF,
2020).

Lima expone lo que fuese la razén detras
del fracaso de las medidas de contencion:
las enormes brechas de desigualdad que
impiden el acatamiento de las medidas por la
poblacion de menos recursos.

La emergencia puso en evidencia la fragilidad
de los medios de vida de gran parte de la

300%
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poblacion que no pertenece al sector formal;
los distritos que concentran a la poblacion de
menores ingresos econdémicos son los mas
afectados por el contexto de crisis, y no sélo
por la condicién de pobreza o informalidad,
sino por factores espaciales de su habitat
urbano.

La concentracion de barrios que carecen de
servicios basicos y areas de esparcimiento
coincide con los distritos donde la situacion
es grave: con un mayor indice de muertesy la
incapacidad de respuesta por la gestion local.

SAN ISIDRO

SAN JUAN DE
LURIGANCHO
+
COMAS
+
VILLAEL SALVADOR
+
250%
ILLA MARIA
CARABAYLLO gl TRIUNFO
+  ATEVITARTE
+ SAN JUAN DE
MIRAFLORES
PUENTE PIEDRA + SANTAANITA  L0S OL|vOS
200% ELAGUSTINO SAN MARTIN
+ DE PORRES CHORRILLOS
RIMAC
LAVICTORIA
LIMA
150% URQUILLO
7
URIGANCHO
+ . LAMOLIN;
BRENA
BARRANCO ~ SANTIAGO DE SURCO
SANTAROSA
+ PUEBLD LIBRE
SAN MIGUEL
1% LINCE MAGDALENA
100% SANLUIS | N
JESUS MARIA SAN BORIA
MIRAFLORES
600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200
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310000

%

porcentaje de incremento de muertes
Ml
. S/.

+ ingreso per capita

I LI 1l

Elaboracion propia en base a @Cholega (Twitter, 2020)

8690000

8660000

8630000
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2.2.

José Carlos Mariategui,

una oportunidad

El sector de José Carlos Mariategui, dentro del distrito de San Juan de
Lurigancho, inici6 su proceso de ocupacion a mediados de los 80, con
el asentamiento de 500 familias de origen andino. Bajo un proceso
amparado por una legislaciéon que promovié la aparicion de pueblos
jévenes, este momento inicia la fragmentacién urbana de orden
metropolitano de Lima, debido a la instauracién de condiciones de
habitabilidad drasticamente diferentes que las del centro urbano.

Al dia de hoy, José Carlos Maridtegui presenta un trazado discontinuo
e indiferente a la topografia, carente de una vision integral sobre su
territorio. Esta condicién dificulta el funcionamiento de redes urbanas,
creacion de espacios publicos y localizacion de equipamientos y
servicios, lo que limita la consolidacion de centralidades o procesos
de densificacion. Por el contrario, favorece procesos de expansion en
condiciones de especulacion y riesgo, y la prevalencia de servicios
urbanos e infraestructura deficitarios.

L it
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EQUIPAMIENTOS Y
ESPACIO PUBLICO
e
0 20m S00m  1km
LEYENDA

B comercio

B educacion

B salud

area verde (con o sin
consolidar)

D losa deportiva

e

HACIA o
PASAMAYITO [
dfte -

O

ALAMEDA

FARADERQ
ROMA GRAL. GONZALES

MERCADO
10 DE OCTUBRE

CONCHA
ACUSTICA

La caracteristica principal de estos
asentamientos es la fragmentacion espacial,
social y econédmica existente. Espacial por
el desarrollo desigual de las diferentes
ocupaciones sin una vision integral urbana y
la falta de componentes del habitat; social
por la division/competencia entre diferentes

gestion
sectorial y focalizada del Estado para con
ellas; y econdmica, ante unainversion pUblica
desarticulada de las necesidades locales,
y los altos costos de vida que afrontan los
habitantes de estas areas.

organizaciones sociales y una
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LIMTEURBANG

ZONA DE BAJA
CONSOLIDACION

750-550 ZONA ALTA
m.snm pendiente =35°

550-350

m.5.n.m.

37

OCUPACION
HISTORICA

Lo gue fuesa svalo agricola
de la hacienda Pampas de
Canto Grande, fue ocupado
en forma de invasiones tras
la movilizacion de poblacion
desde el interior del pais
debido al conflicto interno,

1990-2000

Politica de vivienda
incentiva la entrega de
titulos por medio de
COFOPRI eoma solucidn
habitacional: fomenta la
farmacion de nuevos
pueblos jovenas,

2000-2009

Mientras se consolidaban
los pueblos jdvenes de
finales del s. XX con el

acceso a servicios, se
desarrollaban nuevos que
reconocieran las laderas
como oportunidad de suelo.

009-2020

El fanémeno de ocupacion
informal sigue escalando
hacia las cumbres de los

cerros, ahora promovide por
mafias de terrenos

Tena, A, 2018

ZONA INTERMEDIA
pendiente 12°-35°

350-200 /
m.s.nm pendiente 0°-12°

ZONA BAJA



Zonificacion
transversal

vivienda

accesibilidad

Q060

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

ZONA BAJA

| ZONA CONSOLIDADA |

Suelo seguro, morfologia plana

Cuenta con conexion puoblica de agua y
desagie; hay alumbrado eléctrico

Construcciones de ladrillo y concreto

Vias vehiculares asfaltadas, cercania a
paraderos de transporte poblico (metro,
autobus, microbuses)

" - 1
— - = .
o e, .\-ﬂ—.
S - - = X T
-: | - v ~ s
AREAS RECREATIVAS EQUIPAMIENTOS = =9
HABILITADAS" _ = ZONALBG =St e n g
P L

LEYENDA

= éreaverde
+ drea verde sin

L...& consolidar
[] equipamiento publico

Il rrograma comunitario

. nivelacion de terreno
precaria

2=

entre 1980-2004
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ZONA INTERMEDIA

39

ZONA ALTA

| ZONA DE RIESGO MITIGABLE |

| ZONA DE ALTO RIESGO PARA VIVIENDA |

Suelo rocoso, pendiente no menor a 30°. En
algunos casos: muros de contencion.

Abastecimiento por pilones de agua (distribu-
cion por camiones cisterna) e instalaciones
clandestinas de luz

Viviendas prefabricadas o en proceso de
consolidacion en material noble

Caminos de de tierra, accesibles por motota-
xis hasta cierto punto. Escaleras de concreto
peatonales

PROGRAMA 7 e
COMUNITARIO '
v 3, T

entre 2004-2015

Suelo con sedimentacion arenosa, pendiente
no menor a 40°

Sin conexiones de agua ni desagie, ni acceso
aluz

Casas precarias (madera, estera). Base de
pircas, sin muros de contencion.

Caminos peatonales sin consolidar, o con

escalones de piedra e
2 .
o
o o P 'S
. l!.t_l_:_ >

entre 2015-2021
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SECTOR DE
TRABAIO CIUDAD DE LA
ESPERA.NZ# i

r fiRE @

. —
0 B0m  500m Tkm
LEYENDA,

| asentamiento

lotizacion informal

. area de intervencion
Civdad de la Esperanza

POBLACION
179 DB3 HABITANTES

VIVIENDAS
48 860 HABITANTES

PLANMET 2040 (en consulta,
2021)

O

indicador urbano indicador social indicador de gestion
grado de accesibilidad nivel de nivel socioeconomico costode n® de organizaciones
consolidacion da vivienda riesgo nivel educativo vida vecinales
calidad de espacio publico nivel economico nivel de participacion
equipamiantos costo de mejoramiento de

servicios

+

L L L P

13 406 VIVIENDAS 19 783 VIVIENDAS |
—

27.4% 32.1% 40.5%
ZONA ALTA ZONA MEDIA ZONA BAJA

EXPANSION ESPECULATIVA EXPANSION MARGINAL EXPANSION BARRIAL
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SEGUN EL ANALISIS DE VULNERABILIDAD SOCIAL, EL 99%0 DE LA VIVIENDA DEL

sECTOR DE Jose CARLOS MARIATEGU! [ESIDE/RIESGO ALTO 0 MUY ALTO:

PLANMET 2040 (en consulta, 2021)
LEYENDA

El sector representa un gran desafio por flujo de transporte
la necesidad de reducir el riesgo y dotar : ; . publico
o s area de intervencicn

de mayores condiciones de habitabilidad Ciudad de laEsperanza =~ anillo urbano
considerando todas las dimensiones. Sin  __ : ”

. e . = espacio de oportunidad - ... Viaen gestion/
embargo, se identifica la oportunidad en = proyectada
uno de sus principales recursos: la activa [0 érea verde @ paradero
participacion de sus habitantes en la equipamiento sacial/ ’
transformacion y gestion de su habitat. | comunal O dlacomin

AF.LasPraderasde | i s S e S
Mariatequi -' . | O bt ., A d o
< RN Al L ) o, AFRéD'’
; [ Santa Rosita

AE. Ampliacién EL Mirador Fase "
Etapa Atto Caribe :
-«.LaNueva Joventud: E

“.
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“Ciudad de la
Esperanza”

José Carlos Mariategui esta conformado
por 208 agrupaciones y donde el 52% de los
asentamientos se encuentran en proceso de
formalizacion, principalmente ubicados en
la zona intermedia y alta de la ladera. Ante
la necesaria asesoria técnica y/o legal del
proceso de consolidacién urbana, CENCA
viene trabajando en la zona dando este
acompafamiento.

Para el estudio de caso, se dialog6 con las 13
AF. que formaban parte del area de influencia
del trabajo de CENCA, denominado por ellos
como “Ciudad de la Esperanza”.

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

Para la implementacion del proyecto fue
necesario el conocimiento local de las
caracteristicas socio-econémicas de sus
habitantes, las dindmicas urbanas del
entorno y el estado de las relaciones entre
los distintos actores. De forma estratégica,
se dio este seguimiento en el area delimitada,
y se caracteriz6 agrupando las A.F. por su
cercania, de forma que se identifican tres
sectores posibles de trabajo.

LEYENDA
@ ollacomin
[ ] AF.parte del estudio

|:] equipamiento publico
espacios de

== oportunidad

Accesibilidad

== Via pavimentada

amp Vid carrozable no
consolidada

.. Viaproyectada
peatonal

= gscalera peatonal
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A AF. UbA B U.V. BIOHUERTO PARAISO
A.F. U4A A.F. NUEVA PARCELA
AF.MZ T-1

AF. LA PRIMAVERA

=
60 beneficiados “ 50 beneficiados “
L @

WS ISR G

Las AF. de U6A y U4A cuentan ambas con  Dentro de las 4 agrupaciones comprendidas

locales comunitarios preexistentes: casetas  en este territorio, se tiene un antecedente de

de madera donde se desarrollaban su olla  intervencion por parte de CENCA en la AF

comun correspondiente. Biohuerto Paraiso, que debe su nombre a la
iniciativa de agricultura urbana realizada de
forma conjunta con los vecinos.
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C AF. 24 DE JUNIO
AF.10 DEJULIO
A.F. R6D SANTA ROSITA

A.F.R8J
AF 13 DEJULIO

45

LEYENDA

QO ollacomin

E] AF.parte del estudio

. comercio

r—- B
11 educacion
L—a

. programa comunal/ social
9 fuente de
abastecimiento de agua

% losa deportiva

area verde recreativa
sin consolidar

% DE LOTES jg LOCAL E §

SECTOR | Hasitavos |28 COMUNAL |22
96/109

A 88% | 2 2/2 v
S

B 80% | 1 14

G5/576 || e 6t
C 72% | 1 15

El sector mas cercano al colegio Juan Velasco
Alvarado concentra 5 agrupaciones donde 4
mantienen activa su olla comun de forma
casi continua. En su mayoria, la actividad
se realiza al aire libre debido a la falta de
infraestructura comunitaria habilitada, ya que
hay casos donde si tienen un lote destinado a

ello. Enla zona, sélo la A.F. 13 de Julio presenta
su local habilitado para realizar la olla comUn
dentro, ademas que su ubicacién resulta
ideal para la atencion de otras asociaciones
ubicadas en zonas mas altas de la ladera.
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Vision

Foto: Paola Cérdova, 2020

La fragmentacién en José Carlos Mariategui requiere de propuestas
de transformacion vurbana que reduzcan las desigualdades
existentes para la produccion de un habitat mas equitativo y justo;
se atacan sus tres esferas desde una planificacion participativa que
vincula las necesidades locales con estrategias multiescalares y
multidimensionales donde se articule la accién de diferentes actores
en la construccion de espacios y servicios colectivos.
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Vision
territorial

CONSOLIDACION Y
DENSIFICACION

SERVICIOS @
EQUIPAMIENTO 9

LEYENDA

- darearecreativa

area de restauracion
ecoldgica

[] programa comunitario

ZONA BAJA

| ZONA CONSOLIDADA

Sistema de agua y  saneamiento
complementario

Tratamiento de aguas grises para riego de
areas verdes

Equipamiento productivo
Infraestructura parared de cuidado de nifos

o

£77] huertos productivos
(O tangues de agua

escaleras publicas
— atrapanieblas

sese CAMINOS
== muro de contencion




3 VISION

ZONA INTERMEDIA

49

ZONA ALTA

| ZONA DE MITIGACION DE RIESGOS |

| ZONA PAISAJISTICA TURISTICA |

Mejoramiento de vivienda: implementacion
de muros de contencién.

Infraestructura de almacenamiento vy
distribucion de agua y saneamiento

Red circular de agua para riego de huertos y
jardines

Red de agricultura urbana
Economia circular (comedores, huertos,
tratamiento de residuos)

Reasentamiento habitacional en casos de
riesgo no mitigable: recuperacion ecolodgica
de lomas.

Herramientas de captacion de
atmosférica o de lluvia

agua

Equipamiento multifuncion




Red de
cuidado

Un modelo de gestién que fortalece el rol
ciudadano en el mantenimiento del sistema
territorial se sostiene en la espacializacién
de las actividades de cuidado, aquellas tareas
gue se realizan para sostener lavida cotidiana
de las personas.

Sepriorizalapropuestade espacioscolectivos
que promueven la diversificacién de usos
y responsabilidades compartidas de las
actividades de cuidado, més alla del espacio
domeéstico y en el ambito comunitario.

ACTORES

-—

ACTIVIDADES

Preparacion, lavado y reparticion de alimentos

Limpiezay ordenamieto para cambios de uso

Transporte de alimento para cocinar

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

Sebuscapromoverelaccesoainfraestructura
que ofrezca servicios de agua y saneamiento,
plataformas de cuidado de nifios y ancianos
y espacios de encuentro e interaccion social.
Visualizamos espacios flexibles que faciliten
la colectivizaciéon de las actividades de
cuidado, permitiendo que las mujeres y los
cuidadores tengan mas tiempo disponible
para actividades que aumenten su autonomia
y capacidades.

SERVICIOS

------ * :6
COMEDORES
POPULARES

( Construccion de infraestructura

( Control de seguridad

CUIDADO DE

Cuidado de nifios y adultos mayores

NINOS

. &

CUIDADO DE ADULTOS

MAYORES

o Taller de produccion de manualidades
Z
z
( Talleres de baile y canto
( Talleres de pintura y dibujo
w
['4
] .
g ( Reuniones comunales
I
( Colectas comunales

) ACTIVIDADES
COMUNITARIAS
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3+ VISION

INFRAESTRUCTURA PUBLICA

GESTION DE RESIDUOS

NECESIDADES DE LA
POBLACION

AGUA

HOGAR

Mercados Escalerasy

Residuos de

Compost

—— Higiene

Almacenamiento

Captacion
Atrapanieblas

Lavado de

Lavado de
trastes

itinerantes sembrios

comedores

ropa

Comedores
populares

Residuos
del hogar

Tratamiento

Pozo séptico

Riego de p

Aguas grises
del bano

PROCURA SU CONTINUIDAD

.ALECIMIENTO DE SU BASE SOCIAL.

—
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Reflexiones

Enfocar la problematica de las ollas comunes desde una perspectiva

territorial permite identificar estrategias que no solo respondan a

. . . . sus necesidades particulares o coyunturales sino que a través de
estas atender problematicas estructurales del héabitat en ladera.

Entendiendo que la falta de espacios comunes, falta de servicios

basicos, materiales precarios y la consolidacién de espacios publicos

son condiciones que afectan el funcionamiento de las ollas comunes

. . pero también las propias condiciones de habitabilidad de los vecinos.

En José Carlos Mariategui se identifican tres momentos diferenciados
de ocupacién: baja, mediayalta, condiferentes grados de consolidacion

L] L]
y organizacion social que requieren respuestas diferentes y
complementarias en el marco de una vision integral de la ciudad y el
o o territorio.

En estas condiciones, el rol de las ollas comunes y las comunidades
. . y mujeres que lideran estas iniciativas de sobrevivencia son aln
mayores. Por lo cual son necesarias estrategias de coproduccion que
valoren las experiencias y saberes locales y generen espacios para la
© © reflexién y el pensamiento critico, llegando a propuestas de disefio e
. intervenciéon multiescalares que aborden las multiples dimensiones

del habitat bajo un enfoque de red de cuidados.

La experiencia de coproduccion se configura asi como un elemento
necesario parala planificacién de nuestros barriosy laimplementacién
de estrategias que reduzcan la desigualdad urbana.
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Co-produccion
enh accion

» Lapresencialidad en los talleres participativos fue determinante para dar
el siguiente paso y llevar a cabo las intervenciones que eran hipotesis
hasta el momento.

Foto: Kelly Jaime, 2020

Durante la etapa de cuarentena obligatoria, el levantamiento de
informacion de forma remota fue posible gracias a la colaboracion
de vecinos del area de estudio, quienes participaron en los espacios
de dialogo propuestos en conjunto con CENCA para abordar la
problematica comun.

Las instancias presenciales se llevaron a cabo de forma estratégica,
procurando la mayor cantidad de participantes posibles, durante
los puntos de inflexion de proyecto previos a la construccion de los
prototipos resultantes.

La co-produccion de conocimiento es una herramienta a su vez que
objetivo: fortalece el compromiso entre los actores y proporciona una
instancia horizontal de diadlogo y reflexion para la toma de decisiones.



Ruta del
proyecto

El equipo en conjunto entre KNOW-PUCP
y el Instituto de Desarrollo Urbano CENCA
estableci6 una serie de pautas para el
trabajo que iniciaba con la comunidad. Las
estrategias apuntan a la vision de desarrollo
integral del habitat en ladera, multiescalar y
multidimensional.

Se identifican tres componentes de accién
entre los que se distribuyé a los involucrados:
el comité de Comunicacién recogié mediante
entrevistas personales la situacion de los
vecinos de José Carlos Mariategui durante la

ESTRATEGIAS
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pandemia;los conflictos, losdesplazamientos
y las iniciativas surgidas. El comité Social,
o también Grupo Comunitario, fortalecio
las redes entre distintos dirigentes de las
asociaciones familiares del sitio dandoles
una plataforma de dialogo. Finalmente,
se avanzé en paralelo la propuesta
arquitecténica por el comité Técnico, que
procura que sea un producto coproducido
con la poblacién y contemple su capacitacion
para su construccién y/o gestion.

Gestion y vision comun del territorio

Reconomiciento y espacio al cuidado

EN ARTICULACION CON ESTADO Y ACADEMIA

DESDE LA POBLACION

EN PROCESO0S DE TRANSFORMACION DEL HABITAR

MEDIANTE SU INTEGRACION A PLAN DE TRABAJO COLABORATIVO
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LINEAMIENTOS

EMPODERAMIENTO

HORIZONTALIDAD

INTEGRIDAD

COMPONENTES

COMUNICACION &
SISTEMATIZACION

SOCIAL &
ORGANIZACION

DISENO &
TECNOLOGIA

DIMENSIONES

‘ ESPACIAL-
TERRITORIAL

A SOCIAL

B cconomico

. POLITICO

VAN
PROYECTO PARA COMBATIR
LA INSEGURIDAD
ALIMENTARIA

ETAPAS PROYECTUALES

ESCALAS

ASOCIACION
VECINAL

57

BARRIAL

DISTRITAL

OBJETIVOS

JRECITEE w} ﬁg

o visibilizacion &
documentacion

S AN

desarrollo de
mecanismos
asociativos

capacitacion &
co-produccion
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Metodologia

El proceso de coproduccion se adaptd a
los medios disponibles durante la “nueva
normalidad”. Las herramientas virtuales
permitieron la continuidad del proyecto,
pero exponian la brecha en el acceso a
internet y equipos. El acto presencial fue
complementado, especialmente cuando la
coyuntura lo limitaba.

224

CONSENSO

Entrevistas semi-

ot a estructuradas
[) Encuestas
VIRTUAL
Asambleas
ciudadanas
Visitas de

PRESENCIAL

reconocimiento

Mapeos
participativos
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DISENO CONSTRUCCION

Comunicacion de
propuestas por W

VIDEO EXPLICATIVO

medios virtuales POR WHATSAPP

COPRODUCCION  PARA
COMBATIR LA
INSEGURIDAD
ALIMENTARIA

HOmA GRS gruer

Talleres de diseno
participativo

Trabajo comunitario

Trazado in situ Supervision de obra

Maquetas Trabajos

especializados
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Problematicay
propuesta

Se identifican los problemas alrededor del
espacio de trabajo de las ollas comunes: la
mayoria se ubica al aire libre, incluso con la
disponibilidad del local comunal, debido al
uso de lefa para cocinar.

Usualmente, el espacio de preparacion es
provisional, mesas que donan o prestan
los vecinos, y no se dispone de espacio de
almacenamiento; este Ultimo factor impide
economizar con compras de viveres para
disponer a largo plazo.

Cada modulo propuesto atiende necesidades
especificas que, en conjunto, procuran
la consolidacion de la infraestructura
comunitaria para actividades de cuidado y/o
productivas.
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PROBLEMATICA
FiSICO ESPACIAL

suelo de tierra = polvo

techo para proteccion de
condiciones climaticas

cocinas a lena = problema de
humo

cocina con soportes
rudimentarios

acceso al agua (preparacion de
alimentos & limpieza)

falta de espacio de preparacion

falta de espacio de
almacenamiento

falta de implementos de cocina
y viveres
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PROPUESTA MODULAR
DE IMPLEMENTACION PROGRESIVA

N}

) MODULO
COCINA

CO) MODULO
SANITARIO

C@ MODULO
ALMACEN

@ MODULO
BIOHUERTO

i
A
4
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MoDULO
COCINA

EQUIPAMIENTO COMUNAL PARA
LAS ACTIVIDADES DE LA OLLA
COMUN

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

INCLUYE COCINA
MEJORADA

AUTOCONSTRUIBLE

W

Cobertura impermeable

Incorpora sistema de
recojo de agua de lluvia
y/o niebla

Consolidacion del espacio
con losa de concreto

Mayor eficienciay
rendimiento de la lefia

Una chimenea para evitar
contacto con humo

Construido en material
noble

Modelo comunal (150
raciones)
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MODULO
SANITARIO

PUNTO DE LIMPIEZA PARA LA
COMUNIDAD

MODULO
ALMACEN

MOEILIARIO ADAPTABLE Y
FLEXIBLE EN USO

MODULO
BIOHUERTO

NUEVD ESPACIO PUBLICO
FRODUCTIVO PARA EL
AUTOCULTIVO

63

Almacenamiento de agua

Dispositivo de acceso
universal

Recopilacion de aguas
residuales

Sisterna expandible y
multifuncional

Consideracion para
mantenimiento de
alimentos frescos

Espacio de preparacién
desmontable para facil
guardado

Disposicién y separacion
de residuos

Cultivos rotativos

Aprovechamiento de

espacios residuales:
«Terreno plano o en
pendiente
+Espacio pUblico o
jardin de viviendas
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FLEXIBILIDAD Y
ADAPTABILIDAD

Los modulos brindan lineamientos por
encima de un disefio predeterminado. Se
identifican instancias basicas que se adaptan
a las condiciones espaciales y los recursos
disponibles de la comunidad, y donde la
propuesta constructiva promueve el proyecto
comunitario a largo plazo.

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

NUEVO
EQUIPAMIENTO

ADJUNTO
A LOCAL PRE-EXISTENTE
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MODULO DE COMPOST A
PARTIR DE RESIDUOS
ORGANICOS

Mayor convocatoria en

un espacio resguardado EXPANSION
y flexible. HORIZONTAL
MODULO DE COMPOST A
PARTIR DE RESIDUOS
ORGANICOS

| APROVECHAMIENTO DE
AGUAS GRISES

Nivel superior para
diversificar actividades: un :
espacio mas privado para su i SRR : - EXPANSION
uso en simultaneo. Pt N VERTICAL
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Sostenibilidad
social

Si bien la organizacion social hizo posible
la gestién de las ollas comunes, esta puede
verse debilitada por la falta de recursos y el
abandono de los vecinos por otras prioridades
con el paso del tiempo.

Ante este panorama, laollacomunesun punto
de partida para articular un esquema circular
de soporte alimentario en la comunidad. Se
diversifican los roles que asume la poblacion
alrededor de la preparacién y consumo de
alimentos, manejo de residuos y cultivo de
productos, contribuyendo a la seguridad
alimentaria de sus familias.

PREPARACION

COCINA @

AUTOCULTIVO
HUERTOS

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

PROBLEMATICA
SOCIAL

bUsqueda de fuentes de
financiamiento

mantener la organizacién social
alcanzada

organizacion para el trabajo de
mejoramiento

CONSUMO
COMEDOR

MANEJO DE RESIDUDS
RECICLAJE ¥ COMPOSTAJE
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La crisis sanitaria, y sus consecuencias
en la economia familiar, desencaden6 la
emergencia alimentaria que agudiz6 la
presencia de ollas comunes. En este contexto,
aparece la Mesa de Seguridad Alimentaria,
promovida por la MML, un espacio de trabajo
para los actores y aliados de este esquema
circular por la soberania alimentaria de
las familias mas vulnerables, buscando la
incidencia social y politica.

Mercados
Lent municipales teell,

67

Municipalidad e .
de Lima . o viveres + "
., COCINA productos
OLLA COMUN COMEDOR
A W 555
A—&i
e, ]

£ comunidad

4" XYY
2" S 1111
&A'.. ““
% =
@) HUERTOS
A O
b, i
%;... v

fondo econémico
solidario

RECICLAEY
COMPOSTAJE

........................... > Sedapal
agua

Red de Ollas -
MLCP
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4.1.

Caso
13 De julio

Localizado en la zona mas alta de la ladera y de reciente ocupacion, 15
afnos (aprox.) de la llegada de los primeros habitantes, la agrupacion
familiar 13 de Julio es un ejemplo de incipiente consolidacién resultado
de la autoproduccién popular de los barrios. La mayoria de viviendas
cuentan con tanques de almacenamiento de agua que abastecen de
pilones de agua ya que la agrupacién aldn no tienen acceso a redes
de agua y desagUe. Las viviendas de madera y pircas de piedra son
progresivamente reemplazadas por casas de albafileria. Por su
alta pendiente, la conectividad es exclusivamente por escaleras y
carece de areas verdes. A pesar de la alta pendiente, la agrupacién
sigue expandiéndose en estas zonas, aln a pesar de existir lotes no
ocupadosy cuyos duefios esperan expectantes la conexion a servicios
para transferirlos o volver a ocuparlos.
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Foto: Kelly Jaime, 2020
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Percepciones
de la comunidad

COMUNIDAD Y VIDA COTIDIANA
COVID-19 EN LADERA

A

Cuando se enteraron que
tenia(mos) el COVID, todo el
mundo discriminaba a esa vecina.

[Sobre los gastos de su esposo
para ir al trabajo] Antes de
pandemia estaba gastando
masomenos 10 soles, y ahorita ha

Le tenian como miedo, asco.. ) , J
. L subido mas.. esta llevando 13
incluso hasta algunos dijeron que

1 soles. [..] Todas las cosas subeny ‘

“le voy a denunciar, sabiendo que . P
. . P + 4 nohay trabajo. b+
tiene ese mal por qué esta aca”.

+ +| "En vez de que me apoyen mis A S S A S S A S S S S S A
P ) : ‘ S S
. vecinos me tienen miedo y asco + L
+ + [] A veces me duele” -me dice + + Yo VOy Una vez por semana (a[ + + +
: + + “ . + g + + + +
P ella. "Me han hecho sentir muy |, mercado). Voy al (mercado) José | + + +
", mat [.] Este virus no ha sido | * | Carlos Mariategui. [.] Esta cerca, |, ", ", °
o+ 4 porque he querido, este virus es + 4 unos 10 minutos caminando y | o+ + o+
+ + " + + + + o+
L para todos". . Uegas.[.] L
+ o+ + o+ Caminando nomas traigo cosas de + o+ o+
- + + + + + + + +

acuerdo a mi fuerza: 15 kilos o 12 P
+ 4+ 4+ 4+ 4 4+ 4+ + + + + + + + 4 kilos maximo. Moto no me deja; | + + +

4 4+ 4 4+ 4 4 o4 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4 equi lamentablemente no entra |, . , .
L R S S S S S moto, muy lejos, si me deja me + o+ o+
-+ + + + + 4+ o+ o+ o+ 4+ o+ o+ 4+ 4+ 4 + o+ o+ o+
b 4w e e cobra muy caro. 5 soles [..] y para P

o+ o+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ + 4+ 4 4 pego no tengo posibilidad de gastar [+ + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + , + + +
+ + + + + + + + + + + + + + 1 mas. + + + +
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Entrevistas realizadas por el comité de Comunicacion KNOW
entre setiembre y noviembre del 2020.

CONSOLIDACION
URBANA

TRABAIJO EN
PANDEMIA

/

Yo estaba trabajando en ayudante

de costura. [..] Ya no puedo trabajar

porque la sefiora ha cambiado de

ropa. Yo tengo maquina pero [..] Est_amc_:s pensando hacerlo
lotizaciones.

necesito otra. ‘ Ya h intentado h 1o lot ‘
Mi esposo ha empezado a trabajar | ~, | '@ €mMos Intentado hacerto totes. |+
[..] Los lotes que se han vendido

hace un mes recién. Eltrabajaba en oA ;
+ hay como 4 aunque salian un b

Habian dejado en el otro plano una
parte [..] lo que es para colegio,
pero por lo que yo veo [..] a simple
vista lo veo que eso es mentira.

construccion. [..] A su mismo N t6n ahi. Si ) Lol P
trabajo ha vuelto recién. p+ | monton ahl. Si no visa el plano L, .
+ +| quedaran en nada ellos. A
-+ P+ o+ o+
R s e e e e oo+ o+ o+

Quiero trabajar y, lamentablemente [
no tengo estudios completos [..]. }
Secundaria completa no tengo.

Yo trabajaba en un taller, en la Av.
Abancay [..] pero ahorita esta
cerrado todo, no hay nada. [..] Yo
ahorita me encuentro en provincia |
[.] Viajé, llegamos en media |
pandemia: no teniamos ya para
solventar mis gastos, para la
comida [..], tuve que arriesgarme y |
viajar nomas. |
Acad en Ica estoy en lo que es

chacra, en agricultura. [..] Mis papas
son de la chacra pero yo ya vivo en
Lima hace 20 afos, aproximado de
15 anos que vuelvo a la chacra.

Estdbamos pensando tomar un
lote que esta ahi abandonado para
hacer nuestro comedor [..]
nuestra olla comun personal, ya
no de local.

/
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V 4 ] ]
Analisis de
sitio
Graciela Pariona (44) es la actual dirigente

vecinal y presidenta de la olla comun.

La olla comUn beneficia a 77 familias aprox.,
a las que se proporciona de forma gratuita el
almuerzo.

La organizacion de la olla recae en 3 mujeres,
incluyendo a Graciela, que se turnan.

Cuentan con el servicio de luz, donde cada
UNo paga su recibo.

La asociacion cuenta con una mezcladora de
concreto para uso por la comunidad

Realizan reciclaje de cartones y residuos
organicos.

El agua es por pilon (SEDAPAL reparte y
pagan s/. 4 por morador).

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

Existen lotes abandonados que desean
recuperar.

El plano visado del sector reconoce areas
verdes y equipamiento educativo, pero la
poblacion ha lotizado parte de ellas, lo
cual puede obstaculizar su proceso de
formalizacién.

Hubo un desacuerdo con la A.F. R8J, cuando
tanto 13 de Julio y Virgen de la Asuncién
retiraron su apoyo en la construccién de la
pista de acceso vehicular a la zona.

LEYENDA
< escalera
. dreaverde
; v - *acceso peatonal
D lotes
carretera
*acceso vehicular

% equipamiento educativo
. local comunitario

O reservorio

== zonas de conflicto

. opcion de intervencion
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SECTOR C A.F. 13 de Julio

ESTADO EXISTENTE + LO CONSTRUIDO

CONFLICTO ANTE RETIRO
DE APOYO PARA
CONSTRUCCION DE
PISTA VEHICULAR

SE HA LOTIZADO (Y
VENDIDO) LA ZONA
ASIGNADA AL
COLEGIO
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EMPLAZAMIENTO

Se decidié intervenir al exterior del actual
local comunal: la prioridad fue acondicionar
un acceso de agua para la limpieza, en
beneficio de la olla comdn. Se aprovecho
el tanque de agua disponible y el muro de
contencién pre-existente para la habilitacion. '




4 « CO-PRODUCCION EN ACCION 75

EL MODULO NO PUEDE INVADIR LA “CALLE”
(DEFINIDA EN EL PLANO VISADO). POR ELLO,
SE RETROCEDE LA FACHADA DEL LOCAL
PARA CEDER ESPACIO

EXISTIA UN LOTE CON CASETA
ABANDONADA, PERO SU
ACCESO DESDE LA ESCALERA
PRINCIPAL NO ESTABA
HABILITADO

LO QUE EN EL PLANO APARECE COMO
AREA LIBRE "RECREATIVA” ES, EN
REALIDAD, UN TERRENO ROCOSO Y

COMPLICADO DE ACONDICIONAR
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76

Proceso
participativo

El proceso de coproduccion con la AF 13
de Julio inicia desde su participacién en
el grupo comunitario, de forma virtual.
Destacaba una presencia mayoritaria de
mujeres en la organizacién de la olla comun,
qguienes pudieron sostener la iniciativa y
darle constancia; ademas, la localizacién

resultaba estratégica al atender un sector de
la poblacion ubicado en una zona mas alta de
la laderay, por ende, menos consolidada.

En la dindmica presencial, se identificé un
modulo prioritario para su implementacion; la
propuesta fue presentada ante los dirigentes
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y vecinas interesadas para su comunicacion
y discusion posterior con el resto de la
poblacioén.

La obra dispuso de mano de obra local:
vecinos del sector que conocian previamente
las condiciones del sitio, y que facilitaron

77

decisiones del acondicionamiento.

Debido a la coyuntura, existio el compromiso
de las vecinas para apoyar con la supervision
de obra ante la disposicién del gobierno de
inmovilidad que dificultaba las visitas al sitio.




COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA
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Intervencion
fisico-espacial

El madulo sanitario es un punto de partida:
ademas de la habilitacion de lavaderos de
acceso pUblico, se anaden maédulos de bafio
para aprovechar la cercania a la red de
desagle en la zona, y la estructura que eleva
el tanque.

PROGRAMA

o Banos + plataforma de tanque de agua
Q Lavaderos & trampa de grasa
e Banca publica y biofiltro

0 Escalera pUblica y jardineras
e Nueva calle

Este conjunto programatico delimito el lote
del local comunitario segin el plano de la
directiva,y a su vez, integr6 la calle y vereda a
la propuesta de espacio pUblico que permite
el acceso al local, y que se habilité para
circulacién de los vecinos, como espacio
de encuentro y de uso productivo (con las
jardineras).
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Se distribuyen plantas
aromaticas y ornamentales
junto a hortalizas de tipo hoja
y tipo raiz en esta nueva zona
productiva.

oge
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N

desde lavadero
de ollas

Bajo los lavaderos puUblicos se encuentra la
trampa de grasa, primer filtro de las aguas
grises para su reciclaje.

Para su mantenimiento, se recomienda su
limpieza una vez por semana: se extrae la
grasa acumulada en la superficie del agua
con alguna malla tipo colador. Para evitar
malos olores, se debe mantener la poza
cubierta.

Requiere limpieza

semanal donde se retire la
grasa acumulada en la
superficie con un colador.

—F
o

lis=

S T ——————
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La poza de biofiltro contiene especies de

vegetacion macrofita cuyas raices, al estar en

contacto con el agua reciclada, la purifican

a tal grado que permite su uso en riego de
macrofitas cultivos.

Las plantasrequieren un mantenimiento cada
2-4 meses para su poda y fertilizacion. Se
debe realizar un control trimestral para evitar
la saturacién del filtro; se deberia limpiar el
lecho filtrante minimo una vez al afio.

arena

grava

00 mI

entrada de

agua o

cama de
canto rodado

0.65m

salida de agua

El agua debe entrar en
contacto con las raices
del carrizo, papiro o
vetiver, junto con berro o
lenteja de agua.

3

Lv«
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~Beatriz
residente desde hace 13 afios

¢COMO SIENTES QUE EL PROYECTO CONTRIBUYE A LA COMUNIDAD?

“FUE UNA GRAN MOTIVACION: AYUDAR A QUE EL BARRIO SE VEA MEIOR. IMAGINESE, ACA EN EL CERRO
Y QUE SE VEA ASi, CON PLANTITAS. [..] Yo SUENO A LO MENOS

CON ESTA NUEVA INFRAESTRUCTURA ;A QUE OTROS PROYECTOS SE ENFOCARA LA
COMUNIDAD?

“AcA LA MAYORIA DE LAS MADRES TRABAJAN [..] TENEMOS PEQUENOS... NOS GUSTARIA QUE HAYA UNA
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4.2.

Caso
6RD - Santa Rosita

Localizado en la zona intermedia de la ladera y de mayor tiempo de
ocupacion, la agrupacion familiar Santa Rosita posee un mayor nivel
de consolidacién asi como la aparicién de otro tipo de problemas
urbanos. La mayoria de viviendas son construcciones de albanileria de
2 pisos a mas, cuentan con servicios de agua y desagie. Aunque la
vivienda posee un mayor grado de consolidacion, el entorno urbano es
deficiente por lo cual se acrecientan los problemas de inseguridad en
la zona. ELl mayor tiempo de ocupacién posibilita mayores lazos entre
los miembros de la comunidad y su participacién, aunque también
un mayor nivel de conflictividad referido a la gestion de espacios
comunes.
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Percepciones
de la comunidad

COMUNIDAD Y VIDA COTIDIANA
COVID-19 EN LADERA

N\

Lo qgue me respalda es mi
conciencia y los ojos de los
vecinos [..] Siempre habra
personas que malinterpretan,
piensan mal. Solo deseo el mejory

[...] Hemos estado haciendo rondas.
Lo que pasa es que en tiempos de la
pandemia [..] estaban pasando
jévenes que estaban yendo a
comprar la droga.

[...]¢Qué hemos hecho los vecinos?
usted [..] que nos apoyen, que nos Nos hemos reunido, parte baja,

traten de unificar, hacer entender ‘ | parte alta [..] y llamamos a la

L. i il i i
‘ que no es facil. ) policia que se dieron su vuelta pero ‘

. + o+ se escapaban.. so6lo daban su +
) * ) + ) + ) i vuelta abajo. Verlos a los jovenes |* )
T -l en pleno, drogandose, |+
oo bk e e comprando como el pan del dia. [...] *

- + + + + + + + + + + + + + + 1 +
o+ o+ o+ 4+ o+ 4+ o+ 4+ No sabemos que hacer por que el +
+ + + + + + + + + + + + + +

sefior, el que vende, amenaza,
o+ o+ o+ o+ 4 + + + + + 4 atemorizaatodos. L
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TRABAIJO EN
PANDEMIA

/

Mi hijo mayor se fue llevando
(mercaderia) y ahi lo agarré la
pandemia. Se habia ido por
Chulucanas, vendiendo sus
zapatillas, buscando sitios donde
puede vender mas, y ahi lo ha
agarrado (la pandemia). A pie esta
regresando  (porque) no hay
economiay no hay pase.

89

Entrevistas realizadas por el comité de Comunicacion KNOW
entre setiembre y noviembre del 2020

CONSOLIDACION
URBANA
Hemos acordado hacer una

actividad [..] para tener fondos
para lo que es lo del muro. Ahora
gue se esta aprobando la ley del
agua y desagUe, también necesita
muro; ese fondito nos puede servir
para hacer el expediente técnico,
o0 algo.

+  +  +  +  + + 4+ 4+ + 4

Mi yerno recién empez6 a trabajar
[..], (en) la cuarentena no ha estado
trabajando.. de ahi ha regresado
[...]. De tanto que ha insistido, como
tiene dos hijos menores, lo han
vuelto a llamar, le aceptaron pero
le han mandado ahorita a provincia.
[..] Elaveces no querfair[..] porque
sus hijitos mucho tienen pena de él
[..] pero ahora como estd la
situacién que estamos dijo ‘voy a ir
nomas'[...].

Habian formado un comité para las
obras de agua y desagle, para
hacerlo  particularmente, los
vecinos de la Mz 6 y 7. Les facilité
(los planos), fui a la municipalidad
y solicité el plano visado, una serie
de requisitos que me han pedido
[..]. Les entregué con la junta
directiva [..]. Ahi empezo el
divisionismo: el sefor Juan
(presidente del comité) no queria
gue interfiriera en nada.
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Analisis de
sitio

COPRODUCCION HACIA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

LEYENDA

escalera

- dreaverde .
acceso peatonal

D lotes

D equipamiento educativo

carretera
L] *. .
acceso vehicular

. local comunitario == zonas de conflicto

O reservorio

. opcion de intervencion

v

Eliana Achata (45) es la actual dirigente
vecinal y presidenta de la olla comun.

La olla comuUn beneficia a 100 personas aprox.,
a las que se proporciona de forma gratuita el
almuerzo ( o su voluntad).

Han trabajado en faenas para habilitar el
terreno del local comunal.

ELl camién de basura llega a la zona, 3 veces
a la semana.

X

El espacio del local no tiene solicitado los
servicios (agua, desagle y luz).

Ante la pandemia, varios vecinos no estan
viviendo en la zona (mayoria pertenece a la
Mz 6Y7).

Cada uno paga su servicio de agua y desagie,
ya que la zona si cuenta con conexién publica:
excepto las Mz 6 y 7. Hay diferencias con
estos vecinos, quienes estan gestionando los
servicios de forma particular (con su propio
comité).
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SECTOR C x A.F. Santa Rosita LAS MZ 6 Y 7 ESTAN
. GESTIONANDO SUS
SERVICIOS DE FORMA
INDEPENDIENTE

PROBLEMA DE
DELIMITACION CON
LA A.F. 10 DE JULIO

ESTADO EXISTENTE % L0 CONSTRUIDO
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EMPLAZAMIENTO

El terreno fue nivelado, configurando dos
plataformas a desnivel con base de rocas.
Esta configuracion ayuda a contener
las edificaciones y monticulos de tierra
colindantes en la esquina posterior. La
propuesta ocupa toda el area del lote en
esquina de 60 m2 aprox.
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QUEDA PENDIENTE EL
REFORZAMIENTO DE LA
PIRCA EN LA PARTE
POSTERIOR DEL LOTE

>

EL AREA LIBRE DE LA LOSA
DEPORTIVA SUPONIA UN ESPACIO

CONFLICTIVO, DEBIDO A
COMPONER EL LiMITE CON OTRA
ASOCIACION
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Proceso
participativo

El proceso de coproduccién con la AF
Santa Rosita inicia igualmente de forma
virtual. A diferencia de 13 de Julio, destacaba
una participacion igualitaria de hombres
y mujeres de diferentes edades quiénes
ya contaban con experiencias previas de
gestion de servicios basicos. Al plantearse

la intervencion en un espacio abandonado,
motivé a la reorganizacion de los vecinos
y la superacién momentanea de conflictos
preexistentes para la realizacion del proyecto.
En la dinamica presencial, con una alta
participacién de los vecinos se realiz6 talleres
de ideacion para definir los requerimientos

BENO
BRTICIPATIVO

CHOCTA

@

[0:)

iod 02

scodorag
;de ollag
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del nuevo espacio comuin. La propuesta
se presentdé en asamblea vecinal para su
aprobacion y definicion del compromiso de
participacién.

Los trabajos iniciales de remocion de
piedras se realizaron por los vecinos en
faenas, mientras los trabajos especializados

95

contaban con maestros de la zona guiados
por la continua supervisién técnica del equipo
y la presidenta de la asociacion.
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96

Intervencion
fisico-espacial

El plano visado de la asociacion ya contaba
con el lote designado para el local comunal,
por lo que se implementd el equipamiento
con la mayor cantidad de area dedicada a un
espacio flexible.

La pendiente requeria que la losa presente
desniveles, y por ello se mantuvo los cuartos

PROGRAMA

o Zona de ingreso

e Punto de limpieza pUblica
© Espacio multiuso

@ Barra de comedor

@ Cocina + Almacén

@ Baio
7

de cocina y bafo en la zona mas alta, sin
interrumpir el area “"social”.

Ademads, la coyuntura sanitaria manifestd
la necesidad de tener un punto de limpieza
(cafio de agua) en el ingreso al local, ademas
de buscar la mayor circulacion de aire posible
a través del disefio de los cerramientos.

comunidad

Se puede aprovechar el
muro frontal como pizarra
para los anuncios de la
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Se aprovecho la distancia entre el
local y la construccién aledafa para
empotrar muebles de mayor
profundidad y, por ende, mayor
capacidad de almacenamiento
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La flexibilidad del espacio viene provisto por el
mobiliario. Del mismo material que gran parte
de los cerramientos y las divisiones entre
espacios, se desarrollé un mueble empotrado
gue aprovecha la separacion entre el local y
la casa contigua.

Este mueble sirve para el almacenamiento
de viveres y utensilios que sirvan a la cocina
al largo plazo, pero también cuenta con
espacios amplios para objetos o herramientas
mas grandes, como costales de arena o
cemento (necesarios durante las faenas de
construccion).

Finalmente, el espacio alberga cubos que
sirven de divisiones para ordenar una posible
coleccion de libros o juguetes gue sirva de
entretenimiento para los nifos, o pueden ser
usados como asientos durante reuniones de
los vecinos.
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En una etapa posterior, se
plantea aprovechar los
muros de la base para un
jardin vertical comunitario
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El acceso a los servicios de
aguay luz fue un tramite
llevado a cabo por la directiva,
con la prueba de la
habilitacion del espacio

99

La comunidad realiz6 el
reforzamiento de la pirca en
la parte posterior del local
para evitar posibles
derrumbes futuros

1
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COCINA'Y COMEDOR
POPULAR

r\ CUIDADO DE NINOS +
TALLERES







Inauguracion
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Conclusiones

Promoviendo la autosuficiencia de las ollas comunes desde la
gestién ciudadana, su soberania alimentaria, y la apropiacion del
. . . espacio colectivo para usos complementarios mas allé de las cocinas
comunitarias, se abordan los desafios de habitar las laderas y cada una
de sus etapas de ocupacion (baja, media y alta) bajo una visién comun
del territorio, buscando superar la actual fragmentacion espacial,
social y politica que dificulta la ejecucion de proyectos urbanos
. . . integrales en estas areas. En ese sentido, se trabaj6 en conjunto con
el Ministerio de Vivienda para incorporar las estrategias de proyecto
como parte del programa Trabaja Per0, para que de esta manera se
pueda atender la mejora de las condiciones de los espacios publicos
aledafnos a comedores populares y ollas comunes en provincias del
. . . pais y lograr la transferencia efectiva de estrategias y conocimientos
logrados por el proyecto.
El proyecto busca ampliar los territorios tradicionales de la
° ° ° arquitectura y propone sostener una mirada a partir de la cual los
ciudadanosy sus necesidades sean las generatrices de sus espaciosy
su ciudad conformando, al mismo tiempo, hitos simbolicos y politicos

* * *

gue visibilicen lugares y territorios donde la co-produccion y los
¢ ¢ procesos de produccion del habitar podrian y deberian aportar y en
° ° ° los cuales, bajo una mirada democratica del disefo, se logre extender
o o los paradigmas tangibles e intangibles desde los cuales operar

proponiéndonos, finalmente, un llamado a la acci6n para apuntalar
este trabajo en red y reducir las enormes desigualdades en la ciudad.



Con el apoyo de

esearc * N
T ez, (@ GCRF ooy IETETN =3 CENca

Research Fund THE BARTLETT

° ] ° ] ° ] ° ] L] (] [ (] L] L]
L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
° ° ° ° ° ° ° ° . °
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] (] L] L] L] L]

L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]

L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]

m FONDO m ARQUITECTURA
L EDITORIAL <’ PUCP

L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]

4



