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Vordur tryggingar hf. er alhlida vatryggingafélag a svidi skada- oq liftrygginga sem hefur pad ad
markmidi ad bjoda vidskiptavinum videigandi vatryggingavernd 4 samkeppnishafu verdi. Félagio
leggur aherslu @ hagkvaeman rekstur, einfdld og paegileg vatryggingavidskipti og persénulega
pjonustu par sem byggt er a nutimalegum pjénustu- og samskiptaleidum.

Vordur tryggingar hf. (hér eftir ,Vorour” eda ,félagid”) hefur tekid saman eftirfarandi skyrslu um
gjaldpol og fjarhagslega stédu vegna rekstrararsins 2022.

Vérdur liftryggingar hf. er dotturfélag Vardar og er daglegri starfsemi pess Utvistad til
modurfélagsins. Stjornskipulag Vardar liftrygginga endurspeglast pvi i stjérnskipulagi Vardar. |
skyrslunni er fjallad efnislega um Vord a samstadugrunni par sem pad avid en greint er fra hvoru
félagi fyrir sig eftir pvi sem purfa pykir.

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam tap arsins 737 millj. kr. Ardsemi
eigin fjar var neikveed um 7,4%. Neikvaed afkoma arsins skyrist einkum af 6hagstaedum
adstaedum & verbréfamarkadi sem olli laekkun & 6llum helstu eignaflokkum og vard 3 ma. kr.
neikvaedur vidsnuningur i fjareignatekjum fra fyrra ari. Arid var einnig markad af évenju miklum
tjonum og ma skipta astaedum peirra i prja megin peetti. Mikil tjon a eignum og dkutaekjum sem
rekja ma ad miklu leyti til tidra storvidra & arinu og slaemra akstursskilyrda framan af ari. Stortjon
lenti & samstaedunni, sem er einungis i pridja sinn sem slikt gerist. ba gaetti mikillar ferdagledi
medal landsmanna og samhlida jokst tidni ferdatjona til muna eftir tvo réleqg ari peirri grein. bann
31. desember 2022 namu heildareignir samsteedunnar 33.218 millj. kr. Eigid fé i arslok 2022 nam
9.610 millj. kr. og eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 29%.

Gjaldpolshlutfall (SCR)i samraemi vid Solvency Il nam 145% i arslok. Helstu lykiltdlur &ranna 2022
0g 2021 eru eftirfarandi:

bus. kr. 2022 2021
Eignir skv. Solvency Il mati 32.596.600 32.427.107
Vatryggingaskuld skv. Solvency Il mati 20.953.292 20.551.350
Adrar skuldir 2.468.173 2.786.265
Eignir umfram skuldir 9.175.135 9.089.556
Ardgreidsla 0 0
Gjaldpol (SCR) 10.344.298 10.158.874
Gjaldpolskrafa SCR 7.113.651 6.901.679
Lagmarksgjaldpolskrafa MCR 3.311.434 3.053.782
Gjaldpolshlutfall SCR 145% 147%
Lagmarksgjaldpolshlutfall MCR 295% 307%



https://vordur.is/

Skyrsla pessi byggir a vidmidunarreglum EIOPA um skyrslugjof til eftirlitsyfirvalda og opinberri
upplysingaqjof. Til fyllingar vidmidunarreglum pessum var horft til laga nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi sem toku qildi 1. oktober 2016, Solvency Il tilskipunarinnar 2009/138/EC,
reglugerdar Evropusambandsins nr. 2015/35 med vidauka, asamt taeknistédlum (e. implementing
technical standards) 2015/2452.

| skyrslunni er stjornkerfi Vardar gerd skil. Visad er i fylgiskjol eftir pvi sem vid 4 og pegar visad er
i Solvency Il skyrslu er att vid skyrslu sem skilad er til Fjarmalaeftirlitsins. | vidaukum ma finna alla
pa vidauka sem gerter rad fyrir ad fylgi reglulegri eftirlitsskyrslu og visad er til i texta.

Skyrslan midast vid aramoétastdéou 2022 og med ,timabili” er att vid timabilid 01.01.2022-
31.12.2022.



A.1Rekstur félagsins

Vordur starfar @ grundvelli laga nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi og laga nr. 2/1995 um
hlutaféldg.

Félagid hefur starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi & islandi og starfar undir eftirliti
Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands, Kalkofnsvegi 5, Reykjavik. Vatryggingafélag telst eining
tengd almannahagsmunum i skilningi laga nr. 94/2019 um endurskodendur og endurskodun sem
og arsreikningalaga nr. 3/2006.

Endurskodendur arsreiknings 2022 voru Deloitte ehf., Smaratorgi 3, Kopavogi, samkvamt
akvordun adalfundarimars 2022.

Vordur er i eigu Arion banka hf. sem a allt hlutafé félagsins utan einn hlut sem er i eigu Vardar
liftrygginga hf.

Vérdur er modurfélag Vardar liftrygginga og a allt utgefid hlutafé i félaginu utan tvo hluti sem eru
i eigu Arion banka. Baedi félogin, Vordur og Vordur liftryggingar, hafa sjalfstaeda stjorn en dagleg
starfsemi liftryggingafélagsins er i umsjon Vardar samkvaeemt sérstokum utvistunarsamningi og
naer pjonustan til allra patta i rekstri Vardar liftrygginga, par a medal lykilstarfsvida samkvaemt
Solvency Il og innra eftirlits.

Starfsemi Vardar er eingdngu 4 islandi og er adsetur félagsins i Borgartuni 19 Reykjavik.

Adalstarfsemi Vardar felst i vatryggingastarfsemi og fjarfestingum en félagid bydur vatryggingar
fyrir einstaklinga, fjolskyldur og fyrirteeki.

Eftirfarandi paettir eru megin starfspaettir i rekstri samstaedu Vardar:

e Skadatryggingar
e Liftryggingar
e Fjarmalastarfsemi

| arslok 2022 stdrfudu 48 einstaklingar i 46,5 stédugildum samanborid vid 107 einstaklinga i 101,3
stédugildum i arslok 2021.

A.2 Afkoma af vatryggingastarfsemi

Tap var a rekstri samstaedunnar & arinu og nam pad 737 m.kr., samanborid vid teeplega 2,5 ma. kr.
hagnad arid 2021. I6gjaldavoxtur eigin idgjalda var um 10% a medan eigin tjénakostnadur jokst um
23%. Eigid tjonshlutfall haskkadi pvi milli &ra og var 79,6 % samanborid vid 71,5% arid 2021. Mikill
vidsnuningur var a fjarfestingatekjum, sem voru neikvaedar um um 861,8 m.kr. en voru jdkvaedar
um rima 2,5 ma. kr. 2021. Samsett hlutfall var 99,2% a méti 93,2% arid adur.



Eftirfarandi tafla synir starfspattayfirlit samstaedunnar fyrir arid 2022 i pus. kr.:

Skada- Personu- Fjarmala- 2022
2022 tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
Eiginiogjéld 12.450.705 2.131.772 0 14.582.477
Fjareignartekjur 953.077 116.055 (1.776.419) (707.287)
Adrar tekjur 42.337 28.743 0 71.080
Heildartekjur starfspatta 13.446.119 2.276.570 (1.776.419) 13.946.270
Eigintjon (10.726.336) (880.208) 0 (11.606.542)
Rekstrarkostnadur (2.264.250) (593.132) (188.111) (3.045.493)
Vaxtagjold 0 0 (140.983) (140.983)
Rekstrarafkoma starfspatta 455.533 803.232 (2.105.513) (846.748)
Tekjuskattur (25.205) (135.278) 270.691 110.208
Hagnadur og heildarhagnadur arsins 430.328 667.954 (1.834.822) (736.540)
Sambaerilegar tolur fyrir arid 2021 ma sjai eftirfarandi toflui pus. kr.:
Skada- Persoénu- Fjarmala- 2021
2021 . . .
tryggingar tryggingar starfsemi Samtals

Eigin idgjold 11.160.492 2.061.408 0 13.221.900
Fjareignartekjur 299.876 43.456 1.940.060 2.283.392
Adrar tekjur 49.193 8.983 0 58.176
Heildartekjur starfspatta 11.509.561 2.113.847 1.940.060 15.563.468
Eigin tjon (8.985.075) (474.233) 0 (9.459.308)
Rekstrarkostnadur (2.209.231) (626.836) (206.863) (3.042.930)
Vaxtagjold 0 0 (100.617) (100.817)
Rekstrarafkoma starfspatta 315.255 1.012.778 1.632.580 2.960.613
Tekjuskattur (12.837) (251.772) (209.103) (473.712)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins 302.418 761.006 1.423.477 2.486.901

Skadatryggingarekstur

Eigin idgjold arsins i skadatryggingum jukust um 11,6% & é&rinu. |8gjaldaaukning var mest i
eignatryggingum, abyrgdartryggingum og okutaekjatryggingum en laekkun vard a idgjéldum i
sjotryggingum.

Vatryggingaleg afkoma versnadi toluvert milli ara par sem tjénakostnadur jokst um 19,4%.
Kostnadarhlutfall laekkadi ur 19,2% i 17,6% og samsett hlutfall haekkadi ur 100,3% i 104,2%.
Haekkun a tjonakostnadi skyrist adallega af mjog sleemum vetri i upphafi ars, sem leiddi til mikils
fjolda 6kuteekjatjona. ba voru tid ovedur a arinu, sem ollu téluverdum tjénum og brunatjén voru
évenju morg, pb.m.t. eitt staersta brunatjén félagsins. bessu til vidbotar toku islendingar sig til og
slogu met i ferdaldogum, sem leiddi til mikillar aukningar ferdatjéna.

Liftryggingarekstur

Liftryggingareksturinn gekk beerilega a arinu. Eigin idgjaldavoxtur var minni en vaentingar stodu
til, edaum 3,4%. Eigin tjonakostnadur haekkadi verulega, eda um 85,6%, sem ad mestu skyrist af
neikvaedri matsproun tjéna fyrri ara. Kostnadarhlutfall laekkadi litillega. Samsett hlutfall var pvi
71,8% amotib6,4% arid adur.



A mynd hér ad nedan ma sja samsett hlutfall helstu greina 2021 og 2022.

Samsett hlutfall vatryggingagreina
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A.3 Fjarfestingar

Afkoma af fjdrmalastarfsemi Vardar arid 2022 var neikvaed um 1.835 m.kr. samanborid vid 1.423
m.kr. hagnad arid 2021. Rekstrarkostnadur af pessum hluta starfseminnar var 188 m.kr. en nam
207 m.kr. &rid adur.

Fjarfestingatekjur samstaedunnar voru neikvaedar um 707 m.kr. samanborid vid tekjur ad fjarhaed
2.283 m.kr. arid adur. Eignasafnid skiladi 3% neikvaedri nafnavoxtun og 11% neikveedri
raunavoxtun. Helstu atridi sem skyra neikvaeda avoxtun eru haekkandi styrivextir, utspil
fjarmalaradherra med uppgjér & vanda IL-sjods og laekkandi verd & hlutabréfamdrkudum.
Ahaettuvilji félagsins hefur ekki breyst & milli timabila.



Fjarfestingatekjur eins og paer eru birtar i arsreikningi félagsins vegna sidustu tveggja
rekstrararamasjaieftirfarandi toflu i pus. kr.:

Fjarfestingatekjur 2022 2021 Breyting
Vaxtatekjur sundurlidast pannig:

Vextir og verdbaetur af verdbréfum 164.269 770.926  -79%
Vextir og verdbaetur af bankainnstaedum 20.480 4.534  352%
Vextir af vidskiptakrofum 224.809 183.114  23%
Vaxtatekjur samtals 409.558 9658.574  -57%

Fjareignatekjur sundurlidast pannig:

Gangvirdisbreytingar fjarfestinga (1.132.991) 1.328.975 -185%
Adrar tekjur eda gjold af fjarfestingum 68.650 22.730 202%
Fjarvorslupdknanir (52.504) (26.887) 95%
Fjareignatekjur samtals (1.116.845) 1.324.818  -184%
Fjarfestingatekjur samtals (707.287) 2.283.392 -131%

Verdbréfaeign samstaedunnarnam 26.891 m.kr. i arslok 2022 og haekkadium 3% milli ara. Bokfaert
verd fjareigna greinist med eftirfarandi heettii toflu i m.kr.:

2022 2021 Breyting
Skrad skuldabref 19.053 17.209 1M%
Skrad hlutabref 3.187 2.810 13%
Skradir valréttir 0 7 -100%
Hlutdeildarskirteini 3.407 3.156 8%
Oskrad skuldabref 0 101 -100%
Oskrad hlutabréf 548 559 2%
Fagfjarfestasjodir 696 2.257 -69%
Fjareignir samtals 26.891 26.099 3%




Skrad skuldabréf i Kauphéll islands greinast pannig:

2022 2021 Breyting
Verdbref med abyrgd rikissjods 6.160 6.557 -6%
Sértryggd skuldabref eda sveitarfélags 9.869 7.945 24%
Onnur verabréf 3.024 2.707 12%
Skuldabréf skrad i Kauphdll islands samtals 19.053 17.209 1%
Hlutfallsleg samsetning eignaflokkai eignsafni samsteedunnar er eftirfarandi:

Millionir kr Verd Vadi Verd Hreyf. a Nafn- Raun- Hagnadur/
J : 01.01.2023 9 01.01.2022  timabili avoxtun avoxtun tap
Laust fe 282 1% 752 -63% 3% -3% 19
Rikistryggd skuldabréf 6.160 23% 6.780 -9% -5% -13% -327
Skuldabref 3.027 N% 2234 36% 1% -10% 40

sveitafélaga

Seértryggd skuldabref 6.842 25% 5.71 20% 2% ~7% 98
Skuldabreéf 3.775 14% 3.829 -1% 7% 2% 231
Hlutabréf 6.700 25% 6.238 7% -N% -18% -814
Adrir fjarmalagerningar 104 0% 553 -81% -22% -28% -73
Verdbréf samtals 26.891 100% 26.097 3% 9,20% 4,10% -905




A.4 Annar rekstur
Félagid stundar enga adra meirihattar starfsemi en vatrygginga- og fjarmalarekstur.

A.5 Adrar upplysingar

Vorour hefur sett sér stefnu um sjalfbaerni. | samraemi vid hana er pad stefna Vardar ad vinna af
heilindum ad sjalfbaernimalum og hafa jdkvaed ahrif 4 hagadila med pvi ad geeta ad beinum og
Obeinum umhverfis- og félagslegum ahrifum i starfsemi sinni og stydja vid heimsmarkmid
Sameinudu pjoédanna.

Vordur hefur valid ad leggja aherslu a fimm af heimsmarkmidunum eda pau sem eiga best vid
kjarnastarfsemi félagsins. betta eru heimsmarkmid numer;

3 - heilsa og vellidan, T |
T D iiw 12 et | 13 wsissun

5 -jafnretti kynjanna,

9-nyskdpun og g m @

uppbygging,

12 - abyrg neysla og framleidsla,
13 - adgerdir i loftslagsmalum.
Unnid er ad enn frekari sampaettingu pessara markmida vid starfsemi félagsins.

Markmid Vardar er ad rekstur pess sé til fyrirmyndar i islensku atvinnulifi og er ekki eingdngu horft
til fjdrhagslegra markmida sem tengjast ardsemi og hagkveemni, heldur einnig til umhverfismala,
félagslegra patta og stjornarhétta.

Arlega er gefin Ut sjalfbaerniskyrsla sem unnin er samkvaemt UFS vidmidum Nasdagq Iceland.
Skyrslan er birt 4 vefsidu félagsins.

Mikilaherslaerl6gd a gdda pjonustu vid vidskiptavini félagsins og er yfirmarkmid stefnumaorkunar
pess ad vidskiptavinurinn sé i 6ndvegi. Med innri maelingum er reglulega fylgst med anzegju
vidskiptavina og brugdist vid abendingum sem fram koma. Vérdur hefur undanfarin fimm ar verid
i 63ru saeti i maelingu islensku anaegjuvogarinnar medal vidskiptavina tryggingafélaga.

Vérdur hefurum arabil lagt aherslu a ad byggja upp fyrirmyndarvinnustad par sem horft er til pess
ad tryggja jofn taekifaeri allra til abyrgdar, proska og launa. L6gd er ahersla a ad hlda vel ad heilsu
og vellidan starfsfélks, bjéda upp a uppbyggilegt og framsaskid vinnuumhverfi asamt pvi ad studla
ad starfsanaegju og velsaeld allra. Vérdur var fyrsta fjarmalafyrirtaekid & islandi til ad fa
jafnlaunavottun &rid 2014 og hefur vidhaldid henni sidan.

A arinu hlaut Vérdur i fiorda sinn Jafnvaegisvog Félags kvenna i atvinnurekstri (FKA), var kosid
Fyrirmyndarfyrirtaeki hja VR og hlaut enn & ny vidurkenningu sem Fyrirmyndarfyrirtaeki i
stjérnarhattum.
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B.1TAlmennt yfirlit um stjornkerfid

Lysing a stjornkerfi félagsins

Stjornkerfi og skipulag Vardar tekur mid af Ié6gum um véatryggingastarfsemi og hlutafélég.
Sampykktir Vardar og Vardar liftrygginga eru ad finna & vefsidu Vardar'.

Voérdur fylgir leidbeiningum Vidskiptarads, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um
stjornarhaetti fyrirtaekja. Stjornarhattum Vardar er lyst i stjérnarhattayfirlysingu, sem birt er a
vefsidu félagsins.

Eins og kvedid er 4 um i [dgum um hlutaféldg og sampykktum Vardar fer hluthafafundur med
a&0dsta vald i malefnum félagsins, en par fara hluthafar med akvordunarvald. Arion banki er
adalhluthafi Vardar og fer bankinn med atkvaedavald i samraemi vid eignarhlut sinn sem er allir
hlutir utan einn. Vérdur er adalhluthafi Vardar liftrygginga og fer med atkvaedavald i samraemi vid
sinn eignarhlut i félaginu sem er allir hlutir utan tveir. Adalfundur skal haldinn fyrir lok mars ar
hvert samkvaemt sampykktum par sem stjorn er kjorin fyrir komandi starfsar.

Stjérnkerfi Vardarer byggt upp astjorn, forstjéra, premur framkvamdastjérum, fjarfestingarradi,
oryggisnefnd og lykilstarfssvidum, p.e. aheettustyringu, tryggingastaerdfreedingi og regluvorslu.
Hlutverki regluvorslu, persénuverndarfulltria og innri endurskodun er Utvistad til Arion banka.
Auk pess eri gildi vidtaekur utvistunarsamningur vid Arion banka um pjonustu vid Vord a svioi,
pjonustu, markadsméla, upplysingataekni, reikningshalds og 16gfraedi.

Undirmefndir stjérnar eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Forstjori og
framkvaamdastjdrar skipa framkveemdastjorn sem ber abyrgd a stefnu, syn og heildarstarfsemi
félagsins. Verkefni innan svida skiptast svo nidur a deildir og innan peirra starfa teymi ad
einstékum verkefnum.

Hér ad nedan er gerd grein fyrir helstu dbyrgdarpattum hvers svids og uppbyggingu peirra.
Skipurit félagsins 2022:

STJORN

FORSTJORI
Gudmundur Jéhann Jonsson

INNRI ENDURSKOBUN

AHTTUSTYRING
REGLUIARSER TRYGGINGAST £RDFRADI
RADGJGF 06 bJONUSTA
STODSVID Sigurdur Oli Kolbeinsson Hrefna Kristin Jonsdottir Helena Hilmarsdottir

1 https://vordur.is/vordur/stjorn-og-skipurit-vardar
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Stjorn

Almennt hlutverk stjérnar er ad hafa eftirlit med pviad starfsemi félagsins sé i samraemi vid stefnu
pess, 16g og sampykktir. Stjornin hefur eftirlit med rekstri og radstéfun fjarmuna og ad til stadar
sé skilvirkt innra eftirlit og dhaettustyring. Stjorn skal tryggja ad viomidum og lagmarkskrofum um
gjaldpol sé zvinlega fylgt og ad uUtreikningar um gjaldpol séu videigandi fyrir félagid og
nidurstédur gjaldpolsutreikninga séu nyttar i rekstrinum. ba ber stjornin jafnframt abyrgd a pviad
til stadar sé skyr stefna fyrir félagid, ad hun sé pekkt og innleidd i starfsemina alla.

Starfsarid 2022-2023 var stjorn Vardar trygginga skipud fimm einstaklingum sem kjornir voru a
adalfundi 9. mars 2022. Stjérn skiptir med sér verkum og velur stjérnarformann og varaformann
a fyrsta fundi nykjorinnar stjornar. Stjorn setur sér starfsreglur, en félagid hefur sett almennar
sidareglur fyrir starfsemina. Stjérn setur sér fundadeetlun fyrir arid sem byggir m.a. a
starfsreglum stjornarinnar. Stjornarfundir eru haldnir, samkvaeemt starfsreglum, ad jafnadi
manadarlega en a starfsarinu voru haldnir tolf stjornarfundur. Fundir stjérnar eru bodadir med
fyrir fram akvedinni dagskra i samraemi vid starfs- og fundaasetlun og fundargdgn eru afhent i
stjornarvefgatt? timanlega fyrir fundi. Haldin er fundargerd um alla fundi stjérnar og par eru
akvardanir bokadar. Ad jafnadi sitja stjornarfundi forstjori og ritari stjérnar. Framkveemdastjorar,
forstddumenn og/eda adrir utanadkomandi sérfreedingar eru kalladir inn a stjornarfundi eftir
atvikum og porfum hverju sinni tilad kynna einstok mal a sinum svidum. Samkvaemt sampykktum
félagsins og starfsreglum stjornar raedur meirihluti nidurstddu, en falli atkvaedi jofn reedur
atkvaedi formanns.

Helstu verkefni stjornar, verkaskipting og abyrgd eru skilgreind i starfsreglum stjérnar sem eru
adgengilegar & vefsidu Vardar®, en paer byggja & leidbeiningum Vidskiptarads islands um
stjornarheetti fyrirtaekja. Stjorn fer med adstu mélefni félagsins a milli hluthafafunda, med peim
takmorkunum sem leida af logum, sampykktum og reglum pess. Stjorn, i samstarfi vid
framkveemdastjérn félagsins, markar félaginu stefnu, setur markmid og skilgreinir ahaettuviomid,
baedi til skemmri og lengri tima. Upplysingar um stjornarmenn og stjérnarhzetti almennt mé finna
i stjornarhattayfirlysingu félagsins.

Stjorn metur arlega storf sin med arangursmati stjérnar og setur upp adgerdir til pess ad baeta
skilvirkni hennar og pannig tryggja stéduga préun og umbeetur. Nidurstada arangursmatsins er
m.a. ad stjornin telur ad hun sé rétt samsett og ad i heildina telur hun sig bua yfir naudsynlegri
pekkingu og reynslu til ad sinna storfum sinum af kostgeefni.

Stjorn Vardar liftrygginga er skipud premur einstaklingum sem kjornir eru a adalfundi ar hvert.
Stjornin fundar ad jafnadi manadarlega samkvaemt starfsreglum sinum og a starfsarinu fundadi
han tolf sinnum. Samkvaemt starfsreglum stjérna beggja félaga & stjérn Vardar liftrygginga
fulltrua i baedi endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Starfsreglur Vardar liftrygginga eru
samhljéda og umfjollun um helstu abyrgdarhlutverk og verkefni stjornar eru pau sému og fjallad
hefur verid um hér ad framan.

Undirnefndir stjornar

Endurskodunarnefnd, sem er sameiginleg fyrir Vord tryggingar og Vord liftryggingar var skipud
bremur adilum & starfsarinu. Arlega skipar nykjorin stjérn i nefndina til eins ars i senn innan
manadar eftir adalfund. bess er geett ad avallt sé einn adili sem hefur stadgoda pekkingu og
reynslu a svidi reikningsskila eda endurskodunar. Ef slikan sérfraeding er ekki ad finnai stjornum

2 Rafreen adgangsstyrd gagnagatt fyrir stjiornarmedlimi.
3 https://vordur.is/vordur/stjorn-og-skipurit-vardar
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Vardar er sa adili utanadkomandi. Endurskodunarnefndin hélt niu fundi a starfsarinu, auk
sameiginlegs fundar med stjornum beggja félaga asamt endurskodendum. Fundirnir eru bodadir
fyrir fram samkvaemt starfs- og fundaaatlun. Stjérn hefur adgang ad fundargerdum
nefndarinnar, sem og ad 6drum gégnum sem nefndin faer adgang ad. Auk pess skilar nefndin
arlegri skyrslu til stjornarilok hvers starfsars.

Helstu verkefni endurskodunarnefndar eru skilgreind i starfsreglum hennar sem finnama a
vefsidu Vardar.

Starfskjaranefnd skipudu & starfsarinu prir stjornarmenn, Vérdur tryggingar atti tvo fulltria og
Vordur liftryggingar atti einn fulltrda. Starfskjaranefnd starfar samkvaemt starfsreglum og eru
paer birtar a vefsidu félagsins. Helsta verkefni nefndarinnar er samkveemt starfsreglum ad
undirbua akvardanir stjornar um almenna starfskjarastefnu félagsins, um starfskjor forstjora og
stjornarmanna.

Nefndin fundadi sex sinnum & starfsarinu. Starfskjarastefna var 16gd fyrir stjorn og sampykkt &
adalfundi i mars 2022. Nénar er fjallad um starfskjarastefnu undir sérstkum [id um
starfskjarastefnu.

Ekki voru adrar undirnefndir stjornar starfandi arid 2022.
Stjornendur

Forstjéri Vardar er radinn af stjorn og starfar i hennar umbodi. Forstjori ber 4byrgd a daglegum
rekstri og skal fara eftir stefnu og fyrirmaelum stjérnar. Hann fer med akvordunarvald i 6llum
malefnum félagsins sem ekki eru ddrum falin. Forstjori Vardar er jafnframt forstjori Vardar
liftrygginga og ber pannig einnig abyrgd a daglegum rekstri pess félags. Daglegri starfsemi pess
félags er utvistad til modurfélagsins Vardar og er forstjori pvi eini starfsmadur félagsins.

Framkvaemdastjorn Vardar skipa framkvamdastjorar priggja svida asamt forstjora.
Framkvaemdastjorar bua yfir sérpekkingu, fjolbreyttri menntun og starfsreynslu sem nytist
felaginu i allri akvardanatoku. beir bera abyrgd hver a sinu svidi og funda ad jafnadi vikulega.

Svid

Tjonasvid
Undir tjonasvid fellur 6ll vinnsla tjéna.

Vatryggingasvié

Undir vatryggingasvid fellur stofnstyring, sem innifelur m.a. abyrgd & endurnyjun
vatryggingasamninga, verdlagningu, afkomugreiningum og ahattumati vid tryggingatdku, auk
gagnavinnslu.

Fjarmdlasvié

Undir fjarmalasvio fellur 4byrgd & reglulegum uppgjérum og utreikningum ymissa lykiltalna er
varda rekstur. Starfsemi svidsins er ad miklu leyti utvistad til Arion banka. Undir svidid fellur
einnig abyrgd a upplysingataekni. Rekstri taekniumhverfis sem og proun hugbunadarlausna hefur
verid utvistad til Arion.
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Skrifstofa forstjora
Undir skrifstofu forstjora fellur auk lykilstarfsvida, sala og pjénusta, en pjonustu vid vidskiptavini
hefur verid utvistad til Arion, auk pess sem sélu trygginga er einnig utvistad ad hluta.

Fjarfestingarrad er skipad forstjora, fjdrmélastjora og sérfraedingi sem starfar i Arion. Radid
fundar reglulega og tekur akvardanir um steerri fjarfestingar og aherslur i eignasafninu, svo sem
liftima og verdtryggingarhlutfall. Allar 6skradar fjarfestingar parf ad leggja fyrir fjarfestingarrad
til akvdrdunar.

Ario 2022 var skipun lykilstarfsvida med eftirfarandi haetti:

Starfssvid innri endurskodunar er i hondum innri endurskodunar Arion banka, en starfssvidinu er
utvistad med sérstokum utvistunarsamningi. Hlutverk og helstu verkefni eru hefdbundin, p.e. ad
veita 6hada og hlutlaega stadfestingu a virkni innra eftirlits félagsins, auk pess ad veita radgjof
sem er atlad ad baeta starfsemi pess. Reglulega tekur innri endurskodandi m.a. Ut virkni
ahaettustyringar og regluvdrslu, p.e. fylgni vid 16g og reglur. Arlega leggur innri endurskodun fram
azetlun, vinnur endurskodun sina pad arid midad vid daetlunina og skilar skyrslu til stjornar i
kjolfario. Um nénara hlutverk og verkefni innri endurskodunar er fjallad i kafla B.5.

Tryggingastaerdfraedingur heyrir undir forstjéra félagsins og annast pau stérf sem falla undir
starfssvid tryggingastaerdfreedings samkvamt [6gum og er peim nanar lyst i kafla B.2.

Ahaettustjori ber abyrgd & ahaettustyringu Vardar, eftirfylgni dhaettustefnu auk upplysingagjafar
til stjornar og stjérnenda. Meginhlutverk aheettustjéra er ad yfirfara og sampykkja mat
framkveemdastjéra & ahsettum sem skradar hafa verid & vidkomandi svidum. Hann hefur
yfirumsjon med arlegu eigin aheettu- og gjaldpolsmati félagsins (ORSA), asamt Solvency I
skyrsluskilum til Fjarmalaeftirlitsins.

Regluvorsiu er utvistad til Arion. Starfid felur i sér radgjof til stjornar um fylgni vid 16g um
vatryggingastarfsemi og reglur og 6nnur stjérnvaldsfyrirmeeli & grundvelli peirra. Regluvérdur
skal meta ahrif lagabreytinga a starfsemi félagsins og eftir pvi sem vid 4, koma & og fylgja og
innleida stefnu stjornar um reglufylgni. Hann skal einnig meta hlitingaraheettu. Hlutverkinu eru
gerd betri skil hér a eftiri kafla B.4. um innra eftirlit.

Starfskjarastefna

Starfskjarastefna er i gildi hja Verdi og byggir hun a gildum félagsins og reglum um gdéda
stjornarhaetti fyrirtaekja. Stefnan tryggir einnig akvedin réttindi sem fram koma i logum um jafna
stddu og jafnan rétt kvenna og karla. Megininntak starfskjarastefnunnar er ad gera pad
eftirsoknarvert ad starfa hja Verdi og skipa félaginu pannig i fremstu rod & islenskum markadi. Til
ad svo megi verda er naudsynlegt ad svigrum sé til pess ad bjoda samkeppnishaef laun og adrar
greidslur sambeerilegar vid pad sem gerist i starfsumhverfi félagsins og skal vid akvordun um
greidslur horft til umsvifa, abyrgdar og arangurs en einnig gaeta ad jafnlaunasjonarmidum.
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Starfskjarastefna er sampykkt arlega a adalfundi og var hun sidast sampykkt af hluth6fum a
adalfundii mars 2022. Starfskjarastefnan neer til helstu grundvallaratrida hvad vardar starfskjor
forstjora og annarra e&edstu stjornenda. Jafnframt er kvedid a um starfskjor stjérnarmanna og ad
poknun peirra skuli taka mid af peirri abyrgd sem starfinu fylgir, vinnuframlagi og afkomu en
poknunin skal dkvedin & adalfundi ar hvert.

Samkveemt starfskjarastefnu er stjorn heimilt ad setja a kaupaukakerfi sem nad getur til alls
starfsfolks. Skilyrdi er ad kaupaukakerfid skuli borid undir hluthafafund til sampykktar adur en
pad tekurgildi. Fra arinu 2021 eri gildi kaupaukakerfiad fyrirmynd eiganda félagsins, Arion banka.

Yfirlit yfir vidskipti vid tengda adila ma sjai eftirfarandi toflu i pus. kr.:

Vidskipti vid tengda adila 2022 2021
Sala a vatryggingasamningum og annarri pjénustu:

Hluthafar og tengd félog 392.428 342.112
Lykilstarfsmenn og stjéornarmenn 7.530 7.248
Samtals 399.958 349.360
Kaup a pjonustu:

Hluthafar og tengd félég 1.142.399 106.685
Lykilstarfsmenn og stjérnarmenn 10.21 14.026
Samtals 1.152.610 120.711

B.2 Krofur um videigandi pekkingu og haefni

[ verkferli sem Vorour hefur sett sérum radningar kemur fram ad avallt er leitast vid ad rada haeft
starfsfélk med menntun og reynslu er nytast mun i starfi hja félaginu. bar kemur einnig fram ad
akvardanir um radningar skulu byggdar a rokum og tryggt ad samreemi sé i peim akvordunum.
Ferlinu er fylgt, hvort sem ragdid er i stjornunarstodur eda almenn storf. Forstjéri og adrir
stjornendur bera abyrgd & radningarmalum i samvinnu vid mannaudsstjéra. Starfslysingar eru til
um oll stérf og i peim eru settar fram heefnikrofur. Settar hafa verid reglur par sem hasfnikrofur
stjornenda og lykilstarfsmanna eru Utlistadar, p.e. til vidbotar vid paer almennu starfslysingar og
krofur sem 16g um vatryggingastarfsemi gera rad fyrir.

Vérdur hefur skilgreint alla framkvaemdastjora sem lykilstarfsfolk. Login gera kréfu um ad pau
sem gegna pessum hlutverkum séu & hverjum tima haef til ad sinna peim.

B.3 Ahaettustyring og ORSA

Ahaettustyring

Ahaettustyring er eitt af lykilsvidum starfseminnar og heyrir samkvaemt skipuriti undir forstjéra
sem sjalfsteed og 6had eining. Ahaettustyring ber &byrgd & samheefdri ahaettustyringu
samstaedunnar, eigin gjaldpols- og ahaettumati (ORSA), innra eftirliti og gjaldpolsutreikningum.
pa er ahaettustyring radgefandi fyrir stjérn um ahaettuvilja og stefnumaétun.

Vérdurog Vordur liftryggingar hafa sett sér stefnu um ahasttustyringu med visan til 4. mgr. 39. gr.
laganr.100/2016 um vatryggingastarfsemi, auk leidbeinandi tilmasla EIOPA svo sem Guidelines on
system of governance. Stefnan var endurskodud, uppfeerd og sampykkt af stjorn i mai 2022. |
stefnunni kemur fram hvernig dhaettustyringu félagsins er hattad. Ahaetta hefur verid skilgreind
sem likurnar & pvi ad atvik verdi sem kemur i veg fyrir ad félagié nai markmidum sinum. Markmid
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og tilgangur stefnunnar er skilgreindur dsamt hlutverki og abyrgd peirra sem koma ad
framkveemd og eftirliti ahaettustyringar. | stefnunni er farid yfir helstu ahaettupeetti,
ahaettustyringu og eftirlit med ahaettum. ba er tekid a skyrslu- og upplysingagjof asamt
endurskodun stefnu. Ahaettuvilji stjornar kemur fram i sérstdku yfirliti par sem markmid og
vikmork eru tilgreind.

Ahzettumat fer fram tvisvar & ari. Ahaettunefnd, skipud framkvaemdastjorn, vérustjora trygginga,
gaedastjora og aheettustjora, greinir helstu ahasttupaetti samstadunnar, metur pa og innleidir
adgerdir til ad fylgjast med peim og styra. Tilgangurinn er ad fyrirbyggja ad atvik verdi sem komi i
veg fyrir ad markmid félagsins naist. Ahaettustyring visheldur einnig eftirliti og reglum med pad
ad markmidi ad halda viskomandi ahaettupattum innan skilgreindra vidmida.

Vérdur skilgreinir dhaettuvilja félagsins, meginmarkmid og polmérk. Arsfjérdungslega eru teknar
saman upplysingar um raunst0du og bornar saman vid ahattuviljann og fyrri arsfjoréunga.
Skyrslurnar eru kynntar stjérn, endurskodunarnefnd og framkvamdastjorn félagsins.

Samhaefd ahaettustyring (ERM*) hefur verid innleidd med pad ad leidarljosi ad tilgreina, meta,
meela og styra dheaettu félagsins. Helstu ahaettupaettir hafa verid skilgreindir og eftirlit med peim
sOmuleidis. Vordur hefur sett meelikvarda fyrir tidni og ahrif hverrar ahaettu. Med maelikvérounum
faest flokkun & mikilvaegi hverrar aheaettu, p.e. kvérdun fra litlum ahaettum upp i stérar dhaettur
sem geta haft afgerandi ahrif a rekstrarheefi félagsins. Ld6gd er ahersla & ad dheettustyring og
innra eftirlit sé formlegt og gaett ad skraningu og rekjanleika. Haldid er utan um samhzaefda
ahaettustyringu i sérstoku kerfi en skraning og mat fer fram tvisvar & ari. Kerfié heldur utan um
skjolun a pvi hvenaer dhaettur voru sidast yfirfarnar og metnar af eiganda ahasttu og ahaettustjora.
Matid er skrad asamt pvi ad haldid er utan um paer adgerdir sem gripid hefur verid til, eda til
stendur ad innleida, til ad lagmarka vidkomandi aheettu. Adgerdirnar eru timasettar pannig ad
audvelt er ad fylgjast med framvindu peirra og eftirfylgni. i lok hverrar yfirferdar er gefinn Gt
skyrslupakki sem inniheldur lysingu & ahasttusnidi félagsins og proun sidustu misseri. par eru
staerstu dhaetturnar puldar upp, baedi Ut fra einkunn (rating) og fjarhaedum, farid er yfir breytingar
fra fyrra mati, meelabord birt sem synir alvarleika aheettunnar og fyrirbyggjandi adgerdir og loks
er sett fram yfirlit yfir nyjar og Utrunnar aheaettur.bar ad auki er gefinn Ut timasettur adgerdalisti
yfir peer adgerdir sem akvedid er ad farai. Nidurstédur hvers aheettumats eru kynntar og raeddar
af dhaettunefnd, endurskodunarnefnd og stjornum félaganna.

ORSA

Vordur hefur sett sér stefnu um eigin ahaettu- og gjaldpolsmat, ORSA. Stefnan var endurskodud,
uppfeeré og sampykkt af stjorn i mars 2022. Matid fer fram arlega med adkomu
framkvaemdastjornar og lykilstarfsmanna asamt endurskodunarnefnd og stjornum félaganna,
Vardar og Vardar liftrygginga. Ad mati loknu er skyrslu par um skilad til stjornar og
Fjarmalaeftirlitsins. Vid ahaettu- og gjaldpolsmat er leitast vid ad meta aheettur sem kunna ad
stedja ad félaginu. Horft er & fjarhagsporf samsteedunnar og undirliggjandi félaga, Vardar og
Vardar liftrygginga, ut frd ymsum madgulegum svidsmyndum par sem ein tiltekin dhaetta kemur
upp eda fleiri samtimis. Litid er til leidbeinandi tilmaela EIOPA um eigin dhaettu- og gjaldpolsmat
vatryggingafélaga og videigandi ahesettupeettir metnir. Megindhersla er 16gd & &hzettur sem
skilgreindar hafa verid sem lykilahaettur, p.e. vatryggingarahaettu og markadsaheaettu. Jafnframt
er leitast vid ad meta hvada ahattur geti skarast eda verid samverkandi.

4 Enterprise Risk Management
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Ahaettur eru metnar Ut fra ymsum svidsmyndum og vidbotarfjarmagn eda dhaettualag metid eftir
pvi hve dhaettan er mikil. Gjaldpol félagsins er metid Ut fra fjarhagslegri stédu og ad teknu tilliti til
ahaettupatta. Solvency Il utreikningur midad vid arslok 2021 er grunnur ad sidasta ORSA mati sem
naer til naestu priggja til fimm ara og framkvamt var a timabilinu. Neesta ORSA mat er fyrirhugad
a 6drum arsfjordungi pessa ars.

Ahaettumatid felst i pvi ad tilgreina, meta og maela &haettur félagsins og finna leidir til ad lagmarka
paer og styra. beir aheettupaettir sem horfter til eru:

e Vatryggingarahaetta - Lykilaheetta
o Markadsahaetta - Lykildhaetta
e Moétadilaaheetta

e Sampjoppunarahastta

e Lausafjardhaetta

e Rekstraraheetta

e Ordsporsahatta

o Stefnumoétunarahaetta

e Eiginfjarahaetta

e Samstaduahatta

e Samverkandi dhaettur

A grundvelli stefnumotunar stjornar, m.a. um gjaldpol, eigid fé og ardgreidslur, er ahaettuvilji
stjérnar rammadur inn og notadur sem leidarvisir fyrir stjornendur i sinum dagleqgu stérfum.
Nidurstodur ahasttustyringar og ORSA matsins veita stjorn og stjérnendum upplysingar um
ahaettusnid félaganna og fjarhagsstddu og eru pvi nyttar vid akvardanatoku vid almennan rekstur
og stefnumaorkun. Stjérn Vardar leidir petta verkefni og stadfestir nidurstodur pess i lokin.

Nidurstada ORSA 2022 er ad fjarhagslegur styrkur félaganna og samstaedunnar i heild sé
naegjanlega mikill til naestu priggja ara, pratt fyrir afoll, pannig ad ekkier porf a frekari fjdrmaognun.
Vordur maetir peim gjaldpolskrofum sem til pess eru gerdar og mun, samkvamt nidurstédum
ORSA, gera pad naestu prju arin. Komi hins vegar til frekari afalla og félégin/samstaedan staedust
ekki lagmarkskréfur um gjaldpol, settu pau ymsa moguleika til ad rétta sig af, svo sem med pvi ad
draga ur &heettu, vikja fra ardgreidslum, med frekari utgafu vikjandi lans eda med
hlutafjaraukningu.

B.4 Innra eftirlit
Innra eftirlit er vidvarandi kerfi sem hefur pann tilgang ad veita haefilega vissu um ad félagid nai
eftirtdldum markmidum:

e Arangur og skilvirknii starfseminni
e Areidanleqar fjarhagsupplysingar
e Hliting vid 169 og reglur

Stjérn hefur sett stefnu um innra eftirlit og er skilgreining eftirlitsins eftirfarandi:
AAllt pad ferli sem studlar ad pvi ad fyrirtaekid nai settum markmidum sinum”.

Kerfi innra eftirlits samanstendur af stefnu stjornar, innri verklagsreglum, fyrirbyggjandi
adgerdum, uttektum, skyrslum og gagnseerri upplysingagjof sem gerir kleift ad greina, maela og
meta &haettur i rekstri Vardar. Horft er til innra eftirlitslikans COSO teningsins og innra eftirliti
skipt i fimm meginpaetti sem na til allra starfsemispatta félagsins; eftirlitsumhverfis,
ahaettumats, eftirlitsadgerda, upplysinga og samskipta og stjérnendaeftirlits. bessir fimm
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meginpaettir purfaad veratil stadar ogvirka tilad innra eftirlit sé virkt og ahrifarikt. Saman mynda
peir eina sampaetta heild og draga ur likum a ad Vordur nai ekki markmidum sinum.

Priggja laga kerfi er til stadar hja félaginu. Stjornendur og starfsfolk mynda fyrstu linu i daglegri
starfsemi. bar er um ad raeda eftirlitsadgerdir og fravikaskraningu. Ahaettustyring, trygginga-
staerdfradingur og regluvarsla mynda adra linu med stjérnendaeftirliti, skipulegri voktun og
radgjof. bar er sannreynt og stadfest ad eftirlitskerfid sé virkt og séd til pess ad starfsfolk starfii
samraemi vid 16g og reglur og fylgi innri reglum. Pridja linan tekur til innri endurskodunar sem
starfariumbodi og a abyrgd stjérnar sem veitir 6had mat a virkni fyrstu og annarrar linu og hversu
vel peer sinna hlutverki sinu.

Abyrgd & innra eftirliti Vardar skiptist med eftirfarandi haetti:

e Stjorn ber abyrgd a innra eftirliti félagsins og ad fyrirkomulag pess sé formlegt og
skjalfest Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra
eftirlits

e Forstjériogadrir stjornendur bera abyrgd a daglegri framkvaemd og vidhaldiinnra
eftirlits sem og ad starfsfolk sé upplyst og medvitad um innra eftirlit félagsins

Aherslaer18gd & virkt innra eftirlit, p.e. formfast, skjalfest, reglubundid og sannreynt. Innra eftirlit
birtist m.a. i geedahandbok & innri vef félagsins, en par eru verklagsreglur, verklysingar og
leidbeiningar skradar, og einnig i sidareglum og starfsmannastefnu félagsins. Pad hvilir 6dru
fremur hja starfsfélki pé endanleg abyrgd sé hja stjorn og stjérnendum og er moétad af pvi
umhverfi sem endurspeglast i stjornskipulagi og stjornunarhattum félagsins.

Regluvarsla er eitt af lykilstarfssvidunum fjorum sem tryggingafélégum er skylt ad starfraekja
samkvaemt l6gum um vatryggingastarfsemi. Helstu verkefni eru eftirfarandi:

o Ad setja og koma a stefnu um reglufylgni og aaetlun um reglufylgni

o Ad veita starfsfolki naudsynlega fraedslu, radgjof og adstod til ad pad geti uppfylit
skyldur samkvaamt m.a. [6gum um vatryggingastarfsemi

e Adveitastjorn félagsins radgjof um framkvaemd laga um vatryggingastarfsemi og
meta ahrif lagabreytinga & starfsemina

o Adskila arlega skyrslu til stjornar og koma a fund og greina fra helstu nidurstédum

Ad auki er gert rad fyrir ad regluvordur sjai til pess ad félagid fylgi logum sem gilda um starfsemi
pess 0og meti ahaettuna af pvi ad pad sé ekki gert, svokallada hlitingarahaettu.

B.5 Innri endurskodun

Arion banki sinnir lykilstarfssvidi innri endurskodunar & grundvelli Gtvistunarsamnings. | skipuriti
heyrir innri endurskodandi beint undir stjorn sem ber abyrgd a fyrirkomulagi og virkni innri
endurskodunar. Utvistun verkefnisins tryggir sjalfstaedi og hlutleysi fra peim atridum i starfsemi
Vardar sem eru til skodunar hverju sinni. bar sem verkefninu er Utvistad er ekki um ad raeda
hagsmunaarekstra.

Hlutverk og valdsvid innri endurskodunar skal skyrt afmarkad i utvistunarsamningi milli innri
endurskodunar og Varodar.
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Helsta verkefni innri endurskodunar er ad tryggja areidanleika mikilvaegra upplysinga sem
stjornendur reida sig a i starfseminni, hvort sem peer eru fjarhagslegar eda annars edlis. Innri
endurskodun skal pvi a reglubundinn hatt kanna akvedna paetti i starfseminni, til deemis ad:

e Innraeftirlit sé innbyggt i verkferla

o Verklagsreglum sé fylgt

e Starfs-og stjérnarhaettir séu i samramivid 16g og reglur

e Innraeftirlit sé til stadar og skilvirkt

e Ahzettustyring sé fullnaegjandi

o Upplysingadryggi sé tryggt

e Ldgum ogreglum sem hafa mikla pydingu fyrir starfsemina sé fylgti hvivetna

Innriendurskodun gerir arlega uttekt a virkni innra eftirlits og metur gildi pe ss med hlidsjon af pvi
hlutverki sem pvi er aetlad ad pjona oq fjallar um i arlegri skyrslu sinni.

B.6 Tryggingasteerdfraedingur

Abyrgdarhlutverk tryggingastaerdfraedings eru i samraemi vid akvaedi og laga sem gilda um
starfsemina. Helstu verkefni tryggingasteerdfraedings eru:

e Reikna ut og meta vatryggingaskuld
Veita 4lit @ dhaettutoku og aheaettu vid gerd endurtryggingasamninga og meta ahrif
pessara patta & vatryggingaskuld félagsins

e Adstoda vid idgjaldautreikning og dhasttumat eftir porfum

B.7 Utvistun

Utvistun er fyrirkomulag sem komid er & milli vatryggingafélags annars vegar og pjonustuadila
hins vegar par sem pjonustuadilinn framkvaemir verkefni, veitir pjénustu eda stundar tiltekna
starfsemi sem véatryggingafélagid sjalft myndi annars sja um. Pjénustuadilinn vinnur verkid sjalfur
eda med endurutvistun. bratt fyrir Gtvistun ber vatryggingafélagid abyrgd a pvi ad farid sé ad
I6gum og reglum sem um starfsemina gilda enda verdur &byrgdinni ekki Utvistad.

Stefna Vardar er ad utvista verkefnum par sem pad er talid hagkveemt ut fra rekstrarlegum
sjonarmidum, enda sé tryggt ad gaedi pjonustu utvistunaradila séu fullneegjandi og ad peir starfi i
samraemi vid krofur félagsins. A grundvelli pessara forsendna Utvistar Vérour ymsum verkefnum
0g par med talid nokkrum mikilveegum verkefnum, samanber eftirfarandi:

e Innriendurskodun

e Eignastyring

e Dreifingvatrygginga

e Persénuverndarfulltrai
e Regluvarsla

e Rekstur upplysingataekni
e Markadsmal

e Reikningshald

o Logfreediradgjof

e Mannaudsmal

o Oryggisstjori
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B.8 Adrar upplysingar um stjornkerfi
Ekki er um adrar upplysingar ad rada en paer sem tilgreindar eru hér ad framan i koflum B1-B7
sem varda stjornkerfi og skipulag Vardar sem &staeda er til ad fjalla sérstaklega um.

Vérdur endurskodar markmid, ahasttuvilja og vikmork arlega. Félagid er ekki ahasttusaekid en
adhaettuviljinn er endanlega skilgreindur af stjorn. Leitast er vid ad lagmarka undirliggjandi
ahaettur med fyrirbyggjandi adgerdum. Markmidid er ad lagmarka likur a fjarhagslegu tapi og
tryggja hagsmuni véatryggingataka. Mat a einstokum ahaettum er yfirfarid og endurmetid
reglulega til ad bregdast vid breytingum & markadi og i starfsemi félagsins. | upphafi ars setur
félagio sér ahzettuvilja og lykilmarkmid. Arsfjérdungslega er raunstada borin saman vid
aheaettuviljann og lykilmarkmidin og stadan kynnt fyrir stjorn félagsins.

Félagid hefur sett sér stefnu um ahaettustyringu sem hefur pad markmid ad tryggja samhaefda
ahaettustyringu félagsins. | pvi felst ad meta, maela, styra og milda ahaettu med hlidsjon af
starfseminni. Stefnan tilgreinir helstu ahasttur sem félagid stendur frammi fyrir og hvernig
ahaettustyringu pess er hattad. Stefnuna skal endurskoda arlega og var hun seinast endurskodud
i mai 2022.

C.1Vatryggingaraheetta

Vatryggingarahaetta skiptist i skadatryggingar, heilsutryggingar og liftryggingar. Ahaettan sem
felstivatryggingasamningum félagsins er af ymsum toga og verdur hér ad nedan fjallad um helstu
ahaetturnar.

Ahzetta af tapi af sélu vatrygginga ber fyrst ad nefna. Hun getur raungerst vegna 6fullnzegjandi
ahzettumats og/eda neikvaedrar prounar a vatryggingaskuldbindingum p.e. ef tjénakostnadur
eftir sdlu vatrygginga verdur haerri en veenta mé. Afgreidslu tjona fylgir einnig akvedin ahaetta,
auk pess sem su dhaetta ad endurtryggjendur geti ekki greitt samkveemt samningum par um er
alltaf til stadar. Einnig er aheaetta folgin i hénnun vara og verdlagningu peirra. Su aheaetta liggur
einna helst i pvi ad verdlagning endurspegli ekki ahaettuna sem varan inniheldur.

Ad lokum er einnig til stadar ahaetta vegna 6fullnaegjandi tjénaskuldar, t.a.m. vegna 6fyrirsédra
breytinga a tidni og umfangi tjona midad vid veentingar pegar vatrygging var seld.

Vid sélu vatrygginga fylgir starfsfélk skradum verklagsreglum um aheettumat og verdlagningu,
eftir pvi sem vid &. Sérteekar og steerri dhaettur eru metnar af vatrygginganefnd aéur en kemur til
s6lu. Ahzetta er einnig takmdrkud med endurtryggingasamningum sem verja félagid gegn staerri
tjonum, hvort sem um er ad reda stok tjon eda atburdi sem valda tjonum hjd morgum
tryggingartokum.

Stodugt er fylgst med proun tjonakostnadar, hvort sem er proun & tidni eda préun medaltjons og
brugdist vid eftir porfum, s.s. med breytingum a verdlagningu, ahattumati eda skilmalum. Einnig
er fylgst med préun tjénahlutfalls nidur & greinar. ba er einnig fylgst med sampjéppunaraheaettu,
b.e. ef margir tryggdir hagsmunir geta tjénast i sama atburdi. Keypt er endurtryggingavernd
vegna slikraatburda.
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Vid afgreidslu tjona er studst vid verklagsreglur og skilmala og er virkt innra eftirlit haft med pvi.
Innra eftirlitid er m.a. folgid i skodun & pvi hvort videigandi gogn séu til stadar, hvort réttar
tjonsazetlanir séu settar & viskomandi tjon og hvort verklagi sé almennt fylgt.

Stodugt eftirlit er haft med tjonaskuld og styrkur hennar metinn ad lagmarki arsfjéréungslega af
tryggingastaerdfraedingi félagsins.

Ahaettusnid Vardar vegna vatryggingarahaettu skadatrygginga m.v. Solvency Il mat i arslok 2022
0g 2021 er eftirfarandi:

Skadatryggingaahzetta 2022 2021 Mismunur
Idgjalda- og tjénaskuldaaheetta 4.572.586  4.317.379 255.207
Hamfaradheetta 483.765 372.634 1M.131
Brottfallsdheetta 0 0 0
Fjolpaettingarahrif -339.5609  -264.742 -74.767
Skadatryggingaahaetta 4.716.842 4.425.271 291.571

Ahaettusnid samstaedunnar vegna lif- og heilsutrygginga m.v. Solvency Il mat i arslok 2022 og
2021 er eftirfarandi:

Liftryggingaahaetta 2022 2021 Mismunur
Danaraheetta 73.507 85.624 -12.117
Brottfallsdhzetta 15.936 19.214 -3.278
Hamfaraahaetta 452.648 345.035 107.613
Fjolpaettingarahrif -61.075 -68.220 7.145
Liftryggingaahaetta 481.016 381.653 99.363
Heilsutryggingaahaetta 2022 2021 Mismunur
SLT heilsutryggingaahaetta 448.594 420.522 28.072
NSLT heilsutryggingaahastta 778.258 657.134 121.124
Hamfaraahaetta 171.007 172.554 -1.547
Fjolpaettingarahrif -261.995  -246.340 -15.655
Heilsutryggingaahaetta 1.135.864 1.003.870 131.994

C.2 Markadsaheetta

Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar a markadsverdi skuldabréfa, hlutabréfa og vaxta
hafi ahrif & afkomu félagsins eda virdi fjarfestinga pess. Markmid med styringu markadsahaettu
er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.
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Markadséhaetta er skilgreind sem dnnur af tveimur lykilahaettum félagsins. Undir hana falla:

o \Vaxtajheetta

e Hlutabréfaaheetta

e Motadilaahaetta

e Sampjoppunarahatta
e (jaldmidlaaheetta

Stjorn Vardar setur fjarfestingarstefnu par sem eignaflokkun og markmid eru skilgreind.
Fjarfestingarstefna félagsins er varfeerin en viomid er ad 30% eignasafnsins skuli samanstanda
af rikistryggdum skuldabréfum. Hlutfall, samkvaemt sampykktri fjarfestingarstefnu, er ad laust fé
og skuldabréf skulivera 80 % af eignasafni, en hlutabréf mega vera20%. Riflega 90% safnsins eru
bréf skrad a almennum fjarmalamarkadi. Virdi 6skradra hlutabréfa var svo til 6breytt 4 milli ara.
Eignir sem tengjast ferdapjonustu voru aftur heekkadar i verdi en nyfjarfestingar voru vegna
innkdllunar & skuldbindingum sem félagid er med i framtakssjodum.

| fjarfestingarstefnu félagsins er sérstaklega visad til 113. greinar laga nimer 100/2016 par sem
kvedid er & um varfeernisregluna vid fjarfestingar. | eignasafni félaganna eru adeins
fjarmalagerningar sem mogulegt er ad meela, fylgjast med, stjérna/medhondla og bregdast vid
ahaettu med videigandi haetti. Ahersla i fjarfestingum félaganna hefur verid & skrad verdbréf med
seljanleika i huga. Nanast allir fjarmalagerningar félaganna eru rafraent skradir og vistadir a VS
reikningum hja islenskum bonkum. Mikid vaeqi rikisbréfai fjarfestingarstefnu félagsins stydur vié
varfeernisreglu laganna um 0rygqgi, gedi og seljanleika, en ardsemi islenskra skuldabréfa hefur
einnig verid vel aseettanleg.

Stefna félagsins vid styringu markadsahaettu raedst af fjarfestingamarkmidum pess. Starfsfolk
fylgist med daglegum breytingum & markadi i samraemi vid stefnu og starfsreglur. Stjérn fylgist
med og greinir heildarmarkadsaheaettu félagsins @8 manadarfresti eda oftar ef purfa pykir.

Ahaettusnid Vardar vegna markadsahaettu midad vid Solvency Il mat i 4rslok 2022 og 2021 er
eftirfarandii pus. kr:

Markadsahaetta 2022 2021 Mismunur

Vaxtadhaetta 1.743.492 1.089.870 653.622
Hlutabréfaahaetta 2.411.312 2.894.008 -482.696
Vikaheetta 1.260.620 1.063.692 196.928
Gjaldmidlaaheetta 165.210 221.027 -55.817
Sampjoppunarahaetta 1.717.298 935.987 781.311
Fjolpaettingarahrif -3.005.296 -2.106.439 -898.857
Markadsahaetta samtals 4.292.636 4.098.145 194.491

Markadsahaetta samstaedunnar haekkadi um 194 m.kr. milli 4&ra eda um 5%. Fjareignir Vardar
haekkudu & sama tima um 3%. Vaxtaaheaetta haekkadi um 60 % og kemur su haekkun ad miklu leyti
ur liftryggingafélaginu, en eignasafn pess er ad mestu uppbyggt af skuldabréfum. Vaxtakurfan
hefur heekkad milli ara sem hefur einnig ahrif a hversu mikid vaxtaahasttan haekkar milli ara.
Laekkun a ahasttualagi EIOPA hefur pau ahrif ad hlutabréfaahaetta félagsins laekkar toluvert milli
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ara. Sampjoppunarahzetta er sidan ad aukast téluvert en pad er vegna pess ad félagid & ordid
staerri stodur hja akvednum utgefendum.

C.3 Moétadilaahaetta

Métadilaaheetta er haettan a fjarhagslequ tapi ef vidskiptamadur, endurtryggjandi eda motadili i
fjdrmalagerningi, getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar vid félagid. Vordur reynir
ad lagmarka pennan aheettupatt med pvi ad ganga eingbéngu til samninga vid traustar og vel
pekktar stofnanir asamt pvi ad fara i gegnum virkt dhaettumat vid nysélu vatrygginga.

Vorour hefur sett sérendurtryggingarstefnu par sem fram kemur ad endurtryggjendur skuli hafa
mat & fjarhagsstyrk fra alpjodlegu matsfyrirtaeki, A- eda betra, og mork eru sett um hve mikla
ahaettu félagid trygqgir hja hverjum endurtryggjanda. Einnig eru sett mérk um pad hversu marga
endurtryggjendur félagid vill ad lagmarki hafa & hverjum tima. Til pess ad minnka
sampjoppunaraheaettu sem snyrad endurtryggjendum er samningunum dreift a nokkra adila til ad
komaiveq fyrir ad of stor ahaetta liggi a einni hendi.

Virkt innheimtuferli lagmarkar vanskil eins og kostur er. Fylgst er med préun vanskila med
reglulegu vanskilayfirliti og sett eru markmid og vikmork i pessum efnum.

Ahaettusnid Vardar vegna motadiladhaettu m.v. Solvency Il mat i arslok 2022 og 2021 er
eftirfarandiipus. kr.

Motadilaahaetta 2022 2021 Mismunur
Métadilaaheetta af typu 1eignum 565.995 452.569 113.426
Métadilaaheetta af typu 2 eignum 50.141 47.065 3.076
Fj6lpeettingarahrif -11.625 -10.774 -851
Moétadiladhaetta samtals 604.5M1 488.860 115.651

Gjaldpolskrafa vegna moétadilaahaettu haekkadi um 116 m.kr. eda um 24% milli &ra. bad skyrist
fyrst og fremst af pviad samsetning endurtryggjenda hefur breyst milli ara.

C.4 Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar pegar paer
gjaldfalla. Ahsettustyring lagmarkar lausafjarahaettu med pvi ad sja til pess ad naegjanlegt
handbaert fé sé fyrir hendi a hverjum tima. Stefna Vardar kvedur & um akvedid lagmark handbaers
fjarahverjum tima og til vidbdtar er gert rad fyrir ad skradar fjareignir félagsins, sem eru stor hluti
af heildareignum pess, séu innleysanlegar med stuttum fyrirvara. Skilgreindir hafa verid
audseljanlegir eignaflokkar og lagmarkshlutféll peirra af vatryggingaskuld til ad tryggja adgang ad
naegu fé til ad meeta skuldbindingum vegna tjona.

Engar meirihattar breytingar urdu a lausafjarahsettu eda medhondlun hennar a arinu.

C.5 Rekstrarahaetta

Vordur byr vid rekstrardhaettu vegna mogulegs beins eda dbeins taps i tengslum vid ymsa paetti
er varda til deemis starfsfolk, taskni og skipulag, tengsl vid utanadkomandi paetti svo sem I6g og
reglur ogvidurkennda stadlaum hattsemi fyrirteekja. Rekstrardhaetta nzer til allra rekstrareininga.
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Markmid Vardar er ad verjast rekstrarahaettu til ad koma i veg fyrir fjarhagslegt tjon og ad ordstir
pess verdi fyrir skada. betta er gert med virku innra eftirlitskerfi, skilvirkum starfsreglum og
ferlum auk almennrar freedslu medal starfsfolks.

LOqgd er rik ahersla a areidanleika upplysingakerfa. Vérdur hefurlengi unnid eftir ISO 27001 0g fékk
vottun & stjornun upplysingadryggis samkveemt ISO/IEC 27001 i upphafi ars 2016. Vottunin hefur
verid endurnyjud arlega sidan.

Til ad draga ur rekstrardhaettu gerir Vordur m.a. krofu um ad verkefni og skyldur séu adskildar a
videigandi hatt. Gerd er krafa um reglulegar afstemmingar i bokhaldi og eftirlitmed peim, ad farid
sé ad logum og reglum og ad gert sé reglulegt mat & rekstrarahaettupattum. ba er gerd krafa um
bjalfun starfsfélks og faglega uppbyggingu félagsins. Ahaettan er m.a. lagmoérkud med pvi ad
halda utan um og ryna mikilveegustu gaedaskjol féelagsins med skipulégdum og reglubundnum
haetti. Vordur hefur sett sér 6ryggisstefnu og gert vidbunadarumgjord til ad tryggja samfelldan
rekstur upplysingakerfa. Starfsfolk fylgir reglum um upplysingaéryggi sem fram koma i
dryggishandbok félagsins. Vidbunadarumgjord er profud arlega. Oryggisnefnd skipudu forstjori,
vorustjori vatrygginga, starfsmadur ahaettustyringar og éryggisstjori. Oryggisnefnd ber abyrgd &
ad framfylgja stefnu i stjornun upplysingadryggismala. Fra og med 2023 verdur hlutverki
oryggisstjora utvistad til Arion og samhlida verdur farid i endurskilgreiningu & éryggisnefnd
félagsins.

C.6 Adrar mikilvaegar ahaettur

Ordsporsahaetta

Markadsleg stada Vardar er sterk og vidskiptavinum heldur afram ad fjolga. Eitt af
lykilmarkmidum Vardar er ,Vidskiptavinurinn i 0Ondveqi, ad vera framurskarandi
pjonustufyrirtaeki, stafreen en mannleg. Framtidarsyn félagsins er ad vera besti kostur
vidskiptavina pegar kemurad vorum og pjonustu & tryggingamarkadi. Fylgst er med allri umfjollun
um félagid baedi med voktun & netinu og i fjélmidlum. Unnid er med fagadila i almannatengslum ad
urlausn peirra mala sem upp koma.

Stefnumoétunarahaetta

Vérdur leggur aherslu & ad hafa skyra stefnu og framtidarsyn og ad starfsfolk sé vel upplyst um
stefnu og markmid félagsins & hverjum tima. Félagid setur sér markmid til eins ars sem eru kynnt
Ollu starfsfolki.

Eiginfjarahaetta

Eigid ahaettu- og gjaldpolsmat (ORSA) er framkvaemt arlega, en par er fjarhagsleqgur styrkur
metinn, baedii arslok og horft til framtidar eda til neestu priggja ara. Nidurstada seinasta mats var
ad midad vid gefnar forsendur feeri Vordur aldrei nidur fyrir lagmarks gjaldpolskréfu & arunum
2022-2024. Eiginfjarahaettu er styrt med pvi ad tryggja naegt eigid fé & hverjum tima.

Samstaeduahaetta

Vérdur eri eigu Arion banka. Efnahagur bankans er sterkur og hann bydur vidskiptavinum sinum
alhlida fjarmalapjénustu med pad ad markmidi ad skapa verdmeeti til framtidar, vidskiptavinum,
hluth6fum, samstarfsadilum og samfélaginu 6llu tilgéda. Um sidustu aramot voru stigin stor skref
i frekari sampeettingu félagannaer Vordur flutti starfsemi sinai husnaedi bankans og storum hluta
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starfseminnar var uthyst til médurfélagsins. Dotturfélagid Vordur liftryggingar er med steerstu
liftryggingaféldgum & islandi. Félagid er fjarhagslega sterkt og eflir sem slikt stddu

samstaedunnar.

Samverkandi ahaettur

Vordur getur att 4 haettu ad verda fyrir dlikum aféllum innan rekstrararsins. Olikar svidsmyndir eru
skodadariarlegu ORSA mati og i framhaldi ermetid hvort félagid sé liklegt tilad standast hin ymsu
afoll. Oliklegt er ad 611 &fdllin eigi sér stad & sama ari, en dhaetta tengd vatryggingar-, markads-,
motadila-, sampjoppunar- og rekstraraheettu er metin. Nidurstada ORSA matsins 2022 er ad
Vordur standist slik samverkandi &f6ll til naestu priggja éra. Mat stjérnenda er ad gangi aaetlanir
félaganna eftir, og afollin verdi ekki meiri en svidsmyndin gerir rad fyrir, purfi samstaedan ekki a
frekara fjarmagni ad halda a naestu premur arum.

C.7 Adrar upplysingar

Ekki eruadrar upplysingar sem vert er ad taka fram um aheaettusnid Vardar.

D.1Eignir

Mat a eignum og skuldum samstaedunnar er a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad
akvednir fjarmalagerningar eru faerdir a gangvirdi og a pad vid um steerstan hluta

fjarfestingaeigna samstadunnar.

Eftirfarandi tafla synir eignir Vardar samsteedunnar pann 31.12.2022, annars vegar samkvaeemt
Solvency Il mati og hins vegar samkvaemt arsreikningi samstaedunnar sem gerdur er samkvamt
alpjédlegum reiknisskilastodlum IFRS, asamt sambaerilegum fjarhaedum fyrir arid a undan.

Eignir pis. kr. 31.12.2022 . 31.12..21.)22 31.12.2021 . 31.1?.2921
Solvency I Arsreikningur Solvency I Arsreikningur

Vidskiptavild 0 205.956 0 205.956
Skatteign 77.942 122.948 306.652 13.577
Rekstrarfjarmunir 58.589 204.288 306.303 476.725
Hlutabréf 3.296.315 3.296.315 2.958.652 2.958.652
Skuldabref 19.049.208 19.049.208 17.238.430 17.238.430
Verdbréfasjodir 4.544.985 4.544.985 5.835.851 5.835.851
Lanasamningar 0 0 65.690 65.690
Fjarfestingar med aheettu liftr.taka 117.157 117.157 1.280.586 1.280.586
Endurtryggingaeignir 249.902 475.050 130.663 186.550
Vidskiptakrofur 4.175.680 4.175.680 3.534.572 3.471.103
Adrar krofur 427.211 427.211 169.775 209.244
Handbeert fé 599.611 599.6M 599.997 599.997
Eignir samtals 32.596.600 33.218.409 32.427.1M 32.542.361

Grunnur, adferdir og forsendurimatia eignum eru svipadar hvort sem horft ertil Solvency Il mats
eda alpjodlegra reiknisskilastadla IFRS. Munur milli arsreiknings 2022 og Solvency |l mats er 622
m.kr., en hann samanstendur fyrst og fremst af pvi ad ekki er heimilt samkvamt Solvency Il ad
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telja vidskiptavild og 6efnislegar eignir eins og hugbunad til eignar. betta skyrir lika i storum
drattum muninn arid 2021. ba er munur a endurtryggingaeignum tilkominn vegna breyttrar
aoferdarfraedi i Solvency Il mati a hlut endurtryggjenda i vatryggingaskuld (sja umfjollun um mat a
vatryggingaskuld i kafla D.2). Ad lokum er skatteign reiknud med 6likum heetti.

Mat a fjarfestingum félagsins

Meginreglan er su ad eignir Vardar eru metnar @ markadsvirdi. Eignir félagsins eru ad miklu leyti
med pekkt markadsverd vegna pess ad peer eru skradar eda bundnar i sjodum sem gefa ut verd.
Ef svo er ekki getur verid um eftirfarandi adferdir ad reeda:

o Verdbréfa-, fjarfestingar- og fagfjarfestasjodir eru metnir a innlausnarvirdi

e Framtakssjodir i formi samlagshlutafélaga eru metnir af verdmatsnefnd
eignastyringar Arion banka

e Oskrad skuldabréf og skrad skuldabréf med stopul vidskipti eru metin med
hlidsjon af sambaerilegum bréfum a markadi

Orfaar eignir eru metnar a annan hatt en @ markadsvirdi.

D.2 Vatryggingaskuld

| I6gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 er kvedid & um Utreikning & vatryggingaskuld,
einkum i gr. 75 og 76. bar kemur fram ad vatryggingaskuld skuli metin med varfaerni og med
areidanleika og hlutlaegni ad leidarljési. Vatryggingaskuld vid utreikning a gjaldpoli skal vera
samtala besta mats & skuldbindingum og ahezettualags. Besta mat skuldbindinga er medaltal
framtidar fjarstreymis, vegid med likindum, ad teknu tilliti til hrifa timasetninga greidsina, med
videigandi ahasttulausum vaxtaferli.

Eftirfarandi er Solvency Il vatryggingaskuld Vardar trygginga pann 31.12.2022, besta mat og
ahaettualag, sundurlidud a greinar:

S e Besta mat I Vatryggingaskuld
Grein idgjalda- .. vatrygginga- Ahaettualag yaging
tjonaskuldar samtals
skuldar skuldar
Sjukrakostnadartr. 1.470 1.186 2.655 122 2.778
Ororkutrygging 179.567 795.828 975.395 44.964 1.020.359
TS EET, 65.196 705.064 770.261 35.508 805.768
launpega
Logbodnar 2.549.933 8.830.967 11.380.900 335.446 11.716.347
Okuteekjatr.
Plser 1.028.418 569.465 1.597.882 47.097 1.644.979
okutaekjatr.
Sjotryggingar 5.723 30.418 36.141 1.065 37.207
Eignatryggingar 921.920 732.022 1.653.941 48.749 1.702.690
Abyrgdartryggingar 215.576 1.203.402 1.418.979 41.824 1.460.802
Samtals 4.967.802 12.868.352 17.836.155 554.776 18.390.931

26




Eftirfarandier Solvency Il vatryggingaskuld Vardar liftrygginga, sem 1690 er til grundvallar viéd mat
a gjaldpoli félagsins pann 31.12.2022, besta mat og ahaettualag, sundurlidud & greinar:

Grein S'amtal§ besta mat Ahzettuslag Vatryggingaskuld
vatryggingaskuldar samtals

Liftrsk. m. fjarfestingaah. 1N7.157 _ n7.157
liftr.taka

Liftryggingar 539.384 61.243 600.628

Sjukdomatryggingar 1.606.515 86.575 1.693.091

fjrorkutrygging 145.205 6.282 151.487

Samtals 2.408.262 154.101 2.562.362

Tryggingastaerdfraedilegar adferdir og forsendur vid mat vatryggingaskuldar

Tjonaskuld

Tjonaskuld er metin med skiptingu vatryggingastofnsins i einsleita ahattuflokka. Ad pessu sinni
var hun metin eins og greinaskipting i téflunum ad ofan, en ad auki voru I6gbodnum
okuteekjatryggingum skipt upp i munatjon og likamstjén, frjalsum dkutaekjatryggingum skipt i
kasko og rudutjon, og ferdatjon greind sérstaklega. | Verdi liftryggingum voru drorkutryggingar
tengdar lifeyrissparnadi adskildar sjukdématryggingum og barnatryggingar adgreindar 6drum
ororkutryggingum.

Fundid var veent gildi mats a tjonakostnadi fyrir hvern flokk med hefdbundnum
tryggingasteerdfraedilegum adferdum, sem byggdu & greidslum tjéna eftir tjonsarum og
greidsluarum, dsamt idgjdldum. Notast var vid pann fj6lda tjénsara, sem metid var seskilegt fyrir
hvern ahaettuflokk fyrir sig. Oll likén samstaedunnar voru yfirfarin & arinu og hafa likén fyrir
tjonaskuld Vardar liftrygginga tekid sérstékum breytingum. Adur var notast vid hermilikan til ad
reikna étilkynnt tjon félagsins, Ut fra tryggingastofni og tilkynningarhrada, en nd byggja adferdir
Vardar liftrygginga og Vardar trygginga i grunninn & sému adferdum, byggdum a tjonareynslu
félaganna. Einnig var margeldi fjélda tjona og medaltjéns notad i steerri meeli i likamstjonum
Okutaekjatrygginga, til ad fanga pa tidnileekkun sem ordid hefur i dkutaekjatryggingum, dsamt pvi
ad fanga betur breytingar a medaltjéni.

Framtidargreidslufleedi er navirt med vaxtaferli gefnum ut af EIOPA.

Alagi er baett vid reiknada tjonaskuld til ad maeta vaentum uppgjérskostnadi vegna ordinna
ouppgerdra tjona. Farid var yfir pann kostnad a arinu og hann uppfeerdur. Kostnadurinn er nu
sértaekur nidur a hverja grein og byggir skiptingin a launkostnadi starfsfolks tjonadeildar.

ldgjaldaskuld

Vaent greidslufleedi vegna idgjaldaskuldar hja Verdi tryggingum var fundid med pvi ad margfalda
idgjaldaskuldiarsreikningi 2021 med vaentu tjonshlutfalli samkvaemt sampykktri aaetlun félagsins
ad vidbasttum kostnadi. ldgjaldaskuld Vardar liftrygginga byggir a idgjaldaskuld ur arsreikningi.
Idgjaldaskuld beggja félaga er afvoxtud med vaentu greidsluflaedi.
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Ahaettudlag

Ahaettualag tjonaskuldar skal, samkvaemt Solvency Il adferdarfreedi, vera jafnt kostnadi vid ad
eiga fyrir peirri gjaldpolskrofu sem tilskipunin gerir krofu til, fyrir vatryggingaskuld félagsins, a
peim tima sem taeki ad gera hana upp. Enn fremur gerir 16ggjofin rad fyrir ad sa kostnadur sé 6%
af gjaldpolskrofu afvaxtadri med dhaettulausum vaxtaferli EIOPA. Vid utreikning a gjaldpoli skal
reikna med ad markadsahaettu sé haldid i lagmarki og ad gjaldpolskrafan leekki hlutfallslega med
lzekkandi skuld.

Samantekt

Ovissa i mati vatryggingaskuldar felst m.a. i fravikum fra medaltalsgildi likans fyrir tjonaskuld og
Ovissu um réttmeeti forsendna likans og likansins sjalfs. Ef midad er vid 95% vikmaork tjonaskuldar
eftir viomidunar reiknilikani ma aetla ad vié matid beetist rim 13%. Vardandi hugsanlega 6vissu um
réttmeeti likans ma nefna uppgjor vegna likamstjona, sem fer fackkandi, en & fleiri tjonpolar nyta
sér adstod ldogmanna vegna peirra. Kann pad ad hafa ahrif a staerd medaltjons og uppgjorshrada
0g pannig haft ahrif a forsendur um ad uppgjérshradi verdi svipadur naestu ar og verid hefur. ba
er dvissa um tjonareynslu vegna idgjaldaskuldar.

Upplysingar liggja fyrir fra tjonadeild félagsins med mati & hverju einstdku tjéni.

Engar meirihattar breytingar voru gerdar a utreikningi hlutar endurtrygginga i vatryggingaskuld
fra fyrra ari.

D.3 Adrar skuldbindingar

Adrar skuldbindingar eru metnar eins i Solvency Il og arsreikningi.

D.4 Adrar verdmatsadferdir
Ekki er notast vid adrar verdmatsadferdir en paer sem fram koma hér ad ofan.

D.5 Adrar upplysingar
Ekkieruadrar upplysingar sem vert er ad taka fram sem snua ad verdmatsadferdum vegna
Solvency Il.

E.1Eigid fé - Gjaldpol

Markmid Vardar er ad tryggja ad neegt eigid fé sé til stadar a hverjum tima til ad standast krofur
um gjaldpol (SCR) og lagmarksgjaldpol (MCR) med heaefilegu 6ryggisalagi. Fylgst er med préun
gjaldpols- og lagmarks gjaldpolshlutfalls ad minnsta kosti arsfjordungslega og brugdist vid
stédunni eins og purfa pykir. Félagid hefur eiginfjar-, gjaldpols- og ardgreidslustefnu sem er
endurskodud arlega og sampykkt af stjorn, en par kemur m.a. fram ahasttuvilji stjérnar. Sem hluti
af eiginfjarstyringu er framkveemt eigid aheaettu- og gjaldpolsmat (ORSA) arlega med pad ad
markmidi ad daetla og greina gjaldpol félagsins, byggt & stefnu og aaetlun, til neestu priggja ara.
Matid kemur ad gagni vid stefnumaotandi akvardanir til framtidar og gefur moguleika dad bregdast
timanlega vid ef purfa pykir.
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Eftirfarandi tafla synir gjaldpol samstaedunnar til ad masta gjaldpolskrofu, flokkad eftir
eiginfjarpattum og proun pess & arinu. Einnig ma sja skiptingu gjaldpols & maéti
lagmarksfjarmagni MCR:

Eiginfjarpattur 1 Eiginfjarpattur 2 Eiginfjarpattur 3

Rags Lysing bus. kr. bus. kr. bus. kr. EniElD
1.jan. 2022 Hlutafé 1.367.812 0 0 1.367.812
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 0 0 3.122.232
Netto frestud skatteign 0 0 311.212 311.212
Eiginfjarsjodur 4.288.300 0 0 4.288.300
Vikjandi skuldabreéf 0 1.069.318 0 1.069.318
Breyting a4rinu | Innborgad hlutafé 0 0 0 0
Yfirverdsreikningur hlutafjar 0 0 0 0
Breyting a frestadri skatteign 0 0 -233.270 -233.270
Breyting a eiginfjarsjédi 318.849 0 0 318.849
Breyting a vikjandi skuldabréfi 0 69.318 0 69.318
31. des. 2022 | Lokastada eigin fjar 9.097.193 1.138.636 77.942 10.313.771
31.des. 2022 | Ejgid fé
Hlutafe 1.367.812 0 0 1.367.812
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 0 0 3.122.232
Netto frestud skatteign 0 0 77.942 77.942
Eiginfjarsjodur 4.607.149 0 0 4.607.149
Vikjandi skuldabreéf 0 1.169.163 0 1.169.163
gg'l'?darg’a'dm't" ag mta 9.097.193 1.169.163 77.942 10.344.298
31. des. 2022 | Gjaldpol til ad maeta MCR 9.097.193 662.287 0 9.759.480

[ lok &rs 2022 fellur megin hluti eiginfjar Vardar undir eiginfjarpatt 1, vikjandi skuldabréf utgefid 4
arinu 2020 stendur nu i 1.169 m.kr. og fellur undir eiginfjarpatt 2, og undir eiginfjarpatt 3 falla 78
m.kr. en saman nytast allir paettirnir ad fullu @ moti SCR gjaldpolskréfunni. bannig var gjaldpol
samstaedunnar 10.344 m.kr. en ekki var greiddur ardur vegna 2022. Gjaldpol til ad meeta
ldgmarksgjaldpolskrofu (MCR) er heldur laegra eda 9.759 m.kr. en hluti vikjandi lans og frestud
skatteign undir eiginfjarpaetti 3 nytist ekki par.

Eigid fé samkvaemt arsreikningi er:

Eigid fé skv. arsreikningi - pus. kr. 31.12.2022 31.12.2021

Hlutafé 1.367.812 1.367.812
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 3.122.232
Bundid eigid fé 2.021.756 2.520.531
Oradstafad eigid fé 3.098.051 3.320.533
Eigid fé samtals 9.609.851 10.331.108
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Gjaldpol samkvaemt Solvency Il byggir a leidrettu eiginfé, p.e. bokfeaert eigid fé ad fradregnum
6efnislegum eignum (vidskiptavild) og hugbunadi, veentanlegum ardgreidslum og ad teknu tilliti
til leidréttinga vegna Solvency Il regina um mat a eigin vatryggingaskuld og reiknadra skatta.

E.2 Gjaldpolskrafa SCR og lagmarksgjaldpol MCR

Gjaldpolskrafan er reiknud samkvaemt stadalreglu i samraemi vid 16g um vétryggingastarfseminr.
100/20176 en henni er aetlad ad maeta reiknadri dhaettu sem félagid stendur frammi fyrir & hverjum
tima.

Gjaldpolskrafa SCR og lagmarksgjaldpol MCR i arslok 2022 og 2021 var:

:(’:”6“’ samstzeda pus. 2022 2021 mismunur %
SCR 7.113.651 6.901.679 211.972 3%
MCR 3.311.434 3.053.782 257.652 8%
:(’:”3“' tryggingar pus. 2022 2021 mismunur %
SCR 6.759.822 6.595.775 164.047 2%
MCR 2.738.234 2.499.522 238712 10%
:(I:)raur liftryggingar pus. 2022 2021 mismunur %
SCR 1.066.804 937954  128.850 14%
MCR 573.200 554.260 18.940 3%

Gjaldpolskrafa samsteaedunnar haekkadi um 3% milli ara. Haekkunin orsakast af haekkun
vatryggingarahaettu og moétadiladheettu. Vatryggingarahaetta haskkar m.a. vegna staekkandi
stofns félagsins, baedi idgjalda og vatryggingaskuldar. Motadiladhaettan haekkar einna helst
vegna breyttrar samsetningar endurtryggjenda a samningum félagsins. Lagmarksgjaldpol
haekkadi um 8% en pad er samanlagt lagmarksgjaldpol undirliggjandi félaga, Vardar trygginga og
Vardar liftrygginga.

Gjaldpolskrafa Vardar haekkadi um 2% milli ara en sdmu skyringar eiga vid og fram koma hér ad
ofan. Lagmarksgjaldpol haekkadi nokkud meira eda um 10% en pad tekur mid af stofni félagsins.

Gjaldpolskrafa Vardar liftrygginga haskkadi mest eda um 14%. Markadsaheetta spiladi par stort
hlutverk. bar sem eignasafn félagsins samanstendur ad mestu af skuldabréfum er vaxtaahattan
ad haskka toluvert. Einnig er sampjoppunarahattan ad haekka par sem stoduri einstaka félégum
eru ad steekka. Lagmarksgjaldpol (Absolute floor skv. EIOPA) haekkadi um 3% sem rekja ma til
gengisbreytinga milli &ra.
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Samsetning gjaldpolskrofu samstaedunnar 2022 er eftirfarandi:
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Nidurbrot gjaldpolskrofu samstaedunnariarslok 2022 og 2021

Gjaldpolskrafa (SCR) samstaedu - pus. kr. 2022 % 2021 %
Markadsahaetta 4.292.636 60% 4.316.514 63%
Heilsutryggingaahaetta 1.135.864 16% 1.003.870 15%
Motadiladheaetta 604.511 8% 476.297 7%
Liftryggingaaheetta 481.016 7% 381.653 6%
Skadatryggingadheaetta 4.716.842 66% 4.425.271 64%
Fjolpaettingarahrif -3.416.315 -48% -3.134.066  -45%
Grunngjaldpolskrafa samtals 7.814.554 10% 7.469.539 108%
Rekstrarahaetta 549.097 8% 507.140 7%
Adlogun vegna frestadra skatta -1.250.000 -18% -1.075.000 -16%
Samtals gjaldpolskrafa 7.113.651 100% 6.901.679 100%

Eins og fram hefur komid eru litil breyting & skiptingu gjaldpolskréofunnar milli éra.

E.3 Notkun a ,duration-based equity risk sub-module” vid utreikning

gjaldpolskrofu
Ekki er notast vid pessa adferd vid utreikning & gjaldpolskréfu (SCR) Vardar.

E.4 Mismunur & stadalformulu (Standard formula) og eigin likana (internal model)
Ekki er notast vid annad likan en stadalformulu vid utreikning a gjaldpolskrofu Vardar.

E.5 Vanefndir 4 lagmarksgjaldpoli (MCR) og gjaldpolskrofu (SCR)

Ekki voru neinar vanefndir & lagmarksgjaldpoli eda gjaldpolskrofu Vardar.

E.6 Adrar upplysingar

Ekkierum ad reeda adrar upplysingar.

Hér ad framan hefur verid fjallad um gjaldpol og fjarhagslega st6du Vardar vegna rekstrararsins
2022. Fjallad hefur verid um starfsemi og afkomu félagsins, stjérnkerfi pess, ahaettusnid og
helstu aheaettur, verdmat samkvaemt Solvency Il og eiginfjarstyringu. Sagt hefur verid fra éllum
helstu breytingum sem gerdar voru a arinu, m.a. a stjornskipulagi og efnahag. Til frekari skyringa
er visad i vidauka vid skyrsluna sem eetlad er ad gefa enn gleggri mynd af fjarhagsstddu félagsins.
paer upplysingar eru sottar i Solvency Il skyrslu sem skilad er til Fjarmalaeftirlits Sedlabanka
islands samhlida birtingu pessarar skyrslu.

Ad mati stjérnenda og stjornar félagsins er Vordur sterkt og 6flugt félag. baer jakveedu breytingar
sem att hafa sér stad med 6flugum eiganda eru til pess fallnar ad styrkja stodu pess enn frekar a
markadi og er framtid pess pvi bjort.
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