


Vi vil ggre det enkelt for kunderne at traeffe sundere
og mere baeredygtige beslutninger i hverdagen

| 2021 blev vi endnu
engang karet som Danmarks
staerkeste varemaerke —
en pris, vi er utrolig stolte
af, og som vi mener

skal tilskrives den store
indsats, vores kolleger,
kebmeand, leverandarer
0g samarbejdspartnere
leegger hver eneste dag
for at sikre, at vi kan
levere “Discount med
holdning” til vores kunder.

| REMA 1000 arbejder vi hver dag for at vores
overste chef — kunden — kan fale sig tryg ved,
at vi har taget gode valg. Vi arbejder derfor pd at
sikre, at kunderne kan valge mere baeredygtige
varer, ndr de handler i vores butikker.

Vi bringer "Discount med
holdning” taettere pd kunden

| 2021 sagde vi farvel til varer transporteret med
fly, og vi indgik flere aftaler med lokale danske
landmaend og producenter.

Vi tror nemlig p3d, at en mere lokal og dansk
produktion ikke blot gavner klima og miljg, men
0gsd @ger vores kunders forstdelse for de fede-
varer, de indtager, og dermed klaeder dem pa3 til
at traeffe gode valg, ndr de stér ved kaledisken.

Vi mener, at det er vigtigt, at vi tager kunder-
ne med pa rejsen, ndr vi leverer "Discount med
holdning”, og at de bade kan se og opleve pro-
duktionen af fedevarer pd helt taet hold.

Vi lafter ambitionsniveauet pa
en raekke omrader

Som et af danskernes foretrukne steder at kebe
dagligvarer, hviler der et stort samfundsansvar
pa vores skuldre. | 2021 har vi derfor aget am-
bitionerne for en raekke af vores fokusomrader.

Vi har sammen med resten af Reitan Retail ud-
arbejdet en ny ambition for vores arbejde med
klima, og vi har lagt os fast p3, at en sterre an-
del af vores omsaetning skal komme fra sundere
fodevarer.

— 12021 har vi fortsat vores indsats med at omlaeegge endnu
flere af vores egne maerkevarer til at blive produceret i
Danmark, vi har sagt farvel til varer, der bliver transporteret
med fly, og vi har indgé&et partnerskaber med endnu flere
lokale danske landmaend, der leverer produkter i topkvalitet
til vores butikker, og giver vores kunder muligheden

for at se fadevareproduktionen helt taet pd.

Henrik Burkal, administrerende direkter, REMA 1000 Danmark

Forsidefoto: For at sikre biodiversiteten i naturen sér nogle danske landmaend sdkaldte “faunastriber”. Faunastriberne sds i og ved landmandens marker, med
forskellige planter, blandt andet redklaver, honningurt, boghvede, solsikke og cikorie, s& insekter, bier, fugle og dyr kan finde fede, bygge reder, sege skjul og yngle.

Vi er athaengige af
gode partnerskaber

Faelles for vores arbejde med samfundsan-
svarlige lgsninger er, at vi ikke kan opnd gode
resultater alene. Vi skal have kunder, kolleger,
kebmand, leveranderer og samarbejdspartne-
re med pé rejsen. Det gar sig geeldende, lige fra
nar vi reducerer madspild gennem vaerdikaeden,
og nér vi vil sikre flere naturvenlige arealer med
oget biodiversitet i Danmark.

Vi er langt fra i mal med alle vores mélsaetninger
inden for samfundsansvar, og der venter os et
stort stykke arbejde i de kommende &r — szerligt
pa klima- og miljgfronten ude i de globale vaer-
dikaeder. Dog ved vi, at vi har dygtige kolleger,
kebmaend, leverandaerer og samarbejdspartnere,
der er klar til at lafte i flok.

Der er mange mennesker i vores organisation
og blandt vores samarbejdspartnere, som tager
ansvar og er ildsjele pad hver deres omrade, og
det er summen af deres hensigter og handlinger,
der virkelig ger en forskel. Jeg vil gerne takke
alle kunder, kebmaend, kolleger, leverandgrer og
samarbejdspartnere for at have bidraget til den
fortsatte udvikling og implementering af vores
arbejde med samfundsansvar. Jeg gleeder mig til
at fortseette det videre arbejde.

1000 REMA-hilsner

-

Hanrik Burkal, administrerende direktor
REMA 1000 Danmark
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Denne rapport udger den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar og dataetik for regnskabsaret 2021 jf. &rsregnskabslovens §99a
| n d h O I d 0g §99d for REMA 1000 Danmark A/S, REMA Butiksudvikling A/S og REMA Distribution A/S. Rapporten udger ogsa den lovpligtige
redegerelse for &rsregnskabslovens §99b om diversitet i bestyrelsen og @vrige ledelsesniveauer for REMA 1000 Danmark A/S.

Intro Miljo Sundhed Mennesker Bilag

Om REMA 1000 4 Nggletal n Nagletal 29 Nagletal 40 Nggletal 53 Bilag A: GRI-index 66
Samfundsansvar Tilgang 12 Tilgang 30 Tilgang 41 Tilgang 54 Bilag B: Klimaregnskab 76
iREMA1000 6 Klima 14 Produkter 32 Diversitet 43 Etisk handel 56 Bilag C: Donationer og
2z 9 Biodiversitet 18 Partnerskaber 33 Inklusion 44 | Dyrevelfeerd 58 relienihalber i
Plast 20  Data 38  Uddannelse 48 | Partnerskaber 60 [P
Madspild 21 Vores kebmand 49 Donationer 63
Produkter 23 Data 50 Data 64
Data 26

Vores rapportering pd samfundsansvar er udarbejdet i overensstemmelse med GRI-standarden — core options. Temaer og den data, som vi anvender til at méle og rapportere vores indsats og fremgang inden for baeredygtighed (herfra
kaldet indikatorer), er valgt ud fra et vaesentlighedsprincip, hvor vi i samarbejde med interessenter og eksterne eksperter har analyseret, hvilke fokusomrader inden for beeredygtighed, der er vaesentlige for REMA 1000 Danmark og

vores langsigtede vardiskabelse, samt hvad vores primaere interessenter forventer af os som en baeredygtig og ansvarlig virksomhed. Fokusomrdderne er ogsa valgt ud fra en analyse af, hvor vi som virksomhed har sterst positiv og negativ
indvirkning pd vores omverden, og hvor vi som virksomhed har sterst indflydelse pd at pavirke en baeredygtig udvikling. Disse overvejelser har hjulpet os til at gruppere vores fokusomrader og temaer i, hvad der er vaesentligt, og hvad der
ikke er vaesentligt for vores arbejde med samfundsansvar. Denne rapport omfatter alle temaer og fokusomrdder, som vi har defineret som vaesentlige. En oversigt over samtlige indikatorer, vi rapporterer pd, er inkluderet i bilagssektionen af
denne rapport. Vi har ligeledes listet alle vaesentlige indikatorer relateret til det enkelte fokusomrade i slutningen af hvert kapitel. En detaljeret beskrivelse af GRI-standarden og de enkelte indikatorer kan findes pd www.globalreporting.org.
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Nogletal

Om REMA 1000

Vi er en del af Reitan Retail —
en farende detailvirksomhed
i de nordiske og baltiske
lande med aktiviteter

inden for dagligvarehandel,
servicehandel og mobilitet

i Norge, Sverige, Danmark,
Finland, Letland, Estland

og Litauen.

Reitan Retail omfatter for-
retningsomrdderne Reitan
Convenience, Uno-X Mobility,
REMA 1000 Norge og REMA
1000 Danmark.

| alt har Reitan Retail 39.000
medarbejdere og
3.800 lokationer
pd tveers af de
syv lande.

REITAN

RETAIL

Vier et discount- og
franchisekoncept.

Vores administration ligger
i Horsens, og vi har lagre i
Horsens, Vejle og Avedare.

VIVIL LEVERE
BILLIGE VARER
AF HOJ KVALITET,
DER TAGER
HENSYN TIL
MENNESKER,
KLIMA, MILJ9
OG DYR.

O O
)

Vi dbnede vores to forste
butikker i Skive i 1994.

| dag, 27 ar senere, har
vi 360 butikker over
hele landet.

18,8 mia. kr.

i butiksomsaetning.
(2020: 18,7 mia. kr.)

22 | mia. kr.

i koncernomsaetning.
(2020: 22,3 mia. kr.)

151 mio.

kundetransaktioner.
(2020: 153 mio.)

19.152

kolleger, omregnet til

3.979 fuldtidsstillinger*.

(2020: 14.788 kolleger, omregnet
til 3.914 fuldtidsstillinger.)

*) Metoden til at opgere antal fuldtidsmedarbejdere

er blevet opdateret i 2021. Derfor er 2020-tallene
blevet opdateret sammenlignet med de tal, som
blev rapporteret i Samfundsansvar 2020. Den
nye metode falger ATP-metoden og giver et mere
retvisende billede.

DERINEILS
steerkeste

varemaerke 2021.
Gov

Danmarks mest
baeredygtige
varemaerke 2021.

#ssty SUSTAINABLE
222 BRAND INDEX

Vores 360 butikker er drevet efter en franchisemodel
med selvstaendige, lokale kebmaend i spidsen for
den enkelte butik.
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En vaerdidrevet virksomhed UG o U!L4

Om REMA 1000

REMA 1000 Danmark

er en landsdeekkende
discountkaede med fokus
pa kvalitet til lave priser
under mottoet “"Discount
med holdning”.

VORES VARDIER

Vi rendyrker bedriftens
forretningsidé.

Vi holder en hay
forretningsmoral.

Vi skal veere gjeldfri.

Vi skal motivere til vinnerkultur.
Vi tenker positivt og offensivt.

Vi snakker med hverandre —
ikke om hverandre.

Kunden er vér averste sjef.
Vi vil ha det morsomt og

lennsomt.

Odd Reitan, stifter, REMA 1000

| april 1994 3dbnede de to ferste REMA 1000
butikker i Danmark. Siden er det blevet til mange
butiks&bninger, og ved udgangen af 2021 havde
vi 360 butikker pd tveers af landet. Alle butikker
er drevet efter en franchisemodel med selvstaen-
dige, lokale kabmaend i spidsen for den enkelte
butik.

Vi har fokus pa mennesker

REMA 1000 er meget mere end blot en masse
varenumre. | REMA 1000 arbejder vi med men-
nesker — bdde bagved og foran kasselinjen —
det betyder meget for os. En indkegbsoplevelse
er 0gsd et made mellem mennesker. REMA 1000
skal vaere symbolet pa sund fornuft, folkelighed
og dygtighed. Hos os er det ikke flovt at gare tin-
gene enkelt — det er genialt!

Discount betyder hos os evnen til at salge god
kvalitet til lave omkostninger. Det ger vi med
effektiv drift og stor varevolumen. Og med et
positivt menneskesyn, der betyder, at vi har tillid
til hinanden og tillid til, at vi lykkes sammen.

Vivil vaere den mest
vaerdidrevne virksomhed

REMA 1000 vil veere kendt som den mest veerdi-
drevne virksomhed. Derfor arbejder vi hele tiden
pd at rendyrke vores forretningsidé og skabe en
kultur, hvor kunden er vores gverste chef. Vores
veerdier styrer, hvad vi gor og definerer, hvem vi er.

Vivil vinde, og vi vil vaere bedst til det, vi arbejder
med. Vores virksomhed skal praeges af kolleger,
som har stor faglig kompetence og steerke indre
veerdier. Vores medarbejdere skal vaere beslut-
ningstagere, og vores arbejdsmilje skal veere preae-
get af sammenhold, respekt og et feelles gnske
om succes.

Vores kolleger arbejder hver dag for, at vi kan tilbyde
vores kunder et stort udvalg af frisk frugt og grant.

d

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021

2
=
(5
s

HINSANNIW d3aHANNS

TIANVH DITIVASNY

ov119



Samfundsansvar i REMA 1000

Samfundsansvar

Vi arbejder med beere-
dygtighed i hele vaerdi-
keeden gennem vores fire
fokusomrdder. Det kraever,
at alle vores kolleger er
med til at lofte ansvaret.

VORES FIRE
FOKUS-
OMRADER

| REMA 1000 arbejder vi med fire
overordnede fokusomrdder inden
for baeredygtighed — se tabellen til
hejre for en uddybning.

Initiativerne og indsatserne under
fokusomraderne adresserer hele
vores veerdikeede — fra jord til bord.
Vi har fokus pd at modvirke de
negative pavirkninger, som vores
forretning og produkter kan have
pd omverdenen, samt hvordan de
omkringliggende udviklinger inden
for baeredygtighed pévirker os som
virksomhed. Vores fokusomrader
og indsatser bidrager direkte til
indfrielsen af FNs 17 verdensmal for
baeredygtig udvikling.

En integreret tilgang til
arbejdet med samfundsansvar

| REMA 1000 har vi integreret arbejdet med sam-
fundsansvar i den enkelte kollegas arbejde og op-
gaver. Det betyder for eksempel, at vores drifts-
og logistikafdelinger arbejder med at reducere
vores klimaaftryk i deres ansvarsomrader.

Vores indkabere arbejder pa at udvide vores sor-
timent af sundere produkter og samtidig sikre, at
de er produceret under ansvarlige forhold. Vores
kolleger i HR og kebmaend arbejder aktivt pa at
fremme inklusion, mangfoldighed og diversitet
samt sikre gode arbejdsforhold for alle i vores
organisation.

EN SAMLET STRATEGI

FOKUSOMRADE REMA 1000 DANMARKS AMBITION
Vi vil fremme folkesundheden via

SU nd hed produkter og partnerskaber.

O O

Men nesker Vi vil bidrage til diversitet og

inklusion via veerdibaserede

O faellesskaber og gode arbejdsforhold.

Vores ambition er at minimere
vores miljgpavirkning og leve op til
Parisaftalen i 2030.

Miljo

e

H Vi vil arbejde for gennemsigtige og
Ansvarl Ig ansvarlige leveranderkaeder og indga
hand9| i partnerskaber med organisationer,

som vi deler veerdier og malsaetninger

R

*) Reitan Retail daekker over de fire selskaber: Reitan Convenience, Uno-X Mobility, REMA 1000 Norge og REMA 1000 Danmark.
**) Betegnelsen ESG daekker: E for Environmental (milja), S for Social (sociale forhold) og G for Governance (god selskabsledelse).

REITAN RETAILS* AMBITION

Vores kunder skal veere sikre pd, at vi taenker pa deres
sundhed og velvaere. Vi vil inspirere flere mennesker til
at treeffe sundere og mere baeredygtige valg gennem
vores produkter, tjienester og sponsorarbejde. Her er
der et stort potentiale for, at vi kan bidrage.

For os er mangfoldighed en succes. Vi er en
banebrydende virksomhed for inkluderende arbejdsliv
pé tveers af kan, etnicitet, alder og baggrund og giver
alle mulighed for at f& succes.

Vores ambition er at lede den grenne omstilling i
vores brancher. Vi vil veere klimaneutrale, hjeelpe
vores kunder med at treeffe ansvarlige valg og arbejde
for en baeredygtig veerdikeede, der beskytter og
bevarer naturen.

Etisk handel og produktion har hgj prioritet i Reitan
Retail. Vores kunder skal have tillid til, at de produkter,
vi selger, er produceret pd en ansvarlig méde. Vi skal
have et hgjt niveau af forretningsetik og forpligte os til
at samarbejde med leverandarer for at forebygge og
begraense negative pavirkninger af mennesker, milje
og samfund.

Viarbejder i strategiske
partnerskaber

Vi allierer os med partnere, s vi i faellesskab kan
arbejde for at indfri vores baeredygtige malsaet-
ninger og sesaette de bedste og mest effektive
initiativer. Vi arbejder blandt andet sammen med
organisationen Plastic Change p& vores embal-
lage- og plaststrategi, Dyrenes Beskyttelse om
dyrevelfaerd og med Fuldkornspartnerskabet om
sundere produkter til vores kunder. Vores part-
nerskaber sikrer, at vi veelger de rigtige lgsninger,
og at vi baserer vores strategier og malsaetninger
pé& ekspertviden.

En samlet strategi
for Reitan Retail

| 2021 padbegyndte Reitan Retail arbejdet med
en faelles strategi for socialt ansvar pa tvaers af
de fire selskaber*. Den nye strategi bygger vide-
re pa de fokusomrader, som vi allerede arbejder
med i REMA 1000 Danmark.

Arbejdet med den felles strategi varetages af vo-
res ESG**-arbejdsgruppe, som vi nedsatte i 2020.
Den bestér af kernemedarbejdere inden for mar-
keting, indkeb og rapportering samt eksterne
radgivere inden for baeredygtighed. | 2022 vil vi
sammen med Reitan Retail opstille en raekke kon-
krete malseetninger inden for hvert fokusomrade,
som vi vil rapportere pd fremadrettet i tillaeg til
vores eksisterende 2030-malsaetninger.
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Politikker for samfundsansvar

Samfundsansvar

Vi gennemgar vores politikker arligt og opdaterer
dem efter behov. | 2021 har vi opdateret felgende
politikker:

Til at guide vores kolleger,
samarbejdspartnere og
leverandarer i arbejdet
med samfundsansvar .
har vi udviklet en raekke .
politikker og strategier, .

e Politik for dyrevelfeerd.

Politik for etisk handel.

Politik for menneskerettigheder.
Politik for klima og milja.

Politik for biodiversitet.

Politik for medarbejderforhold.
Supplier Code of Conduct.

der understotter vores
fokusomrdder og aktivt
bidrager til indfrielsen af

Vi har derudover ogsd udviklet en raekke nye
FNs verdensmal.

politikker, som stgtter op om de samfundsansvar-
lige tiltag og initiativer, som vi arbejder med. De
nye politikker er:

o Politik og handlingsplan for ansvarlig
palmeolie.

e Politik for bekeempelse af afskovning.

e Politik for dataetik.

12021 udviklede vien
ny politik for dataetik,
der skal sikre, at kun-

derne fér den bedste

. B oplevelse, nér de
:“Ekg?n%ﬁg p | {’/ benytter vores digitale

lesninger. Politikken
kan tilgés her.

STRATEGIER,
POLITIKKER OG
HANDLINGS-
PLANER FOR
SAMFUNDS-
ANSVAR

Milje
o Politik for klima og milje.

o Politik for biodiversitet.
e Emballage- og plaststrategi.

Sundhed

o Politik for kundetrivsel.

Arbejdsliv
o Politik for medarbejderforhold.

Ansvarlig handel

Politik for dyrevelfaerd.

Politik for etisk handel.

Politik for menneskerettigheder.
Politik og handlingsplan for

ansvarlig soja.

Politik og handlingsplan for ansvarlig
palmeolie.

Politik for bekaempelse af afskovning.
Politik for sponsorater og donationer.
Supplier Code of Conduct.

Politik for dataetik.

Find alle 14 politikker og strategier pa
vores hjemmeside.

5]

Enaf RBMA 10Q0s e politikker i 2021 4
- “handler.ont bekaempelse af afskovning.
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https://ansvarlighed.rema1000.dk/politikker-for-samfundsansvar
https://bit.ly/rema1000_dataetik
https://bit.ly/rema1000_afskovning
https://bit.ly/rema1000_dataetik

Vi arbejder med baeredygtighed gennem hele vaerdikaeden

Samfundsansvar

| REMA 1000 arbejder

vi med samfundsansvar
gennem hele vores veerdi-
kaede. Vores fire fokusom-
rdder guider os til at arbejde
med forhold omkring vores
varer, helt fra de bliver
produceret, til de ender

i danskernes hjem — og
faktisk la&engere end det.

I REMA 1000 arbejder vi med forsigtig-
hedsprincippet som en integreret del af
vores arbejde med samfundsansvar. Det
betyder, at vi altid sigter efter at tage de
mest skdnsomme valg. Vores ambition
er at gare mere, end hvad der forventes
af os. Vores forbedringer sker trinvist ved
at stille starre krav til os selv og vores
leverandarer, fremme arbejdet fra jord
til bord samt gore det nemmere for vores
kunder at traeffe sundere valg.

Salatskdlen er et
godt eksempel pd den
beeredygtige produktrejse.

EN BAREDYGTIG

1. Udveelgelse af leveranderer
og producenter med
ordentlige forhold

Vi screener vores leverandgrer for at sikre, at de
lever op til de krav, vi stiller i vores Supplier Code
of Conduct. Vi har szerligt fokus pd de arbejds-
forhold, der er helt ude i selve produktionen, da
vi generelt ved, at der kan veere risici forbundet
med de arbejdsforhold, som mange landbrugs-
arbejdere meder — iseer i de globale vaerdikaeder.

Vi beder derfor alle leveranderer om at kortlaeg-
ge deres veerdikaeder og dokumentere, at de selv
og deres underleverandgrer lever op til vores
krav om ordentlige arbejdsforhold, respekt for
miljget og fremme af de internationale menne-
skerettigheder.

2. Sundere produkter i fokus

Vi arbejder for at gere det sundere valg til det
nemmere valg. Vi gger derfor andelen af pro-
dukter med det officielle ngglehulsmaerke og
har fokus pé at #ge udbuddet af sunde conveni-
ence-produkter, som f.eks. “Salatskdlen”. Sidst
men ikke mindst inspirerer vi til sundere malti-
der pd vores opskriftsunivers og via vores mar-
kedsfering.

3. Valg af de rigtige emballager

Vi har udviklet en ambitigs emballage- og plast-
strategi i samarbejde med Kebenhavns Kommu-
ne og organisationen Plastic Change. Vi forsager
b&de at minimere og optimere vores brug af plast
og emballager samtidig med, at vi sikrer, at den
emballage, vi bruger, kan sorteres og genanven-
des i en cirkuleer gkonomi. Dilemmaerne er man-
ge, ndr det kommer til brugen af plast i fedevarer.
Vi skal bdde balancere hensynet til fedevaresik-
kerhed, sikre at fedevarerne kan transporteres,
0g sidst men ikke mindst @nsker vi ogsd at sikre
en god holdbarhed og friskhed p& vores pro-
dukter, s& vi undgar madspild. Vi arbejder derfor
konstant pd at finde en god balance.

4. Transport fra
producent til lager

Vi har taget et valg om, at vi ikke leengere vil
transportere varer med fly. Vi arbejder med an-
dre ord for, at transporten af de varer, vi kaber
fra hele verden, pavirker klimaet mindre. Denne
indsats kraever 0gsd, at vi pd nogle omrdder skal
veere villige til, at vi ikke kan have alle slags varer
tilgeengelige pa alle tider af dret — f.eks. grenne
asparges om vinteren.

5. Optimeret logistik
fra lager til butik

Vi driver tre lagre i Danmark. P lagrene arbejder
vi for, at vi bruger sd lidt energi som muligt for at
mindske vores CO,-udledning. Derudover arbej-
der vi hdrdt p3, at vores distribution af varer fra
lager til butikkerne er sd optimeret som muligt,
og vi anvender nye innovative teknologier for at
reducere vores negative pdvirkning af klima og
milje. Her er vores brug af CO,-kelede trailere
0g biogaslastbiler samt vores arbejde med at re-
ducere antallet af kilometer hvor lastbiler karer
uden last, gode eksempler.

6. Reducering af madspild

Vi har fokus pd madspild gennem hele vores vaer-
dikeede. Viarbejder med vores leverandgrer pa at
mindske spild i produktionen af r@varer og pro-
dukter, og vi har udviklet en raekke varer baseret
pd overskudsgrentsager fra selve produktionen.
Vi arbejder ogsé teet sammen med vores produ-
center for at sikre, at vi laver portionsstarrelser,
der mindsker spildet hjemme ved kunderne.

| butikkerne har vi fokus pd at mindske vores
madspild, og vi registrerer det udsmid, vi har. Vo-
res kolleger i butikkerne har fokus pd at bestille
de rette maengder hjem, og de trimmer lgben-
de butikken og saetter varer teet pa udleb ned i
pris. Vi arbejder derudover ogsd sammen med en
lang raekke lokale organisationer, som kan aftage
eventuelt overskudsmad. Vores mélsaetning er, at
vi i 2030 ikke vil smide mad ud, som egner sig til
at blive spist.
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Vores seks 2030-mal

2030-mal

| REMA 1000 har vi arbejdet | 202 rar vt tfie en ny ambiton i vores

overordnede arbejde med verdensmal 13 (klima-

med FNs ve rdeqsmél fpr indsats). Her vil vi. ligesom resten af Reitan Retail FOKUSOMRADE ~ VERDENSMAL  MALSETNING FOR 2030
baeredygtig udvikling siden arbejde pa at opnd netto-nuludledning i egen Sundhed — Vi skal bidrage betydeligt til folkesundheden i Danmark via vores udbud S
H H H virksomhed (scope 1 0g scope 2*) i 2030. OGTRIVSEL af produkter og aktiviteter. Vi skal opn& denne malseetning via vores <
20] 6 VI arbejder ISeer med o o 15 sundhedspartnerskaber med organisationer, der fremmer fysisk og S
seks Verdensmél, som vist | @ _/\/\/\. psykisk velveere.
tabellen til hajre. Y
MenneSker LGESTILLING Minimum 15 % af vores kebmaend er kvinder.
5 MELLEM KBNNENE
w
@ g
=z
NETTO-NUL- % @’ :
m
UDLEDNING °
. . . GODEJOBS 06 Vi skal bidrage til at skabe meningsfuld beskzeftigelse for mennesker fra
Netto-nuludledning af drivhus- ) Se forklaring pd scope 1 0g 2 pd side 14. G @l kanten af jobmarkedet ved at skabe vaerdiskabende og individuelle forlgb i
gasser indebzerer, at der opnés /J vores butikker samt p& vores hovedkontor og lagre.
ligeveegt mellem maengden af '
drivhusgasser, der udledes til og ‘ %
flernes fra atmosfaeren som resultat : =
af virksomhedens aktiviteter. : . e ~ M i Ij@ 1 2030 vil vi ikke kassere mad, der egner sig til at blive spist af menne- 2
& P S\ N sker. Det skal vi opnd ved at reducere spild i butikkerne og ved at etablere m
/// : \ W X partnerskaber med organisationer, der kan aftage vores overskudsmad. =
| /, 4 \ 4 . . . ‘ @\@ Samtidig emballerer vi, hvor det er muligt, vores egne maerkevarer
* i f ; - S i genanvendeligt materiale under hensyn til fedevaresikkerhed og
| i y ) internationale retningslinjer. )z>
BESKYT Vi kerer kun med mere miljavenlige lastbiler i de sterre danske byer. ‘ﬁ
13 PLANETEN ':E
Vi har en ambition om at opnd netto-nuludledning i egen virksomhed s
(scope 1 0g scope 2). T
2
o
m
-
1 Vi skal via vores 26 strategiske partnerskaber med andre virksomheder og
A nsva rl 19 1 Fsm%ﬁfﬁm organisationer, sikre at vi leverer pa vores 2030-mal.
handel
| REMA 1000 arbejdered | | 2]
FNs verdensmé! for beere- o— g

dygtig udvikling fra’jord til bord.
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2021-resultater: Miljg

Vi har
pabegyndt—' -
opforelsen af Reitan

Parken i samarbejde med
Danmarks Naturfred-
ningsforening, Horsens
Kommune og lokale
baorgere fra nseromradet.

L
¥

Vireducerede
vores samlede
CO,-udledning
med 5,8 %
sammenlignet
med 2020.

VIER EN DEL AF

| VEJLE, DER
B SKAL GORE
S PLAST MERE

CIRKULZRT.

46 af vores butikker har
nu solceller. De hari 2021
sparet 91,3 tons CO.,.

LED-lys er implementeret

i 97,7 % af vores butikker.

Klimavenlige kaleanlaeg
findes nui 93,0 % af
vores butikker.

Vi vil gore 50.000 danske
haver mere naturvenlige
via kampagnen “Slip
haven fri”, som vi har lavet i
samarbejde med Danmarks
Naturfredningsforening.

VI HAR REDUCERET

VORES MADSPILD
| BUTIKKERNE

MERE END

SAMMENLIGNET
MED 2020.

Vi udviklede )f'\
en rekke nye <-)
madspilds- ()
produkter i ;

2021 — herunder en
gulerodssuppe lavet pa
skaeve gulergdder.

Vi har

besluttet, at

vi ikke lengere

vil transportere varer
med fly og vil i stedet
rykke flere varer teettere
pa forbrugeren*.
Initiativet vil vaere fuldt
implementeret i 2023.

*) Laes mere om initiativet og
enkelte forbehold pé s. 17.

E Vi sendte6
O biogaslastbiler

pa de danske veje.

Samtidig sikrede vi, at
vores lastbiler tog varer
med retur, s de sparede
954.829 “tomme”
kilometer.
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Vi arbejder med klima og milja fra jord til bord

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

Viarbejder med klima-
0g miljgindsatser gennem
hele vores veerdikaede.
Ambitionen er at mindske
vores CO,-udledning i
overensstemmelse med
Parisaftalen og minimere
negative effekter pa det
omkringliggende miljg, ndr
vi far produceret varer og
driver vores forretning.

| REMA 1000 har vi valgt miljget som et af vores
primaere fokusomrader i vores arbejde med sam-
fundsansvar. Vores forretning og produktionen
af de varer, som vi salger, kan have en negativ
effekt pd klimaet og det omkringliggende miljg,
og vi arbejder aktivt pd at minimere vores nega-
tive pavirkning.

Vores forretning er samtidig afthaengig af, at ver-
denssamfundet far taget h&nd om den globale
klima- og miljekrise. £ndringer i globale tempe-
raturer og gkosystemer pavirker mange steder
fedevareproduktionen negativt og skaber usikre
produktionsforhold.

Vores miljgindsats er koncentreret om fem cen-
trale omrdder:

1. Vireducerer vores CO,e-
udledning og arbejder for at
opnd netto-nuludledning i
egen forretning i 2030

Vi har en ambition om at reducere vores direkte
og indirekte udledning af CO,e og opnd netto-
nuludledning i vores egen forretning i 2030.
Det gor vi ved at optimere vores drift og logi-
stik, have fokus pd grenne energikilder og ved
at flerne skadelige kelemidler fra vores butikker
og keletrailere.

VORES MAL FOR 2030

e | 2030 vil vi ikke kassere mad, der egner sig til at blive spist af mennesker.
Det skal vi opnd ved at reducere spild i butikkerne og ved at etablere
partnerskaber med organisationer, der kan aftage vores overskudsmad.

o Samtidig emballerer vi, hvor det er muligt, vores egne maerkevarer
i genanvendeligt materiale under hensyn til fedevaresikkerhed og

internationale retningslinjer.

o Vikearer kun med mere klimavenlige lastbiler i de storre danske byer.

e Viharenambition om at opnd netto-nuludledning i egen virksomhed

(scope 1 0g scope 2).

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

CO j @

1 BESKYT
PLANETEN

2@

Fokusomrade:
Miljo

Hvor det er muligt, emballerer vi vores egne
meaerkevarer i genanvendeligt materiale.

2. Vibidrager til bedre
biodiversitet
Vi saelger produkter til gavn for biodiversiteten

og har fokus p& at gare vores egne frie arealer
mere insektvenlige, hvor det er muligt.

3. Vi bruger emballager og
plast, hvor det giver miljg-
maessig mening

Vi arbejder for at bruge de bedste og mest effek-
tive emballager for miljget. Vi har gje for madspild
og fedevaresikkerhed og bidrager til en cirkulaer
gkonomi. Vi minimerer vores forbrug af emballa-
ger og plast, hvor det er muligt. Endvidere gen-
anvender vi materialer, hvor vi kan, og vi sorterer
vores emballager.

4. Vireducerer madspild

i hele veerdikeeden

Vi arbejder med initiativer, hvor vi aftager frasor-
terede varer fra vores leveranderer, og vi har fokus
pé at minimere madspild i butikkerne. Desuden

laver vi tiltag, der kan vaere med til at mindske
madspild hjemme hos vores kunder.

5. Vi har fokus pa mere miljo-
venlig levering og plante-
baserede alternativer

Vi sikrer en mere miljgvenlig levering af varer
via REMA 1000 med Vigo, og vi udvider vores

sortiment af plantealternativer til animalske
produkter.

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021 12
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Udvikling i 2021: Miljo

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

1 2021 har vi udarbejde

t

en ny ambition for vores
klimaindsats. Vi har derud-
over indfert en reekke nye

projekter med fokus pd
biodiversitet, og vierp
begyndt opdateringen

é_
af

vores emballage- og plast-
strategi i samarbejde med
vores strategiske partnere.

Vores
leveranderer har i
2021 sendt seks biogas-

lastbiler pd vejene.

12 ANSVARLIGT

13 BESKYT
FORBRUG PLANETEN
0G PRODUKTION

CO j @

2@

Vi har udarbejdet en ny
klimaambition

| 2020 udarbejdede vi vores ferste klimaregn-
skab. | 2021 har vi taget vores arbejde med Kli-
ma et skridt videre og har sammen med resten
af Reitan Retail udarbejdet en ny ambition for
vores arbejde med klima. Vi vil frem mod 2030
arbejde for at opnd netto-nuludledning i vores
egen forretning (scope 1 og scope 2*) i overens-
stemmelse med Parisaftalen.

*) Se forklaring pé scope 1, 2 og 3 pa side 14.

Vi har sendt biogaslastbiler pd
de danske veje og arbejdet med
at fa fyldt vores lastbiler, nar de
karer retur fra butikkerne

Sammen med vores leverandarer har vi i 2021
fortsat vores arbejde med at lave bedre lgsnin-

ger for klima og miljg, ndr vi skal fragte varer til
butikkerne og retur.

Vi har udvidet vores sam-
arbejde med Danmarks
Naturfredningsforening

med et nyt ambitigst projekt

Vi har sgsat kampagnen “Slip haven fri” med Dan-

marks Naturfredningsforening, der skal fa flere
danskere til gare deres haver mere naturvenlige.

Vi har samtidig haft Danmarks Naturfrednings-
forening med til at udvikle den nye Reitan Park
i Horsens, hvor vi har fokus pd biodiversitets-
venlige planter.

Vi arbejder fortsat med at
bekeempe madspild og sikre
bedre emballager

| 2021 har vi fortsat vores mangedrige indsats for
at bekaempe madspild. Vi har sat fokus pa at mi-
nimere kassering af seerligt frugt og grent i vores
butikker, og vi har i samarbejde med vores leve-
randerer udviklet nye madspildsprodukter, der
anvender overskudsravarer.

Vi har samtidig pdbegyndt opdateringen af vores
emballage- og plaststrategi og minimeret maeng-
den af plast og emballager p& en raekke af vores
produkter.

FOKUSOMRADER
OG PRIORITETER
FOR 2022

Fokusomrade:
Miljo

e | 2022 vil vii samarbejde med en ekstern part-
ner opstille konkrete reduktionsmal for vores
scope 1 og scope 2-udledning, s& vi sikrer, at
vi er godt kleedt pa til at indfri vores nye klima-
ambition for 2030. Vi vil derudover pdbegynde
en kortlaegning af vores scope 3 emissioner.

e | 2022 vil vi ogsa tage vores nye lager i brug,
som ligger i Horsens. Lageret er bygget til at
veere energieffektivt, og vi installerer 19.300 m?
solceller pa taget. Dermed vil vi @ge andelen af
gren strgm i vores energimix i 2022.

o Vivil derudover forteette vores fokus pa effek-
tiv logistik, hvor vi sender biogaslastbiler pa
vejene og optimerer vores “tomme” kilometer.

e | 2022 vil vi fortseette vores bidrag til bedre
biodiversitet. Den nye Reitan Park, hvor vi har
beplantet 80.000 m?> med biodiverse planter,
dbner, og vi vil fortsaette vores indsats med at
saelge planter, der gavner biodiversiteten i vo-
res butikker, som en del af kampagnen “Slip
haven fri”, som vi laver i samarbejde med Dan-
marks Naturfredningsforening.
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Klimaregnskab gar vores indsatser malbare

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

| 2020 udarbejdede vi

vores farste klimaregnskab
for drene 2020 og 2019.

| 2021 har vi faet revide-

ret vores klimaregnskab af
en ekstern rddgiver for at
sikre konsistens og gennem-
sigtighed i vores tal.

Hvad betyder det
lille “e” i CO,e?

Bogstavet star for “equivalent”. Pa
dansk aekvivalent (eller “tilsvarende”)
og deekker over, at CO, langt fra er
den eneste sdkaldte drivhusgas, vi har
at gore med.

| stedet for at skulle tage hensyn til alle
disse forskellige gasser, er man kommet
frem med CO,e. CO,e betyder, at andre
drivhusgasemissioner kan udtrykkes i
form af CO, baseret pd deres relative
globale opvarmningspotentiale (GWP).

Nar man laver et klimaregnskab oply-
ser man den samlede CO,e-udledning
i tons — det skriver man som tCO,e.

2@

13 e

Miljo

L 4

Fokusomrade:

De naeste &r vil vi arbejde med bade at kortlaeg-
ge og reducere vores scope 3-udledninger samt
planlaegge og implementere initiativer i scope 1 og
2, der stemmer overens med vores 2030-ambition
om at opnd netto-nuludledning i egen forretning
(scope 1 0g scope 2).

Fra 2020 til 2021 har vi reduceret vores samlede
CO,e-udledning med 5,8 %. Faldet stammmer fra
vores scope 3-udledning*** og vores scope 2-ud-
ledning. Vi har derimod set en lille stigning i vores
scope 1-udledning, som skyldes, at vi i 2021 har
arbejdet p& en mere praecis indsamling af data.

I scope 1 stammer de fleste af vores CO,e-udled-
ninger fra de kelemidler, som vi anvender pd vo-
res lagre og i butikkerne. Vi har i mange ar arbej-
det malrettet med at udskifte vores kalemidler
til mindre skadelige varianter. Vi har igen i 2021
reduceret denne udledning, selvom vi har gget
antallet af butikker.

CO,E-UDLEDNING
FORDELT PA
FORRETNINGS-

OMRADER .
12021 Butikker

,7 38,3 %

Distribution/
lager
60,7 %

Administration

1,0 %

Dog ser vi en samlet stigning i vores scope 1-ud-
ledning.

| scope 2 har vi set en reduktion i vores CO,e-ud-
ledning, selvom vores samlede energiforbrug er
steget. Reduktionen i CO,e-udledning skyldes
her, at det danske energimix er blevet grannere,
og at vi stadig udvider antallet af butikker med
solceller. Faktisk producerede vi 28,2 % mere
gren strem i 2021 sammenlignet med 2020. Et
omrdde, som vi forventer vil stige yderligere i
2022, hvor vi vil tage vores nye solcelleanlaeg i
Horsens i brug. | scope 3*** har vi 0gsd set en
reduktion i vores udledning. Her har vi fortsat
fokus p3, at vores leverandarer anvender bedre
lastbiler (majoriteten anvender nu Euroklasse
6), og vi har sammen med vores leverandgrer
sendt seks biogaslastbiler pa vejene.

Se det detaljerede klimaregnskab og metode-
beskrivelsen pd s. 76-77 i denne rapport.

ALLE TAL ER OPGIVET SOM tCO,e

10.511,2  10.804,2  10.832,2
20.519,2  16.340,3 14.370,7
15.044,0 16.2176  15.637,6
ARLIG Basisar -59 % -5,8%

ZANDRING

10.511,2

Hvad betyder de tre
‘'scopes’ i klimaregnskabet?

Scope 1: Direkte emissioner

Daekker over den direkte CO,e-udled-
ning, der stammer fra de kilder, som vi
kontrollerer eller ejer i REMA 1000. Det
geelder blandt andet de kelemidler og
fyringsbraendsler, vi bruger pa vores lagre
og i butikkerne samt CO,e-udledningen
fra de biler, vi karer i.

Scope 2: Indirekte emissioner
Dakker over den elektricitet og fiern-
varme, som vi kgber af andre til vores
bygninger og butikker.

Scope 3: Andre indirekte emissioner
Daekker over emissioner, der opstar i
vores verdikaede fra kilder, som vi ikke
selv ejer eller kontrollerer. Det gaelder
CO,e-udledning fra vores leverandgrer
og CO,e, der stammer fra brugen af de
varer og services, vi selger.

UDVIKLING | VORES CO,-UDLEDNING
FORDELT PA SCOPE 1,2 0G 3 (TCO,E)

10.804,2

10.832,2

2019* 2020** 2021

15.044,0 Scope 3***
16.217,6 156376 m Scope 2
m Scope |
205192 163403 143707

*)  2019-tallene er opdateret i dette &rs rapport sammenlignet med de oplyste tal i Samfundsansvar 2020. Det skyldes, at vi i 2021 har afdaekket manglende rapportering

for elektricitet- og varmeforbrug ved flere af vores distributionscentre.

**) 2020-tallene er opdateret i dette &rs rapport sammenlignet med de oplyste tal i Samfundsansvar 2020. Det skyldes, at vii 2021 har indsamlet konkret dokumentation
fra 2020 inkl. regninger og forbrugsoversigter, der ferst var tilgaengelige efter 2020-rapportens offentliggerelse, og som i Samfundsansvar 2020 derfor var baseret pa
estimater og beregninger. Vi har derudover afdaekket manglende rapportering for elektricitet- og varmeforbrug for flere af vores distributionscentre for 2020.

***) Vores scope 3-data daekker over vores upstream-transport og distribution (kategori 4) i Greenhouse Gas (GHG)-protokollen.
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Effektive butikker og bedre lgsninger

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

| 2021 har vi fortsat vores
arbejde med at minime-
re vores energiforbrug i
butikkerne og opstille sol-
celleanleeg samt udskiftet
vores koleanlaeg til mere
klimavenlige alternativer.
Vores fokus pa at drive
energieffektive butikker
bliver kun vigtigere i en
tid, hvor vi lokalt udvider
vores dbningstider og
dermed den periode,
hvor vores butikker skal
kare pa fuld kraft.

LY
77N
[

VIHAR OGET
ANTALLET AF
BUTIKKER MED
SOLCELLER

| REMA 1000 vil vi gerne anvende mere gren
strom i vores drift. Vi har derfor i de seneste
ar opsat solcelleanlaeg pé butikker, hvor det er
muligt. 46 af vores butikker har nu fiet instal-
leret solcelleanlaeg. Det er er en stigning pd 7 %
sammenlignet med 2020. | 2021 har solcellerne
leveret en besparelse pa 9,1 tons CO,e.

18 Fca @\@ Fokusomrade:
O Milje

/7 ==\

VORES
BUTIKKER
K@RER PA LED-LYS

Vi har i flere &r arbejdet p4, at alle vores butikker
skal konverteres til LED-belysning, da vi @nsker at
minimere vores stremforbrug. | 2021 er det sket i
97,7 % af vores butikker.

LREMA 1000 har vi udskiftet
kaleanlaeg i 93 % af vores
butikker, sé de nu anvender
bedre kelemidler.

%
S ¥
>k
;L,fak

VI KONVERTERER
TIL BEDRE
KOLEANLAG

Kolegasser kan veere ekstremt skadelige for mil-
jeet. Vi har i REMA 1000 derfor lzenge arbejdet
med at udskifte gamle kaleanlaeg til bedre tekno-
logier for miljeet. Vi har udskiftet anlaeg i 93 % af
vores butikker.

—]
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Effektiv logistik med fokus pa miljgpavirkning

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

| REMA 1000 kerer vi hvert
ar mange millioner kilo-
meter pd de danske veje,
ndr vi skal fragte varer fra
vores lagre ud til butikker-
ne. Vi har derfor et stort
fokus pd at kere s smart
og effektivt som muligt.
Samtidig anvender vi den
nyeste teknologi til at
holde varerne kolde under
transporten.

Seks af vores lastbiler
kerer pd biogas

Vi har indgdet et samarbejde med tre vogn-
maend, som har investeret i 10 biogaslastbiler,
hvor seks af lastbilerne er sat i drift i 2021. De
sidste kommer med i starten af 2022.

Biogassen kommer fra det danske selskab BIO-
MAN, hvis biogasanleeg primeert bruger hus-
dyrgedning, spildevand og organiske rest- og
affaldsprodukter til at producere biogas.

Udover at biogaslastbilerne er bedre for miljeet
end den almindelige diesellastbil, stgjer de ogsa
mindre. Det 8bner op for flere leveringer i yder-
timerne, hvor treengslen pé vejene er mindre.

Tilfejelsen af biogaslastbilerne til vores flade bi-
drager direkte til vores 2030-mal om kun at an-
vende mere klimavenlige lastbiler i danske byer.

— Ndér vi kombinerer biogaslastbilerne med vores
koletrailere, har vi en lasning, der reducerer
udledningen af CO, markant, men som 0gsd stojer
langt mindre end en konventionel diesel-

kolet trailer med en dieseldrevet lastbil.

Kenneth Veng Jespersen, transportchef, REMA Distribution

1 BESKYT

Rl @\Q} Fokusomrade:
@ Milja

“"Tomme" kilometer
skal veere fortid

Vi har de seneste ar arbejdet hardt p3, at de last-
biler som leverer varer til vores butikker, ikke ka-
rer tomme retur.

Vi har derfor indgdet aftaler med udvalgte leve-
randgrer om, at vi tager varer med retur til vores
distributionscentre.

| 2021 har det fort til, at vi har sparet ca. 950.000
km. Den gennemsnitlige fyldningsgrad pd lastbi-
lerne var 28 % pa returkersler i 2021. 1 2022 vil vi
arbejde for, at endnu flere leverandarer tilslutter
sig projektet, og at vi kan gge fyldningsgraden
yderligere, ndr vi tager varer med retur.

Vi anvender CO,-kelede trailere
til fragt af frost- og kaelevarer

| 2021 var 96,2 % af vores keletrailere med den
sdkaldte CryoTech-teknologi.

| stedet for en traditionel dieselmotor anvender
disse keletrailere CO, under hgjt tryk, som har
en meget lav klimapavirkning sammenlignet med
diesel. CO,-kelede trailere er tilmed stgjsvage, s&
beboere teaet pd vores butikker oplever en reduk-
tion i stej i forbindelse med levering af varer.

Vihar péd nuvaerende tidspunkt ikke mulighed for
at omlaegge vores sidste dieseldrevne kaletraile-
re, da de er en forudsaetning for at nd til vores
butikker pd Bornholm. S8 snart teknologien tilla-
der det, vil vi omlaegge dem til mere miljgvenlige
alternativer.

Levering af brad til REMA 1000s 360 danske butikker bliver varetaget
af Schulstad Logistik, herunder med hybridlastbiler som denne.
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Vi rykker varerne taettere pa kunderne

OYLINI

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

| 202] besluttede Vi Vivil ikke lzengere salge varer, som er fragtet med Vi vil dog undersgge disse enkelte og mindre — VOI’GS kunder SkG/ vide at
fly, menistedet vil vi erstatte dem med lokalt pro- undtagelser i samarbejde med vores leverandg- . ’

at udfase transport af ducerede varer og varer transporteret med lastbil rer, og se om det giver mening at rykke disse dele deres indkeb goren forske/

varer med fIy for derved eller skib. En mélsaetning, som vi stort set vil vaere af produktionen endnu teettere pd forbrugeren — ogsd for klimaet. Derfor

i mal med i starten af 2022. Det betyder blandt rent klimamaessigt. . :
andet, at det ikke er alle varer og sorter, vi kan til- arbe/der vi Dd at gore varerne

byde vores kunder hele 8ret, da flere af disse er Vores kunder er allerede gode til at spise efter mere lokale og dermed gaore det
betingede. saeson, 0g Vi hadber, at vi med det nye tiltag, kun .
saeson gor det nemmere for dem. nemmere for kunderne at spise
efter seeson og med mindre
klimabelastning.

at prioritere varer og
transportmetoder med
mindre miljgbelastning.

Vi samarbejder med leveranderer om at forlaen-
ge saesonerne i Danmark med op til halvanden
méned blandt andet via tunnelproduktion (pro-
duktion i tunneltelte, som danner drivhuseffekt).

| REMA 1000 arbejder vi pé at bringe
fodevarerne taettere pé danskerne. Det gor
vi ved at indgd partnerskaber med danske
producenter, som arbejder pé at forleenge
saesonbetingede varer i Danmark.

Anders René Jensen, indkabs- og marke-
tingdirektar, REMA 1000 Danmark
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Vivil dog stadig kunne opleve enkelte udfordrin-
ger omkring malsaetningen i vores leverandar-
kaeder. Det gaelder saerligt inden for vores blom-

BESKYT
PLANETEN

stersortiment, hvor vi har en kontrakt med en
kenyansk leverander frem til 2023, og pd enkelte
blomster, hvor vi ikke kan afvise, at de oprindeli-
ge stiklinger er flgjet ind til Europa.

12021 blev flere end 32 millioner
kasser vasket i returterminalen i Horsens.

DETAILBRANCHEN
KAN NU FA VASKET
DERES FRUGT-

OG GRONT-
KASSER

| DANMARK

Graeskar er blot'én af mange érst/dsdfgrader, s
der harfine veekstbetingelser i Danmark.

Tilbage i 2020 indviede vi vores returterminal,
hvor en del af terminalen udlejes til vores part-
ner EuroPool System, som bruger terminalen til
at vaske de grenne kasser, som de fleste dag-
ligvarekaeder far leveret deres frugt og grent i.
For vi dbnede returterminallen i 2020, skulle
alle disse kasser vaskes i andre lande i Europa.

| 2021 udviklede EuroPool System et nyt sor-
teringssystem, som ger, at butikkerne ikke
leengere skal sortere kasserne efter sterrelse
og pakke dem efter specifikke standarder.
Det sparer butikkerne for en masse optelling
og sortering og ger handteringen af gen-
brugskasserne meget nemmere. | alt vaskede
EuroPool System flere end 32 millioner kasser
i 2021. De forventer at kunne komme helt op
pa 54 millioner kasser i 2022.
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Meget mere biodiversitet og vedvarende energi

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

REITAN PARKEN: NATUR
OG FRITIDSAKTIVITETER

| 2022 &bner vores nye
distributionscenter i
Horsens, hvor vi har in-
stalleret Danmarks storste
tagbaserede solcelleanlag.
Rundt om bygningen
etablerer vi Reitan Parken,
hvor brugerne vil opleve
mere biodiversitet, natur
og faciliteter til en mere
aktiv hverdag.

. B6

SOMMERFUGLE

PARTNER

Danmarks
Naturfredningsforening

Horsens Kommune

17 PARTNERSKABER
FORFREMTIDEN

Milje

Reitan Parken er udviklet i et teet
samarbejde med de omkringliggen-
de grundejerforeninger, Horsens
Kommune og Danmarks Natur-
fredningsforening.

Parken f&r en 80.000 m? "Somme-
fuglepark” daekket af blomsterenge,
vild eng, skov, lave og hgje buske —
med alt fra fuglekirsebzer, slden og
hassel til hyld, redgran og fieldribs.
Sommerfugleparken er planlagt
i teet samarbejde med Danmarks
Naturfredningsforening og Horsens
Kommune og er en del af vores bi-

Derudover har vi etableret en 1.000
meter lang sti, hvor brugerne af par-
ken kan rare sig, samtidig med at de
far gode naturoplevelser. Parken in-
deholder derudover en tarzanbane,
en skaterpark og en multibane.

Vi gleeder os til, at Reitan Parken
kan tages i brug af bdde vores kolle-
ger og de lokale borgere i Horsens.

— I flere Gr har vi haft eget fokus p& klima og milje
inden for logistik og transport. Da vi skulle plan-
laegge vores nye distributionscenter, sG vi derfor pdg,
hvor vi kunne lave de mest beeredygtige og energi-
rigtige tiltag. Her var solceller en oplagt mulighed.

| perioder, nér solen skinner, vil vi kunne
producere den strom, vi selv skal bruge.

Henrik Burkal, administrerende direkter, REMA 1000 Danmark

DANMARKS STORSTE TAG-
BASEREDE SOLCELLEANLAG

drag til mere biodiversitet, som vi
har forpligtet os til som Sommer-
fuglepartner.

Fokusomrade:

Den nye Reitan Park har
et stort fokus pd biodiversitet.

Det er ikke blot de omkringliggen-
de arealer, vi har haft fokus paiop-
forelsen af vores nye lager. Vi har
nemlig ogsd installeret Danmarks
sterste tagbaserede solcelleanlag,
som vi kan tage i brug fra 2022.
Anlaegget daekker 19.300 m? — et
areal, der svarer til godt og vel tre
fodboldbaner.

Vi forventer, at det nye solcellean-
leeg kan producere omkring 3.650
MWh pr. & — svarende til energi-
forbruget i 800 almindelige danske
husstande. Det nye solcelleanlaeg
bidrager dermed aktivt til vores
mélsaetning om at anvende mere
gren strgm i vores energimix.

Solcelleanlaegget pé vores lager i Horsens
bliver Danmarks sterste tagbaserede solcelleanleg

OYLINI
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Vi slipper naturen fri
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Vi har i samarbejde med Vfi star miiit i (;r::I biodiversi;etslkrise.. :Ialv?eler;
. B af vores arter af dagsommerfugle er i fare for a

Danm.arks Naturfredmngs forsvinde, og naturen har akut brug for plads. Vi VED UDGANGEN
forenlng s@sat kampagnen kan ikke endre sammensaetningen af vores land- AF 202] HAVDE
"Slip haven fri”, hvor vi har skab i Danmark i morgen, men vi kan hjalpe vo-

: : res kunder til at @endre deres haver. En vild have
en mélsaetnlng om at hj&lpe er et vigtigt levested for sommerfugle, vilde bier
50000 haveejere med at og biller. Hver enkelt have gar ogsd en forskel og
gore deres haver mere vilde sammen med vores kunder kan vi skabe et vigtigt
inden udga ngen af 2023. helle for naturen og bruge haverne til at styrke o Superstauder

biodiversiteten. giver gode levesteder

haver fri inden
udgangen af2023.

HAVER ALLEREDE FLERE for en lang raekke insekter. ‘g
¥ Al | BIODIVERSITETS
SLIP HAVEN FRI -
oengTe ¥ SVARENDE TIL VENLIGE PLANTER
e S 18.501.125 M2 HAVE pA HYLDERNE
~ Slip - S :
e l o Vi har introduceret fire superstauder pa hylderne Z
. haven s AF DEM VAR i udvalgte REMA 1000 butikker. Planterne er ud- E
® valgt, fordi de scorer tre ud af tre mulige point som &
- fl'l! Re. ] 0.339.585 IV\2 HAV E vaerts- og nektarplanter for sommerfugle og vilde %
w0 B ALLEREDE OMLAGT bier i Danmark. De kan i kombination med hinan-
® e \@/ ° % den eller andre blomster blive et godt levested for
L] en lang raekke af vores hjemmehgrende insekter. ~
>
r)
. )
ag
Vi var den ferste danske virksomhed til at blive >
Danl\rlg?c[xkr?‘redninqsforening % Vl E R Som.merfu.glepartr?er. Som Somme.rf.uglepartner E
SOMM E R_ er vi forpligtede til at omleegge minimum 20 %
. SOMMERFUGLE af vores frie arealer til at vaere mere naturvenlige.
=g E R BRIl PARTNER  FUGLE- o et
@@ O -usomr de' % PA RTN E R arealer omkring butikken. Denne malsaetning er [}
Milje : - WVivilsatte 50.000 endnu ikke blevet indfriet. >
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Plastik | praksis
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| 2018 udarbejdede vi en
emballage- og plaststrategi
i et taet samarbejde med
Plastic Change og Keben-
havns Kommune. Strategien
laber til og med 2023 og
indeholder en lang raekke
malsaetninger for, hvordan vi
vil nedbringe vores forbrug
af plast og emballager og
samtidig sikre, at de embal-
lager, vi bruger, kan indgd i
et cirkulaert system. | 2021
har arbejdet med strategi-
en og fokusomradet fort til
felgende resultater:

Vores nuvaerende emballage- og plast-
strategi leber frem til 2023. Vi vil dog blive
ved at haeve vores ambitionsniveau p&
emballage- og plastomrddet. Vi har derfor
pdbegyndt arbejdet med at opdatere vores
nuverende strategi i et taet samarbejde
med Plastic Change. Et resultat vi glaeder
os til at kunne fremvise [ 2022.

1 ANSVARLIGT

Milje

Fokusomrade:

VIER EN DEL
AF PLAST-
PARTNERSKABET

| 2021 lancerede regeringen og detailhandlen et
nyt plastsamarbejde, der arbejder for at plast-
emballager skal kunne genbruges eller genan-
vendes i 2025, samt at emballager skal bestd af
mindst 30 % genanvendt plast.

NYT DESIGN
PA VORES
JUICEFLASKER

1 2021 endrede vi designet pd vores 1 liters REMA
1000 juiceflasker. Med det nye design har vi ska-
ret syv gram plast veek pr. flaske. | alt giver det en
arlig besparelse pd hele 19,9 tons plast.

SPAND OG BALJE
1100 % DANSK
GENANVENDT
PLAST

| 2021 udvidede vi vores sortiment med en ny
balje og spand lavet af 100 % genanvendt plast,
som er indsamlet fra danske husholdninger.

FLERE KUNDER
VALGER
GENBRUGSNET

| 2021 har vi reduceret salget af plastbaereposer
med 15 % og @get vores salg af genbrugsnet med
51 % sammenlignet med 2020.

VI SENDER PLAST,
PAP OG PALLER

TIL GENBRUG OG
GENANVENDELSE

| 2021 sendte vi 21.100 tons plast og 1.100 tons
pap til genanvendelse. Vi sikrede samtidig, at 4,4
millioner paller blev hdndteret og sendt tilbage
pa markedet.

SINGLE-
JUICEBRIKKER

Vores juicebrikker er blevet single og sugeraret
er nu produceret i pap. P& den méde sparer vi
hele 7,7 tons plastik om &ret.

INNOVATION
OG BEDRE
SORTERING
| NYT PROJEKT

Vi er blevet en del af det europaeiske projekt
"Reflow”, som arbejder med lgsninger til den cir-
kulaere gkonomi. Projektet har udvalgt en raekke
byer til at drive forskellige pilotprojekter inden
for den cirkulaere gkonomi — og her er Vejle ble-
vet udvalgt til at drive et projekt inden for hand-
tering af plastaffald.

REMA 1000 butikken i Skolegade i Vejle har i
2021 indgdet i projektet. Vi har veeret med til at
analysere butikkens plaststremme og haft fokus
p& bedre sortering. Vi h&ber, at vores bidrag un-
der Projekt Reflow kan lede til bedre lgsninger
inden for plast og cirkulaer gkonomi pa et euro-
paeisk niveau.

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021 20
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Meget mindre madspild
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I REMA 1000 har vi keempet

mod madspild siden 2008.
Vi arbejder malrettet pd at
reducere madspild i vores
leveranderkaeder og bu-
tikker. Vi udvikler samtidig
lasninger, der skal mindske
spildet hos vores kunder
og sikre, at overskudsmad
bidrager til bekaempelse af
madfattigdom.

12 ANSVARLIGT

%u @\@ ,Ii/c\)ill(j;somréde:

Vi reducerede vores madspild
inden for frugt og grent med
mere end 500 tons

| 2020 begyndte vi at registrere vores madspild
i butikkerne. | 2021 havde vi en udsmidnings-
procent pd 1,7 % — det samme som i 2020*.
Samlet set har vi reduceret vores totale mad-
spild med 0,6 % siden 2020. Vores metode til at
beregne vores udsmidningsprocent er dog pt.
behaftet med en vis usikkerhed — saerligt inden
for vores udsmid af frisk bagerbred og kager.
Det skyldes, at vores madspild er et beregnet
tal ud fra indkeb og salg, og at vi derfor oplever
et vist merketal, ndr vi laver datomaerkning pa
varer i blandede poser, da de netop ikke bliver
solgt pd deres oprindelige stregkode.

Vi har i 2021 derfor oplevet et relativt stort ud-
smid inden for denne kategori, som vi ikke mener
er retvisende. Vi vil i 2022 derfor arbejde videre
med, at vores datovarer bliver bedre registreret,
og dermed kan give os et helt tydeligt billede.

| 2020 var frugt og grent den varekategori, hvor
vi oplevede mest madspild. Vi gennemfarte der-
for en kampagne i vores butikker i lgbet af 2021,
hvor vi satte fokus pd, hvordan vi via mere lgben-
de opfyldning kan mindske spildet. Kampagnen
har fort til positive resultater, og inden for denne
kategori har vi mindsket vores udsmid med mere
end 500 tons.

Vi stotter Projekt Hjemlas

Vi stetter den velgerende organisation Pro-
jekt Hjemlgs ved at levere overskudsmadvar-
er fra vores centrallager, som ikke kan salges
i vores butikker; det kan eksempelvis vaere
varer, som er vaeltet ned fra en palle pd vores
lager, hvorefter emballagen er blevet bulet og
skrammet. Tidligere var sddanne varer blevet
destrueret, men med samarbejdet kommer
disse varer nu i stedet til gavn for mennesker,
som har brug for det.

Foruden vores faste levering af varer til Pro-
jekt Hjemlas, leverer vi ogsa til Fedevare-
Banken og Stop Spild Lokalt.

Foreningen Stop Spild Af Mad
lancerer ny portal til mad-
donationer

Vi har et strategisk samarbejde med foreningen
Stop Spild Af Mad. | 2021 lancerede foreningen
“GratisMad.dk” — en online portal til donation og
modtagelse af overskudsvarer. Portalen bestdr af
en lettilgeengelig og gratis digital platform pd mo-
bil og web, som gar det nemt for danskere i mad-
fattigdom** at fd nem og hurtig adgang til gratis
mad over hele landet. Den nye portal bidrager
aktivt til vores 2030-mal om, at vi ikke vil kassere
mad, der egner sig til at blive spist af mennesker.

*)  Vores madspild er mélt ved, at vores kebmaend har registreret alle kasserede varer (nettovaegt
pa varen x antal kasseringer). For frugt, grent og frisk brad har vi registreret spildet ved at

finde differencen mellem, hvad vi har indkebt og solgt (baseret p& varens gennemsnitsvaegt).
**) Madfattigdom — fattige familier, hjemlase og andre socialt udsatte.

ANMAR K SPILD AF
MOD MADSH:

MAD

12020 blev vi en del af Danmark Mod Madspild,
der er en frivillig aftale pd tveers af fodevare-
branchen. Underskrivere af aftalen forpligter sig
til at méle og dele data om madspild en gang
om dret med et erkleeret mél om at nedbringe
madspild med 50 % inden 2030.

VORES INDSATSER MOD MADSPILD

2008 Samarbejde med foreningen Stop Spild Af Mad
Stop for maengderabat

2011 Vejvaren pd udvalgte grantsager

2012 Nedsat pris pd varer fer udlgbsdato

2013 Samarbejde med Projekt Hjemlas

Website mod madspild:
www.megetmindremadspild.dk

2014 Videoer og opskrifter med rester

2015 Hakket ked i mindre pakker
Madspildstest pd www.megetmindremadpild.dk
Brad i mindre pakker

2016 /vlerov i samarbejde med @rbaek Mosteri

2017 2-rums emballager pé péleg

2018 Grimme grgntsager

2019 Ny madspildsmaélsaetning

2020 Medlem af Danmark Mod Madspild.
Alle butikker registrerer spild

2021 Samarbejde med DanRoots
Viblev en del af PlantPro
Samarbejde med Daloon
Samarbejde med Them Mejeri

Samarbejde med Carletti

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021 2]
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www.megetmindremadspild.dk
www.megetmindremadpild.dk

Vi giver overskudsmad nyt liv igen

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

Vi harigennem flere ar,

i samarbejde med vores
producenter og leveran-
dorer, fokuseret pd at
mindske dét madspild,
som af flere drsager finder
sted i produktionen. Siden
2016 har vi introduceret
en raekke “frasorterede”
produkter i vores sortiment
i kampen mod madspild.

FATTER

KRAS

Them

)
S

PILD
FRATHEM

Vi seelger madspildsoste fra Them Andelsme-
jeri, som er “skeeve” pd veegten. Oste, der sma-
ger herligt, men som ikke kan st& pd mal for de
skenhedsidealer, der findes for oste. For hver ost,
der bliver solgt, donerer vi sammen med Them
Andelsmejeri til foreningen Stop Spild Af Mad.

SOSTE

RULLER

| samarbejde med Daloon og foreningen Stop
Spild Af Mad introducerede vi i 2021 skaeve mi-
ni-ovnruller.

Ud over at produktet er med til at mindske mad-
spild, far kunderne hele 50 % mere mad i posen
til den samme pris. Med det nye produkt forven-
ter vi at kunne redde op mod 30 tons skaeve for-
&rsruller hvert &r fra at ende som madspild.

M OD MADSPH.D MAD

P-TARTER

| samarbejde med Carletti og foreningen Stop
Spild Af Mad introducerede vi i 2021 skaeve
P-Taerter, som er lavet af afskdrne og overskyden-
de P-Teerter fra produktionen. Med det nye pro-
dukt forventer vi at kunne redde helt op mod 15
tons P-teerter om &ret.

ARETS
/EVLEROV

Sammen med @rbaek Mosteri introducere-
de vii 2016 "Arets £vlerov”, og vi har gen-
taget indsamlingen alle efterfelgende ar. |
2021 indsamlede @rbaek Mosteri 385.265
kg overskudsabler fra fynske haver, som
blev til 324.112 liter leeskende aeblemost.

1 ANSVARLIGT

Lrar @\@ Fokusomrade:
(X) Miljo

Fra 2016 til 2021 har “Arets
Avlerov” omdannet flere end
20 millioner.overskuds-

. aebler til eeblemost.

.

e

SRR

STORE OG SMA
GULER@DDER

| KAMPEN MOD
MADSPILD

| 2021 indgik vi et samarbejde med DanRoots. Vi
seelger nu minigulergdder, som ellers er for sma til
at blive solgt i vores 1 kilos poser.

Samtidig har vi udviklet en ny gulerodssuppe af
store guleredder, der ikke egner sig til alminde-
ligt salg. Suppen er lavet i et samarbejde mellem
REMA 1000, Mou, foreningen Stop Spild Af Mad
og DanRoots. Suppen hari 2021 reddet mere end
20 tons gulergdder fra at ende som madspild.

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021 22
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Vi udvider vores sortiment af plantebaserede fgdevarer

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

| 2020 introducerede vi ,
vores egen produktlinje |
Plantekokkenet. Serien
bestdr af plantebaserede
foedevarer, som i flere til-
feelde kan anvendes som e | PLANTE
animalske alternativer, = | i
der kan inspirere kunder-
ne til flere kedfri dage.

VIEREN DEL AF
MADTANKEN

Madtanken er en taenketank

startet af Madkulturen, hvor vi
sammen undersager, hvad der skal
til, for at den danske madkultur
bliver mere klimavenlig og en del af
lasningen pa klimaudfordringerne.

PlantPro: Et nyt projekt
med Innovationsfonden

1 2021 blev vi en del af det nye projekt PlantPro
under Innovationsfonden. Projektet lgber frem
til 2024 og har til hensigt at undersage, hvordan
Danmark kan styrke og udbrede omstillingen til
mere planterig kost, mindre madspild og gren
fedevareinnovation, der kan understotte den
baeredygtige udvikling.

Vi har udvidet sortimentet
i serien Plantekakkenet

Vi introducerede nye produkter i vores REMA
1000 serie Plantekgkkenet. Ris cuisine, tofu og
mayonnaise er nu 0gsd at finde pé hylderne i vo-
res butikker.

i z gy

K@KKENET

12021 havde vi en vaekst i udvalget af vegetariske
0g veganske produkter pd 6,1 % sammenlignet
med 2020. Vi forer nu 104 vegetariske og
veganske produkter i vores sortiment.

1 ANSVARLIGT

%u @\@ mlﬁgsomréde:

VORES PODCAST ‘MED
KLODEN | KURVEN’
SATTE FOKUS PA DET
K@DFRI KOKKEN

| 2021 saesonen af vores podcast “Med Kloden i
Kurven” har lytterne kunnet felge 10 danskere og
vaerten Ortal Knudsen tage en raekke udfordrin-
ger op.

En af eksperimentets udfordringer var, at delta-
gerne skulle seettes pa en kedfri diset i 14 dage for
at finde ud af, om de kunne finde karligheden til
det kadfri kekken.

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021 23
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Vi fremmer gkologi og skansom produktion

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

| REMA 1000 gér vi ind for
gkologi. Som en af Dan-
marks sterste dagligvare-
kaeder mener vi, at vi er
forpligtede til at tage et
medansvar og have en hold-
ning til de varer, vi seelger
indenfor en raekke fokus-
omrader, hvor vi kan gare en
reel forskel. Derfor tilbyder
vi hver dag flere end 400
gkologiske produkter, som
en del af vores sortiment.

| REMA 1000 mener vi, at gkologi skal veere til-
gaengeligt for alle, og derfor tilbyder vi gkologi i
hgj kvalitet til lave priser. @kologi er et vigtigt fo-
kusomrade, hvorfor vi labende far nye gkologiske
produkter i vores butikker.

| dag tilbyder vi 439 gkologiske varer i vores sorti-
ment inden for de mest geengse dagligvarer, da vi
onsker, at det skal veere lettere at vaelge gkologi.

Krav til kvalitet og produktion

Ligesom det er geeldende for alle vores produk-
ter generelt, gar vi ogsa hejt op i kvaliteten pa de
okologiske produkter, som vi forhandler. Vi star
derfor inde for de gkologiske produkters smag
og kvalitet.

12021 HAVDE VI 98
EGNE MARKEVARER
MED SVANEMARKET

Svanemaerket er et nordisk miljgmaerke indenfor pro-
dukter, der ikke er fedevarer. Det blev etableret af
Nordisk Ministerrdd i 1989, og Danmark tilsluttede sig i
1997. Svanemaerket anvendes i alle nordiske lande. Varer
med maerket indikerer, at varen er blandt de mindst mil-

jobelastende i den padgaeldende varegruppe.

ANSVARLIGT
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00 PRODUNTON Fokusomrade: Alle vores produkter fra
@ ore : Gram Slot er okologiske. .~ .-
O Milje <

goHE S~

Dette er et krav til vores leverandarer, som vi ikke
gar pd kompromis med, ligesom vi heller ikke gar
p& kompromis med vores discountpriser.

Vi er medejere af Danmarks
storste gkologiske landbrug

REMA 1000 er medejer af Danmarks sterste gko-
logiske landbrug, Gram Slot, som dagligt leverer
okologiske mejeriprodukter, grentsager, melpro-

dukter og havregryn.
GRAM
ailifl
SLOT

0|

[exan]

90%

AF VORES SAMLEDE
OMSATNING ER
@KOLOGISK

VORES UDVALG
AF @KOLOGISKE
PRODUKTER STEG
MED 3,4 % |1 2021
SAMMENLIGNET
MED 2020, OG VI
FORER NU HELE

426

OKOLOGISKE
PRODUKTER |
VORES SORTIMENT
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REMA 1000 med Vigo

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

REMA 1000 med Vigo er en
platform, hvor kunder kan
fa leveret varer og kebe ind
for hinanden i den lokale

REMA1000.

SADAN LEVERES
VARERNE

‘ P& cykel
40 %

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

@@

Til fods
40 %

2@

REMA 1000 med Vigo blev lanceret i 2016 med
en klar malsaetning om at tilbyde vores kunder
et mere miljgvenligt alternativ indenfor online
handel.

Vores lgsningsmodel er forholdsvis simpel. Vi gi-
ver nemlig kunder mulighed for at handle for hin-
anden i den lokale REMA 1000.

Fordelen ved lokal online handel er, at transpor-
ten af varerne ikke nedvendigvis skal foretages i
bil. Faktisk blev 80 % af REMA 1000 med Vigos
leveringer foretaget pd cykel eller til fods i 2021.
Og det er ikke en lille distance som Vigo-indka-
bere har tilbagelagti 2021 — faktisk har de fragtet
indkebsposer fra den lokale REMA 1000 og hjem
til kunderne, svarende til en distance pa over 100

REMA 1000

Vi handler for hinanden

I

RUNDEDE REMA
1000 MED VIGO EN
MILEPAL

Hvert 10. sekund i REMA 1000 med
Vigos dbningstid blev der leveret et
indkeb hjem til en glad kunde. Vi vil
gerne sige mange tak til de mange
indkebere og vores kunder, som

har taget konceptet til sig.

gange rundt om jorden.

1 bil
20 %

Fokusomrade:
Miljo
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Data: Vores miljgindsats

=
=
o
o

Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

PLAST OG EMBALLAGER

GRI-reference Enhed 2021 2020
Egen Arlig udvikling i salg af baereposer Procent -15,1 -14,3
Egen Arlig udvikling i salg af genbrugsnet Procent 51,0 629
w
c
=
o
EL)
m
o
DRIVHUSGASSER*
GRI-reference Enhed 2021 2020
=
302-1 Energiforbrug i organisationen MwH 131.282,0 122.991,6 z
4
m
w
305-1 Direkte CO,e-udledning (scope 1) tCO,e 10.832,2 10.804,2 E
305-2 Indirekte CO,e-udledning (scope 2) tCO,e 14.370,7 16.340,3
305-3 Andre indirekte CO,e-udledninger (scope 3)** tCO,e 15.637,6 16.217,6 g
<
>
305-5 Arlig udvikling i udledningen af klimagasser Procent -5,8 -59 §
=
S
*) For et fuldt indblik i vores scope 1, 2 og 3-udledninger se venligst vores klimaregnskab p8 s. 76-77. [y
**) Vores scope 3-data daekker over vores upstream-transport og distribution (kategori 4) i Greenhouse Gas (GHG)-protokollen.
@
—
>
o
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Data: Vores miljgindsats

=
=
o
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Tilgang / Klima / Biodiversitet / Plast / Madspild / Produkter / Data

BIODIVERSITET, MADSPILD OG PRODUKTER

GRI-reference Enhed 2021 2020
Egen Madspild* Procent 1,7 1,7
Egen Arlig udvikling i madspild Procent -0,6 2020 er vores basisar
Egen CO,-kelede traileres andel af den samlede flade Procent 96,2 96,2 o
z
Egen Butikker med bedre kalegasser Procent 93,0 92,0 =
o
Egen Butikker med LED-belysning Procent 97,7 97,0
Egen Butikker med solcelleanlaeg Antal 46 43
. . . . g
Egen Udvikling i antallet af vegetariske og veganske produkter Procent 6,0 42,0 2
a
Egen Egne maerkevarer med Svanemaerket Antal 98 93 E
Egen Omsaetningsandel — gkologi Procent 9,0 9,0
z
*) Vores madspild er malt ved, at vores kabmaend har registreret alle kasserede varer (nettovaegt pd varen x antal kasseringer). For frugt, grant ‘2
og frisk bred har vi registreret spildet ved at finde differencen mellem, hvad vi har indkebt og solgt (baseret pd varens gennemsnitsvaegt). ;>u
)
o)
ag
>
4
o
m
@
—
>
o
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2021-resultater: Sundhed

Vi sendte

31.743

bern og voksne
pa Madskoler og
camps i 2021
s med fokus pd
sundhed, sport
0g samvaeer.

1 2021 var

af vores omsaetning fra produkter med det offi-
cielle Noglehulsmeerke eller Fuldkornsmaerket.

VI GOR
LOBENDE
VORES EGNE
MARKE-
VARER
SUNDERE

| 2021 har vi sparet
vores kunder for

Vi har indgdet
partnerskaber med

15 organisationer og
initiativer, der fremmer
folkesundheden.

Vi fremmer sund
: kost og motion gennem
s ¥ e en lang reekke strategiske partnerskaber.

32

tons salt og

1,0

mia. kcal.

Vieren del af
Foedevarepartner-
skabet — for sundhed
og klima, der arbejder
for at sikre danskerne
sunde og lettilgaengelige
fedevarer.
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Vi arbejder pa at forbedre folkesundheden

Tilgang / Produkter / Partnerskaber / Data

| 2021 handlede danskerne
flere end 151 millioner
gange i vores butikker.

Vi har dermed en unik
position til at inspirere og
guide kunderne til at veelge
sundere alternativerien
travl hverdag. Vi vil bidrage
positivt til folkesundheden
og gore det sundere valg til
det nemmere valg.

FNs verdensm@l 3.4 har en ambition om

at reducere tidlig dedelighed, som falge af
ikke-smitsomme sygdomme, med en tredje-
del frem mod 2030. Det skal opnds gennem
forebyggelse og behandling, og mental
sundhed og trivsel skal fremmes.

SUNDHED

OGTRIVSEL O O

v B

Sundhed

Fokusomrade:

Livsstilssygdomme er skyld i 69 %* af alle deds-
fald i Danmark, og det gér fortsat den forkerte vej
for danskernes sundhed. Flere spiser usundt og
antallet af overvaegtige er stadigt stigende. Dia-
betes, hjertekarsygdomme og kreaeft er blot nog-
le af de sygdomme, som koster samfundet stort
hvert &r. Antallet af rygere er samtidig stagneret,
og vi er vidner til en stigning i antallet af borgere,
der har et d&rligt mentalt helbred og er stressede.

Som en af de store dagligvarekeeder har vi i
REMA 1000 valgt at bidrage til at vende denne
udvikling.

*) Global Burden of Disease, 2017

Vi har i mange &r arbejdet med sundhed som et
strategisk fokus. Vores arbejde er koncentreret
om to indsatsomréder:

1. Vi udvider sortimentet
af sundere produkter

Vi har fokus pd at udvide vores sortiment af sun-
dere produkter, som skal vaere det nemme valg
for vores kunder. Samtidig har vi fokus pé& at gore
vores egne markevarer sundere, og vi optimerer
vores opskrifter, s& de indeholder feerre kalorier
og salt samt mere fuldkorn.

Sammen med vores samarbejds-
partner Din Camp udbyder vi hvert ar

enang raekke camps til barn og voksne.

2. Vi statter og samarbejder
med organisationer, der frem-
mer fysisk og mental sundhed

Sundhed handler ikke kun om de madvarer, vi
spiser. Sundhed handler i hgj grad ogsa om trivsel
og feellesskaber.

| REMA 1000 arbejder vi derfor sammen med en
lang raekke organisationer om at tilbyde dansker-
ne faellesskaber hvor trivsel, sundhed, motion og
mentalt velvaere er i fokus.

VORES
SUNDHEDSMAL
FOR 2030

o Vi skal bidrage betydeligt til folkesundheden i
Danmark via vores udbud af produkter og ak-
tiviteter. Vi skal opnd denne malsaetning via
vores 15 sundhedspartnerskaber med organi-
sationer, der fremmer fysisk og psykisk velvaere.
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Udvikling i 2021: Sundhed

Tilgang

| 2021 har vi haft fokus pa
at opstille konkrete mal for
hvor meget af vores omsaet-
ning, der fremadrettet skal
komme fra sundere produk-
ter. Vi har samtidig fortsat
vores indsats for at gore det
sundere valg til det nemme-
re valg, og vi har endnu en-
gang kunnet sende bern og
voksne pd skoler og camps.

— Vivil mdle og rapportere
pd, hvor meget af vores om-
saetning, der kommer fra
sundere varer. Vi er godt pd
vej til at indfri vores 2025-
mdlsaetning, men vi har stadig
en ambition om, at endnu
flere kunder ensker at tilvaelge
sundere produkter.

Anders René Jensen,

indkabs- og marketingdirektear,
REMA 1000 Danmark

&.‘Tgiw?ll o o Bevaegelse
° Fokusomrade: ol
Lv A4 M Sundhed vores camps.

SUNDERE
OMSATNING

e | 2021 satte vi os en ny malszetning inden for
vores arbejde med sundere fadevarer. Vi ar-
bejder for, at hele 18 % af vores omsatning
skal stamme fra sundere fedevarer i 2025.

e | 2021 kom 14,5 % af vores samlede omsaet-
ning fra disse kategorier, som dakker over
frugt og grent med det officielle Ngglehuls-
maerke, fisk og skaldyr med det officielle Nag-
lehulsmeerke samt fuldkornsprodukter med
det officielle Fuldkornsmaerke.

e Den nye malseetning ligger i forleengelse af
vores eksisterende indsats pd omréddet, hvor
vi arbejder pd at @ge maengden af sundere
produkter med officielle markningsordninger
samt mindske mangden af salt og kalorier i
vores sortiment og i stedet ege mangden af
fuldkorn.

PA DE SUNDE
PARTNERSKABER

e | 2021 kunne vi igen skrue op for blusset pd
vores skole- og campaktiviteter efter et 2020
staerkt praeget af coronapandemien. De man-
ge skoler og camps, som vi statter, indgdr som
en del af vores malsaetning om at have 15 sund-
hedspartnerskaber inden 2030, der fremmer
fysisk og psykisk velveere blandt danskerne.

e | 2021 fastholdte vi alle vores 15 eksisterende
sundhedspartnerskaber, som skal bidrage til
vores indsats for at fremme folkesundheden.

FOR 2022

e 2022 vil vi fortseette vores indsats for at gare

det sundere valg til det lette valg for kunder-
ne. Vi vil derfor lancere en kampagne i vores
butikker, hvor det er ambitionen, at vi vil gere
sundere alternativer tilgaengelige i kasseom-
rddet — et omréde som normalt er karakte-
riseret ved at have en masse se@de snacks og
sodavand tilgaengelig.

Det bliver op til butikkerne selv at bestem-
me, hvilke produkter de vil stille frem. Pa
den made haber vi, at vi kan blive klogere p3,
hvilke sundere alternativer der seelger bedst i
kasseomradet, og hvilke der er vores kunders
foretrukne valg, nér de skal stille den lille sult.

Vi vil derudover fortseette indsatsen med at
oge badde maengden af sundere produkter
samt andelen, som de sundere produkter ud-
gor af vores samlede omsaetning — og ikke
mindst fortseette vores stotte og teette samar-
bejde med vores sundhedspartnere.
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Vi gor det nemt at vaelge sundere fgdevarer

Produkter

| REMA 1000 gnsker vi at
fremme de officielle kostrad.
| 2021 udvidede vi vores
sortiment af sundere pro-
dukter og gennemfarte en
raekke projekter, der frem-
mer kostrddene, og som gor
det nemmere for kunderne
at treeffe sundere valg.

Danskerne spiser for meget fedt, salt, sukker
og far for f& kostfibre og fuldkorn. Ifglge en
OECD-rapport fra 2021 er det kun 46 % af de
voksne danskere, der indtager frugt og grant
dagligt, og 90 % af de voksne danskere mader
ikke myndighedernes anbefalinger om 600
gram frugt og grant om dagen*.

Vihari REMA 1000 derfor taget et valg om, at
vi vil gare det sundere valg nemmere for vores
kunder. Det ger vi blandt andet ved at udvide
vores sortiment af varer med officielle maerk-
ningsordninger og ved at gennemfare en raek-
ke projekter i butikkerne, som skal hjaelpe til,
at det bliver endnu nemmere at tage et sun-
dere valg.

e o o

v ¥4  Sundhed

SALT OG
KALORIER

| REMA 1000 optimerer vi lgben-
de pd de varer, vi s&lger, og mind-
sker maengden af salt og kalorier
— uden at gd pd kompromis med
den gode smagsoplevelse. | 2020
opdaterede vi vores datasyste-
mer, sd vi nu igen kan rapportere
pa den salt- og kaloriebesparelse,
som vi arligt sikrer vores kunder
via indsatsen. | 2021 har vi sparet
vores kunder for hele 3,2 tons salt
0g 1,6 mia kalorier.

NOGLEHULS-
MZRKE

1 2021 havde REMA 1000 hele 518 produkter
med det officielle Neglehulsmaerke i vores
sortiment. For at f8 Naglehulsmaerket p& en
fedevare skal den
leve op til krav om
mange kostfibre,
mindre indhold af
fedt, maettet fedt,
sukker og salt —
praecis som de
officielle kostrdd
anbefaler.

FULDKORNS-

Fokusomrade:

Vi er en del af Fuldkornspartnerskabet, der
har til formal at fremme folkesundheden ved
at hjeelpe danskerne til at spise mere fuldkorn.

Fuldkornsmaerket sikrer vores kunder en vare
med masser af fuldkorn. Det betyder, at alle
kornets dele er med — 0gsd kim og skaldele
— hvor de fleste fibre, vitaminer og mineraler
sidder. Herudover stiller fuldkornsmaerket
krav til indholdet af fedt,

sukker, salt og kostfi-
bre i produkter med
fuldkornsmaerket.

NUDGING-
PROJEKTER

Sammen med Fadevarepartnerskabet
— for sundhed og klima samt Radet for
sund mad gennemferte vi nudging-
projektet** "Frugt og grent i et sund-
heds- og klimaperspektiv — adfaerds-
maessige lgsninger til at @ge forbruget
af frugt og grent” med det formél at
f& danskerne til at spise og kebe mere
frugt og grent. Som en del af projektet
afprevede vi en raekke adfeerdslasnin-
ger i fire butikker, som let kan imple-
menteres i stor skala.

| vores butikker indferte vi blandt an-
det "kokkens trick” — en planche med
gode r&d til at anvende flere grantsa-
ger i en raekke populaere hverdagsret-
ter. Vi stillede ogsa frugt og baer frem i
mejeriafdelingen med det hab, at flere
vil f& spist frugt og baer til deres mor-
genmad. Vi haber, vi kan bruge disse
projekter og erfaringer til fremadrettet
at gere det sundere valg nemmere.

*) OECD (2021): State of Health in the EU Denmark Country Health Profile 2021
**) Nudge = “Ethvert planlagt aspekt af en valgsituation, der ikke burde pévirke

os i princippet, men ger det i praksis”
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Sundhedspartnerskaber

Tilgang / Produkter / Partnerskaber / Data

[ 2030 vil vi have forbedret
folkesundheden betydeligt

12021 sendte vi 31.745 barn og voksne p& camps og madskoler,
hvor bevaegelse, sund kost og samvaer var i centrum.

VIHAR15
SUNDHEDS-
PARTNERSKABER,
DER SKAL FREMME
FOLKESUNDHEDEN

OYLINI

i Danmark via vores udbud
af produkter og aktivite-
ter. Vi skal opnd denne
malsaetning via vores 15
sundhedspartnerskaber
med organisationer, der
fremmer fysisk og psykisk
velvaere.

ariw

NRING) // FODBOLD Rogfri
” SKOLE Fremtid

co

Krzftens Bekempelse

REMA 1000 - s
@SPORTSCAMP FAQUA *

- camp

Ministeriet for Fadevarer,
Landbrug og Fiskeri
Fodevarestyrelsen

Vores partnerskaber spaender vidt og hjeel-
per os med at indfri vores strategiske mal-
saetninger inden for sundhed og velveere.
Se oversigten over vores sundhedspartner-

skaber til hajre. Sl %
X3, MADSKOLER z
SSA gelvetrels i
N .
{ a2 N . A
— ‘ ] ) 3 . )
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Fokusomréde: .
_W\. @ M Sundhed | foreningen ‘ & m §

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021 33



En del af Feadevarepartnerskabet — for sundhed og klima

Tilgang / Produkter / Partnerskaber / Data

| januar 2021 blev der
lanceret en raekke nye
officielle kostad, som skal
veere med til at udvikle
danskernes kostvaner i en
sundere og ikke mindst
mere klimavenlig retning.
Som en del af Fadevare-
partnerskabet — for sund-
hed og klima arbejder vi
aktivt for at fremme kost-
rddene via konkrete ind-
satser pd tvaers af sektoren
og i vores egen forretning.

SUNDHED 1 PARTNERSKABER
OGTRIVSEL

FORFREMTIDEN (o)

| & B

o

Fedevarepartnerskabet — for sundhed og klima
er et offentligt-privat partnerskab, hvis overord-
nede mal er at @ge udbud, tilgeengelighed og
efterspergsel af sundere produkter og méaltider
betragteligt og derigennem vaere med til at for-
bedre danskernes spisevaner.

Sammen arbejder vi for at gare en forskel via in-
novation, tilgeengelighed og kommunikation af
sundere fgdevarer til danskerne.

Som partner skal man arbejde aktivt i partner-
skabet med ét eller flere indsatsomrader:

- @ge udbud og tilgeengelighed af sundere
fedevarer og maltider (inkl. f.eks. Neglehuls-
maerket).

- Produktinnovation med mere fuldkorn, fisk
og grensager i alle kategorier.

- Produktinnovation med mindre salt, sukker
og/eller maettet fedt.

- @ge markedsfarings- og kommunikations-
indsatsen for sundere fadevarer og méltider.

- P&virkning af kundernes bevidsthed om
madens betydning for det gode og sunde liv.

Né&r man folger
kostrddene, vil ens

krop f& deekket

behovet for

Fo k usom rgd e: vitaminer, mineraler
0g andre vigtige

Sundhed neeringsstoffer.

Spis planterigt,
varieret og ikke
for meget

Spis mindre af det
sode, salte og fede

34

OYLINI

2riw

HINSANNIW

T3ANVH DITYVASNY

ov119



Vi fremmer sport og bevaegelse i alle aldre

Partnerskaber

| REMA 1000 har vi indgdet
en raekke partnerskaber med
organisationer, der skaber
camps, hvor bevaegelse og
samveer er i centrum.

12022 héber vi, at vi sammen
med Din Camp kan sende
flere end 1500 deltagere
afsted pd camp.

SUNDHED PARTNERSKABER
OGTRIVSEL 1 FORFREMTIDEN (o] (o]

> i @ Ih

Sundhed

STORSTE FODBOLDFEST

REMA 1000 er i 2021 blevet hovedpartner pd
DBU Fodboldskole. Vi har veeret med pé fod-
boldskolerne siden 2018, og vi glaeder os hvert
dr til Danmarks sterste fodboldfest, der foregdr
i skolernes sommerferie. Flere end 200 klubber
over hele landet dbner for en hel uge med fod-
boldtraening og faellesskab for barn og unge fra
drgang 2005-2015.

Fokusomrade:

Baggrunden for partnerskabet er at styrke fokus
pd bade fysisk og mental sundhed. Der er derfor
stort fokus pd feellesskab og samvaer i den uge,
man er p& fodboldskolen.

Ernaering, kost og familieliv er ligeledes i hajsae-
det for samarbejdet. De lokale REMA 1000 kab-
maend spiller en aktiv rolle i partnerskabet og er
tette samarbejdspartnere til flere af de lokale
fodboldskoler. Det betyder, at bgrnene blandt
andet far frugtordninger, maltidsinspiration til
fodboldfamilierne og viden om sundhed.

Flere end 22.000 bern
og unge var pd

DBU Fodbold-

skole i 202].

Lo

N
Ma |,

1€
loo0

FERIECAMPS

| REMA 1000 er vi stolt titelsponsor p& REMA
1000 SportsCamp, som er et professionelt og
serigst tilbud til alle, der har lyst til en oplevelse
for livet. Ud over at have det sjovt og dyrke en
masse sport, leerer deltagerne ogsd en masse om
kost og sund livsstil.

Sammen med Din Camp er vi 0gsd med, nér der
udbydes andre fantastiske camps i Danmark
— herunder det nye campkoncept "Girlpower-
Camp” for piger mellem 11 og 15 &r. Girlpower-
Camp er fyldt med sjove, skare og kreative aktivi-
teter med fokus pa hygge, sundhed og masser af
nye venskaber.

P& trods af, at GirlpowerCamp blev afholdt for
forste gang i 2021, kunne vi melde udsolgt.

REMA 1000 er ogsa én af to hovedsponsorer pd
syv LaeringsCamps med mélet om at |afte faglig-
heden og skabe motivation blandt bgrn og unge
gennem aktiv laering.

| alt blev der afholdt 11 camps med 718 deltagere i
samarbejde med Din Camp. | 2022 har vi en mal-
seetning om at runde 1500 deltagere pd tveers af
alle vores feriecamps, samt gge udbuddet af for-
skellige camp typer, s alle kan komme afsted pa
en camp med faellesskab, bevaegelse og lering i
fokus — uanset ens interesse.
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Sundere maltider og madglaede pa menuen

Partnerskaber

| REMA 1000 har viind-
gdet en raekke partner-
skaber med organisatio-
ner, der arrangerer camps
og kampagner, som satter
fokus pa fedevarer og
sundere kost.

— | REMA 1000 vil vi gerne
bidrage til, at de nye gene-
rationer fGr gode mad-
oplevelser og fedevarekend-
skab med i bagagen.

Anders René Jensen,

indkebs- og marketingdirekter,
REMA 1000 Danmark

SUNDHED PARTNERSKABER
OGTRIVSEL 17 FORFREMTIDEN (o] (o]

A

%

REMA 1000 tager madkampen
op i grundskolen

Siden 2020 har vi stettet organisationen Madkul-
turen, hvor vi stgtter initiativet Madkamp, der er
et samarbejde med landet professionshajskoler
og hjemkundskabslzerere, som arbejder for at
styrke madkundskabsfagets position i grundsko-
len og dermed lgfte naeste generations evner til
at foretage kritisk reflekterende madvalg.

| &r blev Madkamp skudt igang med Madkund-
skabens Dag under overskriften “Madkundska-
bens mange muligheder”. Her fik otte grundsko-
leklasser (6.-7. klasse) fra hele landet muligheden
for at deltage i otte forskellige telte med mad-
kundskabsfaglige aktiviteter.

! -
Vi sendte 1.780 bern og unge
pd& Madskoler i 2021.

Fokusomrade:
Sundhed

Madskoler tilbage pd
ferieprogrammet

| 2021 afholdte vi igen Madskoler, hvor vi invite-
rede pd fem dage med fokus pé ernaering, under-
visning og ekskursioner i skolernes sommerferie
og tre dage i efterdrsferien med fokus pd madlav-
ning. Sunde holdninger til kost og motion er nogle
af vores vigtigste fokusomrader i REMA 1000. Vi
onsker at bidrage til, at barn og unge laerer om
gode fgdevarer, og hvordan man tilbereder dem
— kombineret med god madhygiejne samt motion.

P& Madskoler opndr barn og unge, primeert i al-
deren 8-12 &r, viden om madlavning, fedevarer,
ernaring, sundhed og motion pa en sjov, leererig
og aktiverende méde. Bag alle Madskoler i landet
stdr en raekke fantastiske frivillige instrukterer,
som ger madskolerne mulige.

MADSKOLER

F2lo 67 s

CAMP/SKOLE ANTAL | DELTAGERE

122 1.780
222 22.404
4 306

2 150

3 193

1 9

7 I3

1 60
135 6.073
7 250

7 147
TOTAL 503 31.745
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MS* Middag: Til middag i kampen mod sclerose

Tilgang / Produkter / Partnerskaber / Data

Siden 2020 har vi i sam-
arbejde med Sclerose-
foreningen afholdt MS
Middag for en verden uden
sclerose. | Danmark lever
over 17.200 mennesker med
diagnosen multipel sclerose,
som er en autoimmun syg-
dom, der nedbryder dele af
nervecellerne. Man kender
endnu ikke de pracise
arsager til sclerose, men
man ved, at bade genetik
og miljg har en betydning.

A

MS & MIDDAG

*) MS stér for Multipel Sclerose.

SUNDHED PARTNERSKABER
OGTRIVSEL 17 FORFREMTIDEN (o] o]

w1 2 B

Fokusomrade:
Sundhed

| november 2021 afholdt vi igen MS Middag i
samarbejde med Scleroseforeningen, hvor vaerter
og gaester kunne saette sig til bords for en verden
uden sclerose.

Personlig indsamling til
forskning i sclerose

Som veert har man mulighed for at invitere ven-
ner, familie, naboer eller bekendte til en unik
spiseoplevelse derhjemme. Man skal blot tilmel-
de sig som veert og invitere op til otte gaester pa
en hjemmelavet middag. Som vaert modtager
man en velkomstpakke, som indeholder gave-
kort til REMA 1000, guide og gode rad, opskrif-
ter og alt man skal bruge for at lave en laskker
tre-retters middag.

N&r man tilmelder sig som vaert, oprettes der
samtidig en indsamlingside til netop din mid-
dag. Man kan som veert derfor helt selv bestem-
me kuvertprisen — enten ved at saette en fast
pris per gaest, ved at bortauktionere pladserne
til hejestbydende eller lade gaesterne give et
bidrag baseret pad oplevelsen — her er det kun
fantasien, der saetter graenser. Kuvertprisen gar
ubeskaret til Scleroseforeningen.

Kvalitetsrdvarer og
kvalitetstid i kekkenet

| r satte vi et hgjt ambitionsniveau for vores veer-
ter ved at sammensaette en tre-retters menu af
kvalitetsrdvarer, s& gaesterne fik en folelse af at
deltage i en rigtig velgarenhedsmiddag.

MS Middag handler om naerveer og tid til samtale, hvor

alle samtidig er med til at gore en forskel for de mere end

172000 mennesker med sclerose og deres pdrerende,
som har sygdommen teet inde pé livet.

-

Med menuen fulgte kyndig vejledning, s& alle
vaerter kunne vaere med. Vi hdber, at vaerterne fik
udvidet deres kulinariske horisont ved at tilbringe
kvalitetstid i kekkenet.

227 middage i kampen mod
sclerose

| 2021 blev intet mindre end 227 middage af-
holdt hvorigennem 465.000 kr. blev indsamlet
til fordel for Scleroseforeningen. Det tal kunne
have vaeret meget starre, da der var mere end
400 veerter tilmeldt, men coronapandemien fik
desveerre sat en stopper for ca. halvdelen af de
planlagte middage. Vi er tilfredse med resultatet
med tanke pd de forudsaetninger 2021 bed os, og
vi ser frem mod 2022, hvor mélsaetningen er en
fordobling af afholdte middage.
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Data: Sundhed

Data

SUNDHED OG VELVARE

GRI-reference Enhed 2021 2020
Egen Omsaetningsandel — frugt og grent* Procent 10,2 10,3
Egen Omsaetningsandel — fisk og skaldyr** Procent 2,2 2,2
Egen Omsatningsandel — fuldkorn Procent 2,0 2,1
Egen Varer med det officielle Neglehulsmaerke Antal 518 520
Egen Sundhedspartnerskaber Antal 15 15
Egen Antal barn, unge og voksne p& camps Antal 31.745 Ikke malt grundet COVID-19
Egen Reduktion af salt i varer Tons 3,2 Ikke malt
Egen Reduktion af kalorier i varer Kcal 1,6 mia. Ikke malt

*) Vihari2021 eendret metode, s& vi kun medtager de frugt- og grentprodukter som ogsa har det officielle Neglehulsmaerke. 2020 og 2021-tallene er her opdateret efter den nye metode.
**) Vi hari 2021 &endret metode, s& vi kun medtager de fiske- og skaldyrsprodukter, som ogsd har det officielle Naglehulsmaerke. 2020 og 2021-tallene er her opdateret efter den nye metode.

A o

By

©  Fokusomrade:

Y% Sundhed
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2021-resultater: Mennesker

O Vores kebmand og souschefer
deltog i udviklingsforlebet "vores
%\ REMA”, hvor teambuilding og
butikkens profil kom i centrum.

0 Viudvidede
VOr.es sam-
SHO arbejde med

organisationen MOT,
og gjorde selv "mod”
til en del af vores
elevuddannelse.

Endnu et &r
med COVID-
19-pandemi:
Vi arrangerede

en raekke initiativer
for vores kolleger, hvor
feellesskabet var i fokus.

I REMA 1000 mades vi hver dag pd kryds
og tvaers af ken, alder, kultur og baggrund
— bdde foran og bagved kasselinjen.

Vores kabmand fortsatte deres
lokale engagement og gav flere end

500 sponsorater til organisationer
og initiativer i lokalmiljoet.

| 2021 var 17,8 %

af de nye kob- Andelen af
maend, som Vi kvinder i
indgik kontrakt vores bestyrelse
med, kvinder steg til 60 %.

af vores butikker har inkluderet
mennesker fra kanten af job-
markedet pa deres arbejdsplads.
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Vi vil sikre det gode arbejdsliv

Tilgang

| REMA 1000 mades vi
hver dag pa kryds og tveers
af ken, alder, kultur og
baggrund — bade foran

og bagved kasselinjen. Vi
tror pd, at ligestilling, tillid
til individets evner og et
inkluderende feellesskab
er neglen til vores succes.

FOR 2030

e 2030 skal minimum 15 % af vores kab-
maend vaere kvinder.

o Viskal bidrage til at give meningsfuld be-
skeeftigelse for mennesker pd kanten af
jobmarkedet ved at skabe veerdiskaben-
de og individuelle forlgb i vores butikker
samt pd vores hovedkontor og lagre.

LIGESTILLING GODE JOBS 06

MELLEMKENNENE OKONOMISK VAEKST

Fokusomrade:
Mennesker

| REMA 1000 er det vores flere end 15.000 kol-
leger, der hver dag udlever vores vardier og er
med til at leve “"Discount med holdning”. Vi har
et stort fokus p4, at vores kolleger har et godt og
meningsfyldt arbejdsliv, og at de indgér i et in-
kluderende faellesskab.

Vores starste udfordring inden for fokusomradet
er at rekruttere flere kvindelige kebmand samt
sikre en god balance mellem arbejds- og privatliv
for vores kebmaend.

Vi har arbejdet med mennesker og det gode
arbejdsliv som et fokusomrade, siden vi dbnede
vores farste butikker i 1994, og vores indsats er
fokuseret om fire omrader:

Vi har stort fokus p& at gere det nemt for
kvindelige ledere at g& kebmandsvejen.

1. Vivil ege diversiteten i
overste ledelseslag og
blandt kebmaend

Vi arbejder pa at fa flere kvinder i vores averste
ledelse, bestyrelse og blandt vores kebmaend.
Vi har et stort fokus pd rekruttering af kvinder
til disse stillinger, og vi arbejder aktivt for at age
andelen af kvinder i de gvrige ledelseslag.

2. Vi vil skabe meningsfuld
beskaeftigelse for mennesker
pd kanten af jobmarkedet

Vi arbejder aktivt med at skabe saerlige beskaeft-
igelsestilbud til mennesker pd kanten af job-
markedet, og vi fokuserer altid p&, hvad den en-
kelte medarbejder er god til og kan bidrage med
— 0g sd bygger vi videre pd det.

3. Viuddanner vores kolleger

og fremtidens talenter inden

for detailbranchen

Vi mener, at meningsfuld beskaeftigelse inde-
baerer kontinuerlig udvikling af kompetencer

og viden. Vi laver derfor uddannelses- og tree-
ningstilbud til vores kolleger.

4. Viunderstotter vores selv-
steendige kebmaend med at
drive en succesfuld forretning

Vores 360 kebmand er selvstaendige erhvervs-
drivende, som vi tilbyder uddannelse, sparring
og mentorordninger, der skal hjelpe dem til at
opna deres mélsaetninger og ambitioner samt fin-
de en god balance mellem arbejds- og privatliv.
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Udvikling i 2021: Mennesker

Tilgang

| 2021 har vi fortsat haft
et stort fokus pd at sikre
et trygt og godt arbejds-
liv for vores kolleger under
de turbulente forhold,
som coronapandemien
har budt os. Vi har sam-
tidig haft et stort fokus pa
at udbrede og optimere
vores mange uddannelses-
tilbud pa tvaers af hele
organisationen.

LIGESTILLING GODE JOBS 0G
MELLEMKENNENE OKONOMISK VAEKST

KOM | CENTRUM

e | 2021 har vi udrullet 'vores REMA, hvor kab-
maend og souschefer har vaeret inviteret til at
deltage i et udviklingsforlgb, der bade skal
styrke sammenholdet i butikkerne samt ind-
drage alle butikkens medarbejdere i udvik-
lingen af den enkelte butiks kernefortaelling.
Initiativet har veeret en stor succes.

PA DIVERSITET

e Vi har fortsat vores indsats for at ege diver-
siteten blandt vores kebmaend og i @vrige
ledelseslag. Det har betydet, at vi har sendret
pd vores uddannelsestilbud, som vi hdber vil
bidrage positivt til at ege andelen af kvinder,
som veaelger at gd kebmandsvejen. Vi har ogs3,
sammen med resten af Reitan Retail, sat os en
malsaetning for, hvor stor en andel af nye lede-
re i REMA 1000, som skal vaere kvinder.

I REMA 1000

er det vores flere
FOkusomréde: end 15.000 kolleger,

der hver dag udlever
Mennesker vores veerdier

UNDER
PANDEMIEN

e | 2021 har vores kollegers hverdag endnu en
gang veeret steerkt pdvirket af coronapande-
mien. Vi har derfor haft et stort fokus p3 at sik-
re, at alle vores kolleger har kunne g& trygt og
sikkert pa arbejde. Vi har samtidig forsegt at
skabe initiativer og tiltag, der kan styrke feel-
lesskabet og sammenholdet pd arbejdsplad-
sen — pd trods af de fortsat mange restriktio-
ner, vi har haft i labet af 2021.

FOR 2022

e | 2022 vil vi fortseette vores arbejde med at
styrke vores kultur og kendskabsgraden til vo-
res veerdier. Det vil vi gore ved at gennemfa-
re "kulturtraening”, der saetter fokus pa vores
veerdier og den unikke kulturi REMA 1000, og
ved at kortleegge og male vores kollegers op-
fattelse af vores kultur og veerdier.

e | 2021 har vi indfert en sdkaldt whistleblower-
ordning. Det har vi kommunikeret ud pd vores
intranet og gjort tilgeengelig pd vores hjemme-
side. | 2022 vil vi udbrede kendskabsgraden
til ordningen, samt hvordan den kan bruges
af bade interne og eksterne akterer. Samtidig
vil vi indfgre obligatorisk treening i antikorrup-
tion for en raekke medarbejdere, som sidder i
funktioner, hvor de har kontakt med eksterne
samarbejdspartnere. Traeningen skulle have
vaeret gennemfert allerede i 2021, men er ud-
skudt til 2022 grundet andre udviklingspro-
jekter. Denne indsats er en del af vores arbejde
med at sikre etisk forretningsdrift badde internt
og eksternt.

Sidst, men ikke mindst, vil vi fortsaette vores
arbejde med at sikre god diversitet og mang-
foldighed i REMA 1000. Vi vil pdbegynde ar-
lige mangfoldighedsundersagelser samt fort-
saette vores fokus pé at uddanne og rekruttere
det underrepraesenterede kon til ledende stil-
linger i bdde administrationen og i butikkerne.
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Diversitet

Diversitet

| REMA 1000 har vi

en ambition om, at 15 %

af vores kebmand skal
vaere kvinder i 2030. Vi
har, ligesom resten af

den danske dagligvare-
branche, sveert ved at rekrut-
tere kvindelige kebmaend.
Vi arbejder derfor aktivt for,
at endnu flere kvinder til-
valger kebmandslivet og
vores interne uddannelser.

ANDELEN
AF KVINDER
| VORES
BESTYRELSE
ERNU

%o

LIGESTILLING GODE JOBS 0G

MELLEMKENNENE OKONOMISK VAEKST

| 2021 udgjorde kvinder 17,8 % af de nye keb-
meend, vi indgik kontrakt med. Det understreger
de udfordringer, som vi oplever, ndr det kommer
til at @ge andelen af kvindelige kebmaend i vores
organisation. Ved udgangen af 2021 var 9,4 % af
vores kebmaend kvinder. Vi har derfor et stykke
vej endnu, fer vi ndr vores 2030-malsaetning
pd omrddet.

Vi vil uddanne flere ledere

For at understotte vores mélsaetning om flere
kvindelige kebmaend, sndrede vi i 2021 vores
interne Talentuddannelse, hvorfra vi rekrutterer
majoriteten af vores kebmaend. Derfor indferte
vii 2021 en etédrig Mellemlederuddannelse, hvor
de kommende ledere og mellemledere kan ud-
vikle deres lederskab. Herefter er det muligt at
tage Talentuddannelsen, hvor de bliver uddan-
net til kebmaend.

For REMA 1000 er det vigtigt at vi far uddannet
alle vores ledere. Vi hdber, at vi med opkvalifi-
ceringen af ledelsen i REMA 1000 kan fa endnu
flere dygtige talenter til at gennemfare vores le-
deruddannelser. Samtidig hdber vi, at tiltaget vil
oge diversiteten pd begge uddannelser og sende
endnu flere kolleger med forskellige profiler og
ledelseskompetencer ud i butikkerne, samt gare
det nemmere for de kvindelige ledere at tilveelge
kebmandsvejen.

Fokusomrade:
Mennesker

=

7
7/
) ¢

Vi u‘ddanner alle vores ledere og héber
pd'at vores nye Mellemlederuddannelse
viltiltraekke endnu flere kvinder.

Diversitet pd everste
ledelsesniveau

| 2021 blev vores bestyrelse udvidet med en per-
son. Bestyrelsen bestdr nu af fem personer, hvor-
af tre er kvinder (60 %) og to er maend (40 %). Vi
har dermed opndet en lige fordeling af maend og
kvinder i vores bestyrelse, da vi har sikret, at det
underrepraesenterede ken udger minimum 40 %
af den samlede bestyrelse.

| 2021 var der ingen udskiftning i direktionen i
REMA 1000. Direktionen i Danmark bestar sta-
dig af syv personer, hvoraf en enkelt er kvinde
(14,3 %) og seks er maend (85,7 %). P& de avri-
ge ledelsesniveauer har vi 54 ledere ansat med
direkte personaleansvar*. Ud af disse 54 er 11
kvinder (20,4 %) og 43 maend (79,6 %). Diver-
siteten pa de @vrige ledelseslag er uzendret mel-
lem 2020 og 2021.

Vi arbejder fortsat med at @ge andelen af det
underrepraesenterede ken i vores gverste le-
delseslag, med serligt fokus p& mere diversitet
i vores rekrutteringsforlgb. Vi har i 2021 sat os en
malsaetning om, at vi i 2025 skal sikre, at mini-
mum 40 % af de ledere*, vi rekrutterer, er kvinder.

Vi er 4] nationaliteter,
der deler veerdier

| REMA 1000 har vi kolleger, der stammer fra
hele verden, og i 2021 var vi 41 forskellige nati-
onaliteter**, der deler et faelles saet vaerdier. Vo-
res veerdier styrer, hvad vi ger, og definerer, hvem
vier. Vores virksomhed praeges af medarbejdere,
som har stor faglig kompetence og steerke indre
veerdier. Det er sammenholdet og vores staerke
veerdier, der driver os fremad og skaber en kul-
tur, hvor kunden er vores gverste chef, uanset
hvor vi kommer fra i verden.

*) Ledere er her defineret som ansatte i administrationen med direkte personaleansvar og daekker dermed ikke butikkerne.
**) Antal nationaliteter er opgivet for administrationen og lagrene og deekker dermed ikke butikkerne.
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Vi ser inklusion som en naturlig del af vores kultur

Inklusion

Vi har mange kolleger,
der kommer med forskel-
lige baggrunde og ud-
fordringer. Feelles for dem
er, at de bidrager med
masser af energi og glaede
til vores arbejdsplads.

De eriden grad med til

at udleve vores koncept
"Discount med holdning”.

KL/ .Pjob

Job til mennesker
med kognitive handicap

*) KLAPjob er en beskaeftigelsesindsats under
foreningen LEV, som laver lgntilskudsjob og
fleksjob til mennesker med udviklingshandicap
og andre kognitive vanskeligheder

GODE JOBS 06
DKONOMISK V/AKST

Fokusomrd
Mennesker

| REMA 1000 bestraeber vi os pd at veere en
rummelig arbejdsplads, hvor individet far gode
udfoldelsesmuligheder. Vi tror p&, at alle har
et potentiale — det geelder blot om at finde det
rigtige sted og de rigtige rammer, for potentialet
kan blive udlevet. Og det vil vi gerne hjaelpe med
i REMA1000.

Vi har mange ars erfaring med at hjelpe menne-
sker pd kanten af jobmarkedet i arbejde, og vi sat-
te derfori 2020 en malsaetning om at gare denne
indsats til et strategisk fokusomrdde frem mod
2030 ved blandt andet at lave veerdiskabende og
individuelle forlgb i vores butikker samt pa vores
hovedkontor og lagre.

| 2021 var 15 % af vores kolleger ansat i sarlige
beskaeftigelsesforlob som skdnejob, flexjobs og
KLAP-jobs*. | 2021 havde hele 94,4 % af vores
butikker valgt at inkludere folk fra kanten af job-
markedet pd arbejdspladsen. | REMA 1000 er
det ikke en ambition, at alle vores butikker skal
inkludere mennesker fra kanten af jobmarkedet,
eller at en bestemt procentdel af vores kolleger
skal vaere i en seerlig form for beskaeftigelse. Det,
der er vigtigt for os er, at vi far skabt nogle gode
forlab, som vores kesbmaend og kolleger kan se sig
selv i. Vi er utrolig stolte af det ansvar, som vores
kebmaend og kolleger tager pé sig, og vi vaerdsaet-
ter vores mange kolleger, som bidrager med helt
unikke personlige kompetencer og menneskelige
egenskaber. Alle som én er de med til at udleve
vores veerdier og kultur, hvor mangfoldighed er et
centralt pejlemaerke.

de:

INKLUSION
| PRAKSIS

| Horsens hjaelper vi lokale
ind p3d jobmarkedet

| 2021 modtog vi Horsens Alliancens CSRpeople-
maerke, som gives til virksomheder, der yder en
seerlig social indsats for at hjaelpe udsatte ledige
til at tjene deres egen lgn og til at opleve gleeden
ved feellesskabet og hverdagen pé en arbejds-
plads. Vi er utrolig stolte af, at vi kan bidrage til
lokal beskaeftigelse i Horsens Kommune — bade
i alle REMA 1000 butikkerne i Horsens og pa vo-
res administration og lager.

NIDONVITIV SNISYOH

uaslopisnigor

Socialt ansvarlig
virksomhed

REMA 1000 i
Barkop blev kdret
til Arets Rummelige
Virksomhed

2021.

Vejle Kommunes mest
rummelige virksomhed

|1 2021 lab REMA 1000 i Barkop med sejren som
den mest rummelige virksomhed i Vejle kommu-
ne. Prisen blev givet til butikken og kebmand
Gitte Larsen pd baggrund af deres indsats for de
ledige pd kanten af arbejdsmarkedet i kommu-
nen. REMA 1000 i Berkop har gennem mange &r
haft et solidt samarbejde med Jobcenter Vejle, og
Gitte Larsen har i dag 18 fleksjobbere ansat, som
erialderen mellem 20 og 63 &r, og som er i butik-
ken mellem fire og 25 timer ugentligt.

Gitte Larsen finder det helt naturligt at tage et
socialt ansvar og mener, at alle skal have en chan-
ce pd jobmarkedet uanset hvilke skavanker og
udfordringer, de baerer med sig. Hun serger for
at strikke arbejdsopgaver sammen for hver enkelt
kollega, sd alle har et ansvar og er en vigtig del af
butikken, og det skaber et helt unikt faellesskab i
butikken. Et feellesskab som i den grad skal fejres
oven pé den flotte pris.
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Vindermentalitet i praksis

Inklusion

En af REMA1000s otte
veerdier er, at vi vil motivere
til vinderkultur. Vores dyg-
tige kolleger arbejder dag-
ligt pd at gere REMA 1000
til danskernes foretrukne
discountkaede ved at yde en
ekstra indsats, og det gav
tydelige resultateri 2021.

VORES KUNDER
BELONNER OS
MED FLOTTE
ANERKENDELSER

| 2021 belgnnede kunderne os med en
reekke anerkendelser. Vi blev drets mest
baeredygtige varemaerke (Sustainable

Brand Index, 2021), danmarks staerke-
ste varemaerke (YouGov, 2021) og kun-
derne belgnnede os for 6. dr i traeek med
en 1. plads i Loyalty Groups analyse af
det danske Branchelndex for Dagligva-
rer (Loyalty Group, 2021). Vi er utrolig
stolte over den anerkendelse, vi oplever
fra vores kunder og vil gere alt, hvad vi
kan, for at leve op til det i fremtiden.

GODE JOBS 0G
BKONOMISK V/EKST

Fokusomrade:
Mennesker

Femstjernet jobglaede

REMA 1000 modtog 5 stjerner i "jobglaede”
hos Jobindex. Det konkluderer en analyse, hvor
6.967 nuvaerende og tidligere ansatte i detail-
handlen har evalueret deres arbejdsplads. Det er
jobgleede, stolthed, et kundeorienteret arbejds-
miljg, mening, muligheder, medindflydelse, fael-
lesskabsfolelsen, og at medarbejderne foler sig
belgnnet og anerkendt for deres arbejde, som
fremhaeves i rapporten, og her far REMA 1000
fem stjerner — hvilket vi er utroligt stolte af.

Vores dygtige elev
Mohamed Mashaly blev
nomineret til drets fagprove

Mohamed Mashaly, der arbejder som elev p&
kele- og frostlageret i Horsens, var blandt de 10
nominerede fagprever i Danmark til Fagpreve-
prisen 2021 for handelsuddannelsen. Han endte
blandt de tre bedste, og blev derfor inviteret med
til kdringen i Kebenhavn pd Barsen.

Mejeriprisen gik til
Roksana Huber fra
REMA 1000 i Marienlund

Mejeriansvarlig Roksana Huber fra REMA 1000 i
Marienlund i Odense modtog Mejeriprisen i ka-
tegorien for discountkaeder. Prisen understreger
vigtigheden af at skraeddersy udvalget til de lo-
kale behov og samtidig have friske og seesonak-
tuelle varer pa hylderne. Landbrug & Fedevarer
star bag Mejeriprisen, som finansieres af Malke-
afgiftsfonden.

Arets kebmand er Thomas Jordt
fra REMA 1000 i Tender

Hvert &r kdrer ZBC i samarbejde med Dansk
Erhverv og DH Media A/S tre vindere af den
eftertragtede Danish Retail Award. En pris, der
gives for seerligt godt kebmandskab, og som sik-
rer vinderne en udlandsrejse, hvor de kan hente
mere inspiration fra detailhandel i verdensklas-
se. | ar leb kebmand Thomas Jordt fra REMA
1000 i Tender med prisen som &rets kebmand.

Mohamed Mashaly, som er elev
pd kole- og frostlageret i Horsens,
blev nomineret til rets fagprove.

Frugt- og grentprisen
gik til Kasper Kristiansen
fra REMA 1000 i Jyllinge

Souschef og grantansvarlig Kasper Kristiansen fra
REMA1000 i Jyllinge modtog Frugt- og grentpri-
sen i kategorien for discountkaeder. Prisen stiller
store krav til friskhed, kvalitet og saesonaktuelle
varer i sortimentet, men iscenesattelsen er ogsa
afgerende. Bag Frugt- og grentprisen star Land-
brug & Fedevarer med Dansk Gartneri, Produkti-
onsafgiftsfonden for Frugt- og Gartneriprodukter
og Foreningen Plan Danmark som partnere.

Vinder af De Samvirkende
Kabmaends madspildspris
"Streeberen”

Anders René Jensen, indkabs- og marketingdi-
rekter i REMA 1000, modtog prisen "“Straeberen”
pd Madens Folkemade. Prisen blev overrakt af
H.K.H. Prinsesse Marie. Prisen hylder en person,
der p& bemaerkelsesveaerdig vis har udmaerket sig i
kampen mod madspild, og uddeles arligt af DSK.
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Vi lofteri flok i “vores REMA"

Inklusion

| 2021 har vi skabt et nyt
uddannelsesforlab seerligt
malrettet vores kolleger

i butikkerne. Forlabet
kalder vi “vores REMA", da
vi lofter i flok og inddrag-
er alle kolleger i arbejdet
med at udvikle fremtidens
REMA 1000 butikker.

1. “vores REMA" havde fokus p& butikken.

2. Vores souchefer og kebmaend deltog i workshops.

3. Sammenhold er centralt for forlebet.

4. "vores REMA” stillede skarpt p& den generelle
trivsel.

GODE JOBS 06
DKONOMISK V/AKST

Fokusomrade:
Mennesker

| 2021 har 130 butikker gennemfert forlabet
"vores REMA", der er et ledelsesudviklings- og
teambuildingforlab. Forlgbet er rullet ud i for-
bindelse med, at butikkerne har gennemgéet en
fysisk forandring. Det har nemlig givet en god
anledning til ikke blot at gentaenke de fysiske
rammer i REMA 1000 butikkerne men ogsa sikre,
at alle kolleger i butikken aktivt bliver en del af at
drive butikken i feellesskab.

— Det er uden tvivl det
kompetenceforlab, der har
fort til mest involvering og
deltagelse i butikkerne.

Mikael Serensen, regions-
chef, REMA 1000

Malet med "vores REMA” er at styrke den gene-
relle trivsel i butikkerne samt ege engagementet
og felelsen af ejerskab for butikken hos den en-
kelte kollega. Vi tror pd, at hvis vi tildeler individer
et sterre ansvar i en klart defineret rolle, @ger vi
forudsaetningen for, at butikkerne kan drive en
positiv udvikling i et inkluderende milje. Vi an-
sker, at flere kolleger kan og vil vaere med til at
drive butikken i dagligdagen og dermed bidrage
til at skabe fremtidens REMA 1000.

Fremtidens REMA 1000 bliver
udviklet i feellesskab

"vores REMA” bestar af to dage med workshops,
hvor kebmanden og souschefen introduceres til
en raekke veerktgjer omkring teambuilding og
samtidig gennemgdr en proces, hvor de fast-
leegger ambitioner og udvikler planer for deres
egen butik.

Herefter tager kebmand og souschef hjem til de-
res butik og gennemfarer tre “sprints”, der skal
sikre, at alle kolleger bliver enige om, hvad der
gor netop deres butik unik, hvad de er rigtige
gode til allerede, samt hvad de gerne vil veere
kendt for fremadrettet.

Forlgbet kulminerer med "Vinderkulturugen”,
hvor hele butikken viser de lokale kunder, hvad
butikken gerne vil vaere kendt for fremadrettet.
P& denne méde sikrer "vores REMA"-forlgbet, at
hele butikken far et feelles billede af succes og
en steerk ansvarsfalelse.

12022 er det planen, at de resterende REMA 1000
butikker skal gennemfare “vores REMA". Der-
udover vil vi arbejde videre med at udvikle &rlige
sprints, som butikkerne kan arbejde videre med.
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Fallesskab hver for sig

Inklusion

| vinteren og foraret 2021
oplevede vi endnu en ned-
lukning grundet corona-
pandemien. Vi matte der-
for endnu engang sikre det
gode kollegaskab pa nye
og innovative mader.

1. Ole Thomsen, logistikchef i REMA Distribution,
bed velkommen til drive-in bio.

. Drive-in bio i vores lager i Horsens.

. Resultatet af vores virtuelle feellesfrokost.

. Vores administrerende direktar, Henrik Burkal, gik
i kekkenet med den professionelle kok, Martin Ib.
5. Lina Rafn fra bandet Infernal agerede danselzerer.

. Professionelle instrukterer lavede en
hjemmetraeningsvideo til vores kolleger.

NwhN

[}

GODE JOBS 0G
BKONOMISK V/EKST

Fokusomrade:
Mennesker

Drive-in biograf i Horsens for
ansatte og deres familier

| den nye lagerbygning i Horsens afholdt vi dri-
ve-in biograf over en weekend, hvor vi viste tre
film over flere omgange. Der blev delt goodie-
bags ud til de fremmeadte pa sikker vis, og via
vores mobile kaffestation blev der brygget og
uddelt kaffe, som man kunne varme sig pd under
forestillingerne.

Faellesspisning og
treening pd menuen

Vi indferte virtuel faellesfrokost, hvor den pro-
fessionelle kok Martin Ib, via vores testkakken,
underviste i nye og naerende retter, som kun tog
30 minutter at lave, og som man kunne lave der-
hjemme. Efter tilberedning af maden satte vi os
til bords sammen virtuelt.

Vi indferte danseundervisning i butikkerne og
pa kontorerne, hvor Lina Rafn fra popgruppen
Infernal agerede danselarer. Til sangen “1000
Colors” havde man mulighed for at sende kore-
ografier ind og dele dem med sine kolleger. De,
som ikke er til dans, havde muligheden for at
styrketreene i stedet. Ved hjeelp af professionel-
le instrukterer lavede vi en traeningsvideo med
ovelser, man kunne udfere derhjemme.
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Vi satser pa fremtidens talenter

Uddannelse

Vores kolleger er vores
vigtigste ressource, og de
er med til at leve "Discount
med holdning”. Vi mener, at
meningsfuld beskaftigelse
indebaerer kontinuerlig ud-
vikling af kompetencer og
viden. Vi har derfor fokus
pd at uddanne og udvikle
nuvaerende og fremtidige
talenter.

VORES MAL ER, AT

80 %

AF VORES
KOBMAND BLIVER
REKRUTTERET
FRA VORES EGNE
TALENTHOLD.

GODE JOBS 0G
BKONOMISK V/EKST

Mennesker

SKOLESKEMAET

REMA 1000 har stettet organisationen MOT si-
den 2014. MOT er grundlagt i Norge og arbejder
med ‘mod’ som en kernevardi. MOT Danmark
underviser hvert &r 41.800 bern og unge i hele
landet i at veere modige og i at tro pé sig selv.

| 2021 tog vi samarbejdet et skridt videre, og
satte selv MOTs undervisning ind som en del af
elevuddannelsen. Her fik eleverne besgg af tre
MOT-ambassadarer, som alle er tidligere REMA
1000 elever. Eleverne fik traening i MOTs tre
grundprincipper: MOD til at leve, MOD til at vise
omsorg, og MOD til at sige nej. Eleverne laerte
blandt andet, hvordan man bliver en ansvarlig
kulturbygger, og hvordan man bliver god til at
kommunikere.

| &r havde vi 404 elever igennem vores elevfor-
lab. Opleeringen af eleverne foregdr primaert i
butikken, hvor de far deres praktiske butikser-
faring. Derudover gér eleverne pa skole, hvor de
har otte moduler. Her udfordrer underviserne
eleverne, s& de far en teoretisk viden bag den
praktiske del. P& den made sikrer vi et hgjt fag-
ligt niveau pa vores elevuddannelse.

Fokusomrade:

Emma Fonss er blot én af

mange REMA 1000 elever, der
dimitterede fra drgang 2020. Hun
er nu souschef i REMA 1000 i Seest.

FREMTIDENS
DETAILTALENTER

| 2021 bed vi igen praktikanter fra lange videre-
gdende uddannelser indenfor pd vores hoved-
kontor. Her fik praktikanterne indblik i vigtige
drifts- og udviklingsopgaver, mens de tilegnede
sig praktisk erfaring.

Praktikanterne havde mulighed for at dygtig-
gore sig indenfor marketing og indkab forank-
ret i CSR, logistik med fokus p3 strategi og ud-
vikling, logistik med fokus p& vareflow, indkeb
ved REMA Distribution, lokalt engagement og
markedsfering ved REMA 1000 med Vigo, HR
indenfor veerdidrevet ledelse og HR indenfor
employer branding. Vores syv praktikanter har i
den grad bidraget med ny viden og perspektiver,
og vi hdber, at vi mader flere af dem igen, nér de
er feerdige pa skolebaenken.

Flere af vores praktikanter kom fra uddannelsen
Commercial & Retail Management, som vii REMA
1000 har veeret med til at oprette pd Aarhus Uni-
versitet. Uddannelsen blev startet i teet samar-
bejde med andre virksomheder fra den danske
detailsektor. Mdlet med initiativet er at udvikle ny
forskningsbaseret viden og uddannelse med fo-
kus pd de mange nye udfordringer og muligheder,
som dagligvarehandlen star over for.

Vi har, via vores praktikforlgb, i den grad kun-
net maerke, at de unge studerende kommer med
steerke kompetencer, viden og ideer til, hvordan
vi som sektor kan sikre en sund og baredygtig
udvikling af vores felt fremadrettet.
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Vores kebmaend er aktive i lokalmiljget

Vores kebmaend

Vores kabmaend er selv-
staendige erhvervsdrivende,
der tager ansvar for deres
lokalomrader. | 2021 gav

de flere end 500 sponsora-
ter til lokale foreninger og
initiativer. Derudover valgte
mange af vores kebmaend at
sgge midler fra Kebmands-
fonden KFI med det mal

for gje at lave endnu flere
tiltag og initiativer til gavn
for lokalomradet. Her har vi
samlet fem gode eksempler.

VORES KOBMAND
UDDELTE FLERE END

200

LOKALE SPONSO-
RATER 1 2021.

GODE JOBS 0G
BKONOMISK V/EKST O

o

f 8 *  Mennesker

Fokusomrade:

Kebmandene i Naestved
sendte hjelpende hand til
organisationen Svovlstikkerne

Et hold af vores kebmaend fra Naestved gik sam-
men for at stette hjaelpeorganisationen Svovlstik-
kerne med 125.000 kr. Svovlistikkernes mission er
at gere julen bare lidt bedre for mindrebemidlede
familier ved at dele julepakker ud.

Foreningen Sendagskaffe fik
hjeelp til at udbrede hyggen

Kgbmand Sandra Lucassen fra REMA 1000 pd
Marsk Stigsvej i Viborg sikrede Foreningen Sen-
dagskaffe 25.000 kr. ved hjeelp af midler fra KFI
til foreningens é&rlige julefest. Hver maned er der
frivillige fra foreningen, der agerer chauffer, veert
til kaffe eller lignende, s& aldre over 75 &r kan
komme ud og hygge sig i private hjem.

Leif Andersen bragte julen
til Vordingborg

Kgbmand Leif Andersen fra REMA 1000 i Vor-
dingborg afholdt juletorv, hvor mere end 500
mennesker var forbi. Her blev der uddelt sble-
skiver og glegg, og de mindste havde mulighed
for at made julemanden, som delte godter ud.

Camelot Spejderne fik
gkonomisk hadndsretning i
et udfordrende coronadr

Kegbmand Bjarne Jergensen fra REMA 1000
pa Svenstrupvej i Odense S gav en gkonomisk
hé&ndsraekning gennem et sponsorat pd 25.000
kr. til Camelot Spejderne, som matte aflyse deres
arlige loppemarked grundet corona. Loppemar-
kedet er spejdernes eneste indtjeningskilde, s&
pengene faldt pd et tort sted.

KFI Erhvervsdrivende Fond, tidligere Kebmaendenes Finansieringsinstitut, er oprinde-

ligt stiftet i 1955. KFI arbejder for at styrke den frie kebmands position i Danmark og

stiller lejemd@l, finansielle ydelser og uddelinger til rédighed for kebmaendene. Siden
2014 har KFl uddelt mere end 800 mio. kr. til de frie kebmaend i Danmark.

NS UL \ 4 LI'J‘l %

til Vanlese Seniorkiub
REMATONE KFI mmmseme
Iyingevel, Vaniese i st kbl

Vanlgse Seniorklub fik
hjeelp til at bekeempe
ensomhed blandt &ldre

Da Mikkel Holdt startede som kebmand i REMA
1000 pa Jyllingevej i Vanlgse, havde han leenge
ledt efter en forening i lokalomrddet, som han
kunne hjzlpe. | sin s@gen faldt han over en helt
fantastisk klub, der skaber aktivitet og liv for
nogle som i sterre grad oplever ensomhed teet
pa kroppen, nemlig de aldre. | samarbejde med
KFI uddelte Mikkel 25.000 kr. til Vanlgse Senior-
klub, som skal sikre endnu flere gratis og faelles-
skabsorienterede arrangementer.
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Data: Mennesker

Data
GRI-reference Enhed 2021 2020
401-1 Medarbejderomsatning*
— Nyansaettelser Antal 535 246
— Fratreedelser Antal - 505 -176
403-10 Sygefravaer** Procent 4,1 2,2
405-1 Mangfoldighed blandt ledere***
— Ledere alle niveauer (total) Antal 54 54
— Kvindelige ledere Antal 11 1
— Antal ledere rekrutteret i regnskabsperioden Antal 1 4
— Andel kvinder rekrutteret til lederstillinger i regnskabsperioden Procent 0,0 0,0
— Ledere under 30 &r Antal 1 0,0
— Ledere 30 — 50 ar Antal 26 31
— Ledere over 50 ar Antal 26 22
— Direktion (total) Antal 7 7
— Kvinder i direktionen Antal 1 1
— Bestyrelse (total) Antal 5 4
— Kvinder i bestyrelsen Antal 3 1

*)  Metoden til at opgere medarbejderomsaetning er blevet opdateret i 2021. Medarbejderomsatningen er kun opgjort for administrationen og lagrene og ikke for butikkerne. Derfor er 2020-tallene blevet
opdateret sammenlignet med de tal, som blev rapporteret i Samfundsansvar 2020. Den nye metoder felger ATP-metoden og giver et mere retvisende billede. | 2021 har vi set en sterre medarbejderomsaetning
end normalt. Grundet coronapandemien rejste flere af vores internationele kolleger hjem til deres egne lande. Derudover var der i samfundet mangel pd arbejdskraft, og flere skiftede derfor imellem jobs.

**) 12021 har vi set er markant hejere sygefravaer sammenlignet med 2020. Dette skyldes coronapandemien, hvor flere kolleger blev smittet i april 2021 og i december 2021 grundet en voksende pandemi
og samfundssmitte.

***) Metoden til at opgere ledere er blevet aendret i 2021. Ledere er her defineret som ansatte i administrationen hos administrationen og lagrene med direkte personaleansvar. Tallene for 2020 er blevet
opdateret efter den nye metode og er derfor anderledes end de tal, der blev rapporteret i Samfundsansvar 2020. Den nye metode felger samme definition, som anvendes af de andre selskaber i Reitan Retail.
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Data: Mennesker

Data

MENNESKER

GRI-reference Enhed 2021 2020
Egen Mangfoldighed blandt kebmaend, talenter og avrige ansatte
— Kegbmaend — total Antal 360 357
— Kebmand — kvinder Antal 34 28
— Procentdel af rekrutterede kebmaend i regnskabsperioden, som er kvinder Procent 17,8 Ikke malt
— Talentuddannelse — total Antal 64 94
— Talentuddannelse — kvinder Antal 6 11
— Mellemlederuddannelse — total Antal 75 Uddannelse oprettet i 2021
— Mellemlederuddannelse — kvinder Antal 16 Uddannelse oprettet i 2021
— Dimitterede talenter i regnskabsperioden — total Antal 27 37
— Dimitterede talenter i regnskabsperioden — kvinder Antal 3 9
— Dimitterede talenter uden kabmandskontrakt 2008-2021 Antal 50 n/a
— Dimitterede talenter uden kebmandskontrakt 2008-2021 — kvinder Antal 8 n/a
— Ansatte under saerlige beskaeftigelsesforhold Procent 15,0 13,1
— Butikker med ansatte under szerlige beskaeftigelsesforhold Procent 94,4 Ikke malt
— Nationaliteter i organisationen Antal 4] Ikke malt
205-2 Ansatte som har gennemfert traening i antikorruption Antal Implementering af treenings- n/a
program udskudt til 2022
205-3 Bekraeftede korruptionshenvendelser og iveaerksatte tiltag Antal 0 0
206-1 Formelle klager og sager vedr. konkurrrencelovgivning Antal 0 1
415-1 Bidrag til politiske interesseorganisationer DKK 0 0
418-1 Begrundede formelle klager vedr. overtreedelse af databeskyttelsesloven Antal 0 1
Egen Sager om brud pé vores interne Code of Conduct Antal 6 5
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DYRENES
BESKYTTELSE

Vi fortsatte

vores fokus pa

at give vores
kunder flere lokale
madoplevelser

og lancerede

flere produkter

produceret lokalt =

af danske land="“
mand — herundt

vores REMA 1000 -

havregryn, som nu
er 100 % danske.

Dansk Alliance for
Ansvarlig Palmeolie

DANS) v
wﬂﬂm

Vi fortsatte vores
arbejde med at kort-
laegge risici i vores
leverandorkaede og
gennemgik flere end

600 produkter.
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Vi har et stort ansvar for, at vores varer bliver

produceret under forhold, der respekterer men-

neskerettigheder, styrker etisk forretningsdrift og

antikorruption, fremmer gode arbejdsforhold og Vi stiller krav om baeredygtighed til vores leve-

tager hensyn til miljeet. randerer, og vi arbejder i alliancer p3 tvaers af Vi gor det muligt for vores kunder at handle et
fedevarebranchen for at fremme etisk handel, bredt sortiment af varer, hvor der er fokus p&
ansvarlige arbejdsforhold og beaeredygtig pro- dyrevelferd.

duktion i hele veerdikaeden.

Vi indgdr derfor i strategiske partnerskaber og
alliancer med andre virksomheder og organisa-
tioner, som arbejder for de samme malsaetninger
og maerkesager, vi selv er engageret i.

Vores arbejde med ansvarlig handel er koncen-
treret om fire primaere indsatsomrader:

. - Vi har fokus pé at indgd aftaler med danske fade-

vareproducenter, hvor vores kunder f&r mulig-

" - hed for at komme taet pd den mad, de spiser. Vi
mener, at indsigt og kendskab til fadevarer er en
forudsaetning for, at kunden traeffer gode fade-
varevalg.

Vi kan ikke levere p& vores mange malsaetning-
er alene. Vi indgdr derfor i partnerskaber og
alliancer med organisationer, der arbejder med
de samme maerkesager som os, og vi donerer til
initiativer og organisationer, som fremmer folke-
sundheden og den baeredygtige omstilling samt
bekamper sygdomme.

o Viskal via vores 26 strategiske partner-
skaber med andre virksomheder og or-
ganisationer sikre at vi leverer p& vores
2030-mal.

12 oo 17 Tt

Fokusomréde:
Ansvarlig handel

Vi satser pd lokalt producerede varer.
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Udvikling i 2021: Ansvarlig handel

Tilgang /

| 2021 har vi arbejdet vide-
re med at sikre ansvarlige
leverandgrkader. Vi har
sat endnu mere fokus pa
problematikker omkring
afskovning, og vi har ind-
gdet nye partnerskaber,
der skal sikre mere lokalt
produceret dansk mad og
fremme dyrevelfeerden i
vores sortiment.

Vi har arbejdet videre med
at sikre ansvarlige forhold i
vores leverandarkaeder

| 2021 har vi fortsat vores arbejde med at kort-
laegge risici i vores leverandaerkaeder. Vi har gen-
nemgéet flere end 600 produkter baseret pa ri-
sici relateret til produkternes produktionslande
og ravarer.

Vi har loftet dyrevelfeerden

Vi har udvidet antallet af produkter i vores sor-
timent med det officielle dyrevelfeerdsmaerke,
og vi har indgdet et strategisk samarbejde med
Dyrenes Beskyttelse, der skal vaere med til at give
dyrevelfeerden et markant laft over de naeste ar.

Vi har sat fokus pa ansvarlig
palmeolie, soja og afskovning

Vi har lanceret vores handlingsplan for ansvarlig
palmeolie og kortlagt vores data p& soja. Vi har
derudover udarbejdet en politik for afskovning,
der opstiller tydelige ambitioner for, hvordan vi vil
undga ulovlig afskovning i vores leveranderkaeder.

Vi har fortsat vores arbejde
med at bringe fedevarerne,
vi seelger, teettere pd kunden

Vi har indgdet nye aftaler med danske producen-
ter, og vi sikrer, at vores kunder kan komme ud og
se, hvordan den mad, vi s&lger i vores butikker,
bliver produceret. Vi har samtidig fortsat med at
formidle viden omkring fedevarer og de proble-
matikker, vi meder.

Kakao er en af de rdvarer,
som vi har seerligt fokus pé& i
vores arbejde med ansvarlige
leveranderkaeder.

FOR 2022

12 ANSVARLIGT 17 PARTNERSKABER

FORBRUG FORFREMTIDEN ,_|

0G PRODUKTION

QO

e 2022 vil viarbejde videre med vores ambitigse
handlingsplaner for ansvarlig soja og ansvarlig
palmeolie, samt udbrede og implementere vo-
res nye afskovningspolitik.

Fokusomrade:
Ansvarlig handel

o Vivil derudover bruge de erfaringer, vi har op-
ndet via kortleegningen af vores leveranderer,
til at arbejde videre med de krav til certifice-
ringer og dokumentation, vi stiller vores leve-
randerer.

e Vi vil samtidig fortsaette vores store arbejde
med at bringe fedevarerne teettere pd kun-
derne, sd de kan f& bedre indsigt og forstdel-
se for den mad, de spiser, og hvordan den er
produceret.

— Vi vil underlsegge vores leverandarer starre krav
om certificeringer og dokumentation i hGbet om,
at vi kan gare vores globale og komplekse
leverandaerkaeder mere gennemsigtige.

Gunhild Nergaard, chef for egne maerkevarer, REMA 1000 Danmark
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Vi har kortlagt ris

Etisk handel

| REMA 1000 f&r vi produ-
ceret og keber varer fra
mange steder i verden.
Det stiller seerlige krav til
vores leverandearstyring og
vores arbejde med at sikre,
at menneskerettigheder og
arbejdsforhold bliver over-
holdt, og at miljget bliver
beskyttet, ndr vores varer
bliver produceret.

1 ANSVARLIGT 1 PARTNERSKABER

FORBRUG FORFREMTIDEN
0G PRODUKTION I |

Kaffeeren&fx %
de révarer; SO~ ..

vi har seerligt foRys

pdé i vores arbejde -:\-

med ansvarlige W )

leveranderkaeder.

Fokusomrade:
Ansvarlig handel

ICi | vores vaerdikaeder

Vi har sammen med vores
leverandarer kortlagt
potentielle risici

| 2020 udrullede vi et nyt leveranderstyrings-
system, som anvender en risikobaseret tilgang.
Farst skal leverandaren redegare for egne inter-
ne processer, og hvordan de sikrer, at de lever op
til vores Supplier Code of Conduct (SCoC). Vores
SCoC stiller tydelige krav til vores leverandarers
arbejde med etisk forretningsdrift, overholdelse
af de internationale menneske- og arbejdstager-
rettigheder samt krav til klima- og miljgforhold.
Herefter skal leverandarerne redegare for, hvilke
lande de far produceret varer i og hvilke ravarer,
de anvender i de varer, de leverer til REMA 1000,
baseret pd en liste over révarer og lande med
saerlige risici inden for arbejdstagerrettigheder,
menneskerettigheder og miljgproblematikker.

Baseret pd disse oplysninger identificerede vi
i 2020 en lang raekke mulige risikoprodukter,
som vi bad vores leveranderer om at redegere
yderligere for. | 2021 har vi gennemgadet disse
produkter. Vi har i alt analyseret flere end 600
leveranderkaeder for at fa en forstaelse for, hvor
vi mangler mere indsigt og garantier for gode
produktionsforhold, der lever op til vores Sup-
plier Code of Conduct.

12022 vil vi bruge konklusionen pd vores analyse
til at opdatere de krav til certificeringer og den
dokumentation, vi stiller vores leverandarer. Det
vil vi gare i taet samarbejde med vores leveran-
derer og sikre, at de far den hjeelp og sparring,
de har behov for.

VI ER AKTIVE
MEDLEMMER
AF DIEH

REMA 1000 har veeret medlem af Dansk
Initiativ for Etisk Handel (DIEH) siden
2011, og vi har haft en plads i bestyrelsen
siden 2018, hvor vores repraesentant sid-
der som naestformand.

DIEH arbejder for at fremme etisk han-

del nationalt og globalt. Vi er glade for
den vidensdeling og sparring, som vi far
gennem DIEH, og at vi indgdr i en fzlles
alliance med andre virksomheder og or-
ganisationer, der statter visionen om at
sikre baeredygtig handel.

DIEH

Dansk Initiativ for Etisk Handel

AGRO-@KOLOGI
INITIATIV

| 2021 var vi med til at underskrive et haringssvar,
der opfordrer den danske regering til at saette fo-
kus pd agro-gkologi i deres nye udviklingspolitiske
strategi. Heringssvaret opfordrer til, at regeringen
sikrer, at fedevaresikkerhed, beskaftigelse, kli-
maomstilling og biodiversitet bliver integreret i
det udviklingspolitiske arbejde, som regeringen
stotter og implementerer i udviklingslande.
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Vi vil bidrage til kampen mod global afskovning

Etisk handel

Et af de omrdder, hvor vi
ved, at vi oplever szerlige
risici relateret til miljoet,
arbejdstagere og lokalbe-
folkninger er blandt de ra-
varer, som bliver produce-
ret i tropiske skovomrader.
Vi har derfor udviklet en
politik for afskovning samt
fortsat vores engagement
i brancheinitiativer for
ansvarlig palmeolie og
ansvarlig soja.

Vi har i 2021 kortlagt vores samlede soja-
forbrug, og vi har stattet op om ansvarlig
produceret soja ved at kebe RTRS-kreditter
(kreditter udstedt af Roundtable for
Responsible Soy) tilsvarende vores forbrug.
En praksis vi har haft p& palmeolie i flere dr.

Dansk Alliance for
Ansvarlig Palmeolie

12 ANSVARLIET PARTNERSKABER
FORFREMTIDEN
UE PRUDHKIIUN

m@

Fokusomrade:
Ansvarlig handel

Vi har udviklet en politik
for afskovning

Vores nye afskovningspolitik tydeligger de krav,
som vi stiller til os selv og vores leverandarer, ndr
det kommer til at sikre, at der ikke p&gar ulovlig
afskovning i forbindelse med produktionen af de
varer, vi saelger. Politikken omhandler b&de for-
hold relateret til miljget og de mennesker, som
lever af skoven. Vores politik for afskovning kan
tilgds p& vores hjemmeside.

HANDLINGSPLAN
FOR ANSVARLIG
PALMEOLIE

| 2011 blev vi medlemmer af Roundtable on

Sustainable Palm Qil (RSPO). Samme &r sat-
te vi en ambitigs malsaetning om at 100 %
af den palmeolie, der indgar i vores egne
maerkevarer, skulle vaere RSPO-certificeret.
Malseetningen udarbejdede vi i et taet sam-
arbejde med WWF Verdensnaturfonden.

FOR ANSVARLIG SOJA

| REMA 1000 tilstraeber vi at tilbyde vores kun-
der varer, der er produceret under ansvarlige og
baeredygtige forhold. Vi tager ansvar for hele
vores vaerdikaede, og vi stiller derfor krav til vo-
res leverandarer om at tage etisk, socialt og mil-
jemaessigt ansvar i overensstemmelse med vores
Supplier Code of Conduct.

Det geelder ogsa varer, hvor der er anvendt soja.
Soja er en vigtig proteinkilde og har en hgj pro-
duktion per areal, men der er stadig eksempler
pd rovdrift og afskovning. Vi tager del i Dansk
Alliance for Ansvarlig Soja, som er faciliteret af
Dansk Initiativ for Etisk Handel (DIEH).

e | 2015 opndede vi vores maélsaetning om
100 % RSPO-certificeret palmeolie i egne
maerkevarer.

| 2017 begyndte vi at angive RSPO-logoet pa
egne maerkevarer, hvor der indgdr palmeolie,
for at guide og oplyse vores kunder om, at de
pageldende produkter indeholder palme-
olie, og at denne er baeredygtigt certificeret.

| 2020 blev vi medlemmer af Dansk Alliance
for Ansvarlig Palmeolie, og i 2021 fremlagde
vi en handlingsplan over de tiltag, som vi vil
tage pd omrddet de kommende &r.

Vi har i REMA 1000 séledes forpligtet os til at
lave en handlingsplan p& omrddet, sd vi kan
veere med til at accelerere udviklingen mod, at
al soja importeret til Danmark er produceret an-
svarligt. Derfor stiller vi krav til vores leverande-
rer om, at direkte soja og indirekte soja i fedeva-
rer i vores egne maerkevarer skal vaere verificeret
afskovningsfrit eller tredjepartsverificeret.

Dansk Alliance
for Ansvarlig Soja

Disse tiltag inkluderer:
¢ Vi bibeholder kravet om, at 100 % af den

palmeolie, der indgdr i vores egne maerke-
varer, skal veere RSPO-certificeret pa 'segre-
geret’ niveau og hvis dette ikke er muligt pad
‘mass balance’-niveau*.

Vi vil kortlaegge, hvor langt leverandererne
af maerkevarer til vores sortiment er kommet
i arbejdet med certificeret palmeolie, sd vi
kan lave en tidsplan for, hvorndr 100 % af alt
den palmeolie der indgér i vores sortiment,
skal veere RSPO-certificeret.

*) REMA 1000s egne maerkevarer med palmeolie skal indeholde RSPO-certificeret palmeolie pa 'segregeret niveau'’. Safremt vores leverander ikke kan
skaffe segregeret palmeolie, kan ‘mass balance’ palmeolie accepteres under forudseetning af, at leveranderen aktivt arbejder pd at skaffe segregeret
palmeolie, n&r markedet giver mulighed for det. | sédanne tilfaelde skal leveranderen udarbejde en handlingsplan, der sendes til REMA 1000.
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https://bit.ly/rema1000_afskovning

Nyt partnerskab med Dyrenes Beskyttelse

Dyrevelfeerd ANBEFALET AF
DYRENES
\ BESKYTTELSE

| 202] indgik Vi et pa rtner- | REMA 1000 har vi arbejdet pé at age udbuddet

af produkter med hgj dyrevelfeerd i mange ar.
Skab med Dyrenes Vores nye partnerskab med Dyrenes Beskyttelse
Bes kyttelse, som skal under- vil lafte det arbejde til et helt nyt niveau. Som en

stotte det arbejde, vi og del af partnerskabet har viindgdet en aftale, der

indeholder ambitigse mélsaetninger for mejeri-
vores leveranderer gor for produkter, kylling og gris. | REMA 1000 er vi gla-

at lofte dyrevelf& rden. de for, at vi med Dyrenes Beskyttelse har fundet
en ambitias partner, der kan hjaelpe os til at give
dyrevelfeerden et markant loft over de naeste ar.

——

— Vi ager sortimentet i de kommende ér, sé man kan kabe
endnu flere forskellige udskaeringer fra dyr, der har levet
med hgj dyrevelfeerd. Vores mdl om, at 25 % af alt det
ferske grisekad og kyllingekaed skal vaere af hajeste dyre-
velfaerd senest i 2025, er meget ambitiost, og vi

héber, at kunderne vil vaere med pd rejsen.

a3HANNS

Nielli og Tommy fra Karup har-haft frilandsgrise
1'20°6r En ny aftale betyder, atREMA 1000 kan
tilbyde endnuflere forskellige udskeeringer bg
produkter af frilandsgris med haj dyrevelfeerd.

Jonas Garly Serensen, kategorichef, REMA 1000

HINSANNIW

HAN D LI NGSPLAN Vi vil, som den ferste dagligvarekaede i Dan- Senest ved udgangen af 2022 bestér det faste
mark, tage et sakaldt anatomisk ansvar pa frit- ferske sortiment i REMA 1000 kun af lang-

FOR MERE gdende kyllinger. Det betyder, at meromkost- somt voksende kyllinger.

ningen ved at producere kyllinger med hajeste :
DYREVELFARD dyrevelfaerd bliver s& begraenset som muligt, s3 Senest med udgangen af 2023 er alt kylling af

l R EMA '| 000 endnu flere danskere far rad til at tilveelge den BRI (805 U ok (a8l UERERD
gode dyrevelferd. Derfor vil der bdde veere Det er yderligere ambitionen i aftalen, at Ross
fritgdende kylling pa frost og forarbejdede pro- 308 som ravare og ingrediens er helt udfaset i
dukter i REMA 1000 butikkerne senest i 2024. alle produkter med udgangen af 2025.

T3ANVH DITYVASNY

12 ANSVARLIGT 17 PARTNERSKABER
FORBRU FORFREMTIDEN

Fokusomrade:
Ansvarlig handel

G
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Dyrevelfaerd og bedre fisk UDVIKLING | PRODUKTER MED

DET STATSLIGE DYREVELF/ERDSM/ERKE
()
Dyrevelfzerd @
Bedre Dyrevelferd
Vi arbejder dagligt med Flere varer med det officielle
at fremme dyrevelfeerd og dyrevelfaerdsmaerke e Dl
b&redygtlgt ﬁSke_” gen- Nar kunder veelger ked- eller mejeriprodukter ' ' @ @ ,E
nem et bredt sortiment, med det officielle dyrevelfeerdsmeerke, kan de T T s
der anvender anerkendte veere med til at skabe bedre dyrevelfeerd for fle- " Bedre D\/I’EVEleI‘d
re danske landbrugsdyr. Vi arbejder kontinuerligt Bedre Dyrevelfard
standarder, som kunden pd at udbrede vores sortiment af kad- og meje- ' QQ @
nemt kan afkode. riprodukter, der har dyrevelfeerdsmaerket. | 2021
havde viialt 86 produkter med det officielle dyre-
velfeerdsmaerke — en stigning p& 48,3 procent
o
' Q? @ Dyrevelfeerden laftet over dansk lovgivning. Der er yderligere krav til stald- =
forholdene. Dyrene f&r mere strgelse, mere plads og kortere transporttid til =)
(RSN, </ot, Svend SCMMErsen, glssder slagtning. Kyllingerne er af en langsommere voksende race, grisene hale-
sig over, at alle Gram Slots mejeriprodukter kuperes ikke, og kalven far en bedre start p3 livet.
nu gér fra to til tre hjerter i den statslige
dyrevelfeerdsmaerkningsordning. ' ' Q? Kravene fra hjerte 1 @get for at sikre endnu bedre dyrevelfeerd. Her far dyrene end-
nu bedre plads og endnu mere strgelse. Kyllingerne kan have adgang til udefor- =
hold, malkekaerne kommer pa graes, og der er senere fravaenning af pattegrisene. L
4
m
Kravene fra hjerte 1 og 2 gget for at sikre meget bedre dyrevelfeerd. Dyrene r‘:'r::
har meget mere plads. Kyllingerne kommer ud i det fri, kalve til kedproduktion o

kommer pd graes med deres mor, pattegrisene fades i udendars hytter.

ASC-AQUA.ORG

dere, om et fiskeri er veldrevet og beeredygtigt. var 83,4 % af al den
Standarderne afspejler den mest opdaterede fisk, vi solgte, ASC-
forstdelse af internationalt anerkendt forskning eller MSC-maerket.
og forvaltning inden for fiskeri. Standarderne er Vores indsats for at
udviklet i samrad med forskere, fiskeindustrien fremme baeredygtige ﬁskeprodt/ik-
12 et og miljegrupper, og skal hjeelpe kunden med at ter, sikrede os i 2021 prisen "Arets
CHLAIL I_IB Fokusomrade: veelge fiske- og skaldyrsprodukter, der er baere- Guldfisk” — en pris der uddeles 8rligt
m o— Ansvarlig handel dygtigt fanget/opdraettet. af Marine Stewardship Council.

>
-4

. . 2
Baeredygtigt fiskeri SOETANRs: [l eRPonsimuy 3
[

MSC-0gASC-fiskeristandarden brugestil at vur- | slutningen af 2021 Mvﬁgmsc.org P f:’
z

o

m
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Strategiske partnerskaber skal fremme vores

Partnerskaber

| REMA 1000 ser vi
partnerskaber som et
vigtigt redskab til at ind-
fri vores malsaetninger
inden for vores fokus-
omrader og arbejde
med verdensmalene.

12021 indgik vi et nyt
strategisk partnerskab
med Dyrenes Beskyttelse.

| 2020 ndede vi vores mélssetning om at indgd
25 strategiske partnerskaber med andre virk-
somheder og organisationer som en del af vores
arbejde med at levere pa vores andre 2030-mal.
Det har dog ikke stoppet os fra at indgd flere
strategiske partnerskaber, som kan hjzlpe os
med at traeffe de rigtige beslutninger i arbejdet
med vores fokusomréader.

| REMA 1000 har vi indgdet et strategisk
partnerskab med Taenketanken Frej,
hvor vi sidder i deres Advisory Board.

1 PARTNERSKABER

FORFREMTIDEN |—|
o8

Fokusomrade:
Ansvarlig handel

12021 indgik vi derfor vores partnerskab nummer
26 med Dyrenes Beskyttelse. Vi vil gerne sige tak
til alle vores partnere for den sparring og viden,
de bringer til bordet, og for at vi i faellesskab
kan lagse nogle af de problemstillinger og udfor-
dringer, som vi i REMA 1000 @nsker at adressere
i vores virke.

malsaetninger

26 STRATEGISKE
PARTNERSKABER

Qm; Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Fedevarestyrelsen

MADSKOLER
velositefs

o REMATO0D . .

&P v
@ REMA 1000 v 1] -
SPORTSCAMP &, ' -
"‘%‘
-\\Q;('?o | diabetes | Q STOP
§§£‘m foreningen MAD
Vel
@ Y %% Rogfri
Kraftens Bek@mpelse oe e Fremtid

ALT FOR DAMERNE 21 Lev

wnnn v BOOZL ...
- LIVET MED UDVIKLINGSHANDICAP
Dansk Alliance DYRENES
for Ansvarlig Soja BESKYTTELSE

nnnnnnnnnn

Dansk Alliance for
Ansvarlig Palmeolie

* NS,
U Q
@ B }ig 2 +*n.
e < ; O(*EH&;‘ Danmarks

Naturfredninesforening
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Vi arbejder taet sammen med danske landmand

Partnerskaber

| REMA 1000 prioriterer vi
danske varer hojt, og vi har
en tradition for at arbejde
teet sammen

med danske s
landmaend. '

VORES

MELOG &5
HAVREGRYN

ER 100 % DANSK

| 2021 valgte vi, at REMA 1000 havre-
gryn og mel kun skulle produceres i
Danmark. Beslutningen daekker alle
varianter af REMA 1000 havre-

gryn og REMA 1000 mel — bade
konventionelle og akologiske — som
nu béde bliver dyrket og produceret
i Danmark. Hidtil er rdvarerne

blevet transporteret fra Norden

og Baltikum, mens produktion og
pakning har fundet sted i Danmark.
Ved kun at bruge danske ravarer, har
vi i 2021 sparet en masse transport
— faktisk 3.500 km med skib og
109.400 km med lastbil.

1 2 AHSVARIJGT PARTNERSKABER
FORFREMTIDEN
UG PRWUKTIUN

m@

Fokusomrade:
Ansvarlig handel

PETER BRUUN OG
LENE CONRADSEN

Vi har siden 2018 haft et unikt samarbejde med
Peter Bruun og Lene Conradsen, fordi dyrevel-
feerd er et yderst vigtigt fokusomrdde for os i
REMA 1000. Peter og Lenes grise er anbefalet
af Dyrenes Beskyttelse og har tre hjerter i dyre-
velfaerdsmaerkningen, hvilket er den bedst mu-
lige maerkning. Peter og Lene er en af Danmarks
sterste producenter af frilandsgrise, og seerne
gér ude p4 frilandet &ret rundt. P& gérden i Give
har man en braendende passion for dyrevelfaerd
og at levere den bedste kvalitet i de faerdige
produkter.

NIELLI OG TOMMY
SIMMELSGAARD

Nielli og Tommy driver en gard med frilandsgri-
se i Karup, der ligger mellem Herning og Viborg.
Siden 2011 har parret haft frilandsgrise, og de er
blandt de sterste producenter af frilandsgrise i
Danmark. Frilandsgrisene fades i hytter p& mar-
ken, hvor de gdr ude sammen med soen i de far-
ste godt fem uger. Nar de bliver store nok, flyttes
de til stalde med masser af plads, frisk halm og
med fri adgang til udearealer og frisk luft dret
rundt. Fra 2021 har viindgdet et teet samarbejde
med Nielli og Tommy, hvis produkter kan findes i
vores butikker landet rundt. Produkterne har tre
dyrevelfeerdsmaerker og er anbefalet af Dyrenes
Beskyttelse.

Det er muligt at besage de
tre gérde den forste lordag
i hver mdned. Her kan
gaesterne opleve dyrene
og deres liv helt taet pd.

FRITGAENDE
KYLLINGER

Et tredje af vores partnerskaber, der skal fremme
dyrevelfeerd og lokal produktion, er vores sam-
arbejde med familielandbruget Rokkedahl, som
producerer fritgdende kyllinger. Kyllingerne fra
Rokkedahl har masser af plads, foderet dyrkes
ude pd markerne, og halm fra Rokkedahls eget
landbrug er med til at varme staldene op.

Kyllingerne har adgang til vand, grovfoder og
enghg samt fri adgang til udendegrsarealer, hvor
de kan sandbade eller rode efter insekter.

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021 6]
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Vi bringer oplevelser og viden om mad taet pd kunden

Partnerskaber

Via vores partnerskaber
med Vallg Slot og Gram
Slot sikrer vi, at kunderne
far lokale og gkologiske
produkter, hvor de samtidig
har mulighed for at komme
helt taet pd produktionen.

FORMIDLING
OM FODEVARER

Siden 2018 har kunderne kunnet
blive klogere pa fedevarer via vores
podcast “Med Kloden i Kurven”. |

2021 vandt podcasten prisen som
drets "branded content 2021" ved
PrixAudio. | 2021-saesonen af “Med
Kloden i Kurven” har lytterne kunnet
folge 10 danskere og veerten Ortal
Knudsen tage en raekke udfordringer
op. De har blandt andet skullet

veje deres affald, spise kedfritien
periode, leve pa et madbudget og
mindske deres madspild.

1 PARTNERSKABER

A |_|@ Fokusomrade:
o— Ansvarlig handel

VALLQ SLOT

Vallg Slot kan fares tilbage til 1200-tallet og be-
stdr i dag af 3.000 hektar skov og 1.250 hektar
landbrug, hvoraf 130 hektar drives som gkolo-
gisk landbrug. REMA 1000 har haft et udvik-
lingssamarbejde med Vallg Slot siden 2020, hvor
vi seelger Vallgs gkologiske og friske slotsaeg i vo-
res butikker. Hansene p& Vallg Slot er opdraettet
i trygge rammer med masser af fokus pd dyrevel-
feerd, herunder adgang til udearealer og grovfo-
der, som stimulerer hensenes naturlige adfeerd.

Vallg Slot har ca. 36.000 hans, der hver dag
leegger friske ag, som dagligt bliver fragtet til
REMA 1000 butikkerne.

Fra d. 1. november 2020 til d. 30 oktober 2021
har Vallg Slot leveret 11,7 millioner &g til vores
REMA 1000 butikker.

Et par gange om aret inviterer Vallg Slot til dben
gard, hvor man kan opleve, hvordan et gkologisk
landbrug ser ud, laere om slottets historie, smage
pé produkter og se, hvordan Vallg Slotsaeg bliver
til. Vallg har anlagt et undervisningslokale, hvor
barn, unge og dyrleegestuderende bliver under-
vist i landbrugets dyder. Efterdrsarrangementet
blev desvarre aflyst i 2021 grundet corona-
pandemien, men Vallg Slot ser frem til at byde
indenfor i 2022. | 2022 vil vi i samarbejde med
Vallg Slot undersege mulighederne for at udvide
vores produktsortiment yderligere.

GRAM SLOT

Vi er medejer af Danmarks sterste @kologiske
landbrug, Gram Slot, som dagligt leverer varer
som gkologisk maelk, kartofler, mel og havregryn
til vores butikker. Vi tilbyder derfor et bredt ud-
valg af de bedste kvalitetsprodukter fra Gram Slot
i vores faste sortiment, og vi er eneforhandlere af
de laekre produkter.

| drhundreder har Gram Slot veeret kendt for
sine stolte landbrugstraditioner og for at veere
pd forkant med udviklingen inden for landbru-
get. | dag driver Gram Slot gkologisk landbrug
pé i alt 2.850 hektar med fokus pé& baeredygtigt
landbrug, som er drevet med respekt for jord,
dyr og natur. Gram Slot og REMA 1000s hold-
ning til ekologi og fedevarer er klar: @kologi
skal gares tilgaengeligt for alle til priser, hvor alle
kan vaere med.
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OREPALEG, | TE ELLER TiL BADNING-

Fokusomrade:
Ansvarlig handel

Vi og vores kunder har stottet Scleroseforeningen
via salg af pebermynte- og frugtpastiller, samt
stattestregkoder ved kasseomrddet. Desuden
stottede vi Danmarks leengste cykeloplevelse for
en verden uden sclerose,

MS Bike. | 2021 donerede ‘i
viialt 475.635,64 kr. til ’)Z?—- 1

kampen mod sclerose. Py

For tredje ar i traek har vi i samarbejde med
Jakobsens Honning valgt at stette op om Bor-
nelungefonden. Vi stetter med 1 kr., hver gang
et baeger REMA 1000 honning bliver solgt. | alt
donerede vi og Jacobsen Honning tilsammen
60.000 kr. til Barnelungefonden i 2021.

| juni 2021 donerede vi 800.000
mundbind til Rede Kors, som
dermed kunne sende dem videre
til udviklingslande, som var hardt
ramt af coronapandemien.

Vi stotter Kraeftens Bekaempelse gennem ud-
valgte produkter samt i partnerskabet rogfri
fremtid — et initiativ stiftet af Kraeftens Bekeem-
pelse og Trygfonden. Vi var blandt de farste
dagligvarekaeder, der gemte tobakken vaek for
at vaere med til at sikre en ragfri fremtid for de
kommende generationer. Derudover stotter vi
organisationen med et fast arligt belgb. | 2021
kunne vi derfor stotte Kraeftens Bekaempelse
med 2.845.666,37 kr. i alt. H

RUGBRAD
MED CHIAFRD

MULTIKERNE
BRAD I

Ved salget af Easis Soft Bar Peanuts og poser
med 1 kg gkologiske danske gulergdder statter
vi Diabetesforeningen. Derudover szlger vi
Diabetesforeningens koge- o

bager, som udkommer fire X ‘g@u‘g&
o @M?’*

gange om &ret. 1 2021 blev A

det til 2.486.114 kr. - -

Vi har ni varer i vores sortiment, som bliver solgt
i samarbejde med foreningen Stop Spild Af
Mad. Fzelles for disse varer er, at de normalt ville
blive kasseret, da deres udseende ikke er pas-
sende til salg. Vi mener, at det uperfekte er per-
fekt, hvorfor vi saeelger deforme agurker, sma gu-
leredder, skaeve miniruller og oste. Det er med
til at fremme vores fokusomrdde om at mindske
madspild. En del af salget fra disse varer gér til
foreningen Stop Spild Af Mad. Derudover stot-
ter vi foreningen med et fast arligt belgb. | 2021
kunne vi p& denne méde statte foreningen med
444.001,05 kr.

000

MINDRE

o e Tl VR
RIBTIE LEKKE ]
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Data: Ansvarlig handel

Data

ANSVARLIG HANDEL

GRI-reference Enhed 2021 2020
Egen Andel leverandgrer som har tilsluttet sig REMA 1000s Supplier Code of Conduct Procent 100 100
Egen Stigning i egne maerkevarer med FairTrade-, UTZ -eller Rainforest Alliance- Procent 674 40,5
certificering
Egen Egne maerkevarer der indeholder palmeolie, som er RSPO-certificeret Procent 100 100
Egen Egne maerkevarer med det officielle dyrevelfeerdsmaerke Antal 86 58
Egen Strategiske partnerskaber Antal 26 25
Egen Procentdel af den samlede omsaetning pa fisk, der er ASC- eller MSC-certificeret Procent 83,4 76,8
Egen Antal produkter og leverandaerkaeder analyseret Antal 688 n/a

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021
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Vores GRI-index, klimaregnskab, dm‘tioner‘i'

og medlemskaber samt interessentanalyse .



GRI-index

GRI-index

Vores rapport Samfundsansvar 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med GRI-standarden — core option. Rapporten skal
leses i sammenhaeng med vores Arsrapport 2021. Vores &rsrapport er eksternt revideret af E&Y. Vores rapport Samfundsansvar
2021 er ikke eksternt revideret. Vores klimaregnskab er udarbejdet af tredjeparten CEMAsys og revideret af DNV Business
Assurance. | nedenstdende tabel praesenterer vi vores samlede GRI rapportering i overensstemmelse med retningslinjerne under
GRI-standarden. En detaljeret beskrivelse af GRI-standarden og de enkelte indikatorer kan findes pd www.globalreporting.org.

GRI § Beskrivelse Kilde/data Sidetal
1. Organisationens profil

102-1 Navn p8 organisation REMA 1000 Danmark A/S n/a
102-2 Aktiviteter, maerker, produkter og services Arsrapport 2021, Hovedaktivitet 7
102-3 Lokalisering af hovedkontor Marsalle 32, 8700 Horsens n/a
102-4 Lokationer hvor virksomheden opererer REMA 1000 Danmark A/S driver virksomhed i Danmark n/a
102-5 Ejer- og selskabsform Arsrapport 2021, Note 19, neertstdende parter 33
102-6 Markeder som daekkes Arsrapport 2021, Hovedaktivitet 7
102-7 Bedriftens starrelse Arsrapport 2021, Ledelsesberetning 7-8
102-8 Information om ansatte og medarbejdere égsrl;iizfg;ri(l)(gl,txii:;;sressourcer og personale + Note 3, 10-11+27
102-9 Leveranderkaede Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 56
102-10 Vaesentlige andringer i organisationen og leveranderkaeden Arsrapport 2021, Ledelsesberetning 7-12
102-1 Tilgang til forsigtighedsprincippet Samfundsansvar 2021, Intro 6
102-12 Eksterne initiativer Samfundsansvar 2021, Intro + bilag 9,78
102-13 Medlemskab af brancheforeninger og interesseorganisationer Samfundsansvar 2021, Bilag 78
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GRI-index

GRI § Beskrivelse Kilde/data Sidetal

2. Strategi

102-14 Brev fra ledelsen Samfundsansvar 2021, Intro 2

3. Etik og Integritet

102-16 Veerdier, principper, standarder og normer for opfarsel Samfundsansvar 2021, Intro 57

102-17 Mekanismer for rddgivning og bekymringer om etik Samfundsansvar 2021, Mennesker 42

4. Ledelsesstruktur

102-18 Ledelsesstruktur Arsrapport 2021, Selskabsoplysninger 5
Samfundsansvar 2021, Intro 6

5. Interessentdialog

102-40 Liste over interessenter Samfundsansvar 2021, Bilag 79

102-41 Kollektive overenskomster ﬁg{:gf)g;trszoonza]fe\c/)ir:ig:{?ﬁ;g::Cer og personale + 10-11+27

102-42 Identificering af interessenter Samfundsansvar 2021, Bilag 79

102-43 Tilgang til interessentdialog Samfundsansvar 2021, Bilag 79

102-44 Hovedtemaer og bekymringer i interessentdialogen Samfundsansvar 2021, Bilag 79

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021
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GRI-index
GRI § Beskrivelse Kilde/data Sidetal
6. Tilgang til rapportering
102-45 Juridiske enheder inkluderet i konsoliderede regnskab Arsrapport 2021, Hovedaktivitet 7
102-46 Fastleeggelse af rapportens indhold, emner og afgraensninger Samfundsansvar 2021, Intro 3,6
102-47 Liste over vaesentlige emner og temaer Samfundsansvar 2021, Intro + Bilag 6,9
Der er foretaget en raekke andringer til data rappporteret i 2020 4,14, 21,26, 27, 38, 50
102-48 Korrektion af tidligere rapporteret information under fokusomradet “Mennesker” og fokusomradet “Milja”. Disse
korrektioner er angivet pd de respektive kapitlers datasider.
Der er ikke lavet andringer jf. veesentlige emner og rapporterings- n/a
; . . omrader i forhold til tidligere rapporter. Dog har fokusomradet
102-49 Andringer i rapport "Arbejdsliv” @ndret navn til “Mennesker” — men tema,
begraensning, tilgang og processer er de samme som i 2020.
102-50 Rapporteringsperiode 01.01.2021 — 31.12.2021 n/a
102-51 Publicering af seneste rapport 16.05.2022 n/a
102-52 Rapporteringscyklus Arlig n/a
102-53 Kontaktpunkt for spgrgsmél om rapporten Jonas Schrader, kommunikationschef, jso@remal000.dk n/a
102-54 Rapporteringsformat jf. GRI standarderne Denne rapport er udarpejdet i overensstemmelse med GRI 3
Standarden — core option
102-55 Oversigt over GRI index Samfundsansvar 2021, Bilag 66-75
REMA 1000 Danmarks &rsrapport er revideret af EY. Vores rapport 77
- Samfundsansvar 2021 er ikke eksternt revideret. Klimaregnskabet er
102-56 Ekstern revision

lavet i samarbejde med konsulenthusene SDG Lead og CEMAsys,
og revideret af DNV Business Assurance.
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GRI-index

Beskrivelse af
GRI § Beskrivelse Kilde Sidetal Udeladelse Arsag til udeladelse udeladelse

=
7. Milje — Plast og emballage c
e
GRI103 — Tilgang til emnet
103-1 Beskrivelse af temaet og begraensninger Samfundsansvar 2021, Miljg 12 n/a n/a n/a
103-2 Beskrivelse af tilgang og processer Samfundsansvar 2021, Milje 12 n/a n/a n/a
103-3 Evaluering af tilgang Samfundsansvar 2021, Miljg 13 n/a n/a n/a @
4
GRI 301 — Materialer g
m
Vierigang med at kort- °
301-1 Anvendte materialer Samfundsansvar 2021, Milje 13 Ikke rapporteret Data ikke tilgaengelig leegge vores samlede
emballageforbrug
Vi erigang med at kort-
301-2 Andel af genavendte materialer Samfundsansvar 2021, Milje 13 Ikke rapporteret Data ikke tilgeengelig laegge vores samlede =
emballageforbrug 2
4
REMA 1000 — Egne indikatorer 2
m
o
Egen Arlig udvikling i salg af baereposer Samfundsansvar 2021, Milje 26 n/a n/a n/a
Egen Arlig udvikling i salg af genbrugsnet Samfundsansvar 2021, Miljg 26 n/a n/a n/a
>
-4
<
>
=
)
ag
>
4
=
-
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GRI-index

GRI §

Beskrivelse

Kilde

Sidetal

Udeladelse

Beskrivelse af

Arsag til udeladelse udeladelse

8. Miljg — drivhusgasser

GRI103 — Tilgang til emnet

103-1 Beskrivelse af temaet og begraensninger Samfundsansvar 2021, Miljg 12 n/a n/a n/a
103-2 Beskrivelse af tilgang og processer Samfundsansvar 2021, Milje 12 n/a n/a n/a
103-3 Evaluering af tilgang Samfundsansvar 2021, Miljg 13 n/a n/a n/a
GRI 305 — Drivhusgasser

305-1 Direkte CO,e-udledning (Scope 1) Samfundsansvar 2021, Milje 26 n/a n/a n/a
305-2 Indirekte CO,e-udledning (scope 2) Samfundsansvar 2021, Miljg 26 n/a n/a n/a
305-3 ér;‘i;eeig‘)j”ekte COze-udledninger Samfundsansvar 2021, Miljo 26 n/a n/a n/a
305-5 ﬁ:&ga;g:;lélrmg iudledningen af Samfundsansvar 2021, Miljg 26 n/a n/a n/a
GRI 302 — Energi

302-1 Energiforbrug i organisationen Samfundsansvar 2021, Miljg 26 n/a n/a n/a

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021
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GRI-index
Beskrivelse af
GRI § Beskrivelse Kilde Sidetal Udeladelse Arsag til udeladelse udeladelse
i, o ; =
9. Milje — Biodiversitet, madspild og produkter C
e
GRI103 — Tilgang til emnet
103-1 Beskrivelse af temaet og begraensninger Samfundsansvar 2021, Miljg 12 n/a n/a n/a
103-2 Beskrivelse af tilgang og processer Samfundsansvar 2021, Milje 12 n/a n/a n/a
103-3 Evaluering af tilgang Samfundsansvar 2021, Miljg 13 n/a n/a n/a @
4
REMA 1000 — Egne indikatorer g
m
Egen Madspild Samfundsansvar 2021, Miljg 27 n/a n/a n/a °
Egen Arlig udvikling i madspild Samfundsansvar 2021, Miljg 27 n/a n/a n/a
Egen CO,-kelede traileres andel Samfundsansvar 2021, Milje 27 n/a n/a n/a
af den samlede flade =
m
Egen Butikker med bedre kelegasser Samfundsansvar 2021, Milje 27 n/a n/a n/a =
m
w
Egen Butikker med LED-belysning Samfundsansvar 2021, Miljg 27 n/a n/a n/a E
Egen Butikker med solcelleanlaeg Samfundsansvar 2021, Milje 27 n/a n/a n/a
Egen Udvikling i antallet af vegetariske Samfundsansvar 2021, Miljg 27 n/a n/a n/a >
og veganske produkter =
w
<
Egen Egne maerkevarer med Svanemaerket Samfundsansvar 2021, Miljg 27 n/a n/a n/a =
[
Egen Omsaetningsandel — gkologi Samfundsansvar 2021, Miljg 27 n/a n/a n/a :E
5
-
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GRI §

Beskrivelse

Kilde

Sidetal

Udeladelse

Beskrivelse af

Arsag til udeladelse udeladelse

10. Sundhed

GRI103 — Tilgang til emnet

103-1 Beskrivelse af temaet og begraensninger Samfundsansvar 2021, Sundhed 30 n/a n/a n/a
103-2 Beskrivelse af tilgang og processer Samfundsansvar 2021, Sundhed 30 n/a n/a n/a
103-3 Evaluering af tilgang Samfundsansvar 2021, Sundhed 31 n/a n/a n/a
REMA 1000 — Egne indikatorer

Egen Omsaetningsandel — frugt og grant Samfundsansvar 2021, Sundhed 38 n/a n/a n/a
Egen Omsaetningsandel — fisk og skaldyr Samfundsansvar 2021, Sundhed 38 n/a n/a n/a
Egen Omsaetningsandel — fuldkorn Samfundsansvar 2021, Sundhed 38 n/a n/a n/a
Egen Varer med det officielle Naglehulsmaerke Samfundsansvar 2021, Sundhed 38 n/a n/a n/a
Egen Sundhedspartnerskaber Samfundsansvar 2021, Sundhed 38 n/a n/a n/a
Egen Antal bgrn, unge og voksne pa camps Samfundsansvar 2021, Sundhed 38 n/a n/a n/a
Egen Reduktion af salt i varer Samfundsansvar 2021, Sundhed 38 n/a n/a n/a

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021
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GRI-index
Beskrivelse af
GRI § Beskrivelse Kilde Sidetal Udeladelse Arsag til udeladelse udeladelse
=
11. Mennesker £
(S
GRI103 — Tilgang til emnet
103-1 Beskrivelse af temaet og begraensninger Samfundsansvar 2021, Mennesker 4] n/a n/a n/a
103-2 Beskrivelse af tilgang og processer Samfundsansvar 2021, Mennesker 4] n/a n/a n/a
103-3 Evaluering af tilgang Samfundsansvar 2021, Mennesker 42 n/a n/a n/a @
4
GRI 401 — Ansatte g
m
o
Rapporten indeholder . .
401-1 Medarbejderomsatning Samfundsansvar 2021, Mennesker 50 ikke s&endringer per Ipformatpn ikke Ipformangn ikke
- tilgeengelig tilgeengelig
region, ken eller alder
GRI 403 — Sundhed og sikkerhed
403-10 Sygefravaer Samfundsansvar 2021, Mennesker 50 n/a n/a n/a E
4
GRI 405 — Mangfoldighed og ligestilling 2
m
. o
405-1 Mangfoldighed blandt Samfundsansvar 2021, Mennesker 50-51 n/a n/a n/a
ledere og ansatte
GRI 205 — Antikorruption .
-4
Vivil i 2022 indarbejde g
Kommunikation og traening i antikorruptionstraning z
205-2 . . s g Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 pé vores online o
antikorruption . T
leeringsplatform for >
administrationen §
m
205-3 Belfraeftede ko.rruptlonshenvendelser Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a
og ivaerksatte tiltag




GRI-index

GRI §

Beskrivelse

Kilde

Sidetal

Udeladelse

Arsag til udeladelse

Beskrivelse af
udeladelse

11. Mennesker

GRI 206 — Fair konkurrence

206-1 Formelle klager 09 sager vedr. Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a
konkurrrencelovgivning

GRI 415 — Politisk interesse

415-1 Bldrag tl po||t|§ke' Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a
interesseorganisationer

GRI 418 — Kunders personvaern

418-1 Begrundede formelle klager vedr. Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a
overtraedelse af databeskyttelsesloven

REMA 1000 — Egne indikatorer

Egen Sager om brud pd vores interne Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a
Code of Conduct

Egen Kegbmaend — kvinder Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a

Egen Talentuddannelse — kvinder Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a

Egen Mellemlederuddannelse — kvinder Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a

Egen Ansatte under seerlige Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a
beskaeftigelsesforhold !

Egen Nationaliteter i organisationen Samfundsansvar 2021, Mennesker 51 n/a n/a n/a

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021
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GRI-index

Beskrivelse af
GRI § Beskrivelse Kilde Sidetal Udeladelse Arsag til udeladelse udeladelse

=
12. Ansvarlig handel E
Q
GRI103 — Tilgang til emnet
103-1 Beskrivelse af temaet og Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 54 n/a n/a n/a
begraensninger
103-2 Beskrivelse af tilgang og processer Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 54 n/a n/a n/a
w
103-3 Evaluering af tilgang Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 55 n/a n/a n/a g
EL)
REMA 1000 — Egne indikatorer S
Andel leverandgrer, som har tilsluttet sig .
Egen REMA 1000s Supplier Code of Conduct Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 64 n/a n/a n/a
Stigning i egne maerkevarer med
Egen FairTrade-, UTZ- eller Rainforest Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 64 n/a n/a n/a =
Alliance-certificering 2
4
m
Egne maerkevarer der indeholder . @
Egen palmeolie, som er RSPO-certificeret Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 64 n/a n/a n/a m
Egne maerkevarer med det officielle .
Egen statslige dyrevelfaerdsmasrke Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 64 n/a n/a n/a
>
Egen Strategiske partnerskaber Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 64 n/a n/a n/a z,
>
Procentdel af den samlede omsaetning =
Egen pa fisk der er ASC- eller MSC- Samfundsansvar 2021, Ansvarlig handel 64 n/a n/a n/a g:’
certificeret =
o
m
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Vores klimaregnskab

Klimaregnskab

[ 2021 har vi fdet revideret
vores klimaregnskab af

en ekstern raddgiver for at
sikre konsistens og gen-
nemsigtighed i vores tal
bag klimaregnskabet.

Fra 2020 til 2021 har vi reduceret vores
samlede CO,e-udledning med 5,8 %.
Faldet stammmer fra vores scope
3-udledning*** og vores scope 2-ud-
ledning. Vi har derimod set en lille
stigning i vores scope 1-udledning,
som skyldes, at vi i 2021 har arbej-
det pd en mere praecis indsamling af
data, som har ledt til et gget forbrug
af fyringsolie.

De naeste ar vil vi arbejde ambitigst
med bdde at kortlaeegge og reducere
vores scope 3-udledninger samt plan-
leegge og implementere initiativer i
scope 1 0g 2, der stemmer overens med
vores nye klimaambition for 2030 om
at opna netto-nuludledning i egen for-
retning (scope 1 0g scope 2).

Scope 1 er alle direkte
emissioner fra kilder, der
ejes eller kontrolleres af
virksomheden, herunder
biler og andre karetajer
samt anlaeg til lokal varme-
og energiproduktion.

De tre ‘scopes’ i
klimaregnskabet

CO,E-UDLEDNING FORDELT PA
FORRETNINGSOMRADER 1 2021

Scope 2 er indirekte
emissioner fra elektricitet
eller fiernvarme indkebt og
brugt af virksomheden.

Butikker
38,3%

Distribution/
lager
60,7 %

Administration
1%

Scope 3 inkluderer andre
indirekte emissioner, der
relaterer sig til varer og
tjenester i virksomhedens
veerdikaede.

TOTAL CO,E-UDLEDNING | REMA 1000 DANMARK
Alle tal er opgivet som tCO,e

SCOPE1 SCOPE 2 | SCOPE 3*** TOTAL ARLIG
ANDRING

2021 10.832,2 14.370,7 16.637,6 ~ 40.840,5 -58 %
2020** 10.804,2 16.340,3 16.217,6 ~ 43.362,1 -59%
2019* 10.511,2 20.519,2 15.044,0  46.074,4 Basisar

TOTAL CO,E-UDLEDNING FORDELT PA FORRETNINGSOMRADER
Alle tal er opgivet som tCO,e og daekker scope 1, 2 og 3***

2019* | 2020** 2021 ARLIG TOTAL
ZANDRING | ZNDRING
2020-2021 | (2019-2021)

Butikker 21.904,8 17.688,5 15.663,6 -4 % -28,5%
Administration 354,3 365,6 404,2 +10,6 % +14,1 %
Distribution 23.815,4 25.3079 24.772,7 -21% +4,0 %

Metode for udregning
af klimaregnskabet

Udledninger, som er inkluderet i tCO,e-beregningerne for
scope 1, 2 og 3, er: CO,, CH,, N,O SF,, NF;, HFC og PFC.
Det globale opvarmningspotentiale, som anvendes i be-
regningerne af CO,e, er baseret pd den flerde vurderings-
rapport (Fourth Assessment Report, AR4) over en 100 &rig
periode fra Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC). Konsolideringsmetoden for udledningerne er ba-
seret pd operationel kontrol for scope 1, 2 og 3. Alle udreg-
ninger er lavet konsekvent i henhold til GHG-protokollen.

*)  2019-tallene er opdateret i dette &rs rapport sammenlignet med de
oplyste tal i Samfundsansvar 2020. Det skyldes, at vii 2021 har afdaekket
manglende rapportering for elektricitet- og varmeforbrug ved flere af
vores distributionscentre.

**)  2020-tallene er opdateret i dette &rs rapport sammenlignet med de
oplyste tal i Samfundsansvar 2020. Det skyldes, at vii 2021 har indsamlet
konkret dokumentation fra 2020 inkl. regninger og forbrugsoversigter,
der forst var tilgeengelige efter 2020-rapportens offentliggerelse, og som
i Samfundsansvar 2020 derfor var baseret p& estimater og beregninger.
Vi har derudover afdeekket manglende rapportering for elektricitet- og
varmeforbrug for flere af vores distributionscentre for 2020.

***) Vores scope 3-data deekker over vores upstream-transport og
distribution (kategori 4) i Greenhouse Gas (GHG)-protokollen.
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Vores klimaregnskab

Klimaregnskab

DIREKTE EMISSIONER (SCOPE 1)

oo

Transport
Benzin tCO,e 328,2 349,8 449,3
Diesel (B7) tCO,e 906,2 9479  1.060,7

Stationaer forbraending

romportionl | tcoe | 12344 | 1237 15100
Sotomrtormnas |

Fyringsolie tCO,e 35,2 31,7 36,3
Naturgas (DK) tCOe  1.3429 1.321,6  1.224,6
 statoner orranang tos|_1co,e | 1791 | 19593 | 12605
R-404 A tCO,e  1.952,0 1380,5 1.608,0
R-134a tCO,e 60,5 29,6 =
R-744 (CO,) tCO,e 5.886,3 6.7430 6.4533

gt | tco | 19980 | e8| som |
o | icoe | osna[1oaee | osaza

ARLIG £NDRING Procent Basisdr +2,8% +0,3%
ANDRING SIDEN 2019 Procent Basisdr +2,8% +3,1%

INDIREKTE EMISSIONER (SCOPE 2)
KATEGORI ENHED 2019* | 2020** 2021

Elektricitet Danmark 125 tCO,e 18.934,6 14.8489 12.394,6

homame

Fjernvarme mix — DK tCO,e  1.584,6 1.491,3 1.976,1

oo g |

Elektricitet — gren

Vedvarende energi — tCO,e — — -
pé& lokation

oot -gronton | wcoa| | | -

ARLIG £NDRING Procent Basisdr -20,4% -121%
ZANDRING SIDEN 2019 Procent Basisdr -20,4% -30,0%

Kommentar til udvikling i emissioner sammenlignet med 2020

Scope 1-emissioner

| scope 1 stammer de fleste af vores CO,e-udledninger fra de kele-
midler, som vi anvender pd vores lagre og i butikkerne. Vi har i man-
ge ar arbejdet malrettet med at udskifte vores kalemidler til mindre
skadelige varianter. Vi har igen i 2021 reduceret denne udledning,
selvom vi har gget antallet af butikker. Dog ser vi en samlet stigning
i scope 1-udledning.

Scope 2-emissioner

| scope 2 har vi set en reduktion i vores CO,e-udledning, selvom
vores samlede energiforbrug er steget. Reduktionen i CO,e-udled-
ning skyldes her, at det danske energimix er blevet grennere, og at
vi stadig udvider antallet af butikker med solceller. Faktisk produce-
rede vi 28,2 % mere gren strgm i 2021 sammenlignet med 2020. Et
omrdde, som vi forventer vil stige yderligere i 2022, hvor vi vil tage
vores nye solcelleanlaeg i Horsens i brug.

ANDRE INDIREKTE EMISSIONER (SCOPE 3)***
KATEGORI ENHED 2019* 2021

[({CE nsport og distributi

Diesel (Euroklasse 5, 6 og tCO,e 15.044,0 16.217,6  15.637,6
Hybrid)
Biogas (100 %) tCO,e

- - 0,2

ARLIG £NDRING Procent  Basisdr +7,8 % -3,6 %
ANDRING SIDEN 2019 Procent  Basisdr +7,8% +3,9 %

‘Upstream’ transport total

Vores data er verificeret af DNV Business Assurance. DNV
Business Assurance har gennemfert en uafhaengig ekstern
erklaering (begraenset sikkerhed) pé vores klimadata for 2021
daekkende scope I: Direkte emissioner, scope 2: Emissioner fra
indkabt energi (lokationsbaseret), scope 3: Upstream transport
og distribution — data som er angivet pd side 14 samt side 76-77

i denne rapport, og som indgdr i Reitan Retails erklsering pé
klimadata for 2021 (begreenset sikkerhed). Find mere information
i Reitan Retails ESG-rapport.

Scope 3-emissioner***

| scope 3 har vi 0gsd set en lille reduktion i vores udledning. Her
har vi forsat fokus p4, at vores leverandarer anvender bedre lastbi-
ler (majoriteten anvender nu Euroklasse 6), og vi har sammen med
vores leverandgrer sendt seks biogaslastbiler pé vejene i 2021.

*)  2019-tallene er opdateret i dette 8rs rapport sammenlignet med de oplyste tal i Samfundsansvar 2020. Det skyldes, at vi i 2021 har afdeekket manglende rapportering for elektricitet- og varmeforbrug ved flere af vores distributionscentre.

**) 2020-tallene er opdateret i dette &rs rapport sammenlignet med de oplyste tal i Samfundsansvar 2020. Det skyldes, at vii 2021 har indsamlet konkret dokumentation fra 2020 inkl. regninger og forbrugsoversigter, der farst var tilgeengelige efter
2020-rapportens offentliggerelse, og som i Samfundsansvar 2020 derfor var baseret p estimater og beregninger. Vi har derudover afdeekket manglende rapportering for elektricitet- og varmeforbrug for flere af vores distributionscentre for 2020.

***) Vores scope 3-data daekker over vores upstream-transport og distribution (kategori 4) i Greenhouse Gas (GHG)-protokollen.
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REMA 1000s donationer og medlemskaber i 2021

Donationer og medlemskaber

| REMA 1000 stotter vi en
lang raekke organisationer,
med hvem vi deler veerdier
og fokusomrader. | 2021
stottede vi folgende
organisationer gkonomisk:

- AC Horsens

- Alt for damernes kvindelgb

- Brolebet Storebaelt

- Christiansborg rundt

- DBU — Fodboldskoler

- Den store svemmedag

- Eremitagelgbet

- Horsens svemmeklub

- Hero Run

- Kids Tour

- Ladies Mud Race

- Midtjysk Bjergmarathon

- Parasport Danmark

- REMA 1000 AquaCamp

- REMA 1000 Midtjysk Bjergmarathon
- REMA 1000 SportsCamp

- REMA 1000 Sports og Sundhedsakademiet
- TennisCamp

- Viking Atletik

- Aarhus Motion

- Danmarksindsamlingen
- Dansk Folkehjeelp

- Dansk Flygtningehjzelp
- Red Barnet

- Julemaerkemarchen

- Julemaerkefonden

- Madkulturen

- Madskoler

- MOT

- Natteravnene

- Tour de Taxa

- Ungdommens Rade Kors

- Alzheimerforeningen
- Berneulykkesfonden

- Diabetesforeningen

- Hjerneskadeforeningen
- Hjerteforeningen

- Knus Kraft

- Kreeftens Bekaempelse
- Kraeftramte bern

- Scleroseforeningen

- Missing People

Vores kebmaend
gav flere end

LOKALE
SPONSORATER

REMA 1000 er desuden med-
lemmer af en raekke initiativer
og alliancer, der arbejder for
at fremme en ansvarlig og
baeredygtig fedevaresektor.
Herunder har vi listet vores
medlemskaber i 2021.

- Danmark Mod Madspild
- Dansk Alliance for Ansvarlig Palmeolie
- Dansk Alliance for Ansvarlig Soja
- Dansk Industri
- Dansk Initiativ for Etisk Handel
- Foreningen Stop Spild af Mad
- Fedevarepartnerskabet —
for sundhed og klima
- Ragfri Fremtid
- Teenketanken Frej
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Vores interessenter

REMA 1000 SAMFUNDSANSVAR 2021

1

=
=
o
Interessenter
| REMA 1000 er vi lgbende i dialog med en lang raekke interessenter, som har indflydelse pd
vores virke og primaere fokusomradder inden for samfundsansvar. Vi bruger vores dialog til
at opna viden, sparring og finde frem til Iasninger pd baeredygtige problemstillinger, som vi 2
arbejder med. | 2021 har felgende temaer vaeret saerligt vigtige i vores interessentdialog. s
Kunder Kolleger Leveranderer Myndigheder Lokalsamfund Interesse- !
organisationer ]
e COVID-19 (sikkerhed e COVID-19 (sikkerhed e COVID-19 (sikkerhed e COVID-19 (sikkerhed o Arbejdsmilje. m
og tryghed). og tryghed). og tryghed). og tryghed). « Donation af o Afskovning.
e Ansvarlig soja. e Arbejdsmilje og kultur. e Ansvarlig e Agro-gkologi. overskydende o Ansvarlig palmeolie.
« Biodiversitet. « Etik og whistle- leverandarstyring. « Datasikkerhed (GDPR). fodevarer. « Ansvarlig soja.
Baeredvati blowerordning. e Afskovning. En cirkuk K . e Inkluderende
e Bzredygtig ‘ ’ ' e En cirkukaer gkonomi . o Eledivertet. =
emballage og plast. e Forretningsstrategi. o Baredygtig emballage. for plast. . i
. i e Bearedygtig fisk. =
e Bearedygtig fisk. e Inkluderende e Baredygtig palmeolie. e Inkluderende el ElERIE el N ng gd E
o Bz forie beskaftigelse. o T s, beskaftigelse. e Sponsorater og stotte. e Dyrevelicerd. m
. : oo ~ * Folkesundhed.
o ByeelEd, I\/\an.gfolc.ilghed o ByelEs I\/\lndslfe nationalt olkesundhe
og diversitet. madspild. o [lRHueEEndE
o kel e Udvikling og ¢ Eltlk O? v:;::e— e Sundere fodevarer og beskeeftigelse. >
e Produktsikkerhed/ uddannelse. s folkesundhed. o K é
tilbagetraekninger. e Forsyningssikkerhed. =
o Kegdfrie alternativer. [
e Sundere produkter. e Lokal produktion. g
e Madspild. >
e Sundere produkter. 2
e Plast og emballage. m
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