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Esipuhe

Tyomarkkinoille

happea

Huoli osaavan tyovoiman riittavyydesta Suomessa on yhteinen.
Yritykset ympari maata kertovat tyévoimapulan olevan suurin
kasvun este. Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan seu-
raavien 20 vuoden aikana yli 65-vuotiaan vaeston maara kasvaa
Suomessa liki 290 000 hengelld, kun taas tydikaisen vaeston
maara kutistuu 80 000 hengella. Vaestén huoltosuhde uhkaa
hyvinvointivaltion tulevaisuutta (ks. graafi).

Paaministeri Antti Rinteen hallitusohjelma nojaa vahvasti tyol-
lisyysasteen nostoon 75 %:iin talla hallituskaudella. Tavoite on
hyvd, mutta tyovalineita tuntuu olevan vahan. Maailman ta-
loudesta ei lyhyella aikavalilla saada vetoapua tyollisyysasteen
nostoon, joten tarvitaan aktiivinen kansallinen toimenpideko-
konaisuus tavoitteeseen paasemiseksi. Hallitus on asettanut
seitseman tyollisyyteen keskittyvaa tyoryhmaa, joiden ty6 on
edennyt verkkaisesti. Uusia tyopaikkoja tulisi syntya vuoden
2020 elokuuhun mennessa 30 000 ja hallituskauden lopulla
toiset 30 000, mutta trendi ndyttaa olevan painvastainen. Mikali
tavoitteessa ei onnistuta, joutunee hallitus perumaan jo luvat-
tuja etuuksia ja muuttamaan ennusteita valtion budjetoinnin
taustalla. Tyomarkkinoilla on happikato.

Pula osaavasta tyovoimasta on kansainvalinen ilmi6. Maat kil-
pailevat toisiaan vastaan osaajakisassa osaavasta tyovoimasta
eli "talenteista”. Suomikin herailee siihen, etta maamme tulee
seka kehittaa vetovoimaansa houkutellakseen osaajia etta tarjo-
ta heille riittavasti hyvid perusteita jaada Suomeen pysyvammin.
Aktiivisimmin tata tyota on tehty paakaupunkivetoisesti Helsin-
ki-brandin alla. Ripeimmin tyémarkkinoille saataisiin happea

sujuvoittamalla ja nopeuttamalla tyélupaprosessia seka helpot-
tamalla asettautumista. Lisaksi maahan tuleville ja maassa ole-
ville talenteille tulisi tarjota tyoperusteista kotoutumista, kuten
kielikoulutusta tyonteon lomassa. Tarvitaan myo6s hedelmal-
linen kasvualusta: juurtumista helpottavia verkostoja ja eteen
tuotuja mahdollisuuksia.

Tyon tekemisen muodot monimuotoistuvat globaalisti. Seka
tyOnantajat etta tyontekijat hakevat joustavuutta tyomarkkinoil-
ta. Joustavat tyosuhteet eivat kuitenkaan ole vahentaneet pe-
rinteisia tybnmuotoja, vaan tulleet niiden rinnalle. Uudet tyon-
teon muodot ovat yleistyneet tyottdmyyden, eivat perinteisen
tyon kustannuksella. Esimerkiksi vuokratyéta tekee noin 2 %
suomalaisista palkansaajista; vuokratyd on merkittavammassa
roolissa monessa Euroopan maassa. Vuokratyon lisaaminen on
yksi keino nostaa tyollisyysastetta.

Meilla jokaisella on oikeus tyohon. Tyollisyysasteen nosto vaatii
taydentavana toimenpiteena heikommassa tyomarkkina-ase-
massa olevien tyonhakijoiden tyollistymisedellytysten tukemis-
ta. Palkkatuen kehittamisen lisaksi tarvitaan raataloityja tyovoi-
mapalveluja esimerkiksi osatyokykyisille. Kuten jo nimikin sen
sanoo, osatyokykyiselld on kaytossa osa tyokyvystaan. Sopivas-
sa ammatissa osatyokykyinen voi olla taysin tyokykyinen.

Teknologinen kehitys kiihdyttaa globaalin kilpailuympariston
avautumista ja polarisoi tyémarkkinoita. Uudenlaiset teknil-
lis-matemaattiset tyOpaikat lisaantyvat ja osa suorittavista tyo-
tehtavista hdviaa. Useat merkit viittaavat kuitenkin siihen, etta
isossa mittakaavassa tyOpaikat tulevat teknologian kehityk-
sen ansiosta lisaantymaan ja muuttumaan mielekkdammiksi.
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Varmaa on kuitenkin se, etta tulevat sukupolvet saavat haastaa
itsedan fragmentoituvalla tyéurallaan — uuden oppimisen ja muu-
tokseen sopeutumisen vaatimus on pysyva.

Jokainen voi vaikuttaa oman unelmauransa rakentamiseen, mutta
yhteiskunnalla ja yrityksilld on yhteinen vastuu sen mahdollistami-
sessa. Menestys rakentuu auttamiselle - meilla jokaisella on mah-
dollisuus antaa toiselle happea!

Anu Ahokas,

Toimitusjohtaja, StaffPoint-konserni

StaffPoint-konsernin toimitusjohtaja Anu Ahokkaalla
on yli 15 vuoden kokemus henkildstdpalvelualalta.

Héan toimii mm. Henkildstdpalveluyritysten Liiton (HPL)
varapuheenjohtajana ja Kauppakamarin
Tyo-, koulutus- ja osaamisvaliokunnan jasenena.

Ahokas valittiin Vuoden Rekrytointialan
Kehittajaksi vuonna 2018.
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Miten siivitamme osatyokykyiset mukaan tyoelamaan?
« Millainen merkitys osatyokykyisilla on hallituksen tyollisyystavoitteen saavuttamisessa?
Voisiko tydn joustavuus tuoda lisaa mahdollisuuksia tyollistaa osatyokykyisia?
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Mitka ovat digitalisaation tyollistavat vaikutukset?
«  Millainen merkitys rutiinityon digitalisoitumisella on tyénteon arkeen?
Millaiset kyvyt korostuvat tulevaisuuden tydelamassa?

Milld Suomi voittaa ulkomaalaisen talentin sydamen puolelleen?
«  Miten hyodyntaa momentum: ulkomaalaisen ensimmaiset vuodet Suomessa?
Miten yritykset ja korkeakoulut voivat tukea julkisia toimijoita ulkomaalaisen tydvoiman onnistuneessa lisaamisessa?
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Miten perinteinen tyo pitda pintansa joustavien tydomuotojen yleistyessa?
*  Onko enaa tyypillisia ja epatyypillisia toita?
Millaisia tyollistavia vaikutuksia joustavalla tyolla on?

,
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Tyokyvyttomyyselaketta saavien
kokonaismaira 2009-2018
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Nakokulmia tyollistajalle:
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Osatyokykyisen tyéllistaminen on vastuullinen tapa tyéllistaa.

Ennaltaehkdiseva toiminta on tarkedssa osassa henkilon tydkyvyn sailymisessa.
Osatyokykyisissa on merkittava kayttamaton potentiaali suomalaiselle tyoelamalle.

Osa

ly

osaa

Suomen kantavaestosta osatyokykyiset ovat yksi
tyénhakijaryhma, joiden tyépanos tulisi saada
paremmin tyémarkkinoiden hyodynnettavaksi.
Jo nyt Suomi on edistyksellinen osatyékykyisten
tyéllistaja, mutta hyodyntamatén potentiaali

on yha valtava: 1,3 miljardia euroa. Osatyoky-
kyisten tyéllistamisen lisaaminen onkin yksi
hallituksen keinoista saavuttaaksemme 75 7%
tyéllisyystavoitteen.

Kuten jo nimikin sen sanoo, osatyokyinen on osatyokykyinen,
eli hanella on kdytossaan osa tyokyvystaan. Itselleen sopivassa
tyossa osatyokykyinen voi olla taysin tyokykyinen ja osatyoky-
kyisyys voi olla myos tilapaista.t

Taman ovat huomanneet myos tyonantajat, joiden ennakkoka-
sitykset osatyokykyisia kohtaan ovat viimeisen kymmenen vuo-
den aikana muuttuneet selvasti aiempaa myonteisemmiksi. Kun
aiemmin osatyokykyiseen tyénhakijaan suhtauduttiin varauk-
sella, 2010-luvulla tyonantajien asenteet osatyokykyisia tyon-
hakijoita kohtaan ovat muuttuneet selvasti positiivisemmiksi.2

Tyollistymisessa positiivinen kaanne

Ty6- ja elinkeinoministerion vuonna 2017 tekemassa tutkimuk-
sen mukaan noin 80 % tyonantajista arvioi hakijan motivaation ja
osaamisen osatyokykyisyytta merkittavimmiksi tekijoiksi rekry-
tointipaatosta tehdessaan. Sellaiset suomalaiset yritykset, joilla
oli kokemusta osatydkykyisten tyontekijoiden palkkaamisesta,
arvioivat osatyokykyisten tydmotivaation erittain korkeaksi.3
Monet pitivat rekrytointia onnistuneena ja arvioivat, etta voi-
sivat palkata osaty6kykyisia henkilditd myos tulevaisuudessa.*

Myonteiset kokemukset ja asenteiden muuttuminen nakyvat
tyollisyysluvuissa positiivisella tavalla: Osatyokykyisten tyotto-
mien maara on laskenut Suomessa jo kolmena perakkaisena

kyinenkin

vuonna - yhteensa 30,2 %. Tama tarkoittaa sita, ettd vuonna
2019 Suomen tyoelamassa oli mukana yli 12 000 osatyokykyis-
ta tyontekijaa enemman kuin vuonna 2015.°

Osatyokykyisten lisaantyneen tyéllisyyden arvioidaan tuovan
yhteiskunnalle talla hetkella noin 100 miljoonan euron vuosit-
taiset saastot.5

Jousto auttaa ja ennaltaehkaisee

Positiivinen kehitys on monen tekijan summa, joiden yhteinen
vauhdittaja on ollut hallituksen Osatyokykyisille tie tydelamaan
-kérkihanke (OTE) vuosina 2016-2018. Tana aikana osatyoky-
kyisten tyollistymismahdollisuuksia on parannettu muun muas-
sa lainsaadantomuutoksin ja kouluttamalla yhteensa 700 uutta
tyokykykoordinaattoria, jotka tyoskentelevat yksityisissa yrityk-
sissa, kunnilla ja valtiolla.”

Tyéeldman monipuolistuminen ja aiempaa joustavammat tyou-
rat ovat niin ikaan vaikuttaneet positiivisesti erityisesti sellaisten
osatyOkykyisten tyollistymiseen, joille mahdollisuus etatyohon
ja lyhyempiin tyoviikkoihin ovat valttamattomyys tyossa selviy-
tymiseksi. Kun kymmenen vuotta sitten osatyokyvyttomyys-
elakkeelld olevista noin 66 % teki osa-aikatoita elakkeensa
ohella, nyt vastaava luku on jo lahes 80 %.2 Tyon ja arjen jous-
tavalla yhdistamisella ja tyontekijakohtaisilla erityisjarjestelyilla
voidaan myos ehkdista uupumuksesta ja muista mielentervey-
den ongelmista johtuvan tyokyvyttomyyden syntymista, jotka
2020-luvulle tultaessa ovat yksi merkittavimmista tyokyvytto-
myyden aiheuttajista.’

PK-yritykset parhaita tyollistajia

Suurimpia osatyOkykyisten tyollistdjia ovat olleet yksityiset
yritykset ja osatydkykyisia on tyéllistynyt kaikille toimialoille.t®
Erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset ovat kunnostautuneet
viime vuosina osatyokykyisten tyoéllistajind. Isoissa yrityksissa
tilanne on toinen ja syy on selva: Suuryrityksiksi luettavat yrityk-
set ovat velvollisia maksamaan osan tyokyvyttomyyselakkeelle



Osatyokykyinen

On OSa-

tyokykyinen.

jaavien tyontekijoidensa eldkkeiden todellisista kustannuksista,
mika tekee osatyokykyisen henkildn palkkaamisesta taloudellisesti
riskialtista isoille yrityksille.*

Yksi osatyokykyisten henkildiden palkkaamisen tyypillisimpia es-
teitd — ennakkoluulojen ja tiedon puutteen ohella — onkin tyén-
antajan kokemat riskit.> Siksi osana OTE-karkihanketta tehty laki-
muutos pidemmista koeajoista on otettu tydnantajien keskuudessa
innostuneesti vastaan. Vuoden 2017 alussa voimaan tullut laki on
madaltanut yritysten kynnysta rekrytoida osatyokykyisia henkiloita
tarjoamalla tyonantajille mahdollisuuden pidempaan koeaikaan ja
sen jatkamiseen, jos tyontekija joutuu koeaikana olemaan poissa
tyokyvyttomyyden takia.®

Tarkea ryhma tyollisyystavoitteessa

Osatyokykyisten tyéllisyysasteen nostaminen entisestdaan on osa
suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan perustaa, arvioi sosiaali- ja
terveysministerio.* Osatyokykyisten tyéllistdminen onkin hallituk-
selle tarked ryhma 75 % tyollisyystavoitteeseen paasemiseksit>

Rahallisesti osatydkykyisten tyOllistymisessa arvioidaan olevan 1,3
miljardin euron vuotuinen hyddyntamaton potentiaali. Laskelma
perustuu arvioon, jonka mukaan Suomessa on 65 000 sellaista
osatyokykyista henkilda, joilla on halua ja kykya tehda téita niin,
ettd heidan tyéttdmyyden takia menettdmansa vuosiansionsa oli-
sivat 20 000 euroa per henkild. Todellisuudessa hyodyntamaton
potentiaali on kuitenkin huomattavasti suurempi, silla laskelmassa
ei ole huomioitu tyén synnyttamaa arvonluontia eika maksamat-
tomista tyottomyysetuuksista tulevia yhteiskunnallisia sdastojd.t®
Vuonna 2018 valtion tydkyvyttomyyselakemenot olivat yli 1,8 mil-
jardia euroa.’

Osatyokykyisten tyoskentelymahdollisuudet ovat nousseet tar-
keiksi kysymyksiksi joka puolella ldntista Eurooppaa. Koska osa-
tyokykyisyyden madritelma vaihtelee maittain, vertailua eri maiden
valilla on hankala tehda. Suomessa osatyokykyisyydelle ei ole viral-
lista maaritelmaa, eika osatyOkykyisista pideta rekisterid. sosiaali- ja
terveysministerion mukaan osatyOkykyisten henkildiden tyolli-
syysasteen Suomessa voidaan kuitenkin arvioida olevan Euroopan
korkeimpia.’®

Osatyokykyisyys

Osatyokykyisyytta on monenlaista ja sen syyna voi olla
esimerkiksi vamma tai vammaisuus, pitkaaikaissairaus
tai vakavasta sairaudesta tai elamankriisista toipuminen.
Osatyokykyisyys arvioidaan aina tapauskohtaisesti tyon
asettamat vaatimukset huomioon ottaen. Sopivassa
tehtavassa osatyokykyinen voi olla taysin tyokykyinen.

Sosiaali- ja terveysministerion arvion mukaan noin

600 000 suomalaista kokee terveydentilansa rajoittavan
tyokykyaan. Heistd koko- tai osa-aikaisella tyokyvytto-
myyselakkeella on noin 140 000 ja tyéssa noin 300 000.

Lisaksi tyottomien joukossa, tyokyvyn tuen ja tyokyvyn
arviointiin liittyvien palveluiden ulkopuolella, arvioidaan
olevan runsaasti sellaisia henkilditd, jotka eivat ole
tyokykyisia tai joiden tyokykya voitaisiin parantaa
kuntoutuksella.

Tyokyvyttomyyseldketta saavien kokonaismdara on tasai-
sesti laskenut viimeiset 10 vuotta. Vuonna 2018 tyokyvyt-

tomyyselakeelle siirtyneiden maara kuitenkin nousi 6,5
% edellisvuoteen verrattuna. Muutosta selittaa 1.1.2018
voimaan astunut laki tyottdmyysturvan aktiivimallista,
joka ei koske tyokyvyttomyyselakkeen saajia.

Vuonna 2018 yli puolet tyokyvyttomyyselakkeista myon-
nettiin kuntoutustukina henkiloille, joiden arvioidaan
voivan palata kuntoutuksen avulla takaisin tydelamaan
taysin tyokykyisina tai osatyokykyisina. Tyokyvyttomyy-
den syyna oli jokin mielenterveyteen liittyva sairaus 44 %
kuntoutustuelle siirtyneista.

Lahteet: tyo- ja elinkeinoministerio, sosiaali-
Ja terveysministerio, Tilastokeskus, TE-palvelut

Osittaista tyokyvyttomyyseldketta saavat
tyokyvyttomyyden syyn mukaan 2018

M Tuki- ja likuntaelinsairaudet

B Mielenterveyden hdairiot

[ Hermoston sairaudet

1 Verenkiertoelinten sairaudet
Vammat ja myrkytykset
Muut tySkykyd rajoittavat tekijat

Ladhde: Eldketurvakeskus

Erityisasiantuntija Patrik Totterman:

Monesti osatyokykyisyys saattaa olla hyvinkin lyhytaikaista.
Lahes kaikilla meistd on kokemusta siita, etta sairaus tai vaiva
rajoittaa tydntekoamme ja joudumme olemaan poissa toista.
Syyna voi olla tavallinen flunssa tai vaikkapa alaselan vaivat. Ei
olekaan liioiteltua sanoa, etta kaikki suomalaiset ovat jossain
vaiheessa tyouraansa osatyokykyisia. Perinteena kuitenkin on,
etta sairauslomalla olevaa pidetadn taysin tyokyvyttomana,
vaikka tietyilla jarjestelyilla tydnteko onnistuisi esimerkiksi ko-
toa kasin.

Meilla on pitkaan ollut sellainen harhakasitys, etta osatyokykyis-
ten tyollistymiseen liittyvat ongelmat ratkeaisivat pelkastaan
kuntoutukseen keskittymalla. Nyt ymmarramme, etta nopein
muutos on mahdollista saada aikaan muokkaamalla tyénte-
kemisen tapoja ja tydymparistoa. Vaikka ihmisen toimintakyky

“Ihmiselle pitaa antaa mahdollisuus toteuttaa motivaatiotaan”

pysyy samana, hanesta voi oikeanlaisessa toimintaymparistdssa
tulla jopa taysin tyokykyinen. Kohtuullisten mukautusten jarjes-
tamisvelvollisuus on kirjattuna Suomen yhdenvertaisuuslakiin.

Hyva esimerkki siita, etta ihmisen toimintakyvyn puutteen ei
tarvitse rajoittaa hanen tyokykyaan, on nyt jo edesmennyt
avaruusfyysikko Stephen Hawking. Hawking oli oman alansa
kansainvalinen huippu, vaikka hanen toimintakykynsa oli rap-
peuttavan ALS-sairauden takia lahes olematon. Motivaatiolla on
varmasti ollut merkittava rooli siing, etta Hawking paasi toteut-
tamaan tutkijanuraansa rajoitteistaan huolimatta. Yhta tarkeassa
roolissa olivat kuitenkin oikeat apuvalineet, joita ilman Hawking
olisi ollut eittamatta tyokyvyton. Mielestani Hawkining tapaus
osoittaa, etta ihmiselle pitdad antaa mahdollisuus toteuttaa
motivaatiotaan.

Patrik Totterman tyoskentelee erityisasiantuntijana tyo- ja
elinkeinoministeriossa.



Digitalisaatio
vie rutiineja ja
tuo mielekkyytta

Keskustelu digitalisaation, automatisaation ja
tekoalyn tuomista muutoksista liittyy usein siihen,
mitka tyopaikat haviavat ja mitka sailyvat. Tutki-
musten valossa muutos on paljon moniulotteisem-
pi. Tekodlyn on esimerkiksi tuotannon tehostuessa
todettu madaltavan hintoja, mika lisaa kysyntaa
hyédykkeiden tullessa yha useampien saataville
Jja luo ndin uusia tyopaikkoja. Tekoaly teknolo-
gian alana houkuttaa talentteja. Ja kun rutiinity6t
korvaantuvat tekoalylla, tyén sisallosta tulee
merkityksellisempaa.

Tulevaisuuden tyGeldmaan ja tyon riittavyyteen liittyva yleinen
huoli on, etta koneet tulevat viemadan ihmisilta tyén. Randsta-
din teettaman Talent Trends -kyselyn vastaajista 44 % pelkasi
menettavansa tyonsa tekoalyratkaisujen kehittymisen seurauk-
sena. Yhta suuri prosentti vastaajista koki, ettei pysy tydssaan
tapahtuvan teknologisen kehityksen mukana.!

Useat merkit viittaavat kuitenkin siihen, etta teknologisen ke-
hityksen aiheuttaman massatyottdmyyden sijasta tyopaikat
tulevat tekodlyn ansiosta lisaantymaan ja muuttumaan mie-
lekkaammiksi.? Samoilla linjoilla olivat myés useat Talent Trend
-kyselyyn vastanneista: 55 % uskoi tekoalyn ja robotiikan lisaa-
van heidan uramahdollisuuksiaan tulevaisuudessa.®

Kysynta uudenlaiselle osaamiselle kasvaa

Jo nyt, tekodly ja robotiikka ovat luoneet kokonaan uudenlaisia
tyotehtavia ja ammatteja, ja tarve tekoalyinnovaatioiden paris-
sa tyoskenteleville osaajille kasvaa. Tama nakyy STEM-osaajien

kysynnan kasvuna tydmarkkinoilla. STEM-tyopaikoilla tarkoite-
taan tiede-, teknologia-, insinGdri- ja matematiikkaosaamista
hy6dyntavia toita.*

Tekoalyyn, koneoppimiseen ja data-analyysiin liittyvien taitojen
harjaannuttaminen onkin korkealla monien osaajien listalla, ja
43 % Randstadin kyselyyn vastanneista kertoi aikovansa kehittaa
ndita taitoja lahitulevaisuudessa.®

Matemaattisten taitojen lisaksi myos sosiaaliset taidot tulevat
korostumaan tulevaisuuden tydeldamassa.® Tama nakyy myos
Talent Trends -katsauksessa, josta selvida, etta sosiaaliseen vuo-
rovaikutukseen liittyvien pehmeiden taitojen kehittaminen on
noussut osaajien mielestd yha tarkeammaksi.’

Harvat tyot taysin automatisoitavissa

Samaan aikaan, kun inhimillisia tyoelamataitoja ja korkean ta-
son osaamista vaativat tehtavat lisaantyvat, suorittavan tason
monotoniset tyot tulevat vahenemaan.

Konsulttiyritys Gartnerin tekeman arvion mukaan tekodly luo
vuonna 2020 2,3 miljoonaa uutta tyopaikkaa maailmassa sa-
maan aikaan, kun 1,8 miljoonaa tyopaikkaa katoaa.® Keskimaa-
rin tyollisyyden arvioidaan lisaantyvan vuosittain noin 0,5 %
teknologisen kehittymisen ansiosta.® Monille tdma tarkoittaa
kuitenkin uuden tehtavan opettelua. McKinsey Global Instituten
arvion mukaan 375 miljoonaa tyontekijaa tulee siirtymaan uu-
den tyyppiseen tyéhon vuoteen 2030 mennessa.®

Tyéelaman uudelleenjaon positiivisiin vaikutuksiin kuuluu tyon
mielekkyyden lisaantyminen, kun koneet suorittavat rutiinin-
omaiset tehtavat ihmisen puolesta jattaen aikaa esimerkiksi
soveltavalle ja luovalle tyoskentelylle."t Tama nakyy myos Talent
Trends -kyselyn vastauksissa: 60 % vastaajista koki robotiikan ja
tekoalyn tehneen heidan tyostaan tuottavampaa ja 57 % arvioi
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Tekoaly tasa-arvoistaa

tyonsa muuttuneen mukavammaksi uusien teknologioiden an-
siosta.’? Useimmiten tekodlyd hyddynnetadnkin erilaisissa teh-
tavissa ihmisen apuna, ei korvaajana.®

Ty6- ja elinkeinoministerion julkaiseman Tekodlyajan tyd -kat-
sauksen mukaan yli puolet nykyammateista sisaltda joitain
sellaisia tyotehtavia, jotka olisi mahdollista automatisoida. Sen
sijaan kokonaisista ammateista vain noin 5 % olisi taysin auto-
matisoitavissa.** Tasta esimerkkina ovat monet logistiikka-alan
tyot: On todennakoista, etta tulevaisuudessa yha harvempi
ihminen tulee ty6llistamaan itsedan autoa ajamalla. Taman yk-
sitoikkoisen ja my0s terveydelle haitallisen tehtévan tekee ro-
bottiauto ihmisen tydpanoksen vapautuessa tuottavampaan ja
todennakdisesti myds mielekkadmpaan tekemiseen. '

On myos sellaisia aloja, joissa automatisaatio nayttelee mer-
kittavaa roolia, mutta tyot lisdantyvat. Tasta esimerkkina ovat
useat sellaisen teollisuuden alat, joissa automatisaatio tehos-
taa tuotantoa merkittavasti laskien valmistettavien tuotteiden
hintoja. Madaltuneet hinnat puolestaan lisaavat kulutusta, kun
hyddykkeet tulevat useampien kuluttajien saataville. Kasvava
kysynta johtaa uusien tyopaikkojen syntymiseen automaatiosta
hyotyvan arvoketjun kaikilla tasoilla.t

Ty6elama tasa-arvoistuu

On myos arvioitu, etta tekoaly tulee tasa-arvoistamaan tydela-
maa. Tutkimuksissa, joissa on verrattu ihmisen ja tekoalyn teke-
mia valintoja, on huomattu, etta tekoaly on ihmista puolueetto-
mampi silloinkin, kun sen kouluttamiseen on kaytetty ihmisen
kayttaytymista kuvaavaa dataa. Esimerkiksi rekrytointitilanteissa
tekoaly on osoittautunut erinomaiseksi valitsemaan epatyypil-
lisia, mutta osaavia kandidaatteja, jotka eivat tavallisesti tulisi
palkatuiksi.”

Henkilostoalalla uusia teknologioita hyddynnetaan myds esi-
merkiksi sopivien kandidaattien houkuttelussa ja sitouttami-
sessa seka rekrytointiprosessin sujuvoittamisessa muun muassa
rekrytointitarkoituksiin kaytettdvan chattibotin eli rekrybotin
avulla.!® Rekrybotteja on hyédynnetty jo myds Suomessa.

On kuitenkin epatodennakdistd, ettd tulevaisuuden rekry-
tointipdatoksia tultaisiin  taysin ulkoistamaan teknologioi-
den hoidettaviksi. Kuten tyoelamassa ylipaataan, sosiaalinen

kanssakayminen tullee nayttelemaan merkittavaa roolia
HR-alalla my0s tulevaisuudessa. Taman tietdvat myos tydnhaki-
jat, joista 36 % piti kasvokkain tapahtuvaa haastattelutilannetta
tarkeimpdna yksittaisena asiana positiivisen tydnantajamieliku-
van luomisessa.®

Kohti tulevaisuutta mentéessa teknologia ja inhimillinen
ote ndyttavat kulkevan vahvasti rintarinnan ja kenties jopa
kasikadessa.

Tekodly

. Termilld "tekodly” tarkoitetaan konetta tai ohjelmaa, joka
yrittaa matkia ihmisen tajuntaa.

. Tekoaly ei ole yksi teknologia, vaan nimikkeen alle
kuuluu joukko erilaisia menetelmia, teknologioita,
sovelluksia ja tutkimussuuntia.

. Tekoaly liittyy useisiin tieteenaloihin mukaan lukien
filosofia, kognitio-, kieli- ja neurotieteet, matematiikka,
fysiikka seka insindoritieteet ja tietojenkasittelytiede.

. Tekoalyratkaisuja hyodynnetaan muun muassa teollisuu-
dessa, markkinoinnissa, tiedonlouhinnassa, puheentun-
nistuksessa, oppimisessa, suunnittelussa, ongelman-
ratkomisessa, peleissa, ladketieteessa, rahoitusalalla ja
kuljetuksessa.

. Amazon, Google, Facebook ja Apple lukeutuvat maa-
ilman suurimpiin tekodlya hyédyntaviin yrityksiin. Ne
kdyttavat tekoalya muun muassa hakukoneiden optimoi-
miseen, puheen tunnistamiseen, asiakaskayttaytymisen
ennustamiseen ja kayttajadatan jasentelyyn.

. Suomessa tehtava tekoalytutkimus on kansainvalisesti
arvostettua. Suomalaisissa yliopistoissa ja tutkimuskes-
kuksissa toimivissa alan tutkimusryhmissa on mukana
kansainvalisia huippuosaajia.

Lahteet: Tilastokeskus, tekodaly.info,
tyo- ja elinkeinoministerio, Valtioneuvoston kanslia

Tekoilyn ennustettu globaali tuotto
2016-2025 (MEUR)

Kuvantunnistus, luokittelu ja merkitseminen _
Algoritmisen kaupankdaynfistrategian
: f 6855

suorituskyvyn parantaminen

Potilastietojen tehokas, skaalautuva késittely 6697

Ennakoiva ylldpito 4255

Kohteen tunnistaminen, havaitseminen, 3819

luokittelu, seuranta*

Kuvien tekstikysely 3376

Geofysikaalisten ominaisuuksien 3323

automaattinen havaitseminen

Sisalldnjako sosiaalisessa mediassa 3242

Kohteiden havaitseminen ja 2882

luokittelu - valttdminen, navigointi

Kyberturvallisuusuhkien torjunta 2248

* Geospatiadlisista kuvista Lahde: Tractico
Tekoalyratkaisuja ja analytiikkaa hyodynnetdaan K-ryhmassa
kaikilla liiketoiminta-alueilla paivittaistavarakaupasta rakenta-

misen ja talotekniikan kautta autokauppaan. Haluamme raata-
(6ida valikoimaamme asiakkaidemme tarpeiden mukaan ja aut-
taa kauppojamme valitsemaan juuri oikeat tuotteet kulloisenkin
asiakaskunnan palvelemiseen. Tassa tyossa tekoalylla on iso
rooli seka kaupan arjen helpottajana etta paremman asiakasko-
kemuksen rakentajana. Samalla saamme vahennettya havikkia!

Uusien tekoadlyratkaisujen kehittaminen vaatii onnistuakseen
monenlaista asiantuntijuutta, mika synnyttaa kysyntaa myos
uudenlaiselle osaamiselle ja tata kautta uudenlaisille tehta-
ville ja toimenkuville, jopa ammateille. Oman kokemukseni
mukaan tekoaly lisaa tyopaikkoja eika suinkaan vahenna niita.
Paras lopputulos saadaan, kun tekoaly toimii ihmisen apuna.
Tekoaly hoitaa sellaisen laskennallisen tyon, johon ihminen ei

- Emmm\
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pysty riittdvan nopeasti — muun muassa suosittelemalla K-ryh-
man 200 000 tuotteen valikoimasta asiakkaidemme kulutus-
mieltymyksiin parhaimmin sopivat.

Rutiininomaiset ja toistuvat tehtavat ovat helpommin korvatta-
vissa automatisaation avulla. Talloin ihmisen tekemadsta tyosta
tulee mielekkaampaa. Kun aiemmin tyoskentely K-kaupoissam-
me on keskittynyt kassatydhon, nyt tyGaikaa on vapautunut va-
likoiman parempaan huoltamiseen ja kauniimpaan esillepanoon
seka asiakkaiden henkilokohtaiseen palvelemiseen. Kaupoista
tulee elamyksellisia paikkoja, joihin tullaan hakemaan inspiraa-
tiota ja inhimillisia kohtaamisia. Paras asiakaskokemus syntyy
siita, kun hyva henkilokohtainen palvelu yhdistyy hyviin digitaa-
lisiin palveluihin.

Uskon, etta tulevaisuudessa tekoaly tulee helpottamaan ar-
keamme, ja tarjoamme jo nyt asiakkaillemme monia arjen apu-
valineitd, jotka ilman tekoalya eivat olisi mahdollisia.

Minna Vakkilainen (kuvassa) on K-ryhmdn asiakastietojohtaja.
K-ryhma on StaffPointin avainasiakas.
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Osaajien TOP10-motiivit hakeutua ulkomaille téihin
poliittisesti epavakaissa ja vakaissa maissa

Osaajat poliittisesti epdvakaista maista
Paremman elintason saavuttaminen

Paremmat uramahdollisuudet

Omien kokemusten avartaminen

Tyokokemuksen hankkiminen

Palkkandkymien parantaminen

Oman maan taloudellisen epdvarmuuden valttaminen
Uuden kielen oppiminen

Erilaisessa kulttuurissa elaminen

Parempi hallitus ja peruspalvelut

Oman maan poliittisen epdvarmuuden vdlttdminen

Osaajat poliittisesti vakaista maista

Omien kokemusten avartaminen

Paremmat uramahdollisuudet

Tyokokemuksen hankkiminen

Erilaisessa kulttuurissa elaminen

Paremman elintason saavuttaminen
Palkkandkymien parantaminen

Kiinnostavan ty6tarjouksen hyvdaksyminen
Uusien ihmisten tapaaminen ja verkostojen luonti
Muuttaminen perhesyista

Uuden kielen oppiminen

Lahteet: BCG/The Network Propriety Web Survey and Analyses 2018, Decoding Global Talent 2018

ty6lupaprosessista? Tahan tutkimukset eivat anna yksiselitteisia
vastauksia, silla tyoikaiset eri ikaryhmissa ja erilaisilla kulttuuri-
taustoilla hakevat ja arvostavat eri asioita.

Tuloksiin vaikuttaa talenttisodan koveneminen: jokainen kehit-
tynyt maa kehittda vetovoimaansa jo maaratietoisesti. Talenttien
muuttohalut ovat globaalisti vahentyneet selvasti neljassa vuo-
dessa esimerkiksi juuri kotimaan vetovoimaisuuden parannut-
tua. Vuonna 2018 talenteista vain 57 % oli valmiita muuttamaan
ulkomaille, kun luku vield vuonna 2014 oli 64 %°. Muuttohalu-
jen laskuun vaikuttaa osittain my6s digitalisaatio, joka on tehnyt
tyopaikan maantieteellisen sijainnin sekundaariseksi. Ty voikin
tulla talentin luokse,

Kovat arvot edella, pehmeat peesissa

Mita talentit odottavat tyonantajaltaan, sijaitsipa tyopaikka
missa maassa tahansa? Eurooppalaisen Talent Trend -katsauk-
sen? mukaan kovat arvot - palkka ja etuudet - ratkaisevat yha.
Materia on tarkeinta 30-45-vuotiaille perheellisille, kun taas
ikddntyneemmat painottavat vapaa-aikaa.’* Tulos heijastelee
perheiden ruuhkavuosien dilemmaa: niin tarkeaa kuin olisikin
antaa pienille lapsille aikaa, se kuluu leivan tuomiseen pdytadn.

Suomen “pehmeat” vetovoimatekijat - puhdas luonto, hyva
elamanlaatu, yhteiskunnan turvallisuus ja kestava kehitys — on
jo vakuuttavasti argumentoitu kansainvalistymistd edistavien
organisaatioiden maamarkkinoinnissa (esim. Business Finland
ja ThislsFinland). Toimivia argumentteja ulkomaalaisten hou-
kuttelemiseksi Suomeen ovat myos tasa-arvoinen tyoeldmam-
me ja korkealaatuinen peruskoulutussysteemi.

Kuitenkin juuri kovien vetovoimatekijoiden vahvistaminen on
Suomen julkisten toimijoiden ykkdsagendalla. Niita ilman Suo-
meen ei synny globaalisti kilpailukykyista tyelamaa. Suomen

palkat ovat jo ylempaa eurooppalaista keskitasoa useissa tyon-
tekijaryhmissa'¥, mutta ansiotulojen verotus on yha kireda ja
tydmarkkinat jaykat!.

Konkreettinen haaste, hidas oleskelu- ja ty6lupaprosessi, on
yksi Suomen hallitukselle annetuista ratkaistavista tehtavista.
Tyolupien kasittelyaikaa Suomessa pitkittavat tydsuhteen eh-
tojen etukateisvalvonta ja ns. saatavuusharkinta, joista ensin
mainittuun kuuluu ajasta suurin osa. Keskimadrin luvan kasit-
telyprosessi voi kestaa vuodenkin, kun se voisi tapahtua paljon
nopeammin.

Maahanmuuttajille suunnattuja alkupalveluita eli mm. KELAn,
Migrin, verottajan, maistraattien ja TE-toimiston tarjoamia pal-
veluita on jo Helsingissa keskitetty saataviksi “yhdelta luukulta”
Ulkomaalaisten palvelemiseksi Helsinkiin perustettiin vuoden
2017 lopussa International House Helsinki (IHH). Ensimmaisena
toimintavuonnaan IHH:iin rekisteroityi 31 000 asiakasta. IHH on
kasvattanut Helsingin suosiota kaupunkina. Olisiko alkupalve-
luiden keskittaminen mahdollista myés muualla Suomessa?

Verkostoituminen voi ratkaista pelin — kenella on
pallo?

Suomen tarkoitus ei vain ole houkutella uusia tyontekijoita
rajojen takaa. Sen tulee myos siivittaa, tyollistaa ja sitouttaa
Suomessa jo olevia ulkomaalaisia. Vuonna 2018 ulkomaalai-
sia tyottdmia tyonhakijoita Suomessa oli 23 552, Ulkomaisia
tutkinto-opiskelijoita Suomen eri korkeakouluissa oli samana
vuonna yhteensa 20 237Y. Kummatkin maarat ovat pysyneet
saman suuruisina jo vuosia.

Tutkimusten mukaan ulkomaalaisten tyollistymisen kannal-
ta keskeinen tekija ovat hyvat verkostoitumismahdollisuu-
det. Eduskunnan tarkastusvaliokunnan vuonna 2018 teetta-
massa tutkimuksessa selvitettiin, miten maahanmuuttajien

Y Talent =
competence X
commitment X
contribution

Ulrich&Smallwood 2012

kotouttamistoimenpiteet tukevat tyollistymista. Keskeinen ha-
vainto oli, ettd monipuoliset alkupalvelut auttavat ulkomaalaisia
verkostoitumaan nopeammin yhteiséihin, jotka liittyvat tyonte-
on ja vapaa-ajan mahdollisuuksiin’®. Mahdollisimman nopea
verkostoituminen tuki tyéllistymista. Myds ulkomaalaisten tyol-
listamisessa hyvia kehitysaskeleita ottaneista maista, esimerkik-
si Tanskasta ja Ruotsista, voi ottaa mallia.

Jotta ulkomaalaisten Suomeen tyollistymista saadaan lisattya,
tarvitaan aktiivisia tahoja vetaisemaan heidat kohti tydeldmaa.

Suomen hallitus on jo luvannut helpottaa Suomessa opiskele-
vien lupakdytantdja myontamalla oleskeluluvan koko tutkin-
non suorittamisen ajaksi ja pidentamalla lupaa valmistumisen
jalkeen®,

Suomalaiset yritykset voivat kehittaa valmiuksiaan juurruttaa ul-
komaalaisia tydyhteisoédnsd. Universaaleja tydssa viihtymiselle
tarkeita kriteereja ovat Decoding Global Talent 2018 -tutkimuk-
sen® mukaan hyvat suhteet kollegoihin, tydn ja vapaa-ajan
tasapaino seka hyvat suhteet esimieheen. Nama motivaatiote-
kijat ovat siitd mielenkiintoisia, ettd ne sijoittuvat kovien ja peh-
meiden kriteerien valimaastoon. Ne liittyvat vuorovaikutukseen
ja verkostoitumiseen, mutta ovat samalla tavoitteellista uran
rakentamista. Vuorovaikutukseen tarvitaan yhteista kielta ja so-
siaalisia taitoja. Ne edesauttavat monikulttuurisille kohtaamisille
otollisen maaperan syntymista.

Monikulttuurisuus houkuttaa — ympyra sulkeutuu

Suomalaisilla yrityksilla ja korkeakouluilla on vetovoimaa
myos eri tavoin kuin Suomella maana. Esimerkiksi Suomen
STEM-osaaminen (science, technology, engineering and mat-
hematics) tunnetaan maailmalla vahvana. Teknologian alan

o0saajien ja asiantuntijoiden kysynnan jatkuvasti kasvaessa Suo-
mella on hyvat mahdollisuudet houkutella ja tyollistaa sen alan
ulkomaalaisia osaajia Suomeen.

Esimerkkia ulkomaalaisten opiskelijoiden tyoelamaan siivit-
tamisestd nayttdaa ruotsinkielinen kauppakorkeakoulu Han-
delshogskolan Helsingissa. Hankenin HIT-ohjelma on vuodesta
2017 tarjonnut ulkomaalaisopiskelijoille mentorin yritysmaail-
masta ja kumppaniyrityksille suoran yhteyden talentteihin.

Yksityisella sektorilla osa yrityksista on jo luopunut suomea
puhuvista tyotiimeistd. Monikulttuurisuutta pidetaan niissa
tydnantajamielikuvan parantajana ja jopa menestystekijana, ei
rasitteena. Vuonna 2017 tyo- ja elinkeinoministerio, Keskus-
kauppakamari seka Helsingin kauppakamari toteuttivat Menes-
tyva monikulttuurinen yritys -selvityksen®, jossa kartoitettiin
yli 2 000 monikulttuurisen suomalaisyrityksen tyontekijan na-
kemyksia. Selvityksessa 88 % arvioi kulttuurisen monimuotoi-
suuden vaikuttavan positiivisesti yrityksen mielikuvaan. Toinen
keskeinen l&ydos oli, etta kielimuuria ei monikulttuurisessa tyo-
yhteisdssa oltu havaittu.

Monikulttuuristen yritysten taloudellinen suoriutuminen on
tutkimusten valossa keskimaarin parempaa. Yritykset, joilla on
monikulttuurinen hallitus, yltavat McKinseyn tutkimuksen mu-
kaan 43 % todennakdisemmin liiketoiminnassaan parempiin
tuottoihin®.

Tassa kohtaa ympyra sulkeutuu. Monikulttuurisista yrityksista
kasvaa yha useampia ulkomaalaisia houkuttelevia tyonanta-
ja. Suomalaisyritysten avartuva asenne parantaa myos niiden
talenttindkymia.
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TOP10-maat globaalien osaajien toivelistalla

Naihin maihin halutaan muuttaa

USA
Saksa
Kanada
Australia
UK
Espanja
Ranska
Sveitsi

Italia

®
(o)
0000000000

Japani

18 Lahde: Decoding Global Talent 2018

Suomesta on puuttunut systemaattinen keskustelu ulkomaa-
laisten tydperaisesta maahanmuutosta. Keskustelu on ollut
vaimeaa, koska sen on ajateltu lisadvan pakolaisvirtaa. Huomio
kannattaisi suunnata toisaalle: esimerkiksi yritysten valmiuksiin
palkata Suomeen ulkomaalaisia osaajia tai korkeakoulujen kri-
teereihin valita Suomeen ulkomaalaisia opiskelijoita.

Yritysten sisaiset valmiudet monikulttuurisen tyoyhteison ra-
kentamiseksi ovat tarkea onnistumistekija. Kun yritysjohdolla
on tahtotila ulkomaalaisten talenttien palkkaamiseen, organi-
saation tulisi ensin kdynnistaa sisainen kansainvalistyminen. Ei
kansainvalistymista ole vain vientimyyjan palkkaaminen Ruot-
siin tai konsultin asuttaminen Saksaan. Monikulttuurisuudelle
hedelmallinen tyoyhteisé rakentuu organisaation eri tasoilla
asenteita ja toimintatapoja muuttaen. Ty6tiimien siirtyminen
puhumaan englantia ei tule sidosryhmille negatiivisena yllatyk-
sena, jos sita on valmisteltu.

Business Finland yhdessa Helsingin Kauppakamarin kanssa
on kehittdmadssa yritysten kayttoon ns. diversiteettimittaria.
Sen avulla yritykset voivat kartoittaa valmiuksiaan rekrytoida

L#/N

7T

, I
1™

kansainvdlista tyOvoimaa, organisaatiokulttuurin avoimuut-
ta seka kaytantojen valmiutta monimuotoiseen tyOyhteison
johtamiseen.

Valmiuksia voi kartoittaa seitsemalla osa-alueella: johdon tah-
totila, rekrytointitarpeet, esimiestyo, tiimit, asiakkaat, viestinta
seka ohjeet ja jarjestelmat. Hyvia kysymyksia ovat, missa yrityk-
semme on naissa nyt, ja missa se haluaa olla? Mittaria pilotoi-
daan parhaillaan ja se tulee kayttéon heti alkuvuodesta 2020.

Piilaakso on malliesimerkki monikulttuurisuutta muovaavista
rakennusaineista. Piilaaksosta on tehnyt menestyvan sen en-
nakkoluuloton, kansainvalinen asenne, panostaminen huippu-
tason koulutukseen, innovaatiomyonteisyys ja start up -yritys-
ten intensiivinen rahoittaminen. Yhteis6 on rakentunut naista
yhdessa, monimuotoisen kulttuurin ymparille.

Suomen korkeakouluissa olisi tarkead kiinnittaa huomiota sii-
hen, milld kriteereilld ulkomaalaisia opiskelijoita hyvaksytaan
opiskeluohjelmiin. Valinnoilla on merkittavia vaikutuksia Suo-
men maahanmuuttoon ja tyémarkkinoihin, joten eri toimijat
voisivat tehda valinnoissa nykyista tiiviimpaa strategista ja pit-
kdjanteista yhteistyota. Haluammehan kaikki, ettd Suomesta
valmistuneet lahjakkaat ulkomaalaiset opiskelijat jadvat tanne.

Ulla Hiekkanen-Makela tyoskentelee Business Finlandin
Talent Boost -ohjelmassa, joka tarjoaa yrityksille verkostoja
kansainvalisten osaajien [Oytamiseen seka rahallisen
kannusteen ensimmadisten kansainvélisten osaajien
palkkaamiseen.
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Rusinat

urapullasta

Joustava tyo on yha useammille oma valinta.
Esimerkiksi vuokratydé mahdollistaa tyontekijan
rakentavan tyékalenterinsa muun elaman ehdoilla.
Kalenterin voi tayttaa mieltymystensa mukaisilla
tyévuoroilla seka vastaanottaa tyovuoroja eri
yrityksilta ja eri paikkakunnilta. Vuokratyo kysy-
tyilla aloilla onkin tulevaisuudessa yha enemman
rusinoiden poimimista pullasta. Yhteiskunnassa se
toimii tyéllisyytta lisadavana voimana.

Freelancer, itsensa tyollistaja, vuokratyontekija, osa-aikainen,
tarvittaessa toihin kutsuttava... Muun muassa ndiden joustavan
tyon muotojen yleistyminen on globaaliilmid.! Toisin kuin usein
ajatellaan, joustavat tyosuhteet eivat kuitenkaan ole vahenta-
neet perinteisia tybnmuotoja, vaan tulleet naiden rinnalle.?

Voidaankin sanoa, etta uudet tydnteon muodot ovat yleistyneet
tyottomyyden, eivat perinteisen tydn kustannuksella.® Trendi on
nahtavissa myos Suomessa, jossa joustava tyd on yleistynyt sa-
maan aikaan, kun tyoikaisen vaeston kokonaistyollisyysaste on
tasaisesti parantunut.*

Joustavasti tyoskentelevat tyytyvaisia uraansa

Joustaville tydmuodoille tyypillista on, etta tyontekija voi itse
paattaa milloin ja miten paljon tyota tekee seka monesti myos
tyonteon paikan eli ikaan kuin valitsee rusinat pullasta.

Useimmille joustava tyé onkin omaan eldmadntilanteeseen tai
eldmantyyliin sopiva tietoinen valinta. Vuonna 2018 vain kol-
mannes osa-aikatyota tekevista suomalaisista olisi mieluummin
valinnut kokoaikaisen tyon.® Viela korkeampi tyytyvaisyysaste
on Yhdysvalloissa, jossa 80 % joustavaa tyota tekevista kertoo
olevansa tyytyvaisia tydhénsa, selviaa vuonna 2019 julkais-
tusta vertaisarvioidusta tutkimuksesta.® Erityisesti joustavassa
tydssa miellyttivat mahdollisuus vaikuttaa omaan kalenteriin

ja tydaikoihin.” Uusien tyémuotojen voikin nahda tarjoavan
varteenotettavan vaihtoehdon monille autonomisempaa
tyOuraa kaipaaville.

Joustavan tyon yleistyminen on kuitenkin herdttanyt myos
huolta. Osa joustavista tyosuhteista, erityisesti alusta- ja keik-
katalouteen perustuvat tyot, tapahtuvat perinteisten tyéso-
pimusten ja tydehtojen ulkopuolella alihankintasopimuksilla.
Alustatalouteen perustuvia monikansallisia yrityksia onkin
kritisoitu viime vuosina itsensa tyollistavien tyontekijoidensa
oikeuksien kiertamisesta ja palkkojen polkemisesta.®

Vuokraty6 yhdistaa joustavuuden ja turvan

Joustava tyo voi olla myos vastuullista: vuokratyota tekeva
on palkkasuhteessa tyvoimaa valittavaan yritykseen ja naut-
tii samoista eldkejarjestelman ja tyoterveyshuollon eduista
kuin kuka tahansa palkansaaja - tyokalenterinsa han voi kui-
tenkin rakentaa omien mieltymystensa mukaan niin, etta tyo
voi olla myds kokoaikaista ja pitkakestoista.’

Kuten muutkin joustavan tyonteon muodot, vuokratyo tar-
joaa tyouraansa aloittaville nuorille mahdollisuuden kar-
tuttaa tyokokemusta ja ammatillista osaamistaan. Vuokra-
ty0 on vayla takaisin tyoelamaan myos monille tyottomille
tyonhakijoille 1°

On kuitenkin huomionarvoista, etta nykyaikana vuokratyon
tarjoamat mahdollisuudet ovat monipuolistuneet, eika vuok-
ratyo tarkoita enad automaattisesti suorittavaa tyota. Nykyi-
sin vuokratyota hyédynnetadn laaja-alaisesti kaikilla toimi-
aloilla ja monissa ammattinimikkeissa. Esimerkiksi johtajan
tai asiantuntijan vuokraaminen on lisdantynyt.*

Vuokratyon kayttd on yleistynyt Suomessa tasaisesti viimei-
sen 5 vuoden aikana.? Vuonna 2018 vuokratyota teki noin
2 % suomalaisista palkansaajista. Vuokraty6 on toisin sanoen

edelleen varsin marginaalinen tydnteon muoto Suomessa.’?
Euroopan maista vuokratyota hyodynnetaan eniten Isossa-Bri-
tanniassa, jossa vastaava luku oli 5,1 %, ja Alankomaissa 3,3 %.°

Perinteinen tyokin muuttuu joustavammaksi

Toisaalta joustava ty voi tarkoittaa myés niin sanottua perin-
teista tydsuhdetta, jossa tydn ja vapaa-ajan yhdistamisesta on
tehty joustavampaa.t Tassa Suomi kuuluu maailman karkimai-
hin, onhan mahdollisuus joustaviin tydaikoihin ollut kirjattuna
Suomen lakiin jo yli 20 vuotta!® Vuoden 2020 alusta tyGaika-
laki laajenee entisestadn antaen kokopaivatyéta tekevien tyon-
tekijoiden paattaa tyonteon paikkansa aiempaa vapaammin. 6

Uudet tydon muodot ovat yleistyneet viime vuosina nopeasti ja
perinteiselle tyosuhteelle vaihtoehtoiset moninaiset tyonteon
muodot ovat tata pdivaa. Samaan aikaan perinteinen ty6 on
sdilyttanyt suosionsa samalla muuttuen enemman joustavien
tyosuhteiden kaltaiseksi. Voisikin sanoa, etta tiukat rajat tyon
eri muotojen valilla ovat katoamassa.

Onkin tarkeaa, etta tydvoiman liikkuminen erilaisten tyo-
suhteiden ja tydnteon muotojen valilld on huomioitu myos
lainsaadannossa.

Vuokratyontekijoiden maira ja
Suomen kokonaistyollisyysaste (%)

2014 2015 2016 2017

I Vuokratyd Suomessa 2014-2018
Tydllisyysaste (15-64-vuotiaat)

Tyonteon muodot Suomessa 2018

110 000

234 000

252 000

1 608 000
325000

B Jatkuva kokoaikainen palkkatyd

M Yrittajé/Freelancer

B Madraaikainen kokoaikainen palkkatyd

[ Jatkuva osa-aikainen palkkatyd
Mdadréaikainen osa-aikainen palkkatyd

Lahteet: Tilastokeskus, World Employment Confederation
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Ratkaisun oivalluttajia tyollistajille

Osatyokykyisten tyéllistaminen

+  Onko organisaatiossanne parhaat prosessit ja johtamistavat tyokyvyn johtamiseen?

+ Tunnetteko palvelut, joilla tyo- ja toimintakyvyn alentuminen huomataan ajoissa?

» Onko organisaatiossanne osatyokykyisia, jotka tyoprosesseja tai tyopaikkaa uudelleen jarjestele-
malla voisivat olla taysin tyokykyisia?

»  Miten rekrytointikdytantojanne voisi kehittaa vastaanottavammiksi osatyokykyisten osaajien
tyollistamiselle?

Digitalisaation ja tekoalyn hyodyntaminen

« Millainen rooli digitalisaatiolla ja tekoalyratkaisuilla on organisaationne liiketoiminnassa?

+ Millaista digitalisaation ja tekodlyosaamista tarvitsette ja miten pyritte tayttamaan osaajatarpeen?

+ Miten digitalisaatio tehostaa rutiinitéitanne?

+ Mita uusia osaamistarpeita digitalisaatio on tuonut organisaatiollenne? Millaisia uusia rekrytointeja
harkitsette?

» Miten vahvistatte tyon merkityksellisyytta ja mielekkyytta digitalisaatiota hyédyntamalla?

+ Miten voisitte aktiivisella verkostoitumisella ja teknologian kayttodnotolla olla mukana Suomen
teknologia- ja tekoalyosaamisen maineen vahvistamisessa ja uusien STEM-osaajien houkuttelussa?

Ulkomaalaisten osaajien houkuttelu ja sitouttaminen

+ Millaiset valmiudet organisaatiollanne on palkata tydyhteiséon ulkomaalaisia osaajia?

» Minka alan korkeakoulut ovat osaajatarpeidenne nakokulmasta potentiaalisia ja miten voisitte tehda
naiden oppilaitosten kanssa yhteistyota uusien osaajien loytamiseksi?

+  Mitd muutoksia englanti toisena tyokielena teilta edellyttaisi?

» Miten huomioitte osaamisstrategiassanne ulkomaalaisten osaajien potentiaalin esimerkiksi kan-
sainvalistymisessa tai kumppaniverkoston rakentamisessa onnistumiseksi?

» Ulkomaalainen HR-0saaja vastaamassa rekrytoinneistanne — mita mahdollisuuksia se toisi
tullessaan?

Joustavat tyon muodot

+ Millaisia liketaloudellisia tuloksia joustavien tydmuotojen kaytto voisi tuoda organisaatiollenne?

» Miten joustavasta tyosta voisi tehda tyon merkityksellisyytta lisaavan muuttujan?

+  Kuinka edistyksellisesti hyddynnatte joustavia tydbmuotoja osaajia tyollistaessanne?

+ Millaisissa toissa joustavien tydbmuotojen suosiminen perinteisten sijaan hyodyttaisi
liiketoimintatarpeitanne?

+ Mita lisaarvoa saisitte osaajista, jotka ovat usean eri yrityksen palveluksessa joustavien tydmuotojen

(esimerkiksi vuokraty6) mahdollistamana?
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