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INLEDNING

Alpro startade 1980 med en dréom: att fa med alla pd idén om mer hdllbara kostvanor — det vi
kallar Planetary Plate. Det var langt ifran sjalvklart att drébmmen skulle ga i uppfyllelse. Under de
forsta aren var Alpro en nischprodukt for laktosintoleranta och veganer, men efterhand tog vara
produkter mer och mer plats pa matborden. Alltfler blev medvetna om de halsomdssiga och
miljdmassiga férdelarna med vaxtbaserad mat och dryck och idag ar vi pa god vag att na

vara mal. Men vi ar inte dar an och darfor fortsatter vi att ta fram nya innovativa produkter som
ger storre valmaojligheter, fler smaker och mer variation. Sedan 2017 &r vi dessutom en del av
Danone-familjen och deras globala matrevolution. Med en helt ny och vaxtbaserad produkt-
portfélj siktar Danone pa att bli en oumbérlig del av manniskors halsosamma vardag, i harmoni
med naturen. Och sjalva fortsatter vi att utveckla vara véxtbaserade produkter for din och jordens
skull. Sa att vi kan duka med Planetary Plate 2025. | den har rapporten kan du lasa

om hur vi ska na malet.

Trevlig Iasning!

Sue Garfitt, VD for Alpro
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MEN VAD AR DET FOR SORTS MAT?

JO, HALSOSAM, HALLBAR OCH GOD MAT. Det ar vad det handlar om,
en vaxtbaserad kost som inte bara ar bra fér dig utan aven fér planeten.

FOR MATEN HAR STOR INVERKAN pa ditt egna klimatavtryck,

mycket stérre an det som ligger pa din tallrik.

Hur maten odlas, varifran den képs och hur den produ-
ceras paverkar jorden, djurlivet, vattnet, luften och i
forlangningen hela vart klimat. Sattet som en stor del
av livsmedelsindustrin jobbar pa tar pa jordens resurser
genom avskogning och jordbruksmetoder som utarmar
marken. | slutdndan hotar det den biologiska mang-
falden. Var planets resurser ar begransade, men om

vi brukar dem klokt racker de for att ge hela jordens
befolkning mat fér dagen. Det ar har Planetary Plate
kommer in, med den bidrar vi till att skydda jorden och

din hélsa. Hur det gar till beskriver vi i den har rapporten.

Du kan sjalv bidra till positiva férandringar i varlden bara
genom att byta ut ndgra animaliska produkter mot
vaxtbaserade alternativ. Ju fler manniskor som valjer en
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mer vaxtbaserad kost desto stdrre effekt blir det. Det
kravs inte ens en helomvandning, dven sma férandringar
i vardagen gor stor skillnad. Och som tur ar behéver du
inte kompromissa med smaken, ndgonsin. Fér med vara
produkter far du bade mer vegetabilisk naring och mer
smak. Det har varit vart mal fran forsta borjan.
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‘6 Klarar var planet att ge 10 miljarder
manniskor halsosam mat i framtiden? ’,

Jal Men da maste vi férandra vara matvanor.

Att det finns halsosam kost som ar bra fér planeten och allt
liv ar inget pahitt utan vetenskapligt férankrat. Bland annat
har EAT-Lancetkommissionen fér mat, planet och halsa
presenterat riktlinjer for en hallbar och halsosam kost som
haller sig inom planetens granser. Férenta nationernas
livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO] och Varlds-
halsoorganisationen (WHQO)] har ocksa tagit fram riktlinjer f&r
kost som framjar manniskors halsa och valbefinnande.
Riktlinjerna grundar sig ocksa pa att livsmedlen ska vara
tillgangliga, har éverkomligt pris, ar kulturellt godtagbara
och med 1ag miljépaverkan.

Det finns alltsa en allt stérre enighet inom det globala och
vetenskapliga samfundet om att det behdvs en férandring
for att hantera dagens globala utmaningar sdsom under-
naring, klimatférandringar, forstérd mark och minskning

av den biologiska mangfalden. Tillsammans med Alpro
Foundation har vi skrivit en e-bok som handlar om den
globala foérandringen som kravs for att forbattra var egen
och var planets halsa. Den heter “Mer vaxtbaserad mat fér
planeten”. Las garna, den har ett mycket matnyttigt innehall.

Framtidens mat &r vaxtbaserad



DET HAR BIDRAR VI MED

Vi star inte och vantar pa att saker ska hdnda, vi tar saken i egna hander och
fortsatter med vart pionjararbete. Sedan attiotalet har vi haft som mal att
overtyga alla om férdelarna med mer hdlsosamma matvanor och ett hallbart
levnadssatt. Det var darfor vi tog fram var vaxtbaserade mat och dryck. Idag
har vi ett unikt sétt att se pa hallbar produktion och konsumtion av livsmedel,

som tar hdnsyn bade till var hélsa och planetens basta.

Vi startade den vaxtbaserade revolutionen och ar idag
branschledande. Och nu fortsatter vi att flytta fram
granserna. Redan fran bérjan var vart mal att minimera
vara produkters ekologiska fotavtryck och géra dem mer
halsosamma. Du kanske undrar vad vi gjort under de
senaste aren for att minska var paverkan pa planeten?

Jo, vi har fokuserat pa att anvdnda lokalt producerade
ravaror, faststallt vetenskapligt grundade mal fér att félja
upp vara framsteg, aterstallt naturomraden fér att framja
den biologiska mangfalden, minskat var energiférbruk-
ning med &ver 50 % och nu har vi dven borjat anvanda
vaxtbaserade plaster i vara dryckeskartonger. Och arbetet
fortsatter.

Den andra stora utmaningen har varit att kunna erbjuda
halsosammare produkter utan att kompromissa med
smaken. Att minska pa socker och mattat fett i vara
produkter ar en prioriterad fraga. Darfér har vi bland
annat helt sockerfria produkter och produkter som bara
innehaller naturligt socker. 70% av dem har en 1ag halt av
mattat fett.

Men hallbarhet &r s& mycket mer. Det handlar om att
satsa pa langvariga relationer med vara kollegor, kunder,
konsumenter och leverantérer, samhallen omkring oss

och med manniskor som lever pa andra sidan jorden.

Vi ar trots allt en stor varldsomspannande gemenskap.
Darfor &r vi naturligtvis glada 6ver att kunna satsa pa att
starka kvinnors egenmakt, vilket ar ett smart satt att
bekdampa undernaring i varlden. Vi ar daven stolta éver

var satsning pa Alpro Social Fund som stédjer valgdrande
andamal runt om i Europa, och vi gladjs 6ver vart
tradplanteringsprogram. Den sortens paverkan gillar vi.

Vart arbete for miljon och samhaéllet har erkants av B Corp.
Att vara ett B Corp-certifierat féretag innebar att man atar

sig att bli battre varje ar. S3 visst &r vi stolta dver det vi har

gjort hittills, men vi har mycket kvar att géra.

Vi kommer att fortsatta att producera pa ett ansvarsfullt
sédtt och fa annu fler att andra sina kostvanor till 2025.
Darfor har vi faststallt en rad konkreta mal fér vara tva
fokusomraden: planeten och halsan.

‘Sedan dag ett har vara konsumenter inspirefat‘oss
att framstalla god, nér.ingsrilkjoch hallbar vaxtbaserad
mat, fullpackad med godhet. Och vi fortsatter pa den

vagen, mot Planetary Plate 2025.”

Sue Garfitt, VD fér Alpro




VAR PLANET

Vi vill bedriva var verksamhet pa ett satt som tillater att vi kan fortsatta
med det i manga ar framaover. Vi stravar efter att gora ett sa litet avtryck som
majligt och till och med géra varlden battre dar det gar. Vara huvudsakliga
mal ar att férbattra hur vi upphandlar och odlar mat. Vi ska aven tillverka vara
produkter pa ett klimatneutralt satt och éverga till férpackningar som ar
vaxtbaserade och 100 % atervinningsbara. Men vi vill annu mer...

HALSA

Vi vill fa in mer av det goda fran vaxter i vara produkter, mer smak
och stérre halsoférdelar. Att géra den sortens mat tillgdnglig for alla &r bra
for bade hélsa och planet. Darfor stravar vi efter att gdra den atkomlig
till ett rimligt pris. Men det kravs fortfarande arbete fér att gora alla
medvetna om férdelarna med kosten. Att fa in vaxtbaserade produkter
i de allmanna kostrekommendationerna ar darfor ett bra satt att bana
vag foér utvecklingen framat.

Framtidens mat &r vaxtbaserad 9
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Planetary Plate ar i allt vasentligt en sorts FLEXITARIANISM,

Det ar EN KOST MED FLERA VAXTBASERADE PRODUKTER, vilket &r bra bade
fér planeten och fér dig. Den bestar av HALSOSAM, SMAKLIG MAT som ODLAS,
UPPHANDLAS OCH TILLVERKAS PA ETT HALLBART SATI. Det gor vi med respekt
for planeten, sa att vi och framtida generationer kan fa obegransad tillgang till

féda. Men lat oss nu grava lite djupare.

HUR STARTADE DET HELA?

Upprinnelsen var att vi ville hitta en I6sning pa var tids stérsta utmaning: Hur ska var
planet som har begransade resurser kunna ge 10 miljarder manniskor en hilsosam,

varierad kost i framtiden?

Det &r férstas inte bara vi som har stallt den fragan. Bland
andra har forskarna fran EAT-Lancetkommissionen fér mat,
planet och halsa férsékt hitta svaren. En del av I6sningen
ar den planetdra halsodieten som de lanserade. Det ar
den forsta globala referenskosten som inte behandlar
halsan som ett separat mal utan satter in den i ett storre
sammanhang. Till skillnad fran de traditionella modellerna,

som matpyramiden eller den mer aktuella tallriksmodellen,

Framtidens mat ar véxtbaserad

ar den utformad for att passa olika befolkningsgrupper
och miljéer. Det ar en flexibel kost med tyngdpunkten pa
fullkornsprodukter, frukt, grénsaker, nétter, baljvaxter och
mycket farre animaliska produkter an vi ater idag. Forskarna
satter dven en grans for vad som anses vara ett halsosamt
kaloriintag eftersom éverkonsumtion helt enkelt ar sl6seri
med mat och resurser och belastar bade hélsa och miljé.



DET FINNS GRANSER

Vi ar letar alltsd efter en ny meny som ar bra fér bade kropp och planet.
Hur satter man ihop en sadan? Det finns nagra begransningar att ta hansyn till.

LANETENS
RANSER

Manniskan &r en liten del av allt det som tillsammans
utgor jorden. Nér detta system fungerar val ger det oss
och alla andra levande varelser allt vi behéver for att
overleva och ma bra. Men mansklighetens fokusering
pa standig tillvaxt har gjort att en del av jordens dndliga
resurser haller pa att ta slut. Vi har helt enkelt gatt dver
granserna for systemet.

Forskare har identifierat nio sa kallade planetara granser.
Om dessa 6verskrids kommer systemet som uppratthdller
var planet oaterkalleligen paverkas. Pa sikt kan det hota
var 6verlevnad.
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Orsak: aktiviteter inom jordbruk/industri)
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(Orsak: vaxthusgasutslapp)
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/
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Uttunning av ozonlagret

i stratosfaren (Anvandning av naturomraden i ett nytt

syfte. Orsak: avskogning)
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stvatten Kvdve- och fosforféroreningar
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Utslépp av
\ aerosolpartiklar

(Kan leda till dalig vattenkvalitet,
algblomning och déda zoner. Orsak:

/\ / \ utslapp fran jordbruk och industri)
/ P Havsférsurning \
Kvave- och

fosforféroreningar . \ . Under grénsen saker)

| osdkerhetszonen (6kad risk)
. Utanfor osdkerhetszonen (stor risk)
Granserna i orange ar de som redan har éverskridits. De framsta orsakerna till detta ar bland annat &verkonsumtion,
avskogning och vaxthusgasutsldapp. Den globala livsmedelsproduktionen ar den enskilt storsta orsaken till 6kande
miljébelastningar enligt Johan Rockstréom, medordférande fér EAT-Lancet. | sektionen om vara planetmal kommer du
att se vilka atgarder vi vidtar, inte bara for att halla oss inom de planetéra granserna utan dven for att skapa langsiktigt

positiva effekter.

Framtidens mat &r vaxtbaserad
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HALSOGRANSE

Precis som jorden har vi manniskor ocksa vara
granser. Det géller att halla en bra balans, det vi
ater kan vara skillnaden mellan hélsa och sjukdom.

66 Varje tugga vi tar (eller inte
tar) kan pdverka vart fysiska
och psykiska valbefinnande. 99

11 livsmedel, 11 hdlsogrénser:

Begransat intag:

1y

starkelserika

Rétt kott gronsaker

Valfria livsmedel:

Fjaderfa produkter

Rekommenderade livsmedel:

4
U
4
U
Ui
Grénsaker

Frukt Baljvaxter
Fu' l korn

Framtidens mat ar vaxtbaserad
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Halsograns

‘—- 100% '§~~

Idag ar déver 2 miljarder vuxna &verviktiga, vilket gor att
diabetes, cancer och hjart- och karlsjukdomar hamnar
bland de framsta dddsorsakerna i varlden. Samtidigt

lider drygt 820 miljoner manniskor av svalt. Det motsvarar
var nionde person i varlden. Dessutom har vi en dldrande
befolkning med kostvanor dar proteiner av lag kvalitet,
socker, mattat fett och salt utgér en fér stor andel av
dagsintaget. Och med aldern &kar risken for halso-
problem. Kort sagt ater manga av oss fortfarande en
ohdlsosam kost som medfér en stor bérda fér
sjukvarden. Det ar dags for foérandringar.

Rott kott

Stérkelserika
grénsaker:

Kalla: EAT-Lancet Commission Summary Report, 2019, eatforum.aorg




Experter fran EAT-Lancet-kommissionen undersokte vara
globala matvanor fér att se vilka halsogranser som har
overskridits. De har kartlagt konsumtionen av 11 olika
livsmedel och kategoriserat dem fran “begransat intag”
till “rekommenderade livsmedel”.

Det visar sig att vi i genomsnitt ater mer an tre ganger
sa mycket rott kott och starkelserika gronsaker som var
kropp kan tillgodogédra sig och knappt halften av den
mangd noétter, fullkorn, baljvaxter, frukt och grénsaker
den behover fér att fungera effektivt.

66 Om vivill leva upp till var fulla
potential maste vi andra vara
matvanor. Rejalt. 00

Vad ar da en hélsosam kost? Svaret ar en kost som bestar
av fler nyttiga, vaxtbaserade livsmedel och farre anima-
liska livsmedel. Tillsatt socker, fér mycket salt, mattat fett
och produkter som innehaller héga halter av konstgjorda
konserveringsmedel har liten eller ingen plats i kosten.

DAR
PLANETENS OCH

HALSANS GRANSER
MOTS

‘ 6 Hur kan vi da ge varldens vaxande
befolkning en halsosam, balanserad
kost inom planetens granser?

9

Svaret ar enkelt, det gér vi med Planetary Plate dar
halsans och planetens granser éverlappar varandra.
En mer vaxtbaserad kost som dels forser oss med
allt det goda vi behéver for att leva ett bra och friskt
liv, dels tar hansyn till de viktiga planetdra granserna
som vi idag éverskrider.

Férutom andrad kost maste livsmedelsproduktionen
férandras med forbattrat jordbruk och teknikutveck-
ling. Dessutom behdver livsmedelsavfallet minskas i
hela livsmedelskedjan, fran produktion till konsum-
tion.

Darfér lovar vi nu att géra mer — fér dig och for
planeten.
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VARA MAL FOR 2025

For att astadkomma en PLANETARY PLATE for alla framstéller
vi inte bara vaxtbaserade produkter som ar bra bade fér planeten

och din halsa. Vi har aven KONKRETA OCH SPECIFIKA MAL FOR 2025

fér vara tva fokusomraden: planet och halsa.

Vart planetmal fér 2025 “Hallbar mat for framtiden” sager
allt. Vi vill att var planet ska fortsatta férse oss och alla
levande varelser pa jorden med halsosam mat. Men just
nu ar ekosystemen skadade och dyrbara resurser slosas
bort. For mycket vaxthusgaser slapps ut och orsakar héjda
temperaturer och havsnivaer. Det pagar massiv avskogning
och mark och vatten ar férorenade. Hur kan vi vanda
trenden? Vi drar vara stran till stacken genom att skydda
mark, vatten och biologisk mangfald med ett regenerativt
jordbruk. Vi fortsatter dven att arbeta fér att var egen
verksamhet ska vara klimatneutral genom att minska var
paverkan nar det géller koldioxid, vattenférbrukning och
avfall (inklusive matsvinn). Dessutom fortsatter vi

att utveckla vara férpackningar med malet att alla vara
produkter ska ha vaxtbaserade eller dtervunna férpack-
ningar som ar 100 % atervinningsbara.

Framtidens mat ar véxtbaserad

Vart halsomal fér 2025 “Supergod, nyttig mat fran vaxtriket”
tar det vi har gjort de senaste 40 aren ett steg ldngre. Detta
betyder annu mer vaxtgodhet, mer hdgkvalitativa
naringsamnen, fibrer, vitaminer och mineraler samt mindre
salt, socker och mattat fett. Kunskap ar nyckeln till andring
av manniskors matvanor och darfér ska vi ha fullstandig
transparens nar det galler vara produkters naringsprofil.

Vi ska ocksa vara helt dppna med var tillverkningsprocess,
fran jord till bord. Dessutom fortsatter vi att ateruppfinna
0ss sjalva och verka fér att gora vaxtbaserad mat
tillgénglig och atkomlig for alla. For alla har att vinna

pa att Planetary Plate vinner.



PLANETMAL

HALLBAR MAT
FOR FRAMTIDEN
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FORNYBAR KLIMATNEUTRAL ATT SLUTA
UPPHANDLING VERKSAMHET KRETSLOPPET FOR
FORPACKNINGAR



Planetmal 2025: Hallbar mat for framtiden
1. Hallbar upphandling — 2. Klimatneutral verksamhet — 3. Att sluta kretsloppet fér férpackningar

REGENERATIVT
JORDBRUK

Vi vill tillverka produkter som tar hansyn till var planets begransningar. Vi maste
bruka jorden sa att den kan aterhdmta sig. Det &r vad regenerativt jordbruk
handlar om. Med bra och sunda jordbruksmetoder tér vi inte pa jordbruksmark-
en och minskar var paverkan pa vattnet. Vi bidrar dessutom till att bevara och
aterstélla den biologiska mangfalden. Resultatet dr god livsmedelsforsérjning,
aterstadllda ekosystem och en mildrande effekt av klimatférandringarna.

VARFOR AR
DET VIKTIGT?

VAD HAR VI GJORT?

Lokal upphandling

Vi forséker kopa sa mycket rdvaror som maéjligt i Europa,
ndra vara fabriker. All havre och merparten av sojan och
de organiska ingredienserna som vi anvander odlas inom
EU. Och viktigast av allt, ingen av var soja kommer fran
regnskogar, i Brasilien eller nagonstans i Sydamerika. Den
ar ProTerra-certifierad till 100 %, vilket betyder att den ar
GMO-fri och att odlingen inte orsakar avskogning. Vi
képer ocksa mandlar fran smaskaliga, mer traditionella
odlingar i Medelhavsomradet. Ingredienser som inte kan
odlas lokalt transporteras till havs for att minimera
koldioxidavtrycket.

Konsekvensbedémning

Vi berdknade fotavtryck av var soja, havre och
mandlar. Det visade tydligt att vaxtbaserade
produkter har ett Iagt koldioxidavtryck och
behdver lite eller ingen konstbevattning.

Nara samarbete med jordbrukare

Att fa jordbrukarna pa var sida ar avgérande for att
vi ska gbra framsteg. Som en del av vart program for
vetenskapligt grundade mal inrattade vi ett
langsiktigt samarbete med flera mandelodlare for
att bedéma vilken effekt olika jordbruksmetoder har
pa koldioxidutslapp, vattenférbrukning och den
biologiska mangfalden.

Pionjararbete med vetenskapligt grundade
mal for naturen

Alpro var det forsta foretaget i varlden som
beddédmde planetens granser nér det galler vatten,
mark, naringsamnen och biologisk mangfald

genom hela leveranskedjan fér soja respektive
mandlar.

Siffrorna nedan visar att odling av ingredienserna har det absolut stérsta koldioxidavtrycket. Darfér har vi
under lang tid fokuserat pa hallbar upphandling (lokal upphandling) och nu &r vi pa vag mot regenerativ

| upphandling. % av totalt
' Paverkanskategori koldioxidavtryck
Ingredienser 35%
Verksamhet (inkl. avfall) 22%
] Anvandning av salda produkter och atervinning av férpackningar 20% i
F Transporter och logistik 12%
Férpackning 12%

16  Framtidens mat ar vaxtbaserad



VAD AR VART
MAL FOR 2025

OCH HUR SKA VI NA DIT?

Mot regenerativ upphandling av soja och mandlar

For att veta vilka jordbruksmetoder som fungerar bast
maste vi forst ta reda pa vad det finns for typer av jordbruk
och var de befinner sig i utvecklingen mot regenerativt
jordbruk.

Vi kommer att samarbeta med jordbrukskooperativ for att
ta reda pa mer om olika jordbruksmetoder, speciellt med
avseende pa hur jorden brukas, markkvalitet och biologisk
mangfald. Denna kunskap kommer sedan att ligga till
grund foér var férandringsstrategi. Kunskapen vi far blir
utgangspunkt for var fardplan mot regenerativt jordbruk.
Resultaten kommer vi sedan att tilldmpa pa alla vara
odlingar.

Mot noll nettoférlust av den biologiska
mangfalden till 2030

Djur- och vaxtarter forsvinner i en allt snabbare takt. Vi
maste stoppa férlusten av den biologiska mangfalden till
2030 och se till att den dterhamtar sig till 2050 for att var
planet ska forbli beboelig. Annars dventyras manskligheten
och allt liv pa jorden. Vi maste handla nu.

For att dra vart stra till stacken vill vi géra genomgripande
forandringar i hur vi odlar mandlar. Pa sa vis kan vi férhindra
ytterligare férluster i djur- och vaxtlivet pa de platserna.
Darfér har vi som en del av vart program for vetenskapligt
grundade mal skapat en arbetsgrupp med progressiva
mandelodlare. Tillsammans med dem kommer vi bland
annat testa odling av andra grédor mellan mandeltraden,
aterskapa delar av landskapet, exempelvis dammar och
hackar, och bygga korridorer i odlingarna som ansluter till
den omgivande naturen.

Banbrytande vattenférvaltning med WWF

Planetens sdtvattenresurser bdrjar sina och det ar viktigt
att dven foretag inser att sdtvatten ar en
andlig resurs. Darfér borjade vi samarbeta
med WWF i Nederldnderna.

Eftersom det &r vid odling av soja och

mandlar som vi anvander mest vatten &r det ocksa dér vi
tittar nérmare pa vattentillgdngen och hur den paverkas.
Vi vill anvanda sa pass lite vatten att ekosystemet inte
paverkas negativt. For att ta reda pa de lokala forutsat-
tningarna anvander vi oss av WWF:s Water Risk Filter. Det
ar ett webbaserat verktyg som hjalper oss att bedéma
lokala vattenutmaningar. Darefter anvander vi resultaten
for att ge soja- och mandelodlare rad om hur de kan
forbattra vattenférvaltningen.

Framtidens mat &r vaxtbaserad
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Planetmal 2025: Hallbar mat for framtiden

1. Hallbar upphandling — 2. Klimatneutral verksamhet — 3. Att sluta kretsloppet for forpackningar

KLIMAINEUTRAL
VERKSAMHET

V AR FOR AR Att géra upphandlingar och férpackningar réatt ar en sak, men allt bygger pa var
egen verksamhet. Pa lang sikt stravar vi efter att framstélla vara produkter utan att
DET VIK“ GT? lamna ett enda fotavtryck pa jorden nar det géller vaxthusgasutsldpp, vatten och

andra resurser. Malet for 2025 &r att ytterligare minska paverkan inom tre omra-
den: koldioxidutslapp, vattenférbrukning och avfall, inklusive livsmedelsavfall.

VAD HAR VI ASTADKOMMIT?

Minskat vaxthusgasutslapp, mer férnybar energi

Under de senaste 10 aren har vi minskat vara koldiox-
idutslapp avsevart. 2011 antog vi en langsiktig strategi
for att minska koldioxidutslappen och en handling-
splan for att minska vart eget fotavtryck och vi blev
det forsta livsmedelsforetaget i Europa att gd med i
WWFs program fér klimatraddare. 2017 utvecklade vi

detta tillvdgagangssatt mot vara vetenskapligt

grundade mal.

Vi omvandlar ord till handling:

e Alpro var en av de forsta tillverkarna i Europa som
inforde ett smart ledningsnat for varmvatten och
ett kombinerat kraftvarmesystem for att fa ut det
mesta av den kraft och den varme som genereras.
En helt férnybar el pa alla Alpros produktionsan-
laggningar.

En ny policy fér bilar, inklusive eldrivna bilar, som
framjar hallbara transporter.

Utnyttja varje vattendroppe

For att minska vattenférbrukningen sa mycket som
majligt har vi ambitiésa standarder for vattenforvalt-
ning. Vi har installerat anlaggningar fér aviopps-
vattenrening pa alla vara fabriker och har minskat
vattenférbrukningen dar det har varit mgjligt.

Sluta slanga

Vi férsoker naturligtvis undvika allt slags avfall och var
hdgsta prioritet ar att bekdmpa avfallsdeponering. Vi
atervinner redan merparten av avfallet fran vara fabriker,
bara sma mangder hamnar pa deponier. Vi tar tillvara
produkter med skadade forpackningar eller felaktig
markning som inte kan saljas och skanker dem till
organisationer som delar ut dem till manniskor i
utsatthet.

Ar efter ar fortsatter vi att véxa som foretag samtidigt som vi minskar vart koldioxidavtryck

och var vattenférbrukning.

Ar 2010 2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Koldioxidavtryck (rackvidd 1+2) 0111 0.091
(kg CO,e/kg finished product]

Ar 2011 2012 2013

0.88 0.095 0.093 0.099 0.081 0.076

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vattenanvandning pa fabriker 477 477 469
(liter vatten/kg fardig produkt)

4.7 368 406 420 390 380
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VAD AR VART
MAL FOR 2025

OCH HUR SKA VI NA DIT?

Att uppna klimatneutralitet till 2050

Malet &r minst sagt ambitiést men vi menar allvar med
det. Till 2025 siktar vi pa att minska vara vaxthusgasutslapp
i verksamheten med 30 % per produkt och fa 50 % av var
energi fran férnybara kallor. Pa sa satt vill vi bidra till att
halla den globala uppvarmningen under 1,5 grader i
enlighet med Parisavtalet. Vi undersodker utvinning av
energi fran avfall och investerar i solpaneler.

-60 % vattenfoérbrukning per kg produkt

For att garantera livsmedelssakerheten, hygienen och
for att undvika férorenande allergener behdver vara
produktionslinjer stadas regelbundet vilket kraver en hel
del vatten. Darfor har vi bérjat anvanda utrustning som
gOr att vi kan dteranvdnda vatten. Pa sa satt minska vart
vattenfotavtryck avsevart i alla vara fabriker.

Inget avfall till deponier och minskning
av livsmedelsavfall

Forst maste vi lyckas med att helt sluta med deponering
av avfall. Det terstar fortfarande nagra fa detaljer innan
vi kan astadkomma detta. Darefter kommer vi att hantera
tre fokusomraden. Férst och framst finns livsmedelsavfall
med stor miljdpaverkan. Malet &r att undvika det helt
och hallet. Fér det andra hander det att mat férsvinner i
leveranskedjan. Vi siktar pa att minimera detta genom
att utreda varje steg av processen och bilda partner-
skap. Och till sist kommer vi att &ka atervinningen av
avfallet som uppstar i var egen verksamhet. | samarbete
med vara avfallshanterare kommer vi att analysera det
icke atervunna avfallsflddet och definiera tydliga
atgarder for att forbattra dar vi kan.

Framtidens mat &r vaxtbaserad
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Planetmal 2025: Hallbar mat for framtiden
1. Hallbar upphandling — 2. Klimatneutral verksamhet — 3. Att sluta kretsloppet fér férpackningar

ATT SLUTA KRETSLOPPET
FOR FORPACKNINGAR

V A R FOR AR Dér andra ser avfall, ser vi resurser. Det &r vad ett slutet kretslopp for for-
packningar handlar om. Vart mal fér 2025 &r att alla vara férpackningar ska vara
DET VIK“GT? tillverkade av vdxtbaserade eller atervunna material och vara 100 % atervin-

ningsbara. Vi &r inte dar an men vi jobbar pa det.

VAD HAR VI
ASTADKOMMIT?

Vaxtbaserade dryckesférpackningar

Med vaxtbaserad plast minskas koldioxidutslappen och

Vi sparar resurser — olja finns i begrdnsad mangd medan vaxter
vaxer tillbaka. Vara férpackningar ar tillverkade av minst 73 % i
vaxtbaserade material, en blandning av papper och biobase-
rad plast. 24 % ar tillverkade i plast och bara 3 % ar gjorda av :
aluminium. Over 76 % r utformade fér att vara atervinnings-
bara. Genom att byta till vixtbaserade plaster i vara dryckes-
férpackningar sparade vi ocksa éver 4000 ton kol Visst &r det
rimligt aft packa produkter tillverkade av vaxter i kartonger
tillverkade av véxter?

Inga mer sugror eller skedar i plast

Plastsugrér och plastskedar ar inget bra. De hamnar éverallt,
till och med i skéldpaddors nasborrar. Det ar inte okej. Sa sag
hejda till plastsugror och hej till papperssugrér och vaxtbase-
rade lock.

rPET-flaskor

Plastflaskor; passar det in har? Ja, faktiskt. rPET (atervunnen
PET) &r det enda atervunna materialet som kan ateranvandas i
livsmedelsforpackningar. Darfor &r 50 % av vara vaxtbaserade
premiumdrycker samt 100 % av vara nya véxtbaserade
alternativ till drickyoghurt forpackade i atervunnen PET. Bada
ar 100 % atervinningsbara. Inte sa dumt va?
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Vad &r da de daliga nyheterna? Vissa av vara forpackningar
innehdller fortfarande material med ett hogt koldioxidavtryck
eller &r svara att atervinna. Dessa material ar dock pa vag ut.
Vart mal ar att stryka dem fran var lista till 2025. Vi borjar 2021 da
vi kommer att férpacka vara vaxtbaserade alternativ till yoghurt
i pappersbagare. Later det bra? Det tycker planeten ocksa!

Foérpackningar maste uppfylla tre kriterier for att vara atervin-
ningsbara. De maste vara utformade for dtervinning, tillverkade
av atervinningsbara material och ratt atervinningsfléde maste
finnas. Vi jobbar hart pa de tva forsta och utformar vara
forpackningar till att vara atervinningsbara, eliminerar plast dar
vi kan och anvander atervunnen PET f&r andra férpackningar.
Det sista beror pa lokala férhallanden men nar ett stort foretag
tar ett steg mot mer hallbara alternativ borjar saker forandras.
Det skapar efterfragan. Genom att anvdanda mer och mer
atervunna material uppmanar Alpro atervinningsindustrin

att utvecklas vilket gynnar hela systemet.
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Planetmal 2025: Hallbar mat for framtiden

) S(A)JA HALLBAR SOJA

Soja ar faktiskt en mycket hallbar gréda.
Sojaplantan behover ingen extra kvavetillforsel,
den utvinner sitt kvave fran luften och lamnar
jorden mer boérdig for efterféljande vaxelbruks-
gréda. Ratt praktiskt anda.

HALLBAR MAT
FOR FRAMTIDEN

HANDLING VAGER
TYNGRE AN ORD

EN DEL AV RAINFOREST ALLIANCE VETENSKAPSBASERADE
MAL FOR VATTEN | UPP-
HANDLING AV MANDLAR

Vatten &r en komplex och ofta lokal fraga. Darfér
det annu viktigare att dessa ravaror ar 100 % arbetar vi med kontextbaserade mal fér vatten
UTZ-certifierade. for att battre forstd vart eget vattenfotavtryck i
specifika regioner och sakerstalla att vi uppratt-
haller ett sunt ekosystem. WWF’s Water Risk Filter

@ PAPPERSBAGARE AR 202] hjalper Alpro identifiera specifika vattenrelat-

erade risker i samband med upphandling av

®

Kakao och kaffe ingar inte i sa manga av vara pro-
dukter men dar de finns ska de vara av det ratta
slaget, hallbart upphandlade. Klimatférandringarna

har i hdg grad paverkat kakao och kaffe vilket gor

Nér du med ett "sndpp!” bryter loss en yoghurt fran flerpacket ar mandlar och soja. Med kunskap om detta kan
det ljudet av polystyren du hor. Det ar en plast som ar latt att bryta vi hjdlpa jordbrukare att méta utmaningar pa
och darfér praktisk i det hdr sammanhanget. Tyvarr ar polystyren vattenomradet sa att vi kan uppratthalla ett sunt
inte allmant atervinningsbart. Darfér kommer vi att ersatta ekosystem. Just nu genomfor vi pilotprojekt pa
polystyren med papper. fem mandelodlingar.
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HAVRE

Precis som soja ar havre en mycket hallbar odlingsvaxt med ett lika
1agt ekologiskt fotavtryck. Den behdver betydligt mindre goédsel

och andra insatser jdmfért med spannmal som vete. Vid vaxelbruk
hjalper havre till att bekdmpa skadegdrare, forbattra markkvaliteten

och framja biologisk mangfald.

LOKAL SOUA

Mindre an halften av var soja kommer fran Kanada dar ingen

bevattning behovs. Men den stérsta delen kommer fran Frankrike
och numera har vi dven sojaodlingar i Nederldnderna och Belgien.

For ju kortare transportstracka desto mindre koldioxidavtryck.

Men oavsett varifran var soja kommer kan du vara saker pa att

den inte vaxt i regnskogar, vare sig i Brasilien eller ndgon annan-
stans i Sydamerika. Den ar férsedd med ProTerra-markningen, vilket
garanterar att inga skogar har skévlas pa grund av sojan. Dessutom

ar var soja helt GMO-fri.

BATTRE LOSNING FOR PET-LOCK
(MINDRE KORKAD LOSNING)

Den stora bagaren som haller ditt vaxtbaserade alternativ till

yoghurt farsk ar gjord av atervunnen plast och papper, vilket &r
bra. Men dumt nog ar den férsedd med ett engangslock av PET.
Det ska vi hitta en battre 16sning pa, férhoppningsvis kan vi bli av

med locket helt och hallet och hitta en mindre korkad I6sning.

~ T\
(f’ ALL VAR SOJA AR PROTERRA

ProTerra ar inte bara ytterligare en markning. Det &r en
certifieringsstandard som anvands ofta inom branschen
for ekologiska och hallbara sojabénor. Markningen visar

ning och att man tilldmpar god jordbrukssed. Men det
omfattar dven socialt ansvar. ProTerra ar en garant for att
manniskor har goda arbetsférhallanden, en saker
arbetsplats och lika méjligheter. Markningen
garanterar dven att att det inte férekommer
barnarbete och att lokalbefolkningens rattig-
heter skyddas. Varje ar granskas och certifieras
ProTerra-standarden av ett oberoende

ackrediterat certifieringsorgan.

att sojabdnorna ar 100 % GMO-fria, inte bidrar till avskog-

@ ATERSTALLANDE AV
VATMARKER MED
NATUURPUNT

Avrinningsomradet for floden
Leie i vastra Belgien har blivit
mer torrlagt pa grund av
intensivt jordbruk och natuurpunt
anldggningsarbeten vid
floden. Som en féljd av detta har flera
fagelarter minskat i antal. En av dessa var
rodspoven, en vacker vadare som ar kand
for sitt speciella ldte och som redan innan var
med pa IUCNSs (Internationella naturvardsun-
ionens) forteckning éver ndra hotade arter.
Vi ville hjalpa rédspoven och inledde ett
samarbete med Natuurpunt for att aterstalla
vatmarkerna i regionen. Arbetet gar ut pa att
férhindra dranering, samla in regnvatten och
bygga dammar. Projektet har redan slagit val
ut. Nar vi besodkte omradet senast sag vi flera
rodspovspar. Nu hoppas vi att dven andra
faglar, fidrilar, ddggdjur och reptiler flyttar
tilloaka igen.

PAGAENDE ARBETE

@ NYTTIG BISYSSLA

Bin ar den viktigaste pollinatéren av matgrodor och
har darfor en nyckelroll nar det galler att forse
varlden med mat. Genom att samarbeta med

mandelkooperativ vill vi inféra bivanliga metddé‘r* £
pa mandelodlingarna till 2025. '

Framtidens mat &r vaxtbaserad

23



HALSOMAL

SUPERGOD,
NYTIIG
MAT FRAN
VAXTRIKET
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Halsomal 2025: Supergod, nyttig mat fran véxtriket
1. Mer vaxter — 2. Positiv ndaring — 3. Tillganglig fér alla

MER VAXTER

V A RFOR AR Det dr ganska sjdlvklart. Vaxter ar en viktig kalla till kostfibrer, vitaminer och mineraler.
Och da menar vi vaxter i vid bemarkelse, inte bara frukt och grénsaker. Ju hégre andel
DET VIK“GT? av naringen som kommer fran naturlig och obearbetad ravara desto béttre ar det for

var hélsa. Men variation &r lika viktigt; det gor kosten mer lockande samtidigt som det
blir en mer sammansatt kost.

VADHAR VI IRTURLRED]
S MAL FOR 2025

OCH HUR SKA VI NA DIT?

G g 2 Mer variation och fler produkter
| bara baserades pa soja. Numera anvander

] _ndlar, havre och ris i vara vaxtbaserade Omvaxling férndjer. Med en blandning av produkter
drycker, fermenterade produkter, efterritter med tillverkade med olika ingredienser ska vi locka fler
mera. manniskor fran jordens alla horn att ta mer vaxtbaserat.
Vi fortsatter att erbjuda ett brett sortiment och vi kommer
att lansera produkter tillverkade av minst tva nya
ingredienser. For hitta de basta produktidéerna tittar vi
ndrmare pa hur man anvander vaxtbaserade ingredienser
pa olika platser runtom i varlden. Sjalvklart kommer vi att
dven undersdka ingrediensernas egenskaper nar det
géller ndring, halsa och miljdpaverkan.

Ta tillvara ravarornas naturligt vilgérande
egenskaper

Vaxter ar fulla av naringsamnen. Utmaningen ar att hitta satt att
bevara sd mycket som majligt av néringsinnehdllet i de fardiga
produkterna. Darfér kommer vi fortsatta att forbattra vara
tillverkningsprocesser, bland annat for att ta tillvara pa mer
fiber fran havre och vitaminer och mineraler fran frukt
(exempelvis kan fermentering dka vitamininnehallet pa ett
naturligt satt).

Framtidens mat &r vaxtbaserad
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Halsomal 2025: Supergod, nyttig mat fran véxtriket
1. Mer vaxter— 2. Positiv naring — 3. Tillganglig for alla

O

POSITIV NARING

V AR FUR AR Det vi kallar positiv ndring finns i mat med mycket hégvérdiga proteiner, bra fett-
sammansattning, fibrer, vitaminer och mineraler. Och det innehaller lite av det daliga
DET VlK”GT? som sockerarter, salt och mattat fett. Positiv ndring handlar ocksa om att underlatta

medvetna val. Det gér vi genom att vara tydliga och 6ppna med vad vara produkter
innehaller och hur de tillverkas. Vi & 6ppna med hur vi tillverkar vara produkter,
fran ravara till fardig vara pa hyllan.

VAD HARVI
ASTADKOMMIT?

Bevara och forbittra var utmarkta naringsprofil

Alpro har erbjudit goda vaxtbaserade alternativ till
mejeriprodukter i manga ar och sett till att manniskor
far alla de naringsdamnen de forvantar sig av
mjolkprodukter samtidigt som vi har hallit mattat fett,
socker och salt under uppsikt.

Visa siffrorna

Vi blir allt mer medvetna om vad de vi dter och
dricker. Pa Alpros produkter ar det latt att se vad
man far i sig, det ar bara att vanda pa férpackningen
och lasa. Dar finns all fakta om naringsinnehallet.

26 Framtidens mat dr vaxtbaserad

VAD AR VART
MAL FOR 2025

OCH HUR SKA VI NA DIT?

Mer kostfiber

Vi ater for lite kostfiber. Fiber ar inte bara bra fér
matsmaltningen, annu viktigare &r att den kan minska
risken for hjartsjukdomar och vissa typer av cancer. Vart
mal for 2025 ar att 50 % av vara produkter ska vara bra
fiberkallor.

Minimera sockerarter, maximera hédlsoférdelar

Med hansyn till hur stor problemet med évervikt och
fetma ar har vi satt ett tydligt mal fér sockerinnehall i
vara produkter. Till 2025 vill vi se till att Gver 65 % av
vara produkter har Iag sockerhalt, inget socker eller
bara innehaller naturligt socker fran frukt.



Hoégkvalitativt protein

Protein ar livets byggstenar. Under de narmaste aren vill vi
erbjuda vaxtbaserade alternativ som innehaller ett
hdgkvalitativt protein eller en blandning av proteiner med
alla essentiella aminosyror i tillrdckliga mangder. Dessutom
ska vi forstarka innehallet av kalcium och vitaminer.

Mindre mattat fett

Kroppen behdver fett men inte vilket fett som helst. Att
bevara den “naturliga” halsosamma fettprofilen i vaxtbase-
rade produkter (det vill sdga en lag halt av mattat fett) ar
bra. Senast 2025 kommer éver 70 % av vara produkter ha
laga halter av mattat fett.

Mindre salt, mer smak

Malet ar att mer an 95 % av vara produkter ska ha lag
salthalt.

Vaxternas kraft

Vi kommer att erbjuda vaxtbaserade produkter

som ar naringsmassigt likvardiga med motsvarande
mjolkprodukter. De ska innehalla hégkvalitativa proteiner,
kalcium och vitamin D.

Visa ndringsinnehallet pa férpackningens framsida

Nu tar vi ndsta steg i vart arbete med att hjalpa folk att
gdra medvetna val. Vi lagger helt enkelt naringsinforma-
tionen pa férpackningarnas framsida. Den sa kallade
Nutriscore-markningen &r ett bra exempel pa hur man
kan 16sa detta.

Tala klarsprak

Vi ska beratta om ingredienserna i vara produkter, varifran
de kommer och hur de bearbetas. Och vi ska
gora det sa att alla forstar.
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Halsomal 2025: Supergod, nyttig mat fran véxtriket
1. Mer vaxter — 2. Positiv naring — 3. Fér alla

VARFOR AR

TILLGANGLIG
FOR ALLA

En mer vaxtbaserad kost ar bra fér var bade hélsa och planet. Alla vinner néar vaxtbaserade

livsmedel blir tillgdngliga for alla till ett rimligt pris. Att integrera véxtbaserade livsmedel i

DET VIKTIGT?

kostrekommendationer ar avgérande fér att man ska kunna bygga upp kunskap och

uppmuntra beslutsfattare att ta initiativ.

VAD HAR VI
ASTADKOMMIT?

Fran behov till karlek

Fran borjan var Alpro ett varumérke fér dem som

ar laktosintoleranta eller allergiska mot mejeri-
produkter. Och danda sedan starten har det varit
viktigt for oss att vara produkter smakar gott.

Numera valjer manga vara vaxtbaserade produkter
pa grund av smak- och hélsoférdelar.

Overtyga beslutsfattare om véxtbaserat

For att fa manniskor att ga dver till en mer vaxtbaserad kost
maste beslutsfattarna skapa férutsattningar for férandring.
De kan till exempel gbra vaxtbaserat billigare genom att
sanka skatter eller bevilja subventioner. Tillsammans med
europeiska foreningen for vaxtbaserade livsmedel, ENSA,
kommer vi att fortsatta jobba for att fa upp fragorna pa den
politiska agendan. Det ar nyckeln till positiva férandringar.

Framtidens mat ar véxtbaserad

VAD AR VART
MAL FOR 2025

OCH HUR SKA VI NA DIT?

En vaxtbaserad produkt alltid inom rackhall

Att strdva efter en mer vaxtbaserad kost &r bra fér bade
vart och planetens valbefinnande. Vart mal ar darfor att
gora vara produkter tillgangliga for alla, i alla former och
till ett rimligt pris. Vi ska nd malsattningen till 2025
genom 6kad narvaro i fler lander och med fler produkt-
kategorier i olika varianter.

Véxtbaserad hallbar kost

Livsmedelsverkets naringsrekommendationer har stor
paverkan pa de kostrad som dietister och skolor ger. Det
spelar en avgérande roll fér vara matvanor. Att fa besluts-
fattarna att forespraka och ta med mer vaxtbaserade
livsmedel i dessa rekommendationer &r alltsa viktigt. Vi
fortsatta att stédja och driva pa dessa initiativ.



Planetmal 2025: Hallbar mat fér framtiden

UPERGOD,
NYTTIG MAI
FRAN VAX-

TRIKEI

LITE SNACK, MYCKET
VERKSTAD

@ E-LARANDEPLATTFORM

| Hur och vad vi dter under dagen skiljer sig
mycket beroende pa var i varlden vi
befinner oss. Det ar alltsa smart att bérja
med att titta pad de lokala férutsattningarna
om man vill paverka matvanorna. |
Nederlanderna till exempel utvecklade vi
en e-larandeplattform tillsammans med
Alpro Foundation: Planetary Health Diets.
Med hjalp av denna kan dietister och
viktminskningskonsulter diskutera
EAT-Lancet kosten och de férandringar
som de tror ar pa gang i Nederlanderna.

v (&5 ONE BLUE DOT (0BD)-KAMPANJEN

Lancet-kosten innehaller vetenskapligt grundade rekommendationer fér
hallbara matvanor. Bra. Men hur far vi ut budskapet till allmanheten? |
Storbritannien finansierade vi One Blue Dot (OBD) campaign, en kampan]
som The British Dietetic Association [BDA] tagit fram. Syftet vara att goéra den
stora mangden information mer lattsmalt. Det ar ett verktyg som ger
dietisterna mer kunskap om hallbara matvanor och som samtidigt hjélper
dem att diskutera dessa fragor med kunderna.

SUSTAINABLE MEAL
HACKS COMPETITION

Att veta hur man kan férbattra sin kost och

att verkligen géra det ar tva helt olika saker.
Ett satt att lyckas ar att bdrja med sma
justeringar i nagra favoritratter. Det &r tanken
bakom Sustainable Meal Hacks Competition
som vi lanserade tillsammans med British
Dietetic Association (BDA). Ett smart satt for
dietister att visa hur enkelt det ar att ga dver
till en vaxtbaserad meny.
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Certified

Corporation’
L}

- B CORP =

B Corp ar en MARKNING FOR FORETAG SOM SER BORTOM VINSTER och
som verkligen vill ha en POSITIV INVERKAN.

Men B Corp ar sa mycket mer an bara en markning. Att ga bekdmpa underndring och att hjdlpa utsatta samhalls-

med i B Corp innebar att man foérbinder sig att anvanda grupper. Ett annat ar Alpro Foundation som framjar
verksamheten som en positiv kraft. Och ribban héjs hela forskning om vaxtbaserade livsmedel och deras

tiden: Féretagets paverkan pa miljon, de anstallda, potentiella fordelar fér halsa och miljé. Och vi har dven
leverantérer och det omgivande samhallet mats och vart eget tradplanteringsprojekt. Men detta ar bara ett
omvandlas till reda tal. Om dessa inte nar upp till malen axplock bland vara initiativ fér samhalle och miljé.

férlorar man certifieringen.
Alpro godkdndes som ett B Corp™ 2018 med sammanlagt

B Corp:s vision éverensstammer helt med var egen. For 87 poang, (det kravs 80 poang for att bli certifierad). Just
0ss pa Alpro gar namligen halsa, miljé och ekonomiska nu finns det ungefar 2400 B Corp™-certifierade foretag,
intressen hand i hand och vi vill dessutom bli battre och vilket &r 5 % av de verksamheter som inledde den

sikta hodgre varje ar. Férst och framst genom de planet- krdvande certifieringsprocessen.

och halsomal som namns i rapporten, men ocksa genom
olika projekt. Ett exempel ar Alpro Social Fund, en
organisation som stdder initiativ som syftar till att

‘6 Som fbretag anser vi att det ar viktigt att marknadsféra
halsosamma och smakliga vaxtbaserade produkter
som lockar s@ manga kunder som mojligt och som

gynnar vart samhalle och var planet. B Corp
certifieringen ar ett bevis pa detta. ’,

Sue Garfitt, VD for Alpro
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ALPRO SOCIAL FUND

Man behodver inte leta ldnge for att hitta hjaltar. Genom Alpro Social Fund har vi hjalpt 100 organisationer
Overallt omkring oss finns méanniskor som kampar med finansiellt eller materiellt stdd, fran sma lokala projekt
for nagot. till stérre, som Malnutrition Matters som bekampar

undernaring i Afrika.

Tank om man kunde anvanda soja for att langsiktigt bekdmpa under-
naring i Afrika? Den hdr fragestaliningen ledde oss till ett samarbete med
Malnutrition Matters, en organisation som vet hur man kan omsatta en
sadan idé till ett fungerande projekt. Med hjalp fran Alpro distribuerade
de 200 uppsattningar "soja-utrustning” till manniskor i Malawi ar 2019.
Med utrustningen kunde de enkelt framstalla olika typer av sojabaserade
livsmedel som grét, drycker och tofu. | en handvandning férvandlades
dessa kvinnor och man till féretagare med egenmakt. Resultatet blev 500
I6nsamma mikroféretag och 170 000 manniskor som kan ata god och

proteinrik mat. Sddana idéer gillar vi och har varit en stolt partner i

projektet sedan 2004.

| Gent i Belgien erbjuder organisationen Sportaround
barn fran utsatta familjer chansen att delta i idrotts-
aktiviteter vid havet. Projektet starker den sociala
hallbarheten i utsatta omraden.
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TRADPLANERING

Trad &r fantastiska. De fangar upp koldioxiden ur
luften, producerar syre, kyler ner planeten, minskar

féroreningar, far oss att ma bra och ar vackra att titta
pa. Vi kan helt enkelt inte fa nog av dem och darfor
planterade vi trdd i ndrheten av nagra av vara
anldggningar under hésten 2020.

ALPRO FOUNDATION

Visste du att vi kan odla tillrdckligt med vaxter for att hela
jordens befolkning ska kunna ata sig matta? Eller att de
arealer som anvands till odling producerar mer kalorier och
protein at varldens befolkning an den nastan fyra ganger
stérre yta som anvands fér djurhalining? Vi vet redan att
vaxtbaserade produkter innebar stora férdelar bade for
planeten och hélsan. Men vi har fortfarande mycket att
upptacka. Vilka andra férdelar kan en

vaxtbaserad kost ha? Alpro Foundation grundades for

att hitta svar pa detta. Det ar ett oberoende forum dar

ALPRO OCH CoviID-19

COVID-19 visar hur sarbara vi ar. Samtidigt satter
pandemin ljuset pa vad manniskor och samhallen kan
astadkomma nar de samarbetar. Hallbarhet har aldrig
varit viktigare.

Framtidens mat ar vaxtbaserad

alpro @~
foundation

knowledge in plant-based nutrition

akademi och bransch delar kunskap och skapar béattre
forstaelse for effekterna som vaxtbaserad kost har pa
manniskohalsan och var planet.

Den gor det genom att:
e finansiera forskning
e  beuvilja stipendier till unga forskare och deras forskning
e anordna konferenser och studentsymposier
e regelbundet publicera vetenskapliga nyhetsbrev

Vara egna anstallda har visat en enorm solidaritet och
beslutsamhet infér denna kris. Det ar gladjande, och
som foretag forsoker vi gora var del. Nar varlden star
infor en stor hdlsokris ar det inte bara sjalvklart att
Alpro medverkar, det till och med férvantas. Vi klarar
oss utmarkt under normala férhallanden men vi maste
bli &nnu battre under svara tider. Vara anstélldas halsa
och sdkerhet har hégsta prioritet. Sa fort varnings-
signalerna hérdes innan pandemin var ett faktum
vidtog vi omedelbart atgarder for att erbjuda en saker
arbetsmiljé och garantera sakerheten i hela leverans-
kedjan, fran garden till stormarknaden.

Vi har dven ett sarskilt program fér alla baristor en
yrkeskategori som drabbats hart av COVID-19. Vi
erbjuder dem stéd i vdntan pa att de ska kunna servera

latte igen. Vilket férhoppningsvis &r snart.
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ALPRO [ DANONE-FAMILJEN

Ar 2017 férvarvades Alpro av Danone och det
vdrldsledande vaxtbaserade market blev en del av
Danonekoncernen och kan nu bidra till deras mission:
“Att ge hélsa genom mat till s8 manga manniskor som
mojligt”.

Alpro och Danone har ett gemensamt synsatt, att
manniskors halsa och planetens halsa ar nara férknippade
med varandra. Det avspeglas i Danones paroll: “One Planet
One Health”. Det paverkar allt féretaget gor; i alla lander
dér Danone &r verksamt har man faststallt nio affarsmal i
linje med Férenta nationernas mal for 2030 om hallbar

utveckling. Ar 2020 blev Danone det férsta féretaget att
bli ett “Entreprise a mission”, vilket innebar att féretagets
syfte ar férankrat i ldngsiktiga mal som beskrivs i dess
bolagsordning. Att vara ett “Entreprise a mission” gar i
linje med Danones mal att bli det forsta stora foretaget
att uppna en global status som ett B Corp om fem ar
fran idag.

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

Framtidens mat &r vaxtbaserad
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STATUSQVERSIKT

VAR AR VI NU OCH HUR
LANGT AR DET TILL MALET?

Fokusomrade

Upphandla vara
ingredienser
fran regenerativt
jordbruk

Amne

Regenerativt
jordbruk
inom soja och
mandlar

Mal fér 2025

Forsta kontexten for odling av mandlar i
Medelhavsomradet och soja i Frankrike: vilka ar de olika
typerna av jordbruksféretag och var befinner de sig pa
vagen mot regenerativt jordbruk. Vi kommer att anvanda
kunskapen for att definiera dvergangsstrategin till
regenerativa ingredienser.

Status

Koppla metoder fér regenerativt jordbruk till effektiva
forbattringar: fran pilotprogram till storskaligt inférande.

Pionjararbete

Utarbeta riktlinjer for personal som upphandlar mandlar

med vatten- och soja pa Alpro sa att de forstar risker i samband med val

férvaltning av bevattningskalla.
Utvidga arbetet med pilotprojekt sa att fler jordbrukare
kan ta del av riktlinjer och rekommendationer avseende
vattenférbrukning vid soja- och mandelodling.

Bidra till Vi maste stoppa forlusten av den biologiska manfalden till

aterstdllande
av den biolo-

2030 och garantera dess aterstallande och aterhdmtning till
2050 for att var planet ska forbli beboelig. Forst av allt maste

giska mang- vi férstad var egen roll i sammanhanget. Vi kommer att forbli
falden anslutna till Science-Based Targets for Nature Network som
utvecklar rekommendationer som ska leda till noll nettofér-
lust av den biologiska mangfalden 2030. Dessa kommer vi
att anvanda for att faststalla var egen handlingsplan.
Infér bivanliga odlingsmetoder i samarbete med mandelod-
lare och undersék certifieringsmojligheter fér metoderna.
Klimatneutral vaxthusgas- -30 % vaxthusgasutslapp per kg produkt (rackvidd 1+2).
verksamhet utslapp R .
50 % férnybar energi.
Vatten -60 % vattenférbrukning per kg produkt (i vara fabriker).

Vi kommer att stédja naturvardsinitiativ ndra vara
anldggningar och fokusera pa projekt som tillampar
metoder for att dterstalla vatten. Pa sa satt kan mer vatten
tas om hand i naturen och grundvattennivderna aterstallas
sa att vi kan kompensera for det vatten vi férbrukar i vara
fabriker.
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Fokusomrade Amne Mal fér 2025 Status
Avfall Inget avfall till deponier.
Minskning av livsmedelsavfallet i var verksamhet.
Oka atervinningen av férpackningsavfall i verksamheten.
Inrdtta partnerskap for att reducera livsmedelsavfall inom
leveranskedjan.
Slutet Minska Alla véxtbaserade produkter i vaxtbaserade eller dtervunna
kretslopp for paverkan férpackningar.
férpackningar med mindre
och battre
material Alla férpackningar 100 % atervinningsbara.
Mer vaxter Storre Erbjuda vaxtbaserade livsmedel som ar enkla att anvanda i
produktsor- den dagliga kosten.
timent som

aterspeglar

Ytterligare utveckling av processer for att behalla vegeta-
biliska naringsamnen i fardiga produkter, dvs mer fibrer fran

vdxternas o ; N o
. havre, mer vitaminer och mineraler fran frukt, naturlig 6kning
naturliga L A .
av vitamininnehall genom fermentering.
godhet
Positiv ndring Smaklig och >50 % av produkterna ar kalla till kostfibrer
naringsrik: . .
. >65 % av produkterna har 1ag sockerhalt / &r utan socker /
att erbjuda . i
sockerkalla fran frukt.
produkter
som framjar >70 % av produkterna innehaller laga halter av mattat fet.
halsan . . .
>95 % av produkterna innehaller Iaga halter av salt.
Garantera Alltid anvanda hogkvalitativa proteinkallor med tillrdcklig

att vaxtbase-
rade mejeri-
alternativ ar

mangd av kalcium och vitaminer.

tillgéngliga
Markning Infora etiketter med naringsinnehall pa alla férpackningars
med ndrings- | framsida.
kvalitet
Transparens Fortydliga var tillverkningsprocess, fran ravara till fardig
produkt. Visa processen pa var webbplats.
Tillganglig Véxtbaserat Gobra vaxtbaserade produkter till en naturlig del av vardagen
for alla utbud alltid genom att gbra produkterna mer tillgangliga: fler format,

inom rackhall

distributionskanaler, relevanta kategorier och varianter.

Fortsatta satta vaxtbaserad mat pa politiska beslutsfattares
och regeringars agenda. Rikta uppmarksamheten mot vaxt-
baserad mat som en viktig faktor f&r positiva férandringar i
framtiden.

Stéd och bidra till beslutsfattares initiativ att inkludera vaxt-
baserad mat i riktlinjer och program for livsmedel.

Framtidens mat &r vaxtbaserad
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AVSLUTNINGSORD

Hallbarhet &r en del av vart DNA.

For omkring 40 ar sedan lanserade vi vara forsta vaxtbaserade produkter, [angt innan hajpen.

Det som bdérjade som en drém om att radda planeten genom halsosam mat, blev en global
vaxtbaserad revolution. Och det ar tack vare er, manniskorna som jobbar fér och med Alpro och
vara konsumenter, som det blev méjligt. Men det ar fortfarande en lang vag kvar. Sa nu fortsatter

vi framat.
66 Tillsammans utmanar vi oss
sjalva att bli annu battre. @
Alpro - Huvudkontor Koncept, grafisk formgivning, copywriting och samordning
Kortrijksesteenweg 1093c make sense
B-9051 Gent
www.alpro.com Bilder

Chef Hallbar Utveckling Alpro

Eva De Keyser
eva.de-keyser@alpro.com
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