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1. Inngangur

1.1 GO&dir stjérnarheettir (e. corporate governance) hafa mikid verid til umraedu i Evrépu fra
byrjun 10. dratugarins. OECD gaf ut skyrslu arid 1999 sem hefur verid 16g0 til grundvallar ad
stjornarhattum steerstu skradu fyrirtaekja Evropu. Arid 2004 gafu Samtok atvinnulifsins,
Kauphéll [slands og Vidskiptarad islands Ut leidbeiningar um géda stjérnarhaetti og voru paer
hinar fyrstu sinnar tegundar hér 3 landi. Sidan paer voru fyrst gefnar Gt hafa leidbeiningarnar
verid endurskodadar fjorum sinnum og hafa fleiri komid ad pvi verki, par 3 medal
Fjarmalaeftirlitio.

1.2 Stjorn Fjarskipta akvad sumarid 2014 ad stefnt yrdi ad pvi ad vera til fyrirmyndar i gédum
stjérnarhattum. Til ad uppfylla skilyrdi handbdkar um gdda stjornarhaetti taldi stjérn félagsins
naudsynlegt ad skipa tilnefningarnefnd.’ Nefndin var stofnud sem undirnefnd stjérnar og var
falid ad mota verklagid og setja sér starfsreglur. Akvedid var ad lata reyna a framkvaemd fyrir
nasta adalfund en 4 honum geta hluthafar kosié hvort nefndin eigi ad starfa afram og hverjir
eigi ad eiga i henni szeti. Gagnlegt potti ad forvinna ferlid, skipulag pess og framkveemd, og
var pad gert i samstarfi og samskiptum vid hluthafa. bad er verkefni hluthafa @ adalfundi ad
taka afst6du til ferilsins og peirra starfshatta sem maotadir hafa verid.

2. Hlutverk tilnefningarnefndar

2.1 Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna frambjodendur til stjdrnarsetu hja Fjarskiptum
fyrir adalfund félagsins. Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid starfsreglur
tilnefningarnefndar Fjarskipta (sja vidauka eitt). Par er nanar getid um hlutverk, abyrgdarsvid,
starfsemi og skipulag nefndarinnar.

3. Samsetning tilnefningarnefndar

3.1 [ tilnefningarnefnd Vodafone 2014-2015 sitja tveir nefndarmenn sem eru 6hadir félaginu auk
formanns stjoérnar Fjarskipta, Heidars Gudjénssonar.

3.2 Leitad var til Capacent radgjafar eftir tillogum um 6hada nefndarmenn og var i kjolfarid
Ragnheidi S. Dagsdottur, radgjafa hja Capacent og Asdisi Jonsdéttur, sérfraedingi hja mennta-
og menningarmalaraduneytinu bodid ad taka verkefnid ad sér. Badar hafa peer téluverda
reynslu af radgjof a svidi mannaudsmala og af rddningum, p.m.t. mati 8 storfum og
starfsumsaekjendum. Var pessi reynsla talin vera i gd6u samraemi vid paer kréfur sem verkefni
nefndarinnar gerdi til nefndarmanna. Badar budu peer sig fram til nefndarsetu og var ferilskra
beirra 16gd fyrir stjornarfund. i kjolfarid sampykkti stjérnin tillégu ad samsetningu
nefndarinnar. Upplysingar um 6hada nefndarmenn ma finna i vidauka tvo.

3.3 A fyrsta fundi tilnefningarnefndar var Ragnheidur kosinn formadur. Formadur s um ad béka
og skipuleggja fundi og 6ska eftir naudsynlegum gégnum.

4. Storf tilnefningarnefndar

4.1 Tilnefningarnefnd hittist alls 16 sinnum a timabilinu 16. oktéber 2014 til 18. febridar 2015. bar
af voru atta eiginlegir nefndarfundir. A3 auki voru sex fundir med fulltrdum peirra hluthafa
sem padu tilbod um ad hitta nefndina. b4 hittu Asdis og Ragnheidur alla stjérnarmenn

! http://www.vi.is/files/2012.03.08-Stjornarhaettir-NET_127435363.pdf
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nuverandi stjérnar Vodafone og var peim fundum deilt a tvo skipti. Fundargerdir fyrir alla
fundina liggja fyrir.

4.2 A fyrstu premur fundum nefndarinnar var starfid skipulagt. Engar fyrirmyndir ad
tilnefningarnefndum er ad finna hja islenskum fyrirtaekjum og nytti pvi nefndin nokkurn tima
til ad kynna sér fyrirkomulag og skipulag erlendis.” Nefndin setti sér starfsaaetlun i samraemi
vid starfsreglur tilnefningarnefndar (sja vidauka prju). A3 auki hitti nefndin stuttlega forstjora
Vodafone, Stefan Sigurdsson.

4.3 bann 7. 0g 9. jandar 2015 hittu Asdis og Ragnheidur alla stjornarmenn nudverandi stjérnar
félagsins. Markmid fundanna var ad afla upplysinga um skodun stjérnarmanna 3 starfi
stjérnarinnar, samsetningu hennar og frammistédu formanns. Tok hvert vidtal um 30
minuatur. Heidar var fjarverandi 4 pessum fundum til ad tryggja naegt svigrum fyrir
stjiérnarmenn til ad tja sig um storf hans og stjérnarinnar almennt undir hans formennsku.

4.4 bann 15. januar kynnti Stefadn Sigurdsson, forstjori, fyrirtaekid, starfsemi pess og stefnu fyrir
nefndinni.

4.5 A grundvelli kynningar fra forstjéra og vidtala vid stjérnarmenn voru lykilhaefnispaettir og
lykilpekking fyrir stjorn félagsins skilgreind og sett upp i toflu til ad audvelda mat & naverandi
stjorn (vidauki fjogur).

4.6 | lok desember sendi formadur pdst til tuttugu steerstu hluthafa i félaginu og og baud peim ad
funda med nefndinni. Markmidid var ad gefa steerstu hluthofum fzeri @ ad koma sjénarmidum
sinum um starf stjérnarinnar a framfaeri. Peim sem ekki vildu hitta nefndina var bodid ad
senda inn skriflegar dbendingar. Sex hluthafar padu ad hitta tilnefningarnefndina og sétti
nefndin pa heim a timabilinu 22. jandar til 5. februdar. Var hver fundur um 30 mindtur. Einn
sendi inn skriflegar dbendingar. Tilnefninganefnd itrekadi éskir sinar um ad hluthafar keemu
til nefndarinnar athugasemdum og tilnefningum a nyjum stjornarménnum med auglysingu a
heimasidu félagsins og beinum samskiptum vid steerstu hluthafa.

4.7 [ byrjun febraar fékk nefndin i hendur nidurstédur drangursmats sem lagt hafdi verid fyrir alla
stjiornarmenn. Arangursmatid var unnid af Advel I6gfraedipjénustu.

4.8 bann 11. febrdar for nefndin yfir lokadrég skyrslunnar og voru pau send staerstu hluth6fum
og stjérnarmonnum til yfirferdar. Sidasti fundur tilnefningarnefndar var haldinn 18. februar.

4.9 Svo sem fram kom i auglysingu adalfundar Fjarskipta hf., sem birt var 25. febrdar sl., var unnt
ad koma frambodum til stjérnar a framfeeri vid nefndina. Vegna edlis og umfangs starfa
nefndinnar skyldi frambodstilkynning berast eigi sidar en tveimur vikum fyrir adalfund
félagsins, sem fer fram 19. mars nk. Einungis ndverandi adalmenn i stjorn félagsins skiludu
frambodstilkynningum innan pess timamarks. Af pessum sokum leggur nefndin einungis mat
a framkomin frambod. Eftir sem adur er unnt ad tilkynna um frambod til stjérnar skriflega
minnst fimm sélarhringum fyrir adalfund, sbr. 63. gr. a. hlutafélagalaga nr. 2/1995, eda til k.
16:00 laugardaginn 14. mars 2015.

2 Sj4 t.d. leidbeiningar KPMG fra 2012,
https://www.kpmg.com/SG/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/NominatingCommitteeGuid
e2012.pdf



5. Mat tilnefningarnefndar

5.1 Tilnefningarnefndin greindi eftirfarandi lykilhaefni og -pekkingu fyrir stjérnina (sja vidauka
fjogur):

- Almenn stjérnunarreynsla

- Stjérnunarreynsla ur fjarskiptafyrirtaeki

- Onnur reynsla ur fjarskiptafyrirtaeki eda tengdri starfsemi
- Almenn reynsla af stefnumdtun og datlanagerd

- Ahzettustjérnun

- Fjarmalastjornun

- Endurskodun

- Markadsmal

- Mannaudsstjérnun

- Teeknipekking & svidi fyrirtaekisins

- Sérpekking a I6gum og lagalegu umhverfi fyrirtaekisins

- bekking & alpjodlegu umhverfi fjarskipta- og/eda taeknifyrirtaekja

5.2 Mikill samhljémur var i vidtélum vid stjérnarmenn. bPau voru sammala um ad stjérnin starfadi
vel, ad allir stjérnarmenn vaeru virkir patttakendur og kaeemu vel undirbunir til funda. Oll téldu
bau ad samsetning stjérnarinnar vaeri g6d. Almenn dnaegja var med storf formanns og
samstarfid innan hépsins. Arangursmat stjérnar var i samraemi vid vidtélin. Allir nGverandi
stjérnarmenn bjdda sig fram til &framhaldandi setu i stjorn (sja upplysingar um stjorn i
vidauka fimm).

5.3 Samhljémur var i vitolum vid fulltrda hluthafa og lystu peir almennt yfir anaegju med starf
stjérnarinnar.

5.4 Tilnefningarnefnd hefur lagt mat 4 ndverandi stjérn a grundvelli lykilhaefni og —pekkingar og
upplysinga ur vidtélunum. bad er mat nefndarinnar ad stjornin sé vel samsett med tilliti til
lykilpattanna. Einna helst skortir taeknipekkingu medal adalmanna en pad er baett upp med
teekninefnd sem starfar undir stjérn. ba hefur taeknipekking verid medal varamanna sem
haegt hefur verid ad sakja i ef porf krefur.

5.5 Kynjahlutfoll i stjérn eru jofn en par sitja nu tvaer konur og prir karlar.

6. Nidurstada

6.1 Nefndin leggur til ad pau Heidar Gudjonsson, Anna Gudny Aradéttir, Hildur Dungal, Hjorleifur
Palsson og Vilmundur Jésefsson verdi kjorin til aframhaldandi setu i stjérn. Ferilskrar peirra
ma finna i vidauka fimm.



Vidauki 1: Starfsreglur tilnefningarnefndar Fjarskipta hf.



Starfsreglur tilnefningarnefndar

Fjarskipta hf.



1 1. Tilgangur

Stjorn Fjarskipta hf. setur sér pad markmid ad gddir stjornarhaettir félagsins séu vidhafdir i
starfsemi félagsins og til ad gera storf stjornarinnar markvissari hefur stjornin akvedid ad skipa
félaginu tilnefningarnefnd.

Tilnefningarnefndinni er atlad ad auka likur & pvi ad stjérn félagsins endurspegli fjolbreytni og
breidd i haefni, reynslu og pekkingu stjérnarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid gagnseei i
malefnum vardandi tilnefningu stjérnarmanna.

2 2.Skipun og samsetning

Tilnefningarnefnd (nefndin) er samansett af premur einstaklingum. Nefndarmenn skulu
Kosnir/skipadir til eins ars i senn. Stjorn Fjarskipta hf. skal tilnefna einn nefndarmann en hina tvo
nefndarmennina skal hluthafafundur Fjarskipta hf. kjdsa ef stjornarkjor er & dagskra. Fyrirkomulag
sampykkta um Kosningu stjornarmanna, og um framkveemd kosningar, skal gilda um kosningu
nefndarmannanna tveggja i tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd skiptir sjalf med sér verkum.
Forrmadur stjornar Fjarskipta hf. getur ekki verid formadur nefndarinnar. Starfskjor nefndarinnar
skulu akvedin & adalfundi félagsins. Meirihluti nefndarinnar sem kosinn er af hluthéfum skal vera
6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess, p.a. skal annar kosinna nefndarmanna badi vera
6hadur daglegum stjérnendum og félaginu og jafnframt 6hadur stéorum hluthofum félagsins.
Nefndarmenn skulu valdir med hlidsjon af pekkingu og reynslu sem skal vera i samreemi vid
verkefni nefndarinnar. Nefndarmenn eiga ad hafa pekkingu og reynslu & vidmidum og venjum
vardandi stjorn fyrirtaekja asamt pvi ad aeskilegt er ad peir hafi verid i einhverjum tengslum vié mat
og tilnefningu & adilum til stjérnarsetu i fyrirteekjum.

3 3. Fundir

Nefndin skal halda fundi ad lagmarki prisvar sinnum a é&ri til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir skulu
aukafundir telji formadur nefndarinnar porf & pvi. Formadur nefndarinnar styrir fundum hennar og
tilnefnir fundarritara. Fundargerdir sem og &kvardanir nefndarinnar i einstokum malum skulu
vistadar rafreent med adgengilegum heetti fyrir alla nefndarmenn.

Nefndin er akvordunarbaer pegar meirihluti saekir fund enda hafi fundurinn verid bodadur med
minnst tveggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkveeda reedur arslitum i 6ollum malum sem
koma til kasta nefndarinnar. Mikilvaega akvordun ma po ekki taka an pess ad allir nefndarmenn
hafi haft tok & pvi ad fjalla um malid.

4 4. Hlutverk og abyrgoarsvio

Meginhlutverk nefndarinnar er ad tilnefna frambjédendur til stjornarsetu hja Fjarskiptum hf. fyrir
hluthafafundi par sem stjérnarkjor er & dagskra, auk pess ad meta haefi og 6haedi frambjoédenda til
stjornar sem gefid hafa kost & sér til peirra starfa.



[ auglysingu hluthafafunda skemmst premur vikum fyrir fund par sem stjérnarkjér er & dagskra
skal tilnefningarnefndin éska eftir frambodum til stjérnar sem berast skulu nefndinni eigi sidar en
tveimur vikum fyrir fund. Vegna edlis og umfangs starfa nefndarinnar getur nefndin ekki lagt mat
a frambod sem berast eftir pad timamark. Skal tillaga nefndarinnar um tilnefningar
stjornarmanna til hluthafafundar liggja fyrir eigi sidar en 10 dogum fyrir hluthafafund.

Um frambodsfrest og tilkynningu framboda fer 6dru leyti samkvaemt IX. kafla hlutafélagalaga nr.
2/1995.

Vid framkvaemd starfa sinna skal nefndin taka mid af heildarhagsmunum hluthafa.
Nefndin skal hafa eftirfarandi hlutverk:

a) Leggja mat & samsetningu, steerd og arangur stjérnar dsamt pvi ad radleggja vardandi
arbaetur telji nefndin pess porf.

b) Meta tilvonandi stjérnarmenn Gt fra haefni, reynslu og pekkingu.

c) Meta éhadi tilvonandi stjérnarmanna.

d) UndirbGa og leggja fram tillogu um kosningu stjérnarmanna & adalfundi félagsins.

e) Geeta ad kynjahlutfollum i stjorn félagsins.

f)  Upplysa tilvonandi stjornarmenn um pa abyrgd sem félgin er i stjornarsetu fyrir félagid.

g) Sjatil pess ad hluthafar fai upplysingar um tilvonandi stjornarmenn.

h) Vinna ar nidurstodum arlegs drangursmats stjoérnar. Nefndin skal setja sér starfsaeetlun til
ad studla ad skilvirkni i storfum sinum.

Nefndinni er heimilt ad leita atbeina rddgjafa i storfum sinum og skulu peir pa vera 6hadir
félaginu, daglegum stjornendum og bpeim stjornarmonnum sem ekki eru 6ha&dir. Pad er
nefndarinnar ad ganga Ur skugga um éhaedi slikra radgjafa.

Formadur nefndar skal sja til pess ad allir nyir nefndarmenn fai leidségn og upplysingar um storf
og starfsheetti nefndarinnar pegar peir hefja storf.

5 5. Heimild nefndarinnar og adgengi ad gognum
Mikilveegt er ad nefndin hafi vidteekan adgang ad gognum sem tengjast storfum hennar og geti
6skad eftir skyrslum og greinargerdum fra adilum vardandi storf hennar.

Nefndin hefur heimild sé pess porf ad leita atbeina stjérnarmanna eda starfsmanna félagsins.

Beidnir um upplysingar fra félaginu purfa ad fara i gegnum forstjora félagsins.Forstjori hefur
heimild til ad hafna afhendingu gagna og leggja beidni nefndarinnar undir stjérn félagsins.

6 6. Pagnar- og trunadarskylda
A nefndarmdnnum hvilir pagnar- og trGinadarskylda um malefni fyrirtaekisins, hagi vidskiptavina
bess og onnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. Pagnar- og
trinadarskyldan helst pott [atid sé af storfum.



7 7.Mat a stérfum sinum og stéorfum nefndarmanna
Nefndarmenn skulu arlega framkveema mat & storfum nefndarinnar og & storfum einstakra
nefndarmanna.

Sampykkt & fundi i stjorn Fjarskipta hf. pann 18. febrdar 2015

Heidar Gudjoénsson, stjérnarformadur Anna Gudny Aradottir

Vilmundur Jésefsson Hildur Dungal

Hjorleifur Palsson



Vidauki 2: Ohadir nefndarmenn i tilnefningarnefnd

Asdis Jonsdéttir hefur starfad sem sérfraedingur 4 svidi visinda og haskéla hja mennta- og
menningarmalardduneytinu fra pvi i oktéber 2013. Fyrir pann tima stundadi hin doktorsndam i
visinda- og taeknifraedum vid Haskélann i Oslé. Asdis starfadi um skeid sem sérfradingur hja Rannis &
svidi greiningar a rannsoknar- og nysképunarstarfi. Pa hefur hun einnig toéluverda reynslu af
radningum og mannaudsstjornun og vann hdn vid radgjof a pvi svidi hja Capacent (pa Gallup/IMG) &
arunum 1998-2003.

Ragnheidur S. Dagsdottir hefur starfad hja Capacent (Gallup/IMG) undanfarin 16 ar. Hun sérhafir sig
i mati og rddningum sérfraedinga og lykilstjérnenda baedi hjd opinberum stofnunum og
einkafyrirtaekjum. Ragnheidur er med BA prof { stiornmalafraedi fra Haskéla islands.
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Vidauki 3: Starfsazetlun tilnefningarnefndar 2014-2015

Verkpattur Timarammi

1 | Fara yfir starfsreglur nefndarinnar. Undirbua starf nefndarinnar, skilgreina okt-nov
verkpaetti og timaramma.

2 | Afla pekkingar & fyrirteekinu, stefnu pess og starfsumhverfi, m.a. med kynningu okt-jan
fra forstjora.

3 | Halda fundi med hverjum stjérnarmanni um sig til ad afla upplysinga um starf des-jan

stjérnarinnar og ndverandi samsetningu & haefni og pekkingu. Afla upplysinga um
hverjir hyggjast bjéda sig fram til aframhaldandi setu i stjorn.

4 | Senda bréf til 20 steerstu hluthafa i félaginu og bjoda peim ad funda med des-jan
nefndinni til ad fara yfir arangur stjérnarinnar. Skipuleggja fundi.

5 | Skilgreina lykilhaefni og —pekkingu stjérnar byggt a8 peim upplysingum sem aflad jan
hefur verid.

6 | Fara yfir nidurstédur drangursmats stjornar. jan-feb

7 | Leggja mat 4 haefni- og pekkingarsamsetningu stjornarinnar. Skilgreina hvort feb
eitthvad skorti. Skoda kynjahlutfoll.

8 | Taka afstodu til pess hvort nefndin vilji leggja til breytingar @ samsetningu, staerd feb

eda starfshattum stjérnarinnar. Ganga fra tillogu nefndarinnar og lokaskyrslu.

Azetlad er ad vinnu nefndarinnar ljuki um midjan febrdar 2015.
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Vidauki 5: Stjorn Fjarskipta

Heidar Gudjonsson, stjornarformadur, er faeddur arid 1972 og er adalstarf hans framkvamdastjori
eigin fjarfestingafélags, Ursus ehf. Hann var fyrst kosinn i stjérn félagsins 11. april 2013. Hann hefur
lokid profi i hagfraedi fra Haskéla Islands. Heidar Mar situr einnig i stjérn Ursus ehf., Kéldukvislar hf.
og HS Veitna. Heidar Mar 34 ekki eignarhlut i félaginu en fjarhagslega tengdur adili honum a 5,7% i
félaginu.

Anna Gudny Aradottir er faaedd 4rid 1956 og er adalstarf hennar forstédumadur markads- og
samskiptamadla Samskipa hf. Han var fyrst kosin sem varamadur i stjérn félagsins 29. agust 2012, en
vard sidan adalmadur i stjérn félagsins 9. ndvember 2012. Hun hefur lokid vidskipta- og rekstrarnami
fra Haskola islands og hefur MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik. Anna Gudny situr { stjérn Stafa
lifeyrissjods og stjorn Lyfja & heilsu hf. Anna Gudny 4 ekki eignarhlut i félaginu.

Hildur Dungal er feedd arid 1971 og er starfandi l6gfraedingur hja Innanriksirdduneytinu. Hun var fyrst
kosin varamadur i stjérn félagsins 9. névember 2012 en sidan adalmadur i stjérn félagsins 11. april
2013. HUn hefur lokid embeaettisprofi | 16gfraedi fra Haskdla islands. Hildur situr einnig i stjérn Nyherja
hf. og Expeda ehf. Hildur a ekki eignarhlut i félaginu.

Hjorleifur Palsson, er faaeddur arid 1963 og er adalstarf hans stjérnar- og radgjafarstorf. Hann var
fyrst kosinn i stjérn félagsins 11. april 2013. Hjorleifur er vidskiptafraedingur ad mennt, atskrifadur
med Cand Oecon gradu fra Haskdla islands 1988. Hann hlaut I6ggildingu til endurskodunarstarfa arid
1989. Hjorleifur er stjornarformadur og formadur haskdlarads i Haskélanum i Reykjavik,
stjérnarformadur Capacent ehf., situr i stjérn Framtakssjéds islands, i fjarfestingaradi Akurs
fiarfestinga slhf., i stjorn lyfjafyrirtaekisins Herberia ehf. og sinnir auk pess radgjafarstorfum.
Hjorleifur a ekki eignarhlut i félaginu.

Vilmundur Jésefsson er faeeddur arid 1949 og er adalstarf hans framkveemdastjori Svartar ehf. Hann
var fyrst kosinn i stjérn félagsins 4. april 2012 og svo endurkjérin 26. mars 2014. Vilmundur er
vidskiptafreedingur ad mennt. Hann situr einnig i stjérn MP banka hf., Stass ehf., Svarta ehf.,
Handverk og Honnun ehf. Vilmundur 8 0,05% i félaginu og fjarhagslega tengdur adili honum & 0,04%.
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