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Skyrsla og aritun stjornar og forstjora
Arsreikningur Synar hf. fyrir arid 2025

Um Syn hf.

Syn hf. er alhlida fjarskipta-, fjdImidla- og taekqifyrirtqeki sem veitir einstaklingum, fyrirtaekjum og opinberum
adilum pjonustu i gegnum vorumerkin SYN, SYN+, SYN Sport, Visi, Bylgjuna, FM957, X977 og Ja. Félagid er i
stefnumarkandi alpjédlegu samstarfi vid Vodafone Group, eitt steersta og uUtbreiddasta fjarskiptafyrirteeki
heims.

A &rinu 2025 tok Syn stort og metnadarfullt skref i sameiningu midla- og fjarskiptastarfsemi pegar
vérumerkin Vodafone, Stod 2, Stéd 2+ og Stdd 2 Sport voru sameinud undir merkjum Synar. Med pessu
breytingum var unnid marksvisst ad pvi ad einfalda dsynd og voruframbod félagsins, samraema pjénustu og
baeta heildarupplifun vidskiptavina. Einnig tok félagid vid syningaréttinum af enska boltanum undir
yfirskriftinni "Enski boltinn hefur aldrei verid staerri” sem endurspeglar metnadafulla umgjérd og aukna
dherslu & vandada dagskrargerd. Lagdur var mikill metnadur i alla umfjéllun um deildina og eru allir leikir
syndir i beinni uUtsendingu. Valdir stérleikir njéta veglegrar upphitunar og uppgjérs ur sjonvarpssal og
sérstakir paettir & bord vid DocZone, Messan og umfjéllun um stérleikina i umsjon Kristjonu Arnars styrkja
heildarumgjérdina utanum Enska boltann.

Rekstur arsins 2025

EBITDAaL ad fradregnum fjarfestingum nam 306 m.kr. samanborid vid neikvaeda 628 m.kr. arid adur, pa var
EBIT 312 m.kr. samanborid vid neikvaeda 657 m.kr. (504 m.kr. &n virdisryrnunar) arid adur.

i upphafi ars var gefid Ut ad EBIT arsins yrdi & bilinu 800 - 1200 m.kr. Gert var rad fyrir ad reksturinn yrai
pbungur vegna innleidingar nyrrar stefnu og endurmoérkunar a fyrstu tveimur arsfjérdungum arsins og
undirbuningi fyrir Enska boltann. Ljost er ad tekjudeetlun fyrir hlutanetstekjur (loT) og auglysingar var of
brott og var farid i moétvaegisadgerdir til ad maeta deetludum fravikum a peim tekjum med laekkun kostnadar
og frekari hagraedingum.

A bridja arsfiordungi komu nyjar vorur félagsins & markad pegar félagid einfaldadi frambod sitt og bjd til
nyja pakka sem sameinudu pjénustur, t.d. farsima, internet og sjonvarp i einum pakka. Fleiri béndlar seldust
en gert var rad fyrir en & moti hafdi sala & stokum sjonvarpsaskriftum verid undir daetlunum. bar sem
pokkum fylgja jafnan frimanudir hafdi petta i for med sér talsverda seinkun & tekjum og laekkun &
sjédstreymi. Margraedd ihlutun Fjarskiptastofu skipti parna miklu mali. | kjolfarid birti félagid afkomuvidvorun
bar sem ljést var ad aeetlanir félagsins myndu ekki nast. Ny afkomuspa gerdi rad fyrir ad EBIT yrdi um 280
m.kr. fyrir arid, EBITDAaL um 3.450 m.kr., fjarfestingar um 3.150 m.kr. og EBITDAaL ad fradregnum
fijarfestingum um 300 m.kr.

Fjordi arsfjérdungur var i samraemi vid uppfaerdar daetlanir félagsins. begar leidrétt er fyrir hlutanetstekjum
(1oT) tekjum parf ad fara aftur ad 3F 2019 til ad finna betri fjordung. Tekjuvoxtur a fidordungnum samanborid
Vvid 4F 2024 nam 6% pratt fyrir aframhaldandi samdratt & tekjum af loT og Hysingar- og rekstrarlausnum.

Mikilveegum &fanga var nad pegar vid klarudum innleidingu a nyjum ferlum og fjarhagskerfi sem gerdu okkur
kleift ad radast i itarlegri starfspattagreiningu. bad veitir okkur skyrari syn & afkomu allra rekstrareininga
félagsins og leggur grunn ad markvissum adgerdum i hagradingu og endurskipulagningu.

Fjoldi arsverka i lok ars voru 393 samanborid vid 422 arid 2024.

Efnahagsreikningur

Rekstrarfjarmunir laekkudu um 1.688 m.kr. og adrar defnislegar eignir um 618 m.kr. og skyrist pessi laekkun ad
mestu leiti & sélu eigna til Sendafélagsins. Veltufjarmunir haekkudu um 906 m.kr. & milli dra og ndmu 7.582
m.kr. i arslok 2025, sem skyrist ad mestu af haekkun vidskiptakrafna um 1.022 m.kr. en par inni var krafa a
Sendafélagid vegna kaupa pess & eignum af félaginu. Heildareignir félagsins ndmu 30.862 m.kr. i arslok 2025
samanborid vid 31.050 m.kr. i &rslok 2024.

Eiginfjarhlutfall félagsins var 26,1% i arslok 2025 samanborid vid 27,9% i arslok 2024.
Vid endurmat & leiguskuldbindingum félagsins haskkudu leigueignir og leiguskuldir um 654 m.kr.

Vaxtaberandi skuldir félagsins haekkudu um 416 m.kr. en & méti kemur ad krafa & Sendafélagid i formi
hluthafalans uppa 1.024 m.kr.
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Sjédstreymi

Félagid horfir ni & EBITDAaL ad fradregnum fjarfestingum sem maelikvarda um frjalst sjodstreymi fra rekstri,
en eins og fram kemur i rekstrartdlum nam hun 306 m.kr. en var neikvaed um 628 m.kr. arid adur. bar munar
mest um ad fjarfestingar arsins ndmu 3.150 m.kr. samanborid vid 3.937 m.kr. arid adur. Fjarfestingar i
varanlegum rekstrarfjarmunum og defnislegum eignum & arinu 2025 voru 940 m.kr. & moti 1.729 m.kr. &
arinu 2024. bessi laekkun skyrist af pvi ad meiri uppbygging var & 5G innvidum arid 2024 auk pess sem stort
innleidingarverkefni & hugbunadi sem hofst arid 2021 lauk arid 2024. Fjarfestingar i syningarréttum voru
nanast dbreyttar milli ara og ndmu 2.210 m.kr. Greidsla vegna leiguskuldbindinga laekkadi um 42 m.kr. & milli
ara og nam 648 m.kr. A arinu voru engin eigin bréf keypt samanborid vid 76 m.kr. arid 2024.

Handbaert fé fra rekstri var 3.235 m.kr. samanborid vid 4.173 m.kr. arid 2024. Lackkunin skyrist ad stérum
hluta af pvi ad & arinu 2024 innheimtist 2.000 m.kr. vidskiptakrafa & Ljosleidarann vegna solu & stofnneti
sem jok handbaert fé fra rekstri pad ar verulega og pvi drekstrartengt.

Samruni vid Njalu og Endor og sala & innvidum til Sendafélagsins

pann 1. januar 2025 sameinudust Eignarhaldsfélagid Njala ehf., J& hf. og Endor ehf. vid rekstur Synar hf. Med
sameiningunni einfaldast rekstrarumhverfi félagsins. bPa seldi Syn pann hluta eigna og reksturs &
fiarskiptabunadi (RAN) til Sendafélagsins. Ahrifin af pessu eru pau ad EBITDA lakkar par sem kostnadur
sem adur féll i afskriftir og fjarmagnskostnad faerist upp i kostnadarverd seldra vara en ahrif & afkomu eru
jakvaed og fjarfestingaporf minnkar til muna.

Ovissupaettir og ytra umhverfi

Ovissa um hvernig stjérnvéldum og adilum vinnumarkadarins tekst til vid ad rada nidurldgum verdbdlgu og
laekka vexti eru afram almennir dvissupeaettir i ytra umhverfi Synar jafnt sem annarra fyrirtaekja hér a landi.

Rekstrarumhverfi fidolmidlahluta Synar er dskorun likt og annara einkarekinna innlendra midla. Samkeppni vid
alpjodlega teaeknirisa um auglysinga- og askriftatekjur heldur afram ad hardna og um helmingur
auglysingafiar & islandi rennur til erlendra adila. A sama tima heldur stada RikisUtvarpsins afram ad styrkjast,
baedi vegna haekkandi opinberra framlaga og aframhaldandi umsvifa & auglysingamarkadi.

island sker sig ur & Nordurldndum ad pvi leyti ad rikisfidlmidill starfar hér i virkri samkeppni &
auglysingamarkadi samhlida vaxandi opinberu fjarmagni. SuU tvipaetta fjarmdgnun skapar verulega
samkeppnisskekkju & markadi par sem einkareknir midlar hafa @ sama tima purft ad draga saman umsvif og
starfsmdénnum faekkad.

A arinu kynnti menningar-, nyskdpunar- og haskdlardduneytid adgerdardaetlun i malefnum fidlmidla.
Heildstaett mat & tilldbgunum bendir til pess ad par sé ad finna malefnalegar og raunhasfar adgerdir, en
jafnframt tilldgur sem oévissa rikir um vardandi framkveemd og adrar sem kunna ad ganga gegn yfirlystum
markmidum um jafnraedi og sjalfbaerni & fidimidlamarkadi. Oljdst er ad svo stdddu ad hve miklu leyti
tilldgurnar verda innleyddar i reynd.

Rédast parf ad rét vandans med skyrum adgerdum sem takmarka umsvif RUV & samkeppnismarkadi og
tryggja jafnraedi innlendra midla gagnvart erlendum streymisveitum og auglysingamidlum.

Hlutafé og sampykktir

Hlutafé félagsins nam i arslok 2.476 m. kr. Hver hlutur er 10 krénur ad nafnverdi. Hlutaféd er i einum flokki
sem skradur er & hlutabréfamarkad Nasdaq Iceland. Allir hlutir njota sému réttinda. Eigendur hluta i félaginu
eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun. i lok ars 2025 atti félagid engin eigin bréf.

Stjérn leggur til ad ekki verdi greiddur ardur vegna rekstrararsins 2025.
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Hlutafé og sampykktir, frh.:

Hluthafar i arslok 2025 voru 410 (2024: 380) Eftirfarandi tafla synir 10 steerstu hluthafa vid arslok
2025 og breytingar & atkvaedahlutdeild peirra & arinu.:

Fjoldi

hluta Fjéldi hluta
31.12.2025  hlutur %  31.12.2024  hlutur %
Nafn ("000) 31.12.2025 ("000) 31.12.2024
Gavia Invest ehf. 45147 18,2% 45147 18,2%
Gildi - lifeyrissjodur 39.491 15,9% 39.491 15,9%
Skel fjarfestingafélag hf. 25.000 10,1% 0 0,0%
Reir ehf. 20.650 8,3% 20.650 8,3%
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 13.678 5,5% 13.678 5,5%
Arion banki hf. 12.526 51% 15.605 6,3%
InfoCapital ehf. 12.000 4,8% 10.000 4,0%
Arcus Invest ehf. 11.027 4,5% 9.450 3,8%
Taekifaeri ehf. 10.863 4,4% 7.464 3,0%
Birta lifeyrissjodur 8.519 3,4% 9.408 3,8%
198.901 80,3% 170.893 69,0%
Adrir hluthafar 48.748 19,7% 76.756 31,0%
Syn - eigin hlutir 0] 0,0% ] 0,0%
Samtals utistandandi hlutir 247.649 100,0% 247.649 100,0%

Nanari upplysingar um atridi tengd hlutafé er ad finna i skyringu 18. Vidbdtarupplysingar um hluthafa ma
nalgast a vefsidu Synar hf. www.syn.is

Umbeaetur a upplysingagjof

A &rinu var rddist i umbaetur & fjdrhagslegri upplysingagjof til fiadrfesta. Upprédun rekstrarreiknings var
einfoldud og gerd laesilegri, og félagid hof ad leggja aukna aherslu & EBITDAaL og fjarfestingar sem
lykilmaelikvarda i stad EBIT, enda endurspegla peir betur undirliggjandi rekstur pegar tekid er tillit til ahrifa
IFRS 16 vegna leiguskuldbindinga félagsins. Jafnframt var starfspattagreining birt i fyrsta skipti par sem
afkoma er sundurlidud nidur a fjarskipti og fjolmidlun, og télulegar upplysingar voru adgengilegar & Excel-
formi til einféldunar fyrir greiningaradila.

Stjornarheaettir og ofjarhagsleg upplysingagjof
Stjérn Synar hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjornarhattum og fylgja leidbeiningum um stjornarhaetti

fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptarddi islands, Nasdag Iceland og Samtdkum atvinnulifsins og voru
endurutgefnar arid 2021.

Syn birtir upplysingar arlega um ofjarhagsleg atridi tengd starfsemi félagsins i samraemi vid 16g um
arsreikninga en par er kvedid & um ad félagid skuli lata fylgja med skyrslu stjornar, ofjarhagslega
upplysingagjof i samreemi vid dkveedi 66. gr. d i Idgum um arsreikninga 3/2006. Til vidbdtar, pa birtir Syn ars-
og sjalfbaerniskyrslu sem byggir &8 valkvaeedum upplysingastadli (e. Voluntary Reporting Standard for SMEs,
VSME) sem Evrépusambandid hefur sett fram.Haustid 2025 fér Syn | uppfeersilu a
tvofaldri mikilvaegisgreiningumed pad ad markmidi ad skerpa & &herslum og mikilvaegispattum m.t.t.
kjarnastarfsemi félagsins og virdiskedju pess. A sama tima var sjalfosernistefna félagsins enduratgefin.

Stjérn og stjéornendur vinna samkvaemt sidareglum félagsins og bera abyrgd a aheettu sem tengist
stjérnarhattum, sidferdi, spillingu og hlitnivid 16g og reglur. Syn fylgir vidurkenndum leidbeiningum um
stjérnarhaetti fyrirtaekja, med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar og auka gagnsaei.
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Stjornarheaettir og ofjarhagsleg upplysingagjof, frh:

Markmidid er ad stefnan endurspegli lykil sjalfbaernidherslur Synar Gt frad veigamestu UFS 3ahrifum
starfseminnar sem og utanadkomandi UFS dhaettum sem ad félaginu stedja. Skal slikt vera meelt i samraemi
vid gildandi 16g og leidbeinandi vidmid og innleitt i almennt dhaettumat félagsins. Ahersla er 16gd & ad
sampeetta sjadlfbaera starfsheetti i starfsemi, markmid og adgerdir félagsins og draga ur aheaettu tengdri
sjalfbaerni dsamt pvi ad greina skilmerkilega fra sliku i upplysingagjof félagsins.

Yfirlysing

Samkvamt bestu vitneskju stjornar og forstjéra er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur sem koma
fram | islenskum l6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga. Er pad alit stjornar og forstjéra ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2025 dsamt
rekstrarafkomu pess og breytingu & handbaeru fé & arinu 2025. Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjéra ad
arsreikningurinn og skyrsla stjornar fyrir arid 2025 gefi gloggt yfirlit um arangur af rekstri félagsins, stédu
bess og préoun og lysi helstu dhaettupattum sem félagid byr vid.

Stjérn og forstjéri Synar hf. hafa i dag fjallad um og afgreitt arsreikning félagsins fyrir arid 2025 og stadfesta
hann med undirritun sinni.

Reykjavik, 26. februar 2026

i stjérn
Hakon Stefdnsson, stjérnarformadur
Heidrun Lind Marteinsdottir Petrea I. Gudmundsdattir, varaform.
Pall Gislason Ragnar Pall Dyer
Forstjori

Herdis Drofn Fjeldsted
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Fjarhagslegar lykiltdlur

HEILDARTEKJUR EBITDAAL* OG EBITDAAL
HLUTFALL

2025 2024 2025 2024

AFKOMA HREINAR VAXTABERANDI
SKULDIR AN
LEIGUSKULDBINDINGAR

2025 2024 2025 2024

FJARFESTINGAR EBITDAAL AD FRADREGNUM
FJARFESTINGUM

306
2025 2024 2025 2024

* Buid er ad leidrétta EBITDAaL samstaedunnar arid 2024 fyrir rekstrarhagnadi af aflagdri starfsemi og
virdisryrnun.

Arsreikningur Synar hf. 2025 7 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Aritun 6hddra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Synar hf.
Aritun um endurskodun arsreikningsins

Alit

Vid hofum endurskodad arsreikning Synar hf. (,félagid“) fyrir arid 2025. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2025 og
afkomu pess og breytingu & handbaeru fé & arinu 2025, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbdétarkrofur i 16gum og reglum um arsreikninga
skradra félaga & islandi.

Alitid er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Grundvollur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvamt stddlunum er
lyst frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had
félaginu i samraemi vid sidareglur sem gilda um endurskodun é&rsreikninga eininga tengdum
almannahagsmunum & islandi og héfum uppfyllt adrar sidferdislegar skyldur okkar i samraemi vid pessar
reglur. Vid teljum ad vid héfum aflad naegilegra og videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Samkvamt bestu vitund okkar og skilningi lysum vid yfir ad vid héfum ekki veitt neina éheimila pjéonustu
samkvamt 1. mgr. 5. gr. reglugerdar Evrdépupingsins og radsins nr. 537/2014 og ad vid erum 6had félaginu
vid endurskodunina.

Vid vorum fyrst kjorin endurskodendur & adalfundi félagsins pann 1. mars 2024 og hofum verid
endurskodendur félagsins samfellt sidan pa.

Lykilpaettir endurskodunar

Lykilpaettir endurskodunar eru peir peettir, sem samkveemt faglegu mati okkar, héfdu mest veegi vid
endurskodun arsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en tékum a peim vid
endurskodun & arsreikningnum i heild og vid akvordun um alit okkar & honum.

Lykilpattur Endurskodunin

Tekjuskraning

Tekjuskraning félagsins er umfangsmikil og Endurskodunaradgerdir okkar voru midadar ad pvi ad

mikill fidldi faersina flaedir i gegnum ymis kerfi. leggja mat & hénnun, innleidingu og virkni & videigandi
eftirlitspattum sem tengjast tekjuskraningu asamt pvi
ad beita gagnaendurskodunaradgerdum med pad ad
markmidi ad sannreyna heild og nakveaemni

) ) ) _ _ ) ) tekjuskraningar.

Tekjur félagsins skiptast nidur a fjidoImidlun, internet,

farsima, fastlinu, hysingar- og rekstrarlausnir, vig |sgdum mat & pau fjarhags- og upplysingakerfi sem

vorusolu og adrar tekjur. Gerd er grein fyrir notys eru vis tekjuskraningu og flaedi & milli tekjukerfa

tekjustraumum  og  tekjuskraningu félagsins i oq fiarhagskerfis. Vid 16gdum mat & eftirlitsadgerdir

skyringu 4. tengdum tekjuskraningu og o6fludum skyringa eda
rakum i undirgdgn.

Skraning tekna er einn af lykilpattum i endurskodun Vid skodudum adgangsheimildir starfsmanna i fjarhags:
& arsreikningi félagsins vegna mikils fjélda af og upplysingakerfum félagsins.
feerslum i tekjuskraningarkerfum félagsins.
Vido  yfirforum afstemmingar milli  tekjukerfis og
fjdrhagskerfis. Vid profudum  valdar  handfaerdar
boékhaldsfaerslur a tekjulyklum.
Vid framkveemdum greiningar a tekjum par sem vid

bjuggum til veentingar & tekjum Ut fra gefnum
forsendum og barum rauntekjur saman vid vaentingar.

Vid notudum greiningartaeki vid skodun a tekjufaersium
til ad greina ovenjulegar faerslur tekna til frekari
skodunar.
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Lykilpattur Endurskodunin
Mat vidskiptavildar

Bokfaert virdi vidskiptavildar i arslok 2025 nam 7,8 Vid dsamt verdmatssérfraedingum okkar 16gdum mat a

ma. kr. bad samsvarar 26% af heildareignum og er forsendur sem stjéornendur nota vid Uutreikning a

steersta einstaka eign félagsins. ndvirtu framtidarsjodstreymi fyrir hverja fjarskapandi
einingu.

Vidskiptavild hefur verid uthlutad a sjédskapandi Vid 16gdum mat & forsendur rekstrar- og

einingu innan félagsins sem hun tilheyrir. Arlega ber sjédstreymisaaetlana til naestu fimm &ra. Vid yfirferdina

ad framkvaema virdisryrnunarprof & vidskiptavild og var lagt mat & forsendur um tekjur, rekstrarkostnad,

68rum eignum sem hafa éskilgreindan liftima. framlegd og fjarfestingar fyrir spatimabilid. Vid yfirferd
& rekstrar- og sjodstreymisdaetlunum er medal annars
horft til fravika fra daetlunum fyrri ara.

Mat & verdmeeti vidskiptavildar er einn af Vid 16gdum mat & forsendur fyrir &aetludum
lykilpattum i endurskodun & arsreikningi félagsins framtidarvexti ad loknu spatimabilinu.

vegna pess hversu hatt hlutfall vidskiptavild er af

heildareignum hennar og um er ad raeda eign sem o . . )

had er mati stjérnenda. Mat & verdmeeti Vid yfirférum og sannreyndum utreikninga félagsins.
vidskiptavildar byggir & vaentingum stjéornenda um

nuvirt framtidarsjodstreymi sjédskapandi eininga.

Vid yfirféorum a’vc’jxtunarkréfg (WACC) sem notud er
Vvid nuvirdingu sjodstreymis. Avoxtunarkrafan var borin

| skyringu 11 er fjallad um virdisryrnunarprof sem saman vid fiarmagnskostnad félagsins og adrar

framkvaemt var a vidskiptavild félagsins i arslok og i

- ) o . ) markadsforsendur.
skyringu 2b er fjallad um reikningsskilaadfer3ir. Forsendur stjérnenda voru bornar saman vid ytri og
innri gégn.
Vid 16gdum mat & skyringar i arsreikningi og
stadfestum ad helstu upplysingar sem

reikningsskilareglur kveda & um kaamu fram.

Adrar upplysingar

Stjérn og forstjori bera dbyrgd & édrum upplysingum. Adrar upplysingar eru upplysingar i arsskyrslu ad
undanskildum arsreikningi og aritun okkar & hann.

Allit okkar & arsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum paer ekki & neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar og meta hvort paer
séu | verulegu désamraemi vid arsreikninginn eda adra pekkingu sem vid héfum aflad okkur vid
endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar
rangfaerslur séu i ddrum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid aritun okkar
a arsreikninginn en vid munum fa hana afhenta til yfirferdar 48ur en hdn verdur gefin ut.

Abyrgd stjérnar og forstjdra & arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru dbyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbdtarkrdfur i 1dgum og
reglum um arsreikninga skradra félaga & islandi og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad
gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjorn og forstjora ad leggja mat & rekstrarhaefi félagsins og upplysa, eftir pvi
sem Vvid 4, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvéll reikningsskilanna vid aframhaldandi
rekstrarhaefi, nema pau eetli annad hvort ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi pess, eda hafa engan
annan raunhaefan kost en ad gera pad.

Stjérn og forstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.
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Aritun 6hddra endurskodenda, frh.:

Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. |
haefilegri vissu felst areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla muni alltaf leida i 1jés verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid
fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt gaetu haft ahrif a
efnahagslegar dkvardanir sem notendur arsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri déomgreind og
vidhéfum faglega gagnryni. Ad auki:

Greinum vid og metum haettu & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru nagjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar . Heettan & ad uppgodtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi
getur falid i sér samsaeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja
innra eftirliti.

Oflum vid skilnings & innra eftirliti sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.

Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarheefi sé
videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid gaetu
verulegum vafa um rekstrarhaefi félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i
aritun okkar, ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum arsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru
ofullneegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir 8 endurskodunargdgnum sem aflad
er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert félagid
orekstrarhaeft.

Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum, og
hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjéorn og endurskodunarnefnd medal annars um aeetlad umfang og timasetningar
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal alla
verulega annmarka a innra eftirliti sem vid greinum vid endurskodun okkar.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um
6haedi og upplysum um tengsl eda 6nnur atridi sem gaetu modgulega talist hafa ahrif & 6haedi okkar og pegar
vid 3, til hvada adgerda vid hofum gripid til ad eyda dhaettu eda varudarradstafanir til ad bregdast vid henni.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada peettir
héfdu mesta pydingu vid endurskodun arsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar. Vid lysum
pessum pattum i aritun okkar nema 16g og reglur utiloki ad upplyst sé um pa eda, vid einstakar mjog
sjaldgaefar kringumstaedur, pegar vid metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikvaedar
afleidingar pess eru taldar vega pyngra en almennir hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Aritun og stadfesting vegna annarra dkvaeda laga og reglna

Aritun vegna sameiginlegs rafraens skyrslusnids (ESEF reglur)

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi Synar hf. framkvamdum vid adgerdir til ad geta gefid alit &
pvi hvort arsreikningur Synar hf. fyrir arid 2025 med skraarheitid 635400KNUVGJX311S518- 2025-12-31-
is.xbri hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa
og fléggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid i samraemi vid reglugerd ESB 2019/815
sem inniheldur skilyrdi sem tengjast gerd arsreikningsins & XHTML formi og iXBRL merkingum.
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Aritun 6hddra endurskodenda, frh.:

Aritun vegna sameiginlegs rafraens skyrslusnids (ESEF reglur), frh.:

Stjoérn og forstjéri eru adbyrg fyrir gerd a’rsreikningsins i samraami vid 16g um upplysingaskyldu utgefenda
verdbréfa og fléggunarskyldu nr. 20/2021. | pvi felst medal annars ad Utbua arsreikninginn & XHTML formi i
samraemi vid dkvaedi reglugerdar ESB 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu, byggt & gébgnum sem vid héfum aflad, um hvort arsreikningurinn
sé i Ollum meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur og gefa ut aritun med aliti okkar. E&li,
timasetning og umfang vinnunnar byggja & mati endurskodandans, par &8 medal mati & haettunni & ad vikid
sé i verulegum atridum fra krofum sem fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

bad er alit okkar ad arsreikningur Synar hf. fyrir arid 2025 med skraarheitid 635400KNUVGJX3I1S518- 2025-
12-31-is.xbri sé i 6llum meginatridum gerdur | samraemi vid ESEF reglur.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

i samraemi vid dkvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar
bestu vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum arsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad
veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Hjordis Yr Olafsddttir, endurskodandi, ber abyrgd & endurskodun arsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik 26. februar 2026

KPMG ehf.
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu

Skyr. 2025 2024*
Rekstrartekjur
Seldar vorur og pjonusta 4 21.981 21.647
Rekstrarkostnadur
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 8.903 8.702
Laun og launatengd gjold 5 6.200 6.244
Annar rekstrarkostnadur 2.171 2.080

17.274 17.026

Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, EBITDA 4.707 4.620
Afskriftir 8 ( 4.395) 4nm7)
Virdisryrnun 8 ) (1.161)
Rekstrarafkoma 312 (657)
Fjarmunatekjur og (fjdrmagnsgjold)
Fjarmunatekjur 6 36 54
Fjarmagnsgjold 6 (1.272) (1.354)
Gengismunur 21 10
Hrein fjadrmagnsgjold (1.215) (1.290)
Ahrif hlutdeildarfélaga 12 7 7
Tap fyrir tekjuskatt (895) (1.940)
Tekjuskattur 15 262 261
Tap arsins af aframhaldandi starfsemi (634) (1.679)
Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta O 161
Tap arsins (634) (1.518)
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir faerdir & eigid fé sem sidar kunna ad vera endurflokkadir i
rekstur
byadingarmunur 4) (44)
Heildarafkoma arsins (638) (1.562)
Tap & hlut og pynnt tap a hlut* 19 (2,6) (6,D)

* Fjarhaedum fyrir arid 2024 hefur verid breytt til samraemis vid breytta framsetningu rekstrarreiknings.

Skyringar a bls. 16-36 eru oadskiljanlegur hluti arsreiknings félagsins.
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Efnahagsreikningur

Skyr.  31.12.2025 31.12.2024*
Fastafjarmunir
Rekstrarfjarmunir 7 1.609 3.298
Vidskiptavild 10 7.818 7.818
Adrar defnislegar eignir 10 4.634 5.252
Leigueignir n 7.869 7.723
Eignahlutir i féldgum 12 917 85
Langtimaleigukrofur 99 127
Tekjuskattseign 16 334 71
Fastafjarmunir samtals 23.280 24.374
Veltufjarmunir
Syningarréttir 13 2.451 2.427
Birgdir 3 363 347
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 17 4.661 3.639
Handbaert fé 107 264
Veltufjarmunir samtals 7.582 6.676
Eignir samtals 30.862 31.050
Eigid fé
Hlutafé 2.476 2.476
Yfirverdsreikningur hlutafjar 542 542
Annad bundid eigid fé 39 498
Oradstafasd eigid fé 4.993 5.136
Eigio fé 18 8.050 8.652
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 20 3.791 4.126
Leiguskuldbindingar i 11.824 1.615
Langtimaskuldir samtals 15.615 15.741
Skammtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 20 3.006 2.255
Leiguskuldbindingar n 584 642
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 21 3.608 3.760
Skammtimaskuldir samtals 7.197 6.657
Skuldir samtals 22.812 22.398
Eigid fé og skuldir samtals 30.862 31.050

Skyringar a bls. 16-36 eru oadskiljanlegur hluti arsreiknings félagsins.

* Fjarhaedir fyrir arid 2024 eru fengnar ur samstaedureikningi félagsins, sja skyringu 23.
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Eiginfjaryfirlit

Yfirverds- Annad bundid eigid fé

reikningur Pydingar- Bundinn Oradstafad Eigid fé

Hlutafé hlutafjar munur reikningur eigid fé samtals
2024
Eigio fé 1.1.2024 2.493 602 48 226 6.920 10.288
Tap arsins - - - - (1.518) (1.518)
pby&ingarmunur - - (44) - - (44)
Heildarafkoma arsins o] o] (44) o] (1.518) (1.562)
Keyptir eigin hlutir (16) (60) - - - (76)
Kaupréttir - - - 3 - 3
Hagnadur hlutdeildarfél. og
dotturfél. umfram ardgreidslu - - - 265 (265) 0
Eigid fé 31.12.2024 2.476 542 4 494 5.136 8.652
2025
Eigid fé 1.1.2025 2.476 542 4 494 5.136 8.652
Tap arsins - - - - (634) (634)
bydingarmunur - - (4) = = (4)
Heildarafkoma arsins 0] [0} (4) [0} (634) (638)
Kaupréttir - - - 36 - 36
Bundid eigid fé leyst upp vegna
samruna = 5 5 (491 491 -
Eigid fé 31.12.2025 2.476 542 0 39 4,993 8.050

Skyringar a bls. 16-36 eru oadskiljanlegur hluti arsreiknings félagsins.
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Sjodstreymisyfirlit

Skyr. 2025 2024*
Tap arsins samkvamt rekstrarreikningi (634) (1.518)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & sjédstreymi:
Séluhagnadur (59) 0]
Afskriftir 8 4.395 4M7
Virdisryrnun 8 0 1161
Kaupréttarsamningar 18 36 3
Hrein fjdrmagnsgjold 6 1.219 1.293
Ahrif hlutdeildarfélaga 12 (7 (7N
Tekjuskattur 15 (262) (266)
Ahrif af aflagdri starfsemi 0 (180)
Veltufé fra rekstri 4.687 4.605
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) laekkun 17) 282
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakroéfur, (haekkun) laekkun 17 (92) 2.149
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, laekkun 21 (101 (1.550)
Handbezert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 4.477 5.485
Innborgadar vaxtatekjur 35 44
Greidd vaxtagjold (1.278) (1.356)
Handbezert fé fra rekstri 3.235 4173
Fjarfestingahreyfingar
Sala doétturfélaga, ad fradregnu seldu handbeeru fé 0] (64)
Sala eignarhluta i 68rum félogum 0] 100
Mottekinn ardur 7 0]
Handbeert fé faert ut v. Sendafélags (15) 0]
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum 7 (399) (714)
Fjarfesting i defnislegum eignum 10 (541 (1.015)
Fjarfesting i syningarrétti 13 (2.210) (2.208)
Fjarfestingahreyfingar samtals ( 3.158) ( 3.901D)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Keyptir eigin hlutir 0] (76)
Afborganir vaxtaberandi skulda (338) (338)
Rekstrarlan, breyting 751 475
Afborganir leiguskuldbindinga (648) (690)
Fjarmognunarhreyfingar samtals (234) (628)
Breyting & handbzaru fé (157) ( 356)
Handbeert fé i byrjun arsins 264 624
Gengisbreyting a handbaeru fé 0] (5
Handbeaert fé i lok arsins 107 264
Fjarfestingar og fjdarmégnun an greidsludhrifa
Seldir rekstrarfjarmunir 1.842 0
Keyptir eignarhlutir i hlutdeildarfélagi (818) 0
Lan til Sendafélagsins (1.024) 0

Skyringar a bls. 16-36 eru dadskiljanlegur hluti arsreiknings félagsins.
* Fjarhaedir fyrir arid 2024 eru fengnar ur samstaedureikningi félagsins, sja skyringu 23.
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Skyringar

1. Félagid

Syn hf. ("félagid") er islenskt hlutafélag. H6fudstodvar félagsins eru ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik. Syn
hf. veitir einstaklingum, fyrirtaekjum og opinberum adilum pjénustu i gegnum vérumerkin SYN, SYN+,
SYN Sport, Visi, Bylgjuna, FM957, X977 og Ja. Félagid & i fidlpaettu alpjédlegu samstarfi vid Vodafone
Group sem er eitt staersta og Utbreiddasta fjarskiptafyrirtaeki heims. Arsreikningurinn fyrir arid 2025 naer
til starfsemi félagsins & arinu. | skyringu 24 er gerd grein fyrir samruna dotturfélaga vid félagid og
breytingu samanburdarfjarhaeda.

2. Reikningsskilin

pessi hluti arsreikningsins inniheldur upplysingar um grundvdll reikningsskila félagsins. itarlegri
upplysingar um reikningsskilaadferdir eru veittar undir hverjum lid i skyringunum.

a. Grundvéllur reikningsskilanna

Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu, og vidbodtarkrofur sem fram koma i islenskum 16gum og reglum um
arsreikninga skradra félaga. Reikningsskilareglum félagsins hefur verid beitt med samraamdum haetti milli
ara.

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu
videigandi og mikilveegar paer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki
mikilvaegar né videigandi fyrir notendur reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

b. Mat og dkvardanir stjérnenda i reikningsskilum

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir,
meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjadrhaedir eigna og skulda,
tekna og gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi
timabili sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a. Upplysingar
um beitingu reikningsskilaadferda par sem mat stjérnenda hefur mest ahrif & skradar fjdrhaedir eigna og
skulda i &rsreikningi er ad finna i skyringu 11 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum sjodskapandi
eininga sem innihalda vidskiptavild og skyringu 7 um mat & leigutima og innbyggdum véxtum
leigusamninga.

C. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningur félagsins er gerdur og birtur | islenskum kréonum, sem er starfreekslu- og
framsetningargjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i milljdnum kréna nema annad sé tekid fram.

d. Akvoérdun gangvirdis

Hluti af reikningsskilaadferdum og skyringum félagsins krefjast akvordunar & gangvirdi, baedi vegna
fjdrmalagerninga og annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem haegt er, notar félagid markadsupplysingar vid akvordun gangvirdis en liggi slikar
upplysingar ekki fyrir er byggt & mati stjérnenda.

3. Birgdir
Birgdir eru faerdar & kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
er byggt a ,fyrst inn - fyrst Gt“ reglunni og tekur til kostnadar sem stofnad hefur verid til vid kaup

birgdanna og vid ad koma peim & ndverandi stad og i nuverandi astand. Hreint soluvirdi er adaetlad
sOluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.
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Skyringar, frh.:

4. Starfspattayfirlit

Starfspattur er hluti félagsins sem sinnir atvinnustarfsemi sem getur aflad tekna og haft i fér med sér gjold,
pbar med talid tekjur og gjold vegna vidskipta vid adra starfspaetti innan félagsins. Starfspaettir eru skilgreindir
af stjérnendum sem reglulega fara yfir starfsemina til ad taka dkvardanir um uthlutun eigna og til ad fylgjast
med rekstrararangri.

Félagid skiptir starfsemi sinni i tvo adgreinda starfspeetti: fjarskipti og fidImidlun. Starfsemi félagsins fer alfarid
fram & islandi.

Fjarskipti

Starfsemi & svidi fjarskipta felur i sér alla helstu fjarskiptapjonustu, par a medal farsima-, fastlinu- og
internetpjonustu, s6lu a hlutaneti (IoT), vérusodlu til einstaklinga og fyrirtaekja, auk hysingar- og rekstrarlausna.
bjonustan neer til baedi heimila og fyrirtaekja og spannar alla virdiskedju fjarskipta, fra rekstri innvida til
dreifingar og studningspjénustu. Vérusala og hysingar- og rekstrarlausnir eru innifaldar i pessum starfspeetti,
en vegna smaedar og edlis eru paer ekki adskildir starfspaettir.

FjéImidlun

Starfsemi a svidi fjolmidlunar naer til auglysingasolu, reksturs vefmidla, Utvarps og sjonvarps, auk nymidlunar
undir vorumerkinu Ja.is. HUn felur i sér framleidslu og midlun efnis, dreifingu & stafreenum og hefdbundnum
midlum og pjoénustu vid auglysendur og markadsadila. Starfsemi nymidlunar i Ja.is er hluti af
fiolmidlunarstarfseminni, en vegna smasdar og edlis hennar er hun ekki adskilinn starfspattur.

Starfspeettir 2025 greinast pannig*:

Stodsvid

Fidlmidlun  Fjarskipti  og jéfnun Samtals
Seldar vorur og pjonusta samstals 9.568 13.499 (1.087) 21.981
Heildarrekstrargjold starfspatta (7172) (11.239) 1137 (17.274)
EBITDA starfspatta 2.396 2.260 51 4.706
Leigukostnadur (286) (964) 0 (1.250)
EBITDAaL 2.110 1.296 51 3.456
Afskriftir starfspatta (2.858) (1.537) (0) (4.395)
Rekstrarafkoma starfspatta (462) 723 51 312
Hrein fjadrmagnsgjold (1.215)
Ahrif hlutdeildarfélaga 7
Tekjuskattur 262
Tap timabilsins (634)

* Félagid birtir i fyrsta sinn upplysingar um starfspaetti fyrir arid 2025. Ekki liggja fyrir samanburdarfjarhaedir
fyrir fyrri ar.
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5. Laun og launatengd gjoéld

Laun og launatengd gjold greinast pannig 2025 2024
Laun 5.3M 5473*
Lifeyrisgjold 698 732
Kostnadur vegna kaupréttasamninga 36 3
Onnur launatengd gjoéld 473 488*
Eignfaerd laun (319) (453)
Laun og launatengd gjéld samtals 6.200 6.244
Stodugildi ad medaltali & arinu 406 451
Stodugildi i arslok 393 422

*Til samanburdar hefur framsetningu & launalidnum verid breytt fra fyrra ari. Eignfaerd laun, sem adur voru
synd sem fradrattur i sundurlidun kostnadarverds seldra vara og rekstrarkostnadar, eru nu synd beint |
launaskyringunni til ad gefa skyrari heildarmynd af launakostnadi félagsins. Jafnframt hafa akvednir lidir sem
adur féllu undir ,Laun” verid endurflokkadir i ,,Onnur launatengd gjdld" til samraemis vid edli kostnadarins.
Breytingarnar hafa engin ahrif & heildarrekstrarkostnad eda afkomu félagsins.

i arslok 2025 voru 69% af stjornendum félagsins karlar og 31% konur (2024: 63% / 37%).

Félagid greidir idgjéld vegna starfsmanna sinna til lifeyrissjéda. Félagid ber enga dbyrgd & skuldbindingum
sjodanna. 18gjold eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi & sama tima og vinnuframlag starfsmanns fellur til.

6. Hrein fjdrmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af handbaeru fé og kréfum félagsins. Vaxtatekjur eru feerdar i
rekstrarreikning eftir pvi sem peaer falla til. Fjdrmagnsgjéld samanstanda af vaxtakostnadi af l[antékum og
leiguskuldbindingum og pjénustugjéldum. Vaxtagjoéld vegna ladna eru faerd midad vid adferd virkra vaxta.
Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold greinast pannig: 2025 2024
Vaxtatekjur af handbaeru fé og kréfum 30 36
Adrar vaxtatekjur 6 8
Séluhagnadur hlutabréfa og gangvirdisbreyting hlutabréfa 0 n
Fjarmunatekjur samtals 36 54
Vaxtagjold og dnnur pjonustugjdld (662) (739)
Vaxtagjold leiguskuldar ( 610) (615)
Hrein fjdrmagnsgjéld samtals (1.236) (1.300)
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7. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjadrmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi, ad fradregnum uppsdfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin og vid ad koma
eigninni i notkun. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja bunad er feerdur til
eignar sem hluti af peim bunadi.

bPegar rekstrarfjadrmunir eru samsettir ur einingum med o6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann. Hagnadur eda tap af sélu rekstrarfjdrmuna er munurinn & sdluverdi og
bdkfaerdu verdi eignarinnar og er faert i rekstrarreikning medal tekna eda rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstarfjdrmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Fjarskipta- Ahold, taeki,
og ljosvaka bifreidar og
bunadur innréttingar Samtals

Kostnadarverd
Kostnadarverd 1.1.2024 10.305 2.304 12.61M
Vidbeetur a arinu 619 158 777
Selt og nidurlagt & arinu (45) (45)
Kostnadarverd 31.12.2024 10.924 2.418 13.343
Vidbaetur & arinu 365 35 399
Selt og nidurlagt & arinu (2.644) 0 (2.644)
Kostnadarverd 31.12.2025 8.644 2.453 11.099
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir 1.1.2024 7.755 1.565 9.320
Afskrift arsins 551 194 745
Selt og nidurlagt & arinu - (22) (22)
Afskrifad alls 31.12.2024 8.306 1.737 10.043
Afskrift arsins 458 188 646
Selt og nidurlagt & arinu (1.202) 0 (1.202)
Afskrifad alls 31.12.2025 7.562 1.926 9.487
Bokfaert verd
31.12.2024 2.618 681 3.298
31.12.2025 1.082 528 1.609
Afskriftahlutfoll 5-33% 15-33%
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8. Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar og faerdar i rekstarreikning linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjarmuna. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbunar til notkunar.

Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir 33 ar
Fjarskiptabunadur 3 til 20 a&r
Ljésvakabunadur 4 til 7 &r
Ahdld, taeki, bifreidar og innréttingar 3til 7 &r

A hverjum uppgjorsdegi er lagt mat & hvort eignir félagsins sem ekki teljast til fidreigna, kunni ad hafa ordid
fyrir virdisryrnun. Ef visbendingar eru til stadar um ad virdisryrnun hafi att sér stad, er lagt mat a
endurheimtanlega fjarhaed vidkomandi eigna.

Virdisryrnun er faerd pegar bokfzert verd eignar, eda fjarskapandi einingar sem hun tilheyrir, er haerra en
endurheimtanleg fjarhaed. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi flokkur eigna sem skapar sjédstreymi
sem ad mestu er 6had 63rum eignum og eignaflokkum. Virdisryrnun er faerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun
fijdrskapandi einingar er fyrst faerd til laekkunar & bokfzerdu verdi vidskiptavildar sem til stadar er innan
vidkomandi einingar. Virdisryrnun umfram vidskiptavild er svo hlutféllud med hlidsjén af bokfzerdu verdi
einstakra eigna hinnar fjarskapandi einingar og faerd til laekkunar & peim.

Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid
daetladan nytingartima peirra. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbdnar til notkunar.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er nytingarvirdi eda gangvirdi ad fraddregnum
sélukostnadi, hvort sem haerra reynist. Nytingarvirdi er fundid med pvi ad nuvirda aaetlad
framtidarsjodstreymi. Vid utreikninginn er midad vid afvoxtunarhlutfall fyrir skatta sem endurspeglar
nugildandi mat markadar a timavirdi peninga og peirri sérstoku ahaettu sem eignin felur i sér.

A hverjum uppgjorsdegi er lagt mat & hvort visbendingar séu til stadar um ad virdisryrnun, sem faerd hefur
verid vegna annarra eigna en vidskiptavildar, eigi ekki lengur vid. Virdisryrnun er bakfaerd ef breyting hefur
ordid a pvi mati sem 13 til grundvallar vid akvordun endurheimtanlegrar fijarhaedar. Virdisryrnun er adeins
bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar verdi ekki haerra en pad hefdi verid & peim degi sem bakfaersla
er gerd ef engin virdisryrnun hefdi att sér stad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

Hugbunadur 3-10 ar
Voérumerki og vidskiptasambdnd 10 til 33 ar
Afskriftir og virdisryrnun i rekstrarreikningi greinast pannig: 2025 2024
Afskriftir rekstrarfjdrmuna, sbr skyringu 7 646 687
Afskriftir defnislegra eigna, sbr. skyringu 10 893 882
Virdisryrnun vidskiptavildar, sbr. skyringu 10 0 1161
Afskriftir leigueigna, sbr. Skyringu 11 672 759
Afskriftir syningarétta, sbr. skyringu 13 2.186 1.789
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir 4.395 5.278

9. Fasteignamat og vatryggingarverdmeeti

Fasteignamat teekja- og fjarskiptahdsa nam 7 millj kr. i &rslok 2025 (2024: 7 millj. kr.) og brunabdtamat 10
millj. kr. (2024: 8 millj. kr.). Vatryggingarverdmeeti annarra eigna nam 5.905 millj. kr. i arslok (2024: 5.741 millj.
kr.).
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10. Oefnislegar eignir

Vidskiptavild sem myndast vid sameiningu er faerd til eignar pann dag sem félagid naer yfirrddum i keyptu
félagi eda rekstri. Vidskiptavild er mismunur & kaupverdi og hlutdeildar i hreinni eign hins keypta eftir ad
eignir og skuldir hafa verid metnar til gangvirdis & kaupdegi.

Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur metin arlega med tilliti til virdisryrnunar eda oftar ef visbending um
virdisryrnun sé til stadar. Ef bokfaert verd sjdédskapandi einingar er haerra en endurheimtanlegt virdi hefur
virdisryrnun att sér stad. Hafi virdisryrnun att sér stad er vidskiptavild fyrst faerd nidur og sidar adrar eignir
sem tilheyra vidkomandi sjédskapandi einingu. Oheimilt er ad bakfaera &dur faerda virdisryrnun
vidskiptavildar a sidari timabilum.

Adrar oefnislegar eignir sem félagid hefur keypt og hafa takmarkadan nytingartima eru faerdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppsdéfnudum afskriftum og virdisryrnun par sem vid a.

Kostnadur sem fellur til sidar er einungis eignfaerdur ef hann eykur efnahagslegan framtidaravinning sem felst
i eign sem kostnadurinn tilheyrir. Annar kostnadur, par &8 medal vegna vidskiptavildar og vérumerkja, sem
myndast hefur innan félagsins er faerdur i rekstrarreikning pegar til hans er stofnad.

Oefnislegar eignir greinast pannig:

Voérumerki
Vidskipta - og vidskipta - Hug-

vild sambdénd bunadur Samtals
Kostnadarverd
Kostnadarverd 1.1.2024 14.388 3.427 6.788 24602
Leidrétt upphafsstada - - 13 13
Breyting vegna kaupverdsutdeilingar (87) 131 - 44
Selt og nidurlagt & arinu - - 0 0
Vidbaetur a arinu - 10 1.005 1.015
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla (3D - - 30
Kostnadarverd 31.12.2024 14.270 3.568 7.806 25.644
Selt og nidurlagt & arinu - - (479) (479)
Vidbaetur a arinu = = 541 541
Kostnadarverd 31.12.2025 14.270 3.568 7.868 25.706
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir og virdisryrnun 1.1.2024 5.291 1.218 4.021 10.530
Afskrift arsins - 219 663 882
Virdisryrnun 1.161 - - 1.161
Afskrifad alls 31.12.2024 6.452 1.437 4.685 12.574
Selt og nidurlagt & arinu - - (213) (213)
Afskrift arsins ¢} 237 656 893
Afskrifad alls 31.12.2025 6.452 1.674 5.128 13.254
Bokfaert verd
31.12.2024 7.818 2131 3.121 13.070
31.12.2025 7.818 1.894 2.740 12.452
Afskriftarhlutfoll - 3-11% 10-33%
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10. Oefnislegar eignir, frh.:

Virdisryrnunarprof vegna sjodskapandi einingar sem innihalda vidskiptavild

Vidskiptavild hefur verid uthlutad & sjédskapandi einingar vegna framkvamdar virdisryrnunarprofs, eins og
nanar er synt hér ad nedan.

Bokfaert verd vidskiptavildar greinist pannig: 2025 2024
Vidskiptavild vegna fjarskipta 5.710 5.710
Vidskiptavild vegna midla 2.108 2.108
Vidskiptavild samtals 7.818 7.818

Endurheimtanleg fjarhaed sjodskapandi eininga var metin Ut fra nytingarvirdi. Nytingarvirdi var akvardad med
pvi ad nuvirda adeetlad framtidarfjarstreymi sem byggir & aframhaldandi rekstri eininganna.
Fjarstreymisdeaetlanir byggja a rekstraraasetlun naestu fimm &ara. Samkvaemt uppfeerdum framtidardaetlunum
félagsins stenst sjodskapandi eining félagsins virdisryrnunarprof.

Studst var vid eftirfarandi forsendur vid mat & nytingarvirdi vidskiptavildar Syn hf.:

2025 2024
Nafnvoxtur tekna 2025 / 2024 0,9% ( 0,5%)
Medalvdxtur tekna 2026 til 2030 / 2025 til 2029 4,9% 6,3%
Framtidarvoxtur 4,2% 4,5%
EBITDA medalvoxtur 2026 til 2030 / 2025 til 2029 6,8% 10,5%
Avoxtunarkrafa, WACC 12,0% 12,8%

Stjérnendur telja ad raunhaefar breytingar a lykilforsendum myndu ekki leida til pess ad endurheimtanlegt
virdi vidskiptavildarinnar yrdi laegra en bdkfaert verd hennar.

1. Leigusamningar

Félagid feerir eignir og skuldir vegna leigusamninga um skrifstofuhlsnaedi, lagerhusnaedi, bifreidar, hysingar
og klasa.

Félagid feerir leigueign og leiguskuld & upphafsdegi leigusamnings. Leigueign er upphaflega metin &
kostnadarverdi og eftir pad & kostnadarverdi ad fradregnum uppsdfnudum afskriftum og virdisryrnun og
leidrétt vegna endurmats a leiguskuldinni (verdlagsbreytingum).

Leiguskuldin er upphaflega metin midad vid nuvirdi leigugreidsina sem eru ogreiddar & upphafsdegi
leigusamningsins, par sem leigugreidslur eru nuvirtar med innbyggdum voxtum i leigusamningnum, eda ef
bad er ekki haegt ad adkvarda pa vexti, med voxtum félagsins a nyju lansfé. Ad jafnadi notar félagid sina vexti
a nyju lansfé vid nuvirdingu leigugreidsina af husnaedi en fyrir adra visitdlutengda leigusamninga notast
félagid vid vexti af nyju lansfé ad vidbaetu dlagi sem endurspeglar timalengd samninga, undirliggjandi ved og
abyrgdir. Vegid medaltal verdtryggdra vaxta er 5,11%.

Leigueignir greinast pannig: Fasteignir Bifreidar Hysingar Klasar Samtals
Stada 1.1.2024 2.071 25 5.745 578 8.420
Verdbaetur 103 2 305 - 410
gjgll’grg%r;aglsbreytmga erlendra } ) 0 (5 (5
Vidbaetur vegna nyrra samninga - 59 26 44 129
Afnotaréttur nidurlagdur 0 4 - (468) (473)
Afskriftir (267) 27) (388) 77) (759)
Stada 31.12.2024 1.908 55 5.688 72 7.723
Verdbaetur 76 1 672 - 750
Vidbaetur vegna nyrra samninga - - 68 - 68
Afskriftir (268) (28) (334) (42) (672)
Stada 31.12.2025 1.716 29 6.095 30 7.869
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1. Leigusamningar, frh.:

Fjarhaedir faerdar i rekstrarreikning greinast pannig: 2025 2024
Afskriftir af leigueignum 672 759
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu 607 630
Anhrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla 0 (5
Vaxtatekjur af leigukréfu 7 8
Samtals feert i rekstrarreikning a arinu 1.273 1.376
Leiguskuldbindingar greinast pannig: 31.12. 31.12.

2025 2024
Innan ars 584 642
Eftir &r eda innan 5 ara 1.944 1.941
5 ar og sidar 9.879 9.674
Samtals 12.407 12.257

Heildarleigugreidslur ndmu 1.250 millj. kr. (2024:1.276 millj. kr.).

12. Eignarhlutir i félégum

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru faerdir med hlutdeildaradferd. Hlutdeildarféldg eru pau féldég par sem
félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrdd. Hlutdeildarfélég eru upphaflega faerd
a kostnadarverdi sem innifelur vidskiptakostnad. Eftir upphaflega skraningu er hlutdeild i afkomu og
heildarafkomu hlutdeildarfélaga faerd i arsreikninginn par til verulegum ahrifum eda sameiginlegum
yfirrddum lykur. A arinu laekkadi eignarhlutur Synar hf. i Sendafélaginu ehf. i 45% og er félagid faert sem
hlutdeildarfélag i arslok.

Eignahlutir i 68rum félogum eru faerdir & gangvirdi ef til eru areidanlegar upplysingar um gangvirdi, en
annars & kostnadarverdi.

2025 2024
Bokfaert verd hlutdeildarfélaga 1.1. 56 56
Samrekstur flokkad sem hlutdeildarfélag 15 -
Keyptir eignarhlutir 818 -
Ahrif hlutdeildarfélaga 7 -
Mottekinn ardur (7 -
Bokfaert verd hlutdeildarfélaga 31.12. 889 56
Eignarhlutir i 66rum félégum i arsbyrjun 29 n8
Selt & arinu - 18)
Gangvirdisbreyting = 71
Bokfaert verd eignarhluta i félogum 31.12. 917 85
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13. Syningarréttir

Syningarréttir samanstanda af eigin framleidslu og adkeyptum syningarréttum. Syningarréttir eru feerdir a
kostnadarverdi ad vidbaettum beinum kostnadi vid ad koma peim i nytingarhaeft form. Innlendir og erlendir
syningarréttir eru afskrifadir midad vid metinn nytingartima peirra. Nytingartimi er metinn ut fra edli
réttindanna (linuleg og/eda SVOD) og samningstima. Vid pad mat er horft & pann tima sem rétturinn er
talinn skila félaginu efnahagslegum avinningi. Afskrift & syningarréttum hefst pegar félagid hefur fengid efni
afhent til syninga. Syningarréttir vegna iproéttaefnis eru afskrifadir pegar vidburdurinn er syndur.

Syningarréttir greinast pannig: 2025 2024
Bokfaert verd 1.1. 2.427 2.008
Fjarfest i syningaréttum 2.210 2.208
Afskrift arsins (2.186) (1.789)
Bokfaert verd 31.12. 2.451 2.427

i arslok 2025 nam skuldbinding vegna syningarrétta utan efnahags 1.516 millj. kr. (2024: 1.585 millj. kr.). Syn
hefur gert langtimasamning um kaup a syningarétti fyrir Enska boltann. Vegna samkeppnisedlis idnadarins
geeti birting nakveemra fjarhagslegra skuldbindinga i tengslum vid samninginn haft alvarleg ahrif a
samningsstédu fyrirtaekisins i framtidinni gagnvart rétthéfum og samkeppnisadilum. bvi birtir félagid ekki
itarleg fjarhagsleg skilyrdi samningsins.

14. Poknun til endurskodunarfyrirtaekja

Endurskodendur félagsins

Veitt pjénusta skiptist med eftirfarandi haetti: 2025 2024
Endurskodun og kdonnun 20 18
Endurskodun, édnnur pjonusta, leyfd skattapjonusta og 6nnur stadfestingavinna 7 13
bpoéknun til endurskodendafyrirtaekja samtals 27 31

15. Tekjuskattur

Gjaldfeerdur tekjuskattur af afkomu arsins skiptist i frestadan tekjuskatt og skatt til greidslu. Tekjuskattur er
faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint a eigid fé.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundins mismunar & bodkfaerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi
skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snuast vid, midad
vid gildandi 16g & uppgjérsdegi. Frestadur tekjuskattur er ekki faerdur vegna fjarfestinga i dotturfélégum eda
keyptum rekstri.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar |
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteign er metin & hverjum uppgjérsdegi og laekkud ad
pbvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.

Virkur tekjuskattur greinist pannig 2025 2024

Tap fyrir tekjuskatt (895) (1.940)
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli 20,0% 179 21,0% 407
Ahrif hlutdeildarfélaga ( 0,2%) 1 (0,1%) 2
Skattaleg afskrift vidskiptavildar 0,0% 0 ( 5,3%) 104
Ofradrattarbaer virdisryrnun 0,0% 0 12,6% (244)
Adrir lidir (9,0%) 81 0,4% (8)
Virkur tekjuskattur 10,8% 262 28,6% 261
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16. Tekjuskattseign

Frestadur tekjuskattur greinist pannig: 2025 2024
Stada 1.1 71 (152)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi 262 261
Aflogd starfsemi 0] (3D
Tekjuskattur til greidslu (¢} 37
Adrir lidir 1 (43)
Stada 31.12 334 71
Frestadur tekjuskattur greinist pannig a einstaka lidi: 2025 2024
Rekstrarfjarmunir (1.005) (1.310)
Veltufjarmunir (133) (130)
Leigueignir (1.574) (1.574)
Leiguskuldir 2.481 2.451
Adrir lidir (14) (5
Yfirfaeranlegt skattalegt tap 579 639
Frestadur tekjuskattur i arslok 334 71

17. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur

Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur eru upphaflega faerdar & gangvirdi & peim degi sem félagid gerist
adili ad samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjareignir
metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignirnar eru
afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur ut. Vidskiptakrofur
og adrar krofur i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjérsdags.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 2025 2024
Vidskiptakrofur 3.382 3.326
Vidskiptakrafa vegna so6lu til Sendafélagsins 1.024 (¢}
Adrar skammtimakréfur 292 354
Leigukrofur 31 22
Nidurfaersla vidskiptakrafna (69) (63)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals 4.661 3.639

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun vidskiptakrafna og
annarra skammtimakrafna. Eignirnar hafa ordid fyrir virdisryrnun ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn
eda fleiri atburdir sem hafa ordid benda til pess ad vaent framtidarsjodsstreymi eignarinnar sé leegra en adur
var talid.

Virdisryrnun er mismunurinn & bodkfaerdu verdi annars vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjédstreymi, midad
vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Metin virdisryrnun er faerd sem hluti af nidurfaerslu vidskiptakrafna og
gjaldfeerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun er adeins bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna a hlutlaegan
hatt vid atburdi sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun er faerd.

Breyting & nidurfaerslu vidskiptakrafna greinist pannig: 2025 2024
Stada nidurfaerslu vidskiptakrafna 1.1. (63) (53
Breyting & nidurfaerslu vegna krafna sem kunna ad tapast (32) (38)
Tapadar vidskiptakrofur & arinu 26 29
Stada nidurfaerslu vidskiptakrafna 31.12. (69) (63)
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18. Eigid fé

Hlutafé

Hlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 2.476 millj. kr. (2024: 2.476 millj. kr.). Hver hlutur er 10
kronur ad nafnverdi. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.
Samkvamt sampykktum eru engar hdmlur lagdar a sélu eda framsal hlutabréfa i félaginu.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem
félagid hefur selt ad fradregnu yfirverdi af keyptum hlutum. Samkvamt 16gum um hlutafélég skal félagid
binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem ekki ma nota til ad greida hluthéfum ard. Logbundinn
varasjodur er faerdur sem hluti af yfirverdsreikningi.

pydingarmunur
pydingarmunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila erlends hlutdeildarfélags og dotturfélags med
erlendan starfsraekslugjaldmidil i islenskar krénur er faerdur & sérstakan lid medal eigin fjar. Ef erlend
starfsemi er seld eda 16gd nidur, ad hluta eda Ollu leyti, er eiginfjarlidurinn leystur upp og faerdur i
rekstrarreikning.

Bundinn reikningur

Samkvamt 41. gr. arsreikningalaga ber félogum ad faera hlutdeild i rekstri dottur- og hlutdeildarfélaga
umfram pad sem nemur moétteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta & bundinn reikning
a medal eigin fjar.

Hlutabréfakaupréttir

A adalfundi Synar 11. april 2024 voru sampykktar tvaer kaupréttardaetlanir, annars vegar fyrir allt fastradid
starfsfolk félagsins og hins vegar fyrir lykilstjdrnendur. Stjorn ték akvordun um veitingu kauprétta samkveemt
tilgreindum kaupréttarasetlunum a fundum 15. og 25. ndvember 2024. Nytingarverd kauprétta er i upphafi
sett jafnt vegnu medalverdi sidustu tiu vidskiptadaga fyrir samningsdag. Greidi félagid ard adur en kaupréttur
er nyttur, ad hluta eda 6llu leyti, skal Utistandandi kaupréttargengi laekka sem nemur ardgreidslu.

Nyting kaupréttar veltur & pvi ad starfsmadurinn vinni hja félaginu i tiltekinn tima (avinnslutimabilid) en falli
nidur ef starfsmadur haettir adur en rétturinn hefur dunnist. Stjérnendum sem fengid hafa kaupréttasamninga
i kaupréttakerfi lykilstjornenda, er skylt ad eiga hluti eftir nytingu kaupréttar sem samsvara hreinum hagnadi
(eftir skatta) par til eftirfarandi eignarhaldsskilyrdi hafa verid uppfyllt. Fyrir forstjora félagsins midast
heildarverd hluta vid nifdéld manadarlaun, en fyrir adra stjornendur vid prefdld manadarlaun.

Hreyfing & kaupréttum greinist pannig: Nafnverdshlutir
Kaupréttir veittir 2024 15.280.645
Féllu nidur 2025 ( 2.669.845)
Utistandandi hlutir 31. desember 2025 12.610.800

Gangvirdi hlutabréfakauprétta sem veittir eru starfsménnum er metid med Black-Scholes reikniformulunni,
pbar sem horft er til hlutabréfaverds a utgafudegi, dhaettulaustra vaxta (7,4% til 8,6%), flokts & hlutabréfaverdi
Synar (23,4% til 23,6%), liftima og nytingarvirdi kaupréttanna, vaentra ardgreidslna, deetlads brotfalls og
skilyrda i kaupréttarsamningunum er vardar seljanleika. Heildarkostnadur vid kaupréttina er daetladur 55,3
millj. kr. & avinnslutima peirra en par af er 36 millj. kr. (2024: 3 millj.kr.) gjaldfeerd sem launakostnadur sbr.
skyr. 5.

Midad vid nytingu utistandandi kauprétta pa myndu peir samsvara 6,2% af utgefnu hlutafé i arslok 2025.
Nytingarrétturinn greinist pannig naestu ar:

Nytingar-
Kaupréttir veittir & arinu 2024 Nafnverdshlutir verd i arslok
100% nytanlegir fra ndvember 2025 5.651.455 31,1
100% nytanlegir fra ndvember 2026 5.651.455 31,68
100% nytanlegir frd ndvember 2027 1.307.890 37,84
Utistandandi hlutir 31. desember 2025 12.610.800
Ardur

Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa vegna rekstrararsins 2025.
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19. Tap & hlut

Tap & hlut er hlutfall af tapi sem tilheyrir hluthéfum i félaginu og vegins medalfjélda virkra hluta & arinu.
Pynntur hagnadur a hlut midar vid tap sem radstafad er til hluthafa i félaginu og vegins medalfjdlda virkra
hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa veentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

Hagnadur a hlut greinist pannig: 2025 2024
Tap arsins (634) (1.518)
Hlutir i arsbyrjun 248 252
Vegid medaltal Utistandandi hluta & arinu 248 248
Tap & hlut og pbynnt tap & hlut (2,6) (6,1
Tap og pynnt tap & hverja krénu hlutafjar (0,26) (0,61

20. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir eru feerdar & peim degi pegar félagid gerist adili ad samningsbundnum akvaedum
fjdrmalagerningsins. Vaxtaberandi skuldir eru upprunalega faerdar & gangvirdi ad vidbaettum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad
vid virka vexti.

Félagid afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar
nidur eda falla ur gildi.

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: 2025 2024
Skuldir vid lanastofnanir 6.797 6.381
Naesta ars afborganir (3.006) ( 2.255)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals 3.791 4.126
Hreyfingar vaxtaberandi skulda 2025 2024
Stada 1.1. 6.381 6.240
Afborganir (338) (338)
Breytingar a rekstrarlanalinu 751 475
Stada 31.12. 6.797 6.381
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20. Vaxtaberandi skuldir, frh.:

Vaxtaberandi skuldir i arslok eru éverdtryggdar i islenskum krénum og vegid medaltal vaxta er 9,50% (2024

10,93%)

Afborganir af vaxtaberandi skuldum greinast pannig a naestu ar: 2025 2024
Afborganir 2025 - 2.255
Afborganir 2026 3.006 337
Afborganir 2027 337 337
Afborganir 2028 337 337
Afborganir 2029 3.117 3.115
Samtals 6.797 6.381

i lanasamningum félagsins eru til stadar kvadir sem félagid parf ad uppfylla. Kvadirnar snla baedi ad
akvednum homlum & adgerdir félagsins an fyrirfram sampykkis lanveitanda sem og fjarmalahlutféllum sem
félagid parf ad uppfylla. | arslok uppfyliti félagid allar kvadir ldanasamninga sem og pa lanaskilmala sem snua
ad fjarmalahlutfollum i rekstri pess.

i februar 2026 lauk endurfijarmégnun lana félagsins sem voru & gjaldaga & arinu 2026. Lanunum var dllum
framlengt um eitt ar.

Vedsetningar

A eignum félagsins hvilir tryggingarbréf ad fiarhaed 8.134 millj kr. (2024: 7.806 millj kr.) til tryggingar dllum
skuldum og skuldbindingum félagsins vid Landsbankann i arslok 2025. Tryggingin naer til alls lausafjar, pb.m.t.
ved i rekstrarfjarmunum, defnislegum eignum, leigueignum, birgdum, vidskiptakréfum og vorumerkjum.

21. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir eru faerdar & peim degi pegar félagid gerist adili ad
samningsbundnum &akvaedum fjarmalagerningsins. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad
vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjorsdags.

Vidskiptaskuldir og adrar skammmtimaskuldir greinast pannig: 2025 2024
Vidskiptaskuldir 1.903 2.129
Ogreiddur virdisaukaskattur 277 234
Fyrirfram innheimtar tekjur 642 471
Ogreiddur afallinn kostnadur og adrar skammtimaskuldir 785 926
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 3.608 3.760

Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna fyrirframgreiddra askrifta og annarra fyrirframgreidsina fra
vidskiptavinum. baer eru ad mestu leyti innleystar manudi seinna.

Arsreikningur Synar hf. 2025 28 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyringar, frh.:

22. Samanburdarfjarheedir

Dotturfélégin Endor ehf., Ja hf. og Njala ehf. voru sameinud félaginu i arsbyrjun 2025. Eftir samrunann &
félagid ekki dotturféldg og pvi er ekki gerdur samstaedureikningur fyrir arid 2025.

Alpjddlegir reikningsskilastadlar fjalla ekki um sameiningar félaga undir sameiginlegum yfirrddum eins og a
vid um samruna doétturfélaganna vid Syn. bar sem félagid atti dotturfélogin ad fullu fyrir samrunann var
reikningshaldslegur samruni gerdur i samraemi vid samlegdaradferdina, sem felur i sér ad eignir og skuldir
dotturfélaganna eru faerdar i efnahagsreikning Synar & bokfaerdu verdi.

Samlegdaradferdin felur einnig i sér ad heimilt er ad breyta samanburdarfjdrhaedum med pvi ad leggja saman
sambeerilegar fjarhaedir i arsreikningum fyrri dra. Vegna pessa er samanburdarfjarhaedum i rekstrarreikningi
og Yfirliti um heildarafkomu, efnahagsreikningi, sjédstreymisyfirliti og skyringum sem peim tengjast breytt
pannig ad i stad fjdrhaeda sem birtar voru i arsreikningi félagsins fyrir arid 2024 eru birtar samanlagdar
fjdrhaedir ur reikningsskilum félaganna sem sameinud voru i arsbyrjun 2025, eftir ad frd hafa verid dregin
vidskipti milli peirra. bessar fjarhaedir eru paer sému og birtar voru i samstaeduarsreikningi Synar hf. fyrir arid
2024,

Stjérnendur félagsins telja pessa framsetningu samanburdarfjdrhaeda vera gagnlegri fyrir lesendur
arsreikningsins en ad birta fjarhaedir ur arsreikningi moédurfélagsins fyrir arid 2024 dbreyttar, par sem
starfsemi félaganna fjogurra er nud o6ll sameinud i Syn hf. og starfsemi félagsins sambezerileg starfsemi
samstaedunnar & arinu 2024. Med pessu er lesendum arsreikningsins gert kleift ad bera saman umsvif og
fjdrhagsstodu félagsins fyrir arin 2025 og 2024 a sama grunni, sem gefur skyrari og samanburdarhaesfari mynd
af umsvifum félagsins.

i toflunum sem fara hér & eftir er synt hver ahrifin af samrunanum eru & rekstrarreikning og yfirlit um
heildarafkomu, efnahagsreikning og sjédstreymisyfirlit. Samruninn hefur

) Samanburdar
Arsreikningur  Ahrif fjdrhaedir 2024 |

Rekstrarreikningur 2024 samruna arsreikningi 2025
Rekstrartekjur
Seldar vérur og pjénusta 20.715 932 21.647
Rekstrarkostnadur
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 8.432 270 8.702
Laun og launatengd gjold 5.680 564 6.244
Annar rekstrarkostnadur 2.241 (168) 2.073

16.353 666 17.019
Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, EBITDA 4.362 265 4.627
Afskriftir og virdisryrnun (5.134) (144) (5.278)
(Rekstrartap) hagnadur (772) 122 ( 650)
Fjarmunatekjur 46 8 54
Fjarmagnsgjold (1.347) (7) (1.354)
Gengismunur 4 6 10
Hrein fjarmagnsgjéld (1.297) 7 (1.290)
Ahrif hlutdeildarfélaga 265 (265) (0]
Tap fyrir tekjuskatt (1.804) (136) (1.940)
Tekjuskattur 285 -24 261
Tap arsins af &framhaldandi starfsemi (1.518) (161 (1.679)
Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta 0] 161 161
Tap arsins (1.518) ] (1.518)
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir faerdir a eigid fé sem sidar kunna ad vera
endurflokkadir i rekstur
py&ingarmunur (44) 0 (44)
Heildarafkoma arsins (1.562) 0 (1.562)
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22. Samanburdarfjarhaedir, frh:

Efnahagsreikningur

Fastafjarmunir

Arsreikningur
2024

Ahrif
samruna

Samanburdar
fjadrhaedir 2024 i
arsreikningi 2025

Rekstrarfjarmunir 3.174 124 3.298
Vidskiptavild 7.033 785 7.818
Adrar defnislegar eignir 4,983 269 5.252
Leigueignir 7.651 72 7.723
Eignahlutir i félédgum 1.723 (1.638) 85
Langtimaleigukrofur 127 0 127
Tekjuskattseign 121 (51 71
Fastafjarmunir samtals 24.813 (439) 24.374
Veltufjarmunir

Syningarréttir 2.427 0 2.427
Birgdir 347 [g0)) 347
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur 3.338 254 3.639
Handbeert fé 177 87 264
Veltufjdrmunir samtals 6.288 341 6.676
Eignir samtals 31.101 (97) 31.050
Eigid fé

Hlutafé 2.476 0 2.476
Yfirverdsreikningur hlutafjar 542 0 542
Annad bundid eigid fé 498 0 498
Oradstafad eigid fé 5.136 0 5.136
Eigid fé 8.652 0 8.652
Langtimaskuldir

Vaxtaberandi skuldir 4126 0] 4126
Leiguskuldbindingar 11.583 31 1.615
Langtimaskuldir samtals 15.709 31 15.741
Skammtimaskuldir

Vaxtaberandi skuldir 2.255 o] 2.255
Leiguskuldbindingar 600 43 642
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 3.886 (20D 3.760
Skammtimaskuldir samtals 6.741 (158) 6.657
Skuldir samtals 22.449 (127) 22.398
Eigid fé og skuldir samtals 31.102 (127) 31.050
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22. Samanburdarfjarhaedir, frh:

) Samanburdar

Arsreikningur  Ahrif fjdrhaedir 2024 i
Sjodstreymisyfirlit 2024 samruna arsreikningi 2025
Tap arsins samkveemt rekstrarreikningi (1.518) 0 (1.518)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir 3.973 144 41M7
Virdisryrnun 1.161 0} 1.161
Hrein fjadrmagnsgjoéld 1.297 (3 1.293
Tekjuskattseign, breyting ( 265) (0 (266)
Ahrif af aflagdri starfsemi ( 255) 71 (183)
Veltufé fra rekstri 4.393 212 4.605
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, laekkun 272 10 282
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, laekkun 1.907 241 2.149
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, laekkun (1.201) (349) (1.550)
Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 5.371 n4 5.485
Innborgadar vaxtatekjur 37 8 44
Greidd vaxtagjold (1.356) QD) (1.356)
Handbaert fé fra rekstri 4.052 121 4173
Fjarfestingahreyfingar
Sala doétturfélaga, ad fradregnu seldu handbeaeru fé 0] (64) (64)
Sala eignarhluta i 66rum féléogum 100 0 100
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum (713) n (714)
Fjarfesting i defnislegum eignum (1.015) (0} (1.015)
Fjarfesting i syningarrétti (2.208) 0 (2.208)
Fjarfestingahreyfingar samtals ( 3.836) (65) ( 3.901)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Keyptir eigin hlutir (76) (0} (76)
Afborganir vaxtaberandi skulda (338) 0 (338)
Rekstrarlan, breyting 475 0 475
Afborgun leiguskuldbindinga (591) (99) (690)
Fjdrmdgnunarhreyfingar samtals (529) (99) (628)
Breyting & handbaeru fé (313) (42) ( 356)
Handbeert fé i byrjun arsins 490 134 624
Gengisbreyting & handbaeru fé 0] (5) (5)
Handbeert fé i lok arsins 177 87 264
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23. Ahaettustyring
a. Yfirlit

Eftirfarandi dhaetta fylgir fjarmalagerningum félagsins:

Lansaheaetta
Lausafjaraheetta
Markadsaheetta

Hér & eftir eru veittar upplysingar um framangreinda dhaettu og markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad
meta og draga ur dhaettunni. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vida i arsreikningnum.

Markmid félagsins med ahaettustyringu erlaé uppgdtva og greina dhaettu sem pad byr vid, setja vidmid um
dheettutoku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustefna félagsins og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad
greina breytingar & dhaettu tengdri markadi og starfsemi félagsins.

b. Lansaheetta
Lansdheetta er heettan a fjadrhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda annar maotadili i fjarmalagerningi
getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Ldnsdhaetta er einkum vegna vidskiptakrafna og raedst
af fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Stjéornendur hafa innleitt stefnu vegna innheimtu og
manadarlega er fylgst med dhaettu vegna hennar. Mat & innheimtu er unnid reglulega og naudsynlegar
nidurfaerslur gerdar.

Félagid hefur sett reglur par sem greidsluhaefi nyrra vidskiptavina er kannad adur en peim er veittur
gjaldfrestur. Innheimtuferli hefur verid skilgreint fyrir alla flokka vidskiptakrafna.

Aldursgreining vidskiptakrafna er yfirfarin manadarlega og myndud nidurfeersla vegna aaetladrar
virdisryrnunar peirra. Nidurfaerslan er reiknud hlutfallslega midad vid aldur vidskiptakrafna, innheimtuségu og
framtidarhorfur i efnahagsumhverfi vidskiptamanna. Lagt er mat & dhaettukrofur og ef astaeda pykir til, er
faerd sérstdk nidurfaersla.

Mesta mogulega tap vegna lansdhaettu
Mesta mdgulega tap félagsins vegna fjareigna er bdkfaert verd peirra sem var eftirfarandi i arslok:

Skyr. 2025 2024
Vidskiptakrofur og adrar kréfur 17 3.637 3.639
Vidskiptakrafa vegna s6lu Sendafélagsins 17 1.024 0
Handbeert fé 107 264
Samtals 4.768 3.903

i arslok namu vidskiptakréfur & fimm staerstu vidskiptamenn félagsins 400 millj. kr. ( 2024: 347 millj. kr.).

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Nafnverd kroéfu Nidurfeersla
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok: 2025 2024 2025 2024
Ogijaldfallia 4.564 3.498 4n (36)
Gjaldfallid innan 90 daga 42 30 cm (9
Gjaldfallid fyrir meira en 90 dégum 124 173 17) (18)
Heildarstada vidskiptakrafna i arslok 4.730 3.701 (69) (63)
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23. Ahaettustyring frh.:

C. Lausafjardhaetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf neegt laust fé til ad
maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagsins.

Félagid hefur sett sér fjarstyringarstefnu par sem skilgreind er stefna vardandi lausafjarstyringu. Stefnan er til
grundvallar medhéndlunar & handbaeeru fé og radstofun pess og segir til um hvernig skuli ldAgmarka dhaettu
og tryggja handbeert fé til ad standa skil & skuldbindingum félagsins. Sjodstreymisaaetlanir eru gerdar
manadarlega og spad fyrir um lausafjarporf. Félagid hefur adgang ad 2.500 millj. kr. ldnalinu og var hun ad
fullu nytt vid arslok. ba hafdi félagid jafnframt nytt 167 millj. kr. af 500 millj. kr. yfirdrattarheimild vid arslok.

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum deetludum vaxtagreidslum, greinast pannig
(fjdrhaedirnar eru ekki nuvirtar):

Bokfaert verd ‘L{msamié . Innan ars 1til 2 ar 2 til 5 ar Meirg ens
sjodstreymi ar

31. desember 2025
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 6.797 8.681 3.458 1146 1.521 2.556
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir 2.966 2.966 2.966 = = =
Leiguskuldbindingar 12.407 24.128 1182 1182 3.044 18.719
Samtals 22171 35.776 7.608 2.328 4.565 21.275
31. desember 2024
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 6.381 8.592 2.608 1.256 1.643 3.085
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir 3.289 3.289 3.289 - - -
Leiguskuldbindingar 12.257 23.813 1.218 1.218 2.963 18.414
Samtals 21.928 35.694 7.116 2.474 4.606 21.499

d. Markadsdheetta

Markadsahaetta er haettan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa
hafi ahrif & afkomu félagsins eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum. Markmid med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka dhaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.
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Skyringar, frh.:

23. Ahaettustyring frh.:

e. Gjaldmidlagengisaheaetta

Framsetningargjaldmidill félagsins er islenskar kronur, en hluti tekna og innkaupa er i é8rum gjaldmidlum.
beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru evrur (EUR), dollar (USD), sterlingspund (GBP) og SDR
(uppgjorsgjaldmidill vegna reiki tekna). Fjarmalasvid er abyrgt fyrir ad fylgjast med gengisproun helstu
gjaldmidla med tilliti til dhrifa fjadreigna og fjarskulda i erlendum gjaldmidli & reikningsskilin.

Ahaetta félagsins vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdsfiarhaedum i millj. kr.

31. desember 2025 EUR UsD GBP SDR
Vidskiptakrofur 168 5 3 230
Handbeert fé 8 5 0] 0]
Vidskiptaskuldir (440) (126) (12) (130)
Ahaetta i efnahagsreikningi ( 265) (1e6) (9 100
31. desember 2024 EUR UsD GBP SDR
Vidskiptakrofur 13 3 2 156
Handbeert fé 30 45 0 0]
Vidskiptaskuldir (490) (246) (5 (26)
Ahaetta i efnahagsreikningi (347) (198) (3 130

Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi

2025 2024 2025 2024
EUR 144,65 149,31 147,20 143,90
UsD 128,37 137,93 125,20 138,20
GBP 168,90 176,40 168,96 173,30
SDR 1731 183,16 171,54 180,37

Namigreining

10% styrking islensku kréonunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i arslok myndi haekka eigid fé og afkomu
félagsins um 29 millj. kr. fyrir tekjuskatt, (2024: haekkun 42 millj. kr.). Greiningin byggir a8 ad allar adrar
breytur, p.m.t. vextir, haldist ébreyttar. Greiningin var unnin med sama heaetti fyrir arid 2024.

10% veiking islenskrar kronu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att,
ad pvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist dbreyttar.

f.  Vaxtadheetta

Lantokur félgagsins eru allar med breytilegum véxtum.

Vaxtaberandi fjarskuldir félagsins greinast med eftirfarandi haetti i lok arsins: 2025 2024

Fjarskuldir med breytilega vexti 6.797 6.381
Haekkun & voxtum um 100 punkta hefdi leekkad afkomu og eigid fé um 68 millj. kr. fyrir tekjuskatt (2024: 64
millj. kr.), laekkun & voxtum um 100 punkta hefdi haft ahrif i gagnsteeda att. Félagid er hvorki med fjareignir
né fjarskuldir & fostum voxtum.

g. Gangvirdi
Pad er mat stjéornenda ad mismunur & gangvirdi og bokfaerdu verdi fjdreigna og fjarskulda sé éverulegur.

24. Eiginfjarstyring

Pad er markmid félagsins ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad stydja vid stodugleika i framtidarpréun
starfseminnar. Midad er vid ad eiginfjarhlutfallid sé um 30%. Eiginfjarhlutfall i lok ars 2025 nam 26,1% (2024
27,9%).
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Skyringar, frh.:

25. Tengdir adilar

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjérna
fjdrhags- og rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila eru: Lykilstjérnendur og félég par sem lykilstjérnendur
fara med yfirrdd i eda hafa veruleg ahrif a. Hluthafar sem fara med yfirrad eda hafa veruleg ahrif teljast einnig
tengdir adilar.

Laun og eignarhald stjornar og lykilstjérnenda

Laun stjornenda skiptast & eftirfarandi hatt 2025 2025 2024 2024 Fioldi  virkra
i fost og breytileg starfskjor, an Breytileg Breytileg  hluta arslok
launatengdra gjalda. Fost kjor kjor Fost kjor kjor 2025
Stjorn:

Hakon Stefansson, stjérnarform. 9,0 - 7,7 - 61.147.128
Petrea Ingileif Gudmundsdottir, stjdérnarm. 5,9 - 3,2 - 0
Heidrun Lind Marteinsdottir, stjérnarm. 2,8 - - - 2.000.000
Pall Oskar Gislason, stjornarm. 4,5 - 4,5 - 0
Ragnar Dyer, stjornarm. 4,5 - 3,2 - 58.147.128
Rannveig Eir Einarsdottir, fv. stjéornarm. 1,4 - 5,6 - 20.650.000
Saldme Gudmundsdottir, fv. stjornarm. - - 1,5 - 0
Jon Skaftason, fv. stjornarform - - 2,3 - 0

Lykilstjornendur:

Herdis Dréfn Fjeldsted, forstjori 48,0 - 46,8 715.000
Yngvi Halldérsson, fv. forstjori - 43,8 0
Framkvaemdastjérar, samtals 8 215,0 - 199,0 - 147.907

Forstjora og framkvaemdastjérn var veittur kaupréttur & arinu 2024 ad 5.535.000 hlutum i félaginu, eda sem
samsvarar um 2,24% af utgefnu hlutafé félagsins. Forstjéra var veittur kaupréttur ad 2.000.000 hlutum og
framkvaemdastjorum veittur kaupréttur ad 3.535.000 hlutum eda 505.000 hlutum hver.

Med eignarhlutum eru taldir eignarhlutir i eigu félaga sem stjérnendurnir rada.

Onnur vidskipti vid stjérn og lykilstjiérnendur eru éveruleg. Skilmalar og skilyrdi vidskipta vid stjérn og
lykilstjérnendur eru sambeerileg vid pad sem gerist i vidskiptum vid étengda adila.

Vidskipti vid tengda adila

Sala & vorum og pjénustu til tengdra adila og félaga tengdum peim nam O millj. kr. & arinu 2025 (2024: 123
millj. kr.), en kaup & vérum og pjénustu ndmu O millj. kr. (2024: 327 millj. kr.). A arinu seldi félagid hluta eigna
og reksturs a fjarskiptabunadi (RAN) til Sendafélagsins. S6luverdid var 1.842 millj. kr.
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26. Onnur mal

Syn hf. (,félagid“) & i malarekstri vid einstaklinga, énnur félég og eftirlitsstofnanir i islenskum fjarskipta- og
fidlmidlamarkadi. Félagid feerir skuldbindingar og/eda kréfur vegna malarekstur pegar heegt er ad meta
framtidar greidslur og avinning med apreifanlegum haetti. Vegna oévissu um framtidarproun malarekstrar,
nidurstdédur domsmala, urskurdi, afryjanir og seettir i malum geta nidurstddur mala leitt til vidbotar
skuldbindinga og kostnadar fyrir félagid. Einnig kann félagid ad eignast deemdar kréfur & hendur pridju
adilum, sbr. mal nr. E- 6857/2025 , ad nedan:

Vegna pessara agreiningsmala hefur engin skuldbinding né krafa verid faerd i arshlutareikning félagsins,
umfram tekjufaerslu & arinu sem nemur samtals 60 m.kr. vegna agreinings vid Neydarlinuna, sbr. nanar ad
nedan.

NU verdur gerd grein fyrir helsta malarekstri par sem Syn & beinna eda ébeinna hagsmuna ad geeta:

Skadabotakrodfur gegn Audkenni ehf.

i héradsddmsmali nr. E- 6857/2025 gerir Syn pba kréfu ad Audkenni verdi gert ad greida félaginu 978.681.357
kréonur auk drattarvaxta. Er byggt & pvi ad Audkenni beri ad greida félaginu fyrir SMS skilabod sem Audkenni
hefur sent Syn til midlunar yfir fjarskiptanet félagsins. Syn tilkynnti Audkenni um pad arid 2023 ad félagid
myndi krefjast greidslu vegna skilabodanna en Audkenni hefur fra peim tima sent SMS til midlunar yfir
fjarskiptanet Synar i tugmilljéna tali. Syn byggir kréfuna & meginreglu krofuréttarins um ad sd sem veiti
pbjonustu eigi rétt til endurgjalds. Audkenni hefur hafnad kréfunni og skilad greinargerd i malinu. Bedid er eftir
ad malinu verdi Uthlutad til déomara og ekki liggur pvi fyrir hvenaer adalmedferd fer fram.

Syn gegn Fjarskiptastofu, Simanum hf., Milu hf., Nova hf. og Ljosleidaranum

i héradsdédmsmali nr. E-6796/2025 voru atvik pau ad Fjarskiptastofa hafdi tekid akvordun ad skylda Syn til ad
verda vid flutningsréttarkrofu Simans hf., sem sidastnefnda félagid hafdi sett fram & grundvelli 1. mgr. 45. gr.
laga um fjdlmidla nr. 38/201. | malinu gerdi Syn kréfu um dgildingu akvérdunarinnar og byggdi & pvi ad
félagid feeri sjalft med forraedi & dreifingu fjdlmidlaefnis sins og ad engin skilyrdi staedu til pess ad neyda
félagid til ad dreifa efni sinu um sjénvarpsdreifikerfi Simans. Malid fékk flytimedferd en adur en pad var flutt
nadist samkomulag, dags. 30. januar 2026, milli Synar og Simans um helstu skilmala um heildsélu/dreifingu a
sjonvarpspjonustu. Hluti samkomulagsins felst i ad fella malid nidur fyrir domi.

Odrum agreiningsmalum vid Simann, sem fjallad var um i héradsdédmsmalunum nr. E-2362/2020 og nr. E-
5072/2022, var loki®d med samkomulagi dags. 28. mars 2025 um lukningu tiltekinna mala & milli Simans hf. og
Synar. For par fram uppgjor skadabdtakrafna sem Simanum var gert ad greida skv. nefndum démum.

Mal fyrir eftirlitsstofunum

Agreiningur um kostnad vegna neydarboda - Urskurdur UFP nr. 7/2024

i mali nr. 7/2024 tok urskurdarnefnd fjarskipta- og pdstmala (UFP) fyrir kaeru Neydarlinunnar ohf. & akvordun
Fjarskiptastofu nr. 13/2024. Meginagreiningsefni malsins var |6gskyring & 99. gr. laga nr. 70/2022 um
fjarskipti, nanar tiltekid inntak ordalagsins ,an endurgjalds”. Keerandi, Neydarlinan ohf., taldi ad akvaedid legdi
pa fortakslausu skyldu & fjarskiptafyrirtaeki ad bera allan kostnad af utsendingu neydarboda, par med talin
lUkningar- og reikigjold sem fjarskiptafyrirtaeki greida sin & milli, einkum vegna notenda & erlendum
farsimanimerum. Byggdi keerandi kréfu sina einkum & beinni textaskyringu lagadkvaedisins og peirri
meginreglu ad skyr dkvaedi islenskra laga gangi framar peim EES-gerdum sem pau innleida.

i Urskurdi sinum, dags. 9. juli 2025, stadfesti Urskurdarnefndin akvérdun Fjarskiptastofu. Nefndin komst ad
pbeirri nidurstddu ad ordalagid ,an endurgjalds” i 99. gr. fjarskiptalaga veeri 6skyrt og pyrfti ad skyra med
hlidsjon af markmidum laganna og beirrar tilskipunar sem peim var aetlad ad innleida. | nidurstddu
nefndarinnar segir: ,Ad 6llu framangreindu virtu verdur litid svo & ad fjarskiptafyrirtaeki skuli senda vidvaranir
um neydarastand an endurgjalds fyrir endanotandann.” bPar med er stadfest ad Neydarlinunni ohf. ber ad
greida fjarskiptafyrirtaekjum pann kostnad sem hlyst af lukningar- og reikigjdldum vegna utsendingar
neydarboda. Nefndin taldi dedlilegt ad pessi kostnadur félli & fjarskiptafyrirtaekin an pess ad bein lagaheimild
kveddi & um pad. Litid var til pess ad su framkvaemd hafdi verid vid lydi um arabil og ad ef |16ggjafinn hefdi
atlad ad breyta henni og leggja nyja og ipyngjandi kvod a fyrirtaekin hefdi pad purft ad koma skyrt fram i
|6gskyringargdgnum.

A grundvelli pessarar nidurstddu Urskurdarnefndar hefur verid framkveemd tekjufeersla & arinu sem nemur
samtals 60 m.kr. Samningavidraedur um uppgjér standa nu yfir vid Neydarlinuna.
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26. Onnur mal frh.:

Ogilding dkvérdunar Eftirlitsstofnunar EFTA (ESA) i mali fra 26. mars 2021 vegna rikisadstodar til Farice
ehf. fyrir pridja fjarskiptasaestrenginn milli Islands og Evropu og ny rannsokn

bPann 26. mars 2021 sampykkti Efti(litsstofnun,EFTA ad aukning hlutafjar i Farice ehf. um 50 milljénir evra, til
ad fjdrmagna megi saestreng milli Islands og Irlands, samraemdist rikisadstodarreglum EES samningsins, sbr.
sbr. akvordun nr. 023/21/COL fra 26. mars 2021.

Syn taldi ad akvordun rikisins um ad fela Farice lagningu saestrengsins feli i sér dlogmaeta rikisadstod og
skaut akvorduninni til EFTA-déomstolsins.

Med démi EFTA démstdlsins, sem kvedinn var upp 1. juni 2022, féllst EFTA dodmstdllinn & kréfu Synar hf. um
ogildingu dkvérdunar i mali nr. E4/21 vegna formgalla og lagdi fyrir ESA ad rannsaka malid frekar. Jafnframt
var ESA daeemd til greidslu malskostnadar.

ESA upplysti med fréttatilkynningu, dags. 4. februar 2026, um seinni akvoérdun i malinu. ESA telur ad
hlutafjaraukningin i Farice vegna IRIS-saestrengsins hafi falid i sér rikisadstod, en ad hun sé i samraami vid EES-
reglur. islensk stjérnvéld hafi synt fram & ad pjédhagslegur avinningur af fjarfestingunni vegi pyngra en
hugsanleg neikvaed ahrif & samkeppni eda vidskipti milli EES-rikja, med hlidsjon af peim varudarradstéfunum
sem settar voru til ad ldgmarka slik ahrif. ESA hefur ekki enn birt akvérdunina. bar af leidandi hefur ekki verid
tekin akvordun um mogulega afryjun malsins.
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Arsfiordungsyfirlit 2025

2025 2025 2025 2025
Samtals
1F 2F 3F 4F

Rekstrartekjur
Seldar vorur og pjonusta 5.270 5.407 5.230 6.073 21.981

5.270 5.407 5.230 6.073 21.981
Rekstrarkostnadur
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 2.213 2.279 2.129 2.282 8.903
Annar kostnadur 534 562 525 551 2171

4.382 4.370 4.101 4.422 17.274
Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, EBITDA 888 1.037 1.129 1.652 4.707
Afskriftir (1.029) (972) (1126) (1.268) (4.395)
Rekstrarafkoma 14n 65 3 384 312
Fjarmunatekjur og (fjdrmagnsgjold)
Fjarmunatekjur 17 5 5 8 36
Fjarmagnsgjold (317) ( 305) (323) (327) (1.272)
Gengismunur 6 15 8 (8) 21
Hrein fjarmagnsgjold (294) (284) (310) (327) (1.215)
Ahrif hlutdeildarfélaga 2 0 3 2 7
Tap fyrir tekjuskatt (433) (219) (303) 59 (895)
Tekjuskattur 89 45 64 63 262
Tap timabilsins (344) (174) (238) 122 (634)
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir 8 eigid fé sem sidar kunna ad
vera endurflokkadir i rekstur
pydingarmunur 4) (0] (0] (4)
Heildarafkoma timabilsins (348) (174) (238) 122 (638)
EBITDAaL timabilsins 582 716 821 1.339 3.456
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Arsfjordungsyfirlit 2024

2024 2024 2024 2024
Samtals
F 2F 3F 4F

Rekstrartekjur
Seldar vorur og pjonusta 5.365 5.286 5.265 5.731 21.647

5.365 5.286 5.265 5.731 21.647
Rekstrarkostnadur
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 2.128 2.100 2172 2.302 8.702
Annar kostnadur 573 528 464 516 2.080

4.269 4.274 4.014 4.470 17.026
Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, EBITDA 1.095 1.012 1.252 1.261 4.620
Afskriftir og virdisryrnun (1.050) (955) (1.055) (2.218) (5.278)
Rekstrarafkoma 45 57 197 (957) (657)
Fjarmunatekjur og (fjdrmagnsgjold)
Fjarmunatekjur 16 6 17 15 54
Fjarmagnsgjéld (332) (324) (372) (326) (1.354)
Gengismunur 3 (5) 9 3 10
Hrein fjarmagnsgjéld (313) (323) (346) (308) (1.290)
Ahrif hlutdeildarfélaga 2 2 2 2 7
Tap fyrir tekjuskatt (266) (264) (147) (1.263) (1.940)
Tekjuskattur 67 86 39 68 261
Tap af aframhaldandi starfsemi (198) (178) (107) (1.194) (1.679)
Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta 47 (9) 125 (0] 161
(Tap) hagnadur timabilsins 151 187) 18 (1.194) ( 1.518)
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir a eigid fé sem sidar kunna ad
vera endurflokkadir i rekstur
bydingarmunur (6) 6 1 (45) (44)
Heildarafkoma timabilsins 157) (182) 19 (1.239) (1.562)
EBITDAaAL timabilsins 748 730 821 1.012 3.309
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Stjornarhattayfirlysing

Med yfirlysingu pessari um stjoérnarhaetti Synar hf. er félagid ad fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum um
stjidrnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptarddi islands i samstarfi vid Samtdk atvinnulifsins og
Nasdaq Iceland (6. Utgafa leidbeininganna fra 2. februar 2021), med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar hf.
0g auka gagnseei.

Loég og reglur

Stjérnarhaettir Synar hf. taka mid af [6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, 16gum nr. 3/2006 um arsreikninga, |6gum
nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, ldgum nr. 70/2022 um fjarskipti, |Idgum nr. 38/2011 um fjdlmidla
og 68rum almennum légum sem gilda um starfsemina. reglum um utgefendur fjarmalagerninga, sampykktum
félagsins og starfsreglum stjornar, sem og einstakra undirnefnda stjornar. Login ma nalgast & vef Alpingis,
www.althingi.is, en sampykktir og reglur félagsins &8 www.syn.is.

Félagid fylgir leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem haegt er ad nalgast a slédinni www.leidbeiningar.is.
Syn hf. hefur einnig fengid vottad og stadfest ad stjornkerfi fyrirtaekisins fyrir upplysingadryggi samraemist
alpjodlega upplysingadryggisstadlinum 1SO 27001 og islenska jafnlaunastadlinum iST 85. Fyrirtaekid hefur fengid
Hvatningarverdlaun jafnréttismala og vidurkenningu Jafnveegisvogarinnar en markmid hennar er ad auka
jafnvaegi kynjanna i efstu I6gum skipulagsheilda.

Stjorn Synar hf. 2025

i stiorn Synar sitja 6llu jéfnu fimm adalmenn og tveir varamenn og eru peir allir kosnir & adalfundi félagsins til
eins ars i senn. Forstjori situr stjornarfundi, auk [bgmanns félagsins sem er ritari stjérnar. Pa er framkvaemdastjori
fjdrmalasvids reglulegur patttakandi & stjornarfundum. Stjérn félagsins dsamt forstjora fer med aedsta vald i
malefnum félagsins milli hluthafafunda og ber megindbyrgd a rekstri pess. Stjérnin hefur |6gbundnu hlutverki ad
gegna sem henni ber sjalfri ad annast nema heimild sé veitt i |l6gum til ad framselja valdid med umbodi.

A &rinu 2025 voru bdkadir 22 formlegir stjérnarfundir. G4d maeting stjérnarmanna var & stjérnarfundi og var
stjérn akvordunarbeer & éllum fundum arsins. Sama gildir almennt um maetingu og dkvérdunarbaerni a8 fundum
undirnefnda stjérnar.

A adalfundi pann 14. mars 2025 var kosid i adal- og varastjorn félagsins. A fundinum voru pau: Hakon Stefénsson,
Pall Gislason, Petrea Ingileif Guémundséttir, Ragnar Pall Dyer og Heidrun Lind Marteinsdottir kjorin i stjorn
félagsins. Dadi Kristjadnsson og Ingibjérg Asdis Ragnarsdottir voru kjérin varamenn. .

[ 4rslok 2025 var stjorn Synar hf. skipud eftirfarandi adilum:

Hakon Stefansson, stjdrnarformadur, er faeddur arid 1972. Hann lauk embaettisprofi i 16gfraedi frd Haskodla islands
1998 og er med réttindi til malflutnings fyrir Landsrétti. Hann hefur fra arinu 2019 starfad sem forstjori InfoCapital
ehf. Adur var hann medeigandi Ldgmanna Mérkinni 2018-2019. ba gegndi hann ymsum stdrfum & arunum 2006-
2018 fyrir Creditinfo Group, svo sem starfi framkveemdastjéra & islandi, framkveemdastjéra 16gfraedisvids og
alpjodamarkada, sem og starfi adstodarforstjora. Hann atti seeti i framkvaemdastjérn Intrum Justitia & arunum
2002-2006, var beejarldgmadur & Akureyri 2000-2002 og starfadi sem l6gleerdur fulltrdi a8 Logfraedistofu
Reykjavikur 1998-2000. Hakon situr og hefur setid i stjéornum fjdlmargra innlendra og erlenda fyrirtaekja auk pess
ad sitja i stjérnum opinberra stofnana og fyrirtaekja. Féldg tengd Hakoni, p.e. islex ehf., InfoCapital ehf. og Gavia
Invest ehf., fara med 61.147.128 hluti i Syn hf.

Petrea Ingileif Gudmundsdodttir, varaformadur stjornar, er faedd arid 1974. HUn & ad baki langa reynslu sem
stjérnandi og sérfraedingur hja fjarskipta- og afpreyingarfyrirtaekjum, starfadi m.a. sem framkvaemdastjoéri sélu-,
pjonustu- og markadssvids 365 arin 2014 til 2016 og sem forstjéri Tals 2013 til 2014. Hun starfadi einnig sem
framkvaemdastjori markadssvids Simans og markadsstjori Simans og Skjas Eins. Petrea Ingileif hefur lokid BS
profi i vidskiptafraedi fra Haskola islands. Petrea Ingileif situr i dag i stjérnum Osa, Icepharma, Daga og Allianz &
islandi &samt pvi ad sinna radgjafastdrfum.

Petrea sat einnig i stjorn Synar fra arinu 2020 til 2022, sem varaformadur stjérnar fra arinu 2021 til 2022 og
formadur stjornar fra agust til oktdber arid 2022. Petrea var formadur stjornar Simafélagsins fra arinu 2017 til
2018, fram ad pvi ad félagid var selt til Nova. Petrea sat i stjérn Terra fra arinu 2017 til 2024. Petrea Ingileif & ekki
eignarhlut i félaginu.

Heidrun Lind Marteinsdottir er faedd arid 1979. HUn hefur starfad sem [6gmadur med megin aherslu & svidi
stjérnarhatta, félaga-, samkeppnis-, fjarskipta- og verdbréfamarkadsréttar. Heidrun hefur einnig lokid profi i
verdbréfamidlun. Hun var einn eigenda LEX I6gmannsstofu til arsins 2016. Hun pekkir pvi vel pau |6gfraedilegu
svid sem tengjast starfsemi Synar. Heidriun Lind sat um tima i stjorn Rikisutvarpsins ohf. og stjérn
Nyskdpunarsjdds atvinnulifsins. HUn er framkvaemdastjéri Samtaka fyrirtaekja | sjavardtvegi (SFS) og situr auk
pess i stjorn Samtaka atvinnulifsins og Sjova-Almennra liftrygginga hf. HUn hefur pvi vidtaeka pekkingu a svidi
rekstrar, vinnumarkadar, efnahagsmala og stjornsyslu. Heidrin a 2.000.000 eignarhluti i félaginu i gegnum
einkahlutafélag sitt Model 79 ehf.
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[ &rslok 2025 var stjorn Synar hf. skipud eftirfarandi adilum, frh.:

Pall Gislason er faeddur &rid 1976. Hann er rafmagns- og télvuverkfraedingur og hefur mest allan sinn feril starfad
vid nyskdpun a ymsum svidum, m.a. vid fjarskipti, markadsvidskipti, fjdrtaekni og hljodtaekni. Hann starfadi i taep
20 &r a alpjodlegum fjarmalamorkudum, lengst af sem forstjori og medstofnandi World Financial Desk (WFD) i
Bandarikjunum, en i framhaldi af pvi sem sjodsstjori hja Crabel Capital Management og sidar sem forstédumadur
markadsvidskipta hja Jiko Group. Pall starfar i dag sem framkvaemdastjori IDER ehf. Pall hefur setid i stjérn
Synar fra 2021 og situr einnig i stjéorn ALM Verdbréfa.

Ragnar Pall Dyer er faeddur arid 1977. Hann lauk Stanford Executive Program fra Stanford Haskodla 2019 og BSc
gradu i rekstrarverkfraedi med adherslu a fjarmal frad Haskolanum i Reykjavik 2008. Hann hefur frd 2023 starfad
sem framkvaemdastjori hja InfoCapital ehf. en adur starfadi Ragnar i 16 ar & fjdrmalamarkadi innan Kviku
samstaedunnar nu seinast sem framkvaemdastjori fjarmalasvids og stjérnarmadur i TM Tryggingum hf. og Kviku
Securities i London. bar &dur starfadi Ragnar vid upplysingataekni sem stjérnarmadur i détturféléogum og
framkvaemdastjori upplysingataeknisvids Creditinfo Group og sem deildarstjori vefprdounar hja Simanum. Ragnar
situr og hefur setid i stjiornum fidlmargra fyrirtaeki baedi & islandi og erlendis. Félég tengd Ragnari, b.e.
InfoCapital ehf., Gavia Invest ehf. og H33 Invest ehf. fara med 58.147.128 hluti i Syn hf.

Allir stjérnarmenn félagsins teljast vera 6hadir félaginu, vidskiptaadilum, og samkeppnisadilum. beir Hakon
Stefdnsson og Ragnar Pall Dyer teljast hadir stérum hluthéfum félagsins i skilningi leidbeininga um gdda
stjérnarhaetti.

Varamenn stjornar
Varamenn stjérnar eru pau Dadi Kristjdnsson og Ingibjorg Asdis Ragnarsdottir.

Helsta hlutverk stjornar:

Meginhlutverk stjornar Synar hf. er ad marka félaginu stefnu og hafa eftirlit med framkvaenjd hennar. Kjarni
stefnunnar er ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda og starfsmanna séu hafdir ad leidarljosi. Ahersla er 16gd &
traustan og ardbaeran rekstur og ad rekstrardhaetta sé lagmorkud.

* Geeta pess ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid tilgang pess samkvamt sampykktum og markadri stefnu.
* Taka dkvardanir i malum sem telja verdur dvenjuleg eda mikilshattar.

* Gaeta pess ad skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i gddu horfi, t.d. hvad vardar reikningsskil, innra eftirlit
og fjarhagsaaetlanir.

» Sja til pess ad naegilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd fjarmuna félagsins.
* R4da forstjora og veita honum lausn.

Starfsreglur stjornar

Nugildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar af stjorn pann 28. april 2025. Starfsreglurnar samramast
leidbeiningum um goéda stjoérnarhaetti.

Arangursmat stjérnar

Stjorn félagsins framkvaemdi formlegt drangursmat ppann 22. jantdar 2026. Helstu peettir sem lagt var mat a voru:

Storf stjornar, verklag og starfshaettir.
Virkni stjornar.
Frammistada stjérnarformanns og forstjora.

Undirnefndir stjornar.
broun félagsins.

N N

Undirnefndir stjérnar

i endurskodunarnefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn skipadir af stjérn félagsins til eins ars i senn.
Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru og bornar upp til stadfestingar i stjorn arlega, sidast pann
28. april 2025. Nefndin skal m.a. hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til dbyrgdar stjornar, stjérnenda eda annarra a
pessu svidi:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda
er vardar fjarmal asamt pvi ad fylgja eftir Urbdtum vegna annmarka sem fram koma.

3. Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun arsreikninga og annarra fjarhagsupplysinga félagsins.

4. Mat & 6haedi ytri endurskodenda og eftirlit med 68rum storfum ytri endurskodenda.

5. Setja fram tilldgu til stjidornar um val & ytri endurskodendum.
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Undirnefndir stjornar, frh.:

Endurskodunarnefnd yfirfer einnig stjornarhattayfirlysingu félagsins ar hvert. Endurskodunarnefnd skal skila
skyrslu um storf sin til stjdrnar arlega.

Vid arslok 2025 voru i endurskodunarnefnd Synar hf. Erik Ingvar Bjarnason, formadur, Ragnar Pall Dyer og Paéll
Gislason. Nefndin fundadi reglubundid a arinu i tengslum vid ars- og arshlutareikninga. Allir nefndarmenn eru
6hadir endurskodendum Synar hf. og daglegum stjéornendum. Ragnar Pall Dyer telst hadur stérum hluthéfum i
skilningi leidbeininga um gdda stjérnarhaetti.

i starfskjaranefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn og eru skipadir af stjérn félagsins til eins ars i senn.
Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur, sem voru stadfestar sidast pann 28. april 2025. Starfskjaranefnd utbyr
starfskjarastefnu Synar hf. Hlutverk nefndarinnar er ad 6dru leyti m.a. ad undirbua tillégur til stjérnar vardandi
laun og adrar greidslur til forstjora og annarra @dstu stjéornenda og lykilstjiérnenda félagsins, svo og
stjiérnarmanna pess. Nefndinni er aetlad ad tryggja ad laun og 6nnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og
bestu framkvaemd hverju sinni. Pa er henni aetlad ad taka sjalfstaeda afstddu til dhrifa launa & dhaettutdoku og
dheettustyringu félagsins i samradi vid endurskodunarnefnd félagsins.

Vid arslok 2025 var starfskjaranefnd Synar hf. skipud peim Hakoni Stefanssyni og Petreu Ingileifu
Gudmundsdottur. Starfskjaranefnd félagsins leggur dherslu & ad gagnsaei riki um starfskjor hja félaginu gagnvart
hluthé6fum pess og hefur fylgst med éskum hluthafa um aukid gagnsaei og unnid i pvi ad baeta upplysingar baedi i
arsreikningi og i skyrslu starfskjaranefndar. Starfskjaranefnd fundadi med éreglubundnum haetti & arinu 2025.
Petrea telst 6had félaginu og stérum hluthé6fum en Hakon telst hadur stérum hluthéfum i skilningi leidbeininga
um goda stjornarheetti.

Tilnefningarnefnd Synar hf. hefur sett sér starfsreglur sem hafa verid stadfestar & adalfundi félagsins. A adalfundi
arid 2024 var sampykkt su breytingu & skipan tilnefningarnefndar stjérnarmadur eigi ekki saeti i
tilnefningarnefnd. bess i stad skipi stjérn tengilid ur sinum rédum vid tilnefningarnefnd i pvi skyni ad tengsl
stjérnar og tilnefningarnefndar rofni ekki. Hina tvo nefndarmennina skuli hluthafafundur Synar hf. kjdsa ef
stjornarkjor er & dagskra. A adalfundi félagsins arid 2025 var petta breytta fyrirkomulag stadfest og fram fér kjor
tveggja nefndarmanna i samrami vid starfsreglurnar, en leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtackja sem gefnar eru
ut af Vidskiptarddi islands i samstarfi vid Samtok atvinnulifsins og Nasdag Iceland, geyma tilmaeli um starfsemi
tilnefningarnefnda.

Tilnefningarnefnd er aetlad ad auka likur & pvi ad stjérn félagsins endurspegli fjdlbreytni og breidd i haefni,
reynslu og pekkingu stjérnarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid gagnsaei i malefnum vardandi tilnefningu
stjiérnarmanna.

Vid arslok 2025 var tilnefningarnefnd Synar hf. skipud bresti Olaf Sigurjénssyni, formanni nefndarinnar og Gudridi
Sigurdardottir. Heidrdn Lind Marteinsdottir er tengilidur stjornar vid tilnefningarnefnd. Eru pau 61l 6had félaginu
og daglegum stjornendum pess. Tilnefningarnefnd hélt fjdlda funda & starfsdrinu, einkum med hluthéfum en
jafnframt med stjornendum félagsins.

Starfsreglur undirnefnda eru adgengilegar a vefsidu félagsins, www.syn.is. Jafnframt er ad finna upplysingar um
skipan og hlutverk undirnefnda & vefsidu félagsins.
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Forstjori Synar hf.

Herdis Dréfn Fjeldsted gegnir stédu forstjora félagsins og hefur gegnt starfinu sidan i jandar 2024

Framkvamdastjérn Synar hf. 2025

Forstjori og framkvaemdastjorar mynda framkvaemdastjorn félagsins og ber hun adbyrgd a daglegum rekstri pess
og fylgni vid rekstrardeetlanir. Framkvaemdastjérn hittist einu sinni i viku og oftar ef purfa pykir. Vid arslok 2025
skipudu eftirtaldir adila framkvaemdastjérn félagsins:

Edvald Ingi Gislason, framkvaemdastjori Fjarmala, Pall Asgrimsson, Adalldgfraedingur, Gunnar Sigurjdnsson,
framkvaemdastjori Upplysingataekni, Gudmundur Halldér Bjoérnsson, framkvaemdastjori Sélu og markadsmala,
Sigurbjérn Eiriksson, framkvaemdastjéri Innvida, Kristjana Thors Brynjélfsdéttir, framkvaemdastjéri Midla og
efnisveitna og Valdis Arndrsdottir, framkvaemdastjéri bjonustu og mannauds.

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Synar hf. er almanaksarid. Arsreikningar félagsins fyrir arin 2015 til 2025 sem og arshlutareikningar
2015 til 2025 eru adgengilegir a vefsidu félagsins.

Sjalfbaerni

Syn hf. leggur rika aherslu & gdéda stjornarhaetti, umhverfis- og félagspaetti i starfsemi sinni. Kjarninn i stefnu
félagsins er, dbyrgur rekstur, en par er einnig horft til samfélagsdbyrgdar og eru stjéornendur stadrddnir i ad
sampeaetta sjalfbeaera starfshaetti i starfsemina og draga ur dhaettu tengdri sjalfbaerni.

Syn er medvitad um ad sjalfbaernidhaettur geti haft &hrif & rekstur og virdiskedju félagsins og er hafin innleiding a
verklagsreglum til ad draga ur sjalfbaernidhaettum sem tengist starfseminni, vérum og pjonustu. Unnin hefur
verid tvofold mikilveegisgreining par sem lagt hefur verid mat & helstu sjalfbaernidhaettur innan félagsins og i
virdiskedju pess. Med pvi ad takast a vid pessar dhaettur med fyrirbyggjandi haetti stefnum vid ad pvi ad auka
seiglu okkar, vernda ordspor okkar og leggja okkar af mérkum til samfélagsins og umhverfisins sem vid stérfum i.

Stjorn ber abyrgd a sjalfbeaernistefnu Synar. Forstjéri og framkvaemdastjéorn bera abyrgd & innleidingu a
sjalfbaerni innan félagsins. Mannaudsstjori leidir vinnu styrihdps um sjalfbaernimal i félaginu.

Umhverfisdhaetta: Megin umhverfisdhaetta Synar er mobgulegur skortur & raforku og ahrif vegna
loftslagsbreytinga, m.a. aukin tidni ofsavedurs. Ahaettustyringin felst i pvi ad vakta og ldgmarka pa &haettu i
starfseminni og nyta audlindir & dbyrgan hatt. Ennfremur er unnid ad pvi ad innleida orkusparandi adgerdir med
bad ad markmidi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda. Syn hefur sett sér markmid um ad draga ur losun
grédurhusalofttegunda og meelir arangurinn markvisst. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
ndmer 9, 12 og 13 sem snyr ad nyskdpun, umhverfis og loftslagsmalum

Félagsleg ahaetta: Megindherslan er ad meta og ldgmarka félagslegar ahaettur i starfsemi og virdiskedju
félagsins. Unnid er markvisst ad pvi ad byggja upp heilbrigt vinnuumhverfi par sem hluid er ad vellidan
starfsfolks, mannréttindum, fjolbreytileika og inngildingu. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
ndmer 5 sem snyr ad Jafnrétti kynjanna og numer 8, GAd atvinna og hagvoxtur; til ad studla ad vidvarandi
sjalfbaerum hagvexti og ardbaerum og mannsamandi atvinnutaekifaerum fyrir alla.

Stjornarheaettir og sidferdileg dhaetta: Stjérn og stjéornendur vinna eftir sidareglum félagsins og bera dbyrgd a
dhaettu sem tengist stjornarhattum, sidferdi, spillingu og hlitni vid 16g og reglur. Syn fylgir peim vidurkenndu
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtackja, med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar hf. og auka gagnseei.

Starfsemi Synar fellur undir akvaedi arsreikningalaga um o&fjarhagslega upplysingagjoéf og hefur birt ars- og
sjalfbaerniskyrslu sem byggir 8 VSME sjalfbaernistadlinum. bar adur var studst vid stadalinn Global Reporting
Initiative (GRI). Frekari upplysingar um sjalfbaernidherslur og sjalfbaerniupplysingagjéf ma finna i ars- og
sjalfbaerniskyrslu félagsins https://syn.is/arsskyrsla
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Upplysingar um brot & reglum sem videigandi eftirlits- og/eda uUrskurdaradili hefur dkvardad ad vidldogdum
sektum

Félagid hlaut ekki dom fyrir brot & reglum eda stjornvaldssekt & arinu af halfu domstdla eda par til baerra
eftirlitsadila, ad frataldri akvordun fidlmidlanefndar nr. 1/2005, skv. henni var 1698 & stjornvaldssekt vegna
meintra brota a reglum um vidskiptabod.

Innra eftirlit og dhaettustyring

Innra eftirlit og dhaettustyring eru grundvallarpaettir i starfsemi Synar og eru samofin daglegum rekstri félagsins.
Stjérnkerfid og sk!pulag Synar er ad finna i gaedakerfi félagsins og innra eftirlit og ahaettumat er innbyggt i
verklag félagsins. A arinu fékk félagid endurnyjun a vottun samkvaemt ISO27001 stadlinum.

Framkvaemdastjérn ber abyrgd a stefnumotun dhaettustyringar en felur geeda- og 6ryggisrddi ad sja um
framkvaemd stefnunnar, voktun og eftirlit med breytingum a dhaettuumhverfinu. Vidtaekar innri og ytri Uttektir
eru gerdar & helstu pattum i rekstri félagsins, t.d. & ytra og innra 6ryggi kerfa, getu gagnaflutningsneta,
upplysingadryggi, viokveemum ferlum sem og fjarmalaferlum félagsins.

Uttektir & stjornkerfi upplysingadryggis, hlitingu vid 16g, reglur, medaferd trl]naéarupplysinga er & dbyrgd gaeda-
og oOryggisstjéra sem upplysir gaeda- og 6ryggisrdd Synar um nidurstddur peirra. | geeda- og 6ryggisrddi eiga
saeti forstjori, framkvaamdastjorar og gaeda- og 6ryggistjoéri. Radid fundar ad jafnadi manadarlega.

Stjorn Synar fer a.m.k. einu sinni a starfsari yfir helstu paetti innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins og
skilgreinir pa dhaettupaetti sem félagid parf ad takast a vid. Stjorn sér einnig til pess ad til stadar sé fullnaegjandi
kerfi innra eftirlits, sem er formlegt og skjalfest.

Hluthafar félagsins og samskipti

Félagid er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna a vefsidu félagsins, www.syn.is. Syn hf.
hefur sett sér upplysingastefnu, sem saekir stod i reglum fyrir Gtgefendur fjadrmalagerninga & adalmarkadi Nasdaq
OMX Iceland. Félagid birtir reglulega & vefsidu sinni fréttir af starfsemi félagsins sem ekki falla undir
upplysingaskyldu pess og sendir eftir atvikum fréttatilkynningar pess efnis til fjolmidla. Hluthafar sem vilja beina
fyrirspurnum til stjérnar eda gera grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri geta sent tolvupdst a
stjorn@syn.is eda beint fyrirspurnum til stjornarformanns. Skal stjérnarformadur i slikum tilvikum annast
samskipti vid hluthafa f.h. stjérnar og upplysa stjorn um slik samskipti.

Endurskodunarnefnd for yfir yfirlysinguna og er hin kynnt i drogum & fundi i stjorn Synar hf. 22. jantar 2026 og
stadfest & stjornarfundi 26. febriar 2026.
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Ofjarhagslegar upplysingar

Okkar Syn

Ségulegur samruni

Umfangsmesta verkefni arsins 2025 var endurmérkun Synar. Vegferdin hofst & vormanudum arid 2024
pegar vinnan vid stefnumotun Synar hoéfst. Fra upphafi var 16gd ahersla & ad vinna stefnu félagsins i péttri
samvinnu vid starfsfolk med vidskiptavininn i hjarta hverrar dkvérdunar. Ollu starfsfélki gafst faeri & patttdku i
stefnumaotunarvinnunni og i gegnum allt ferlid unnu um sjétiu manns af fullum punga ad motun nyrrar stefnu
félagsins. bessi vinna leiddi i ljos sterkan samhljdm & medal starfsfolks, baedi hvad vardar framtidarsyn en
einnig vardandi skilgreiningu a skyrri stefnu félagsins til naestu ara. Stefna félagsins sprettur pannig upp ur
grasrétinni og endurspeglar syn starfsfélks um hvernig gera megi gott fyrirtaeki enn betra. Ut fra vinnunni
vard til ny framtidarsyn félagsins sem vid teljum skapa spennandi grundvoll ad nyrri syn sem sampaett
fiolmidla- og taeknifélag. Félag sem starfar undir samraemdri vérumerkjastefnu med parfir og veentingar
vidskiptavina ad leidarljosi. Framtidarsyn félagsins verdur pannig, Pin syn er okkar syn.

Ny samraemd vdérumerkjastefna

Saga Synar byggir & ségu frumkvddla sem risu upp gegn einokun, budu nyjar lausnir og ferska nalgun i
bjonustu vid vidskiptavini baedi i fiarskiptum og i fijolmidlun. Arid 1986 héfu Stéd 2 og Bylgjan géngu sina
sem fyrstu einkareknu sjénvarps- og Utvarpsstdédvar landsins og breyttu islensku fjolmidlaumhverfi til
frambudar. bad sama a vid fjarskiptin. begar einkaadilum var fyrst heimilt ad reka fjarskiptakerfi & islandi arid
1996 spruttu fram ny fyrirtaeki sem skdpudu samkeppni. Nokkur peirra sameinudust sidar undir merkjum
Vodafone.

Sidustu ar hafa verid ar breytinga og nyrra aherslina i rekstri félagsins. L6gd hefur verid ahersla & ad
sampeetta starfsemina, auka samvinnu og einfalda til ad auka skilvirkni i rekstri. bvi var farid i ad einfalda
vérumerkjastefnu fyrirtaekisins til ad draga ur flaekjustigi fyrir vidskiptavini, auka samheldni starfsfélks og na
meiri slagkrafti & markadi. Saga félagsins var hofd til hlidsjonar pegar akvordun var tekin um ad sameina
voérumerkin St6d 2 og Vodafone undir merkjum Synar. Arfleifd fyrirtaekjanna er einmitt ad taka djarfar
akvardanir og hafa hugrekkid til ad taka skref fram a vid.

Radist var i yfir 200 verkefni sem unnin voru i sex verkefnastraumum vidsvegar um fyrirtaekid. Flestir paettir
sem hafa ahrif & vorumerkjavirdi voru snertir i pessari vinnu, eiginleikar vorumerkisins og markadsradarnir.
Eitt pessar verkefna var ad einfalda sjonvarpspakkaframbod fyrirtaekisins en vidskiptavinir héfdu lengi kallad
eftir einfaldara voéruframbodi. bvi var rddist i ad faekka sjénvarpspdkkum dr rumlega 100 4
einstaklingsmarkadi i 9 sem vard til pess ad 6ll samskipti vid vidskiptavini urdu markvissari dsamt pvi ad pad
drd verulega ur flaekjustig i rekstri. Neytendavérumerkid Syn var kynnt & markad 12. juni 2025 og vakti strax
mikla athygli og i dag pekka yfir 92% landsmanna voérumerkid adeins halfu ari eftir endurmaorkun.

Ahaettustjérnun

Ahaettustyring og innra eftirlit

Innra eftirlit og dhaettustjornun er innbyggt i stjérnkerfi Synar m.a. i peim tilgangi ad tryggja arangursrikan,
abyrgan og samfelldan rekstur. Markmidid med ahaettustjérnun hja Syn er draga ur likum & neikveedum
ahrifum, nyta taekifeeri og tryggja 6ryggi, afkomu og drangur félagsins. Fagleg vinnubrégd starfsfolk er lykill
ad arangri og tryggir ad gerdar séu videigandi radstafanir til ad draga uUr dhaettum sem stedja ad starfsfolki
félagsins sem og félaginu sjalfu. Heilt yfir er rekstur Synar frekar ahaettufaelin sem pydir ad félagid bregst
almennt vid dhaettum med pvi ad medhondla paer til ahaettulaekkunar t.d. pegar kemur ad heilsu og 6ryggi
starfsfolks, vidskiptavina, vinnslu upplysinga og rekstur net eda upplysingakerfa.

Innra eftirlit er mikilvaegur pattur i ad tryggja érugga og skilvirka starfsemi i samraemi vid ytri og innri kréfur
Synar. Innri og ytri Uttektir eru framkvamdar reglulega til ad tryggja ad unnid sé i samraemi vid sett markmid,
stefnur, 16g og reglugerdir sem um félagid gilda. Virkt innra eftirlit dregur Ur dhaettum og baetir skilvirkni |
rekstri, fjarmalum og upplysingagjof.

Regluvérdur tilheyrir deild Adalldgfraedings hjd Syn. Meginhlutverk regluvérslu eru utgefandaskyldur og
eftirlit med hlitingar- hattsemisdhaettu. Pa snyr starf regluvardar 6dru fremur ad tryggja ad fullneegjandi
pbekking sé til stadar innan félagsins & akvaedum um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjérnenda.

Upplysingadryggi

Upplysingadryggis er lykilpattur i starfsemi Synar og leggur félagid ofurdherslu & ad skapa jakvaeda
oryggismenningu medal starfsmanna. Allir sem hefja stérf hja Syn fara i gegnum nylidafraedslu par sem m.a.
er 16gd ahersla & 6ryggisvitund, persénuvernd og fylgni vid krofur, 16g og reglur. Syn hefur komid upp
rafreenni fraedslugatt sem inniheldur m.a. arleg skyldunamskeid fyrir starfsfolk er [Uta ad upplysingadryggi og
persénuvernd.
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Upplysingadryggi frh.

Syn er vottad samkvaemt alpjédlega stadlinum ISO27001:2022. Vottunin stadfestir ad unnid sé i samraemi vid
krofur stadalins og stadfestir ad Synar fylgir verklagi sem tryggir vernd gagna, minnkar dhasttur og minnkar
likur & afollum eda o6fyrirsédum truflunum a starfsemi félagsins.

Hluti af starfsemi Synar telst til rekstrarlega naudsynlegrar pjonustu fyrir island og tryggir stjérnkerfi
félagsins m.a. fylgni vid 16g og reglur um 6ryggi net og upplysingakerfa mikilvaegra innvida. Syn lytur eftirliti
Fjarskiptastofu. Net- og upplysingakerfi félagsins eru voktud allan sdélahringinn af starfsfélki Stjérnbords
Synar par sem unnid er eftir skilgreindu verklagi ef upp koma bilanir eda pjénusturof. Til stadar er vidbragds-
og neydaraeetlun sem er virkjud ef upp koma atvik eda atburdir sem dgna 6ryggi starfsemi félagsins eda net-
og upplysingakerfum pess. bPar eru hlutverk og dbyrgd skyr og skilgreindar hafa verid adgerdir og bodleidir |
samrami mismunandi atvik og atburdi.

Lykildhaettur félagsins hafa m.a. verid skilgreindar & eftirfarandi hatt par sem tekid er tillit til
sjalfbaernidhaetta (dhaettur ekki settar fram i neinni sérstakri r6o):

Ahrif loftslagsbreytinga,éfyrirséd natturuva og orkuskortur

Eldgos, flod, snjoflod, aurskridur, eldingar og almennt dvedur eru allt hluti af pvi ad bua & islandi. Allir pessir
atburdir geta haft ahrif & pjonustu Synar, valdid auka alagi & pjonustuna og jafnframt valdid pjénusturofi a
akvednum svaedum i akvedinn tima. Félagid vaktar pessar mogulegu dhaettur og bregst vid m.a. med
sdlarhingsvoktun & net og upplysingakerfum og hafa starfsfolk & bakvoktum ef virkja parf vidbragds- eda
neydaraaetlun Synar. Syn vinnur ndid med Almannavdérnum og Neydardryggissveit islands, CertlS er upp
koma alvarlegir atburdi.

Netdgnir eda netarasir

Aras Spruttinna adila er dhaetta sem getur haft alvarleg ahrif & net eda upplysingakerfi og tiltaekileika peirra
auk oryggis peirra upplysinga sem pau geyma. Syn bregst vid pessu med pvi ad vera stédugt ad fylgjast
med og byggja upp netvarnir félagsins pannig ad skadinn sem netarasir geta valdid sé ldagmarkadur. Samstarf
félagsins vid Vodafone Group gerir félaginu kleift ad sampaetta teekni, hdgun og pekkingu a netvérnum.
Voktun og oryggiseftirlit er til stadar & umferd mikilvaegra neta og upplysingakerfa. Gerdar eru reglulegar
innri og ytri Uuttektir, veikleikaskbnnun og o6ryggisprofanir  framkveemdar af innri og  ytri
netodryggissérfreedingum. Regluleg fraedsla til starfsfolks er til stadar um netdgnir og félagid er i godu
samstarfi vid Cert-IS Netdryggissveit [slands.

Félagslegar ahaettur i starfseminni

Truflun & starfsemi Synar vegna starfsfélksveltu, veikinda, alags, pekkingarleysis eda slysa getur haft neikvaed
ahrif & félagid og virdiskedju pess. Slikar dhaettur eru vaktadar og markvisst er unnid ad pvi ad byggja upp
heilbrigt vinnuumhverfi par sem hlud er ad vellidan starfsfolks, fjdlbreytileika og inngildingu. Sterk lidsheild,
astrida fyrir starfinu, metnadur og fagmennska er forsenda gdds arangurs i starfi. Ad folki lidi vel i vinnunni,
bad fai utras fyrir skdépunarpodrf sina og takist & vid verkefni sem proska pad i leik og starfi. Truflanir geta hins
vegar ordid a starfseminni ef starfsfélksvelta, veikindi, dlag eda pekkingarleysi verda of mikil. Ohépp og slys
geta einnig haft neikvaed ahrif & starfsemina. Félagid bregst vid pessari ahaettu med pvi ad raekta sterka
menningu medal starfsfélks, tryggja ad starfsfolki 1idi vel, pad proist i starfi og sé metid ad verdleikum. Haldid
er uti skipuldgdu fraedslustarfi til ad auka haefni starfsfolks og vidhalda markvisst pekkingu innan félagsins.
Studlad er ad jafnrétti og jafnvaegi milli vinnu og einkalifs auk pess ad undirgangast paer skyldur sem lagdar
eru a fyrirtaekid.

Afoll i fjarskiptaneti, fjarskipta- og/eda upplysingakerfum

Upplifun vidskiptavina af pjonustu félagsins skiptir mali. Mikilvaegi pjonustunnar eykst sifellt og vidskiptavinir
treysta & dhyggjulausa notkun og ad starfsemin uppfylli peirra vaentingar. Einstaklingar og fyrirtaeki treysta
pbvi ad kerfin veiti peim umsamda pjonustu og o6ll &féll sem leida til neikvaedrar pjonustuupplifunar geta
skadad ordspor og jafnvel aukid brottfall. Mistdk starfsfélks eda pjonustuadila geta valdid déparfa alagi og
rekstrartruflunum. Ahaettan getur hlutgerst & dllum peim stddum sem félagid hefur starfsemi, hvort sem er i
taekjarymum, hysingarsélum, verslunum, pjénustuveri, sendastédum eda skrifstofum. Skilvirkir innri ferlar
félagsins geta dregid uUr heettunni & pvi ad rangar akvardanir um innkaup og jafnvel hégun kerfa og
uppbyggingu til framtidar séu teknar. Ahaettan hefur meirihattar stadbundin ahrif ef hin hlutgerist, en getur i
verstu utféllunum valdid sambandsleysi & landsvisu. Félagid bregst vid pessari ahaettu med pvi ad skilgreina
oll fjarskiptakerfi innan umfangs upplysingadryggisvottunar a stadlinum ISO 27001. Kréfur um afritun og
afkastagetur kerfa er innbyggt i kerfislega hégun. Varaleidir sambanda eru hluti af uppbyggingu netkerfa auk
pess sem voktun er til stadar allan sélarhringinn alla daga arsins. Mikilvaegustu innvidir starfseminnar eru
vardir fyrir éheimiludum raunlaagum adgangi. Oll netkerfi, kjarnabunadur og stodeiningar eru tengd
daetlunum um rekstrarsamfellu.
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Lykilahaettur frh.
Ofullnaegjandi radstafanir vid vinnslu persénuupplysinga

pad er mikilvaegur hluti af starfsemi félagsins ad vernda persénuupplysingar vidskiptavina og starfsfélks.
Félagid er i dbyrgdarstddu par sem kerfi pess vinna med og midla perséonuupplysingum. Ef midlun og varsla
er 6fullnaegjandi getur pad haft veruleg ahrif & imynd félagsins. Félagid bregst vid pessari dhaettu med pvi ad
tryggja ad geymsla fjarskiptaumferdargagna sé i samraemi vid |6g og reglur sem par eiga vid. Reglulega eru
framkvaemdar innri Uttektir & hlitni vid paer reglur. Skyrt verklag er til stadar vardandi vinnslu
persénuupplysinga og undir eftirliti persénuverndarfulltrda. Sett hefur verid saman vinnsluskrd sem rammar
inn allar vinnslur félagsins med persénugreinanlegar upplysingar. Fraedsla til starfsfolks um persénuvernd og
vinnslu upplysinga er hluti af skyldufraedslu.

Stefna félagsins i mannréttindamalum

Félagid hefur sett sér jafnréttisdeetlun og tekur hun medal annars til mannréttinda samkvamt peim pattum
sem tilgreindir eru i Idgum og stjérnarskrad. Mannaudsstefna félagsins tekur &8 mannréttindum og einnig tekur
birgjastefna félagsins mid af 6ryggis-, heilbrigdis-, og vinnuumhverfisstefnu félagsins. Undir pa stefnu falla
allir midlaegir innkaupasamningar vid birgja. Sému krofur eru gerdar til birgja og til félagsins sjalfs. | stefnu
kemur m.a. fram ad birgjar félagsins skulu ganga vel um nattdruna. beir skulu almennt hirda eftir sig rusl,
ganga vel um, valda ekki spjollum vid framkvaemdir eins og linulagningar, uppgraedslur, husbyggingar,
jardboranir og slikt. Birgjar skulu vidurkenna og virda rétt starfsfolks til félagafrelsis og ad pad eigi rétt & pvi
ad semja um kaup og kjér sameiginlega. Birgjar skulu jafnframt tryggja ad starfsfolk peirra gegni starfi sinu
an valds eda naudungar og ad pvi sé frjalst ad haetta med haefilegum og l6gbundnum fyrirvara. Birgjum er
oheimilt ad rada olégrada born til ad framkvaema vinnu sem er haettuleg eda skadleg heilsu peirra og éryggi.
Birgi skal virda rétt barna til menntunar og almennrar heilsuverndar. Birgjar skulu i pad minnsta virda reglur
Alpjodavinnumalastofnunar um lagmarks aldur barna sem starfsfélks. Birgjar skulu tryggja ad starfsfolk
peirra hafi j6fn taekifeeri og jafnan rétt & vinnustad og til starfa an mismununar & grundvelli til daemis kyns,
kynpattar, triarbragda, aldurs, fotlunar, kynhneigdar, pjédernis, skodana, efnahagslegrar stdédu eda félagslegs
bakgrunns. Birgjar skulu skapa vinnuumhverfi sem einkennist af jafnrétti, umburdarlyndi og gagnkvaemri
virdingu.

Mutur og peningapveetti

Félagid leggur rika aherslu & ad stunda dbyrga vidskiptahaetti, starfa af heilindum og sanngirni i samskiptum
vid starfsfolk, vidskiptavini og adra sem tengjast fyrirtaekinu & einhvern hatt. | ljdsi pess hefur fyrirtaekid
markad sér skyra stefnu gegn hverskyns spillingu eda mutugreidslum. Félagid byggir & stefnu Vodafone
Group um malaflokkinn og tekur til allrar starfsemi fyrirtaekisins. Samkveemt stefnunni er starfsfolki
fyrirtaekisins med 6llu dheimilt ad veita eda piggja mutur, med beinum eda dbeinum haetti og ber ad tilkynna
um allt mégulegt misferli.

Mannaudur og menning

Mannaudurinn er mikilvaegur hlekkur i velgengni og vexti félagsins. Rik dhersla er |6gd & ad halda i og lada ad
framurskarandi félk sem studlar ad hamarks arangri einstakra teyma og félagsins i heild. Pad gerum vid med
pbvi ad bua pvi skemmtilegt, nutimalegt og heilbrigt vinnuumhverfi. Vid leggjum aherslu & jakvaeda menningu,
ofluga lidsheild og synum hvort 6dru virdingu i hvivetna. Okkur er umhugad um ad efla félk i faglegum og
persénulegum vexti og veita pvi taekifaeri og traust til ad takast & vid spennandi verkefni par sem styrkleikar
pess fa sin notid. bvi til studnings téku nokkrir starfsmenn vid stjérnendahlutverki & arinu sem allir eiga pad
sameiginlegt ad hafa starfad hja félaginu um langt skeid og pekkja starfsemina pvi vel. bessi framproun
endurspeglar baedi metnad einstaklinganna og skuldbindingu okkar vid ad skapa umhverfi par sem haefileikar
fa ad njota sin.

Mannaudsstefnu Synar er aetlad ad stydja vid stefnu félagsins sem eru samvinna, skilvirkni og voxtur.

Pin syn um spennandi og skemmtilegan vinnustad er okkar syn

Hja Syn leggjum vid adherslu & ad starfsfélk upplifi vellidan i vinnu. Pad gerum vid med pvi ad bua starfsfolki
framurskarandi vinnuadstodu, huga ad likamlegri og andlegri heilsu pess og gefa pvi moguleika &
sveigjanleika i vinnu. Vid viljum ad félki 1idi vel i vinnunni, upplifi sig sem hluta af sterkri lidsheild, fai Utras
fyrir skdpunarporf sina og teekifeeri til ad takast & vid verkefni par sem styrkleikar peirra fa helst notid sin. Syn
vill pannig studla ad jakvaedri sjalfsmynd og gdédu sjalfstrausti starfsfolks og ad starfsfélk syni frumkvaedi i
starfi. Vid viljum ad starfsfélk hlakki til ad maeta til vinnu, upplifi sanngirni, gagnsaei og virdingu og sé stolt af
pvi ad vinna hja Syn. Markmid okkar er ad mannaudsstjérnun i félaginu sé virdisaukandi og stydji vid stefnu
félagsins.
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Folkid okkar

406

Fjoldi starfsfélks

1 4

70,6% 29,3%

Karlar Konur

Stjornendur
(]

31%

Medal aldur Medal starfsaldur

Starfsanasgja

i byrjun ars var starfsanaegjukdnnun 1698 fyrir allt starfsfélk Synar & vegum Gallup. Nidurstddur
kdédnnunarinnar gafu dyrmaeta innsyn i lidan starfsfolks sem unnid hefur verid med a arinu med pad ad
markmidi ad auka starfsdnaegju og helgun starfsfolks. Nidurstddur voru kynntar éllu starfsfolki og i kjolfarid
voru gerd adgerdapldn innan hverrar einingar. Kénnunin er framkvaemd arlega og verdur naesta kdbnnun gerd

a fyrsta arsfjérédungi 2026.
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Frammistddumat og markmidasetning

A arinu var dhersla 1698 & virka frammistddustjornun og stjérnendur hvattir til ad eiga frammistddusamtol vid
starfsfolk og stydja pad til drangurs med 6flugri markmidasetningu fyrir arid. Pa var einnig haldid afram med
uppfaerslu starfslysinga fyrir allt starfsfélk samhlida breytingum & skipuriti félagsins.

Innleiding baettra vinnubragda i mannaudsmalum skiladi sér i jakvaedum nidurstédum i arlegri kdbnnun medal
starfsfolks. Fleiri starfsmenn en adur telja starfslysingar lysandi fyrir storf sin, auk pess sem hlutfall peirra sem
hafa farid i frammistddusamtal og fengid kynningu a starfsanaegjukdénnun haekkadi & milli ara.

Kynning a
starfsanaegjukénnun

Frammistodusarmtal

58%
40

42%
[ 32%

Hai
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Jafnrétti, mannréttindi og fjoélbreytileiki

Jafnrétti, mannréttindi og fjolbreytileiki eru okkur hugleikin og ahersla 16gd & ad starfsfolk sé metid ad
verdleikum, njéti jafnra taekifaera & vinnustadnum auk pess sem hugad er ad inngildingu. Syn hefur statt og
stédugt unnid ad pvi ad skapa vinnuumhverfi sem hvetur til fidlbreytni og jafnréttis. Vid vitum ad arangur |
jafnréttismalum er ekki eitthvad sem gerist af sjalfu sér heldur er pad akvoérdun sem vid erum stolt af ad hafa
tekid. Vid munum halda afram ad leita leida til ad tryggja fjolbreytileika og inngildingu baedi i hdpi stjéornenda
og starfsfolks.

Starfsfolki er ekki mismunad & grundvelli kyns, kynpattar eda pjoédernis, kynhneigdar, aldurs, trdar, skodana
eda annarra patta skv. akveaedi laga nr. 86/2018. Hegdun & bord vid kynbundid ofbeldi, kynbundna og
kynferdislega areitni eda dnnur évideigandi samskipti eda hegdun er ekki lidin. Starfsfélki af dllum kynjum er
gert kleift ad samraema fjolskyldu- og atvinnulif. Syn hefur markad sér jafnréttisdaetiun i samraemi vid akvaedi
laga nr. 150/2020 um jafna stdédu og jafnan rétt kynjanna. Azetlunin & ad tryggija jofn taekifeeri og kjor
starfsfolks af éllum kynjum og ad allir fai notid sin. Hvers kyns mismunun & grundvelli kynferdis eda annarra
patta er i andstddu vid jafnréttisdaetiun og jafnréttislég og er dheimil. Framkvaemdastjérn sampykkti
uppfaerda adgerdaraaetiun sem er hluti af jafnréttisdaetiun i lok ars til priggja ara. Mannaudsstjoéri ber dbyrgd
a framkvamd hennar.

Jafnlaunavottun

Syn fér i gegnum vidhaldsuttekt & jafnlaunakerfi félagsins sidastlidid vor. BSI & islandi tok kerfid ut og gafu ut
vidhaldsvottun i kjélfarid. Nidurstada uttektarinnar var ad éutskyrdur launamunur & heildarlaunum innan
félagsins reyndist adeins 0,5% konum i vil. Samkvaemt jafnréttisdaetlun Synar er markmid félagsins ad vera
undir 2% i dutskyrdum launamun og pvi virkilega dnaegjulegar nidurstddur.

Fraedsla og starfsproun - UNI
UNI er regnhlifarhugtak sem nzer yfir alla fraedslu sem starfraekt er innan Synar. Markmid UNI er ad tryggja
samramda grunnpjalfun dsamt pvi ad bjéda upp a sérhaefda fraedslu sem maeaetir pérfum hvers starfsmanns.

A arinu var kynnt ny fraedsludaetlun par sem ahersla var 1698 a stjérnendabpjalfun og nylidapjalfun i bland vid
ad efla mottdku nylida. Fraedslan var ad staerstum hluta rafraen, en einnig var bodid upp & stadbundin
namskeid og fraedslu i BESTA Bistro, samkomusal félagsins.
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Fraedsla og starfspréun - UNI, frh.:

Auk starfstengdrar pjalfunar var bodid upp & ndmskeid og fyrirlestra sem studla ad persénulegum vexti og
vellidan. Syn vill vera i fararbroddi pegar kemur ad freedslumalum og leitar allra leida til ad na ad efla og
fraeda starfsfolk okkur til ad vera alltaf med bestu kunnattu hverju sinni. Starfsfélk er hvatt til ad halda
persénulegri simenntun sem mun styrkja starfsfélk i sinni grein og med pvi efla pad til ad halda starfsproun
innan félagsins afram.

Reglulegir starfsmannafundir eru mikilvaegur vettvangur fyrir opna upplysingagjof og samtal innan félagsins.
Fundirnir eru adgengilegir 6llu starfsfolki og nyttir til ad midla fraedslu og upplysa um helstu verkefni og
malefni lidandi stundar.

Lykilmeaelikvardi fraedslu

9,3 kist

Freedslustundir per starfsmann

1
kist

Karlar

Vinnuvernd

Hja Syn er 16gd ahersla & ad tryggja éruggt og heilbrigt vinnuumhverfi fyrir allt starfsfolk. Starfsfolki bydst
arlegur heilsustyrkur, infliensubdlusetningar auk pess sem félagid a i samstarfi vid ytri fagadila sem pjénusta
starfsfolk i att ad baettri heilsu.

Innan Synar starfar virkur vinnuverndarhépur. Hlutverk hans er ad taka til umfjéllunar mal er varda adbunad,
hollustuheetti og 6ryggi & vinnustadnum.

Gagnkvaem virding er lykilord i 6llum samskiptum hja Syn. Vid leggjum aherslu & ad 14 gr. laga nr. 150/2020
um kynbundid ofbeldi, kynbundin og kynferdislega areitni, sé fylgt, en skv. henni er kynbundin og
kynferdisleg areitni, einelti eda dnnur samskipti, sem eru til pess fallin ad valda vanlidan hja 6&rum ekki lidin.

EKKO

Syn er med samkomulag vid Vinnuvernd um ad taka ad sér EKKO voktun fyrir félagid. EKKO er skammstofun
fyrir einelti, kynferdislega areitni, kynbundna areitni og ofbeldi & vinnustad. Markmidid er ad styrkja enn
frekar adgerdir Synar gegn dsamilegri hegdun & vinnustad og stydja ndid vid starfsfolk sem telur sig verda
fyrir slikri hegdun. Salfreediteymi Vinnuverndar vaktar tilkynningar sem berast i gegnum tilkynningarsiduna
um mogulegt einelti, kynferdislega areitni, kynbundna areitni og ofbeldi & vinnustad. Salfraeediteymid sem
hefur pannig hlutverk i vidbragdsteymi félagsins er hlutlaus og 6hadur adili og adstodar starfsfélk. EKKO
radgjafi utskyrir skilgreiningar a einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og ofbeldi og fer yfir ymsa
paetti verklagsins til ad adstoda starfsfolk til ad taka upplysta akvérdun um til hvada adgerda pad vill gripa til.

Félagslifid
Mikid er lagt upp Ur gédum anda & vinnustadnum, jakveedum samskiptum og pvi ad hafa gaman i vinnunni.

Vinnustadamenningin einkennist af drifkrafti, samvinnu og frumkvaedi. Bodleidir eru stuttar og starfsfolk
hjalpast ad vid ad na settum markmidum.

Innan fyrirtaekisins starfar starfsmannafélagid Styna, sem stendur reglulega fyrir vidburdum fyrir starfsféolk og
fiolskyldur peirra en auk pess eru fjdlmargir klubbar starfreektir & medal starfsfolks til deemis hjolahdpur,
hlaupahdpur og piluklibbur svo fatt eitt sé nefnt.
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Sjalfbaernistefna Synar

Sjalfbaernistefna Synar rammar inn helstu dherslur félagsins i sjalfbaerni og er innleidd i alla starfsemina. L6gd
er rik ahersla & dbyrgan rekstur, og ad tekid sé mid af helstu umhverfis- og félagslegum pattum auk
stjérnarhatta (hér eftir nefnt UFS peettir), i starfsemi félagsins. Kjarninn i stefnunni felst i peirri dbyrgd ad
reka fiarskipta og fjdlmidlafyrirtaeki & Islandi. Syn hyggst takast & vid helstu ahaettur i umhverfinu,
samfélaginu og virdiskedju sinni med fyrirbyggjandi heaetti par sem horft er til pess ad auka sjalfbaerni, vernda
ordspor, efla seiglu og verdmeeti félagsins med hagsmuni haghafa Synar i 6ndvegi. Sjalfbaernistefnan byggir
a tvofaldri mikilveegisgreiningu par sem lagt er mat & pau helstu umhverfis- og samfélagsahrif (jdkvaed og
neikvaed) félagsins auk peirra sjalfbaernidhaetta og taekifaera sem geta haft ahrif & Syn og virdiskedju pess.

Markmid

Markmidid er ad stefnan endurspegli lykil sjalfbaernidherslur Synar ut frd veigamestu UFS ahrifum
starfseminnar sem og utanadkomandi UFS adhasttum sem ad félaginu stedja. Skal slikt vera maelt i samraemi
vid gildandi 16g og leidbeinandi vidmid og innleitt i almennt ahaettumat félagsins. Ahersla er 16gd & ad
sampaetta sjalfbeera starfshaetti i starfsemi, markmid og adgerdir félagsins og draga ur ahaettu tengdri
sjalfbaerni dsamt pvi ad greina skilmerkilega fra sliku i upplysingagjof félagsins. Nanar um markmid Synar ma
finna i ars- og sjalfbaerniskyrslu.

Abyrgdaradilar

Stjoérn ber dbyrgd & ad sampykkja stefnuna og uppfaerslur & henni. Forstjori ber abyrgd a ad tryggja ad
videigandi endurskodun a stefnunni eigi sér stad.

Forstjori og framkveemdastjorn bera abyrgd & innleidingu & sjalfbaernistefnu innan félagsins og
framkvaemdastjorar geeta pess ad videigandi reglur og verklag innan starfssvids peirra séu i samrami vid
stefnuna og ad starfsmenn séu upplystir um efni hennar.

Framkvaemdastjérn ber dbyrgd a pvi ad adrar stefnur, reglur og vinnuleidbeiningar sem sampykktar eru séu i
samrami vid sjalfbaernistefnu pessa.

Mannaudsstjori ber abyrgd a pvi ad skipa i sjalfbaernistyrihdp ar hvert og ber mannaudsstjoéri abyrgd a vinnu
hdpsins. Hlutverk hdépsins er ad hafa umsjon med framkveemd sjalfbaernistefnu, framkvaemd sjalfbaerni
dheettumats med tilliti til UFS rekstrardhaettu, skrifa 4arlega sjdlfbeaerniskyrslu félagsins, prda
sjalfbaernimarkmid, verkefnastyra adgerdum og fylgjast med framvindu peirra.

Upplysingagjof

Syn birtir upplysingar &rlega um ofjarhagsleg atridi tengd starfsemi félagsins i samraemi vid 16g um
arsreikninga en par er kvedid & um ad félagid skuli lata fylgja med skyrslu stjérnar, ofjarhagslega
upplysingagjof i samraemi vid dkvaedi 66. gr. d i [6gum um arsreikninga 3/2006. Til vidbotar, pa birtir Syn ars-
og sjalfbaerniskyrslu sem byggir & valkvaeedum upplysingastadli (e. Voluntary Reporitng Standard for SMEs,
VSME) sem Evrépusambandid hefur sett fram.

Lykilpaettir i sjalfbaernistefnu

Haustid 2025 for Syn i uppfeaerslu a tvéfaldri mikilvaegisgreiningu med adstod radgjafa med pad ad markmidi
ad skerpa & aherslum og mikilvaegispattum m.t.t. kjarnastarfsemi félagsins og virdiskedju pess.
Sjalfbaernistyrindpur Synar lagdi mat a 14 sjalfbaernividfangsefni Ur ESRS sjalfbaernistadlinum ut fra ahrifum,
dheettu og taekifeerum sem tengjast félaginu. Mikilvaegustu peettir Synar voru metnir Ut fra fimm flokkum og
7 undirflokkum likt og sja & myndinni hér fyrir nedan. Syn hefur sett sér langtimamarkmid ut fra pessum
flokkum sem koma fram i stefnu pessari og a hverju ari er unnid ad adgerdum og meelanlegum markmidum
tengdum peim sem birt er i arlegri sjalfbaerniskyrslu félagsins.

Umhverfispeettir Stjornarhcettir

Audlindanotkun og o :

Loftslagsbreytingar hringrésarhagkerfi Stjérnarhcettir
Adtogun og m
el Lo

s . R Fyrirteekja- o
(oo )( rompesamgon ) o ; o

Umhverfispaettir

Umhverfisstefna Synar er ad ganga um landid af virdingu, med umhverfisvernd ad leidarljdsi. Syn vinnur
pannig markvisst ad pvi ad draga ur neikveedum umhverfisdhrifum og studla ad sjalfbaerri nytingu orku og
audlinda. Félagid leggur dherslu & ad framkvaemdir og rekstur hugi ad natturu, samfélagi og ad loftslags- og
hringrasarhugsun sé sampeett allri starfsemi. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna numer
9, 12 og 13 sem snyr ad nysképun og uppbyggingu, abyrgri neyslu og framleidslu og adgerdum i
loftslagsmalum.
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Félagslegir paettir

Syn er umhugad um andlega og félagslega vellidan starfsfélks og leggur dherslu & ad byggja upp heilbrigt
vinnuumhverfi par sem hluid er ad vellidan starfsfélks, mannréttindum, fjdlbreytileika og inngildingu. Félagid
stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna nimer 5 sem snyr ad jafnrétti kynjanna og numer 8, géd
atvinna og hagvoxtur sem stydur vid sjalfbaeran hagvoxt og ardbaer og mannsamandi atvinnutaekifaeri fyrir
alla.

Stjornarhaettir

Stjérn og stjérnendur vinna samkvaemt sidareglum félagsins og bera abyrgd a ahaettu sem tengist
stjdornarhattum, sidferdi, spillingu og hlitni vid 16g og reglur. Syn fylgir vidurkenndum leidbeiningum um
stjornarhaetti fyrirtaekja, med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar og auka gagnsaei.

Umhverfi

Virding fyrir natturunni og lagmérkun umhverfisdhrifa er meginstef i sjalfbaernistefnu Synar. Umhverfisvernd
og abyrg audlindanyting er leidarljoés i allri starfseminni. Félagid fylgir eftir skyrum ferlum er vardar umsyslu
og rekstur fjarskiptainnvida og er avallt leitast vid ad framkvaemdir & vegum félagsins valdi sem minnstu
umhverfisraski.

Félagid hefur fra arinu 2015 maelt umhverfisahrifin fra starfseminni og unnid er markvisst ad pvi ad draga ur
peim sem felst medal annars med abyrgri nytingu audlinda, innleidingu & orkusparandi adgerdum, minnkun
urgangs og studningi vid hringrasarkerfi i starfseminni. Markmidid er ad auka notkun & vistvaenni orku og ad
draga ur losun grédurhusalofttegunda. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna numer 9, 12
og 13 sem snyr ad nyskdpun og uppbyggingu, dbyrgri neyslu og framleidslu og adgerdum i loftslagsmalum.

Stjoérn og stjornendur eru medvitud um ad sjalfbaernidhaettur hafi ahrif & starfsemi og virdiskedju félagsins.
Byggt a tvofaldri mikilvaegisgreiningu og ahaettustyringu fjarskiptainnvida eru megin umhverfisdhaettur
Synar mogulegur raforkuskortur, natturuva og aukin losun grédurhuisalofttegunda. Ahaettustyringin felst  pvi
ad vakta og lagmarka pa adheettu i starfseminni. Nyskopun gegnir mikilveegu hlutverki i framproun i att ad
vistvaenni fjarskiptataekni. Leitast er vid ad einfalda ferla sem felst medal annars i pvi ad sjalfvirknivaeda ferla,
pbroa 6flugar stafraenar lausnir og innleida nyja taekni. P4 & sér stad samstarf med vidskiptavinum, birgjum og
verktékum vid ad proda vorur og pjonustu til ad ldgmarka ahrifin sem félagid hefur & umhverfid.

Félagid nytir hugbunad fra Kloppum hf. til ad taka saman arlegt umhverfisuppgjor.

Fra arinu 2015 hefur félagid kolefnisjafnad starfsemina med trjaraekt i samstarfi vid Kolvid. Tekin var akvordun
arid 2024 og nu aftur fyrir 2025 ad kaupa 200 stadfestar kolefniseiningar i gegnum ICR til ad jafna
kolefnislosun Synar. Heildarlosun 2025 fyrir umfang 1 og 2, er 157,2 tonn CO2 sem er laekkun um 8,34% eda
14,3 tonn fra arinu adur. bessi nalgun ad fjarfesta i blondudum kolefnisjéfnunareiningum tryggir sveigjanleika,
dregur Ur dhaettu og hamarkar jakveed umhverfisleg og samfélagsleg ahrif.

Hluti af hringrasarkerfi félagsins er skapa vettvang fyrir vidskiptavini til ad draga ur vistspori taekja. Félagid
bydur vidskiptavinum ad koma med eldri snjalltaeki med pjoénustunni ,Notad upp i nytt” hjad Syn. Ef taeki
reynist verdlaust pa er pvi fargad & abyrgan hatt i samstarfi vid fyrirtaeki® Foxway. Samkvaemt uttekt
Foxway pa kom hringrasarkerfid i veg fyrir losun & rumlega 10.488 kg koltvisyringsigilda & sidastlidnu ari.
Mikill meirihluti peirra taekja sem var skilad inn i hringrasarverkefnid 63ludust nytt lif, eda um pad bil 82,5% og
hin voru nytt i varahluti og gdédmalmarnir og énnur hraefni sem i peim var ad finna voru endurnytt.

Arid 2025 hélt Syn sinu striki vid ad leggja sitt af mérkum i flokkun Urgangs sem kemur fra félaginu. Starfsfolk
er ad jafnadi hvatt til ad flokka allt pad sorp sem myndast i og vid reksturinn. Flokkunartunnur eru stadsettar
vidsvegar um fyrirtaekid til ad audvelda flokkun.

Bilafloti Synar saman stéd af 33 bifreidum i lok ars 2025. Skipting bilaflotans var eftirfarandi; raf- eda
tengiltvinnbilar 16 stk., Hybrid bifreidar 2 stk., breyttar jeppabifreidar med disel hreyfli 6 stk., sendibifreidar
og jepplingar med disel hreyfli 7 stk. Syn hvetur starfsfolk sitt til ad notast vid vistveenar samgdngur til og fra
vinnu med tvennum haetti. Annars vegar med pvi ad bjéda starfsfélki ad gera samning um samgodngustyrk en
med peim samningi skuldbindur starfsfélk sig til ad notast vid vistvaenar samgdngur i pad minnsta prisvar
sinnum i viku. Arid 2025 nyttu ad jafnadi 72 einstaklingar sér samgdngustyrk félagsins. God adstada er fyrir
starfsfolk til ad koma hjdélandi eda gangandi til vinnu. Bodid er upp & upphitada hjélageymslu med
tengimoéguleikum til ad hlada rafhjol og gdda buningsadstdédu med sturtu og purrkskapum. Einnig bydur
félagid upp & rafhledslu vid hofudstddvarnar sem baedi starfsfélk og vidskiptavinir geta nytt sér ad
kostnadarlausu.
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Lykilmeelikvardar frh.
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Nanari umfjollun um pessi malefni dsamt tdélulegum upplysingum og itarlegu umhverfisuppgjori er ad finna i
ars-og sjalfbaerniskyrslu félagsins.
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Tvofold mikilvaegisgreining

Tvoéfalda mikilvaegisgreining (e. Double Materiality) Synar var uppfaerd a arinu med adstod utanadkomandi
radgjafa par sem vidfangsefnin voru endurmetin og dherslum faekkad. Greiningin skiptist i umhverfispaettir,
félagslegir paettir og stjornarheaettir (UFS) og naer til samtals 14 vidfangsefna. Af peim voru atta metin sem
hvad mikilveegust fyrir starfsemi félagsins med hlidsjon af dhaettu, ahrifa og taekifaera tengdum sjalfbaerni.

Adl6gun og mildun loftlagsbreytinga var sameinad i eitt vidfangsefni en auk peirra fengu orka,
hringrasarhagkerfi, heilsa og 6éryggi, ahrif upplysinga & neytendur og endanotendur, fyrirtaekjamenning og
birgjatengsl vidfangsefnin mest vaegi i tvéféldu mikilvaegisgreiningunni.

Sja ma vaegi peirra & nedangreindri mynd.

: °

Fjérhagsleg Ghrif

Onnur ahrif

0000

Birgjastefna og birgjamat med tilliti til UFS

Syn leggur mikla aherslu a ad birgjar, undirbirgjar og verktakar tileinki sér dbyrga starfshaetti m.a. med tilliti
til umhverfis- og félagslegra patta, asamt dbyrgra stjornarhatta.

* Birgjar og verktakar skulu ganga vel um natturuna vid framkvaemdir. beir skulu virda rétt starfsfélks sins
hvad vardar félagafrelsi, kaup og kjor, ad starfsfélk geti sinnt sinu starfi an valds eda naudungar og ad
olograda born séu ekki radin til vinnu.

« Birgjar, verktakar og starfsfolk & peirra vegum skulu hafa jofn teekifeeri an mismunar med tilliti til kyns,
kynpattar, trdarbragda, aldurs, fotlunar, kynhneigdar, pjodernis eda skodana.

* Birgjar og verktakar skulu beita sér gegn spilling, mutum, fjarkiigunum og svikum og beita vidurkenndum
sidareglum i vidskiptum og fordast hagsmunaarekstra millilida og undirverktaka.

Samningar vid birgja

Syn leggur mikla dherslu & ad standast itrustu krofur um upplysingadryggi. Tilskipunin NIS2 ték gildi { Evropu
i oktéber 2024 og er i innleidingu & islandi en i pvi felast auknar kréfur til birgja.

Syn gerir krofur til pess ad birgi eda verktaki geri radstafanir til ad stjérna dhaettu i netdéryggi. Hann skal vera
med dulkddun, framkvaema reglulega éryggisprofanir og vera med verklagsreglur vegna éryggisatvika.

Syn velur med ahaettumati vid hvada birgja er samid Ut fra videigandi 6ryggisradstéfunum sem birginn
tryggir ad hann fylgi og skulu undirbirgjar og/eda bridju adilar jafnframt uppfylla itrustu kréfur um ahrif & net
eda kerfi. Allir birgjar sem tengjast hugbunadi skuli vera med skilgreinda stadla i netéryggi.

i NIS2 eru kroéfur um ad setja purfi skyrar verklagsreglur um tilkynningu atvika i samningum, hverijir tilkynna
og hvada upplysingum er deilt til hverra. Enn fremur purfa birgjar ad tryggja ad eftirliti stjiérnenda sé sinnt og
skilgreina adbyrgd vel.
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Flokkunarreglugerd

Flokkunarreglugerd ESB tok gildi & islandi 1. juni 2023 med 16gum nr. 25/2023 um upplysingagjéf um
sjalfbaerni a svidi fjdrmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar fjarfestingar.

Tilgangur reglugerdarinnar er ad skilgreina hvada atvinnustarfsemi telst vera umhverfislega sjalfbaer ut fra
taeknilegum matsvidmidum sem koma fram i framseldri reglugerd 2021/2139 og & ad studla ad gagnsaei i
sjalfbaerniupplysingagjof. Til pess ad fyrirtaeki geti talist umhverfislega sjalfbaer i skilningi reglugerdarinnar
burfa pau ad uppfylla vidmid fyrir umhverfislega sjalfbaera atvinnustarfsemi skv. 3. gr. reglugerdarinnar. |
fyrsta lagi parf atvinnustarfsemin ad studla verulega ad einu eda fleiri umhverfismarkmidum, & sama tima ma
hin ekki skada énnur markmid. HUn parf ad vera stundud i samraemi vid 18. gr. flokkunarreglugerdarinnar um
ldagmarksverndarradstafanir og ad lokum ad hlita taesknilegum matsvidmidum.

Reglugerdin gerir krofu um ad fyrirtaeki birti hlutfall veltu, fjarfestingagjalda og rekstrargjalda fyrir nylidid
rekstrartimabil & haefri starfsemi, pad er, starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina. Ad sama skapi skal
birta s6mu lykilmaelikvarda fyrir starfsemi sem uppfyllir &6l vidmid reglugerdarinnar og telst vera samraemd
starfsemi eda umhverfislega sjalfbaer.

A islandi gildir reglugerdin um fyrirtaeki sem falla undir skyldu til ad skila ofjarhagslegum upplysingum skv.
66. gr. d i ldgum um é&rsreikninga, nr. 3/2006. Syn fellur pvi undir gildissvid reglugerdarinnar og hér & eftir
fara nanari skyringar a pvi hvernig skilyrdin eru uppfyllt.

Lagmarksverndarradstafanir

Lagmarksverndarradstafanir samkveemt 18. gr. fela medal annars i sér krofur um virdingu fyrir
mannréttindum, adgerdir gegn spillingu og mutum, fylgni vid samkeppnislég og adbyrga skattframkvaemd.
Stefna og verklag félagsins & pessum svidum er lyst hér ad nedan i kdflum um mannréttindi, spillingu og
mutur, samkeppnismal og skattamal.

Mannréttindi

Félagid hefur sett sér jafnréttisdeetlun og mannaudsstefnu sem taka mid af stjérnarskrarvérdum
mannréttindum og gildandi [6gum. Birgjastefna félagsins kvedur & um ad birgjar skuli virda
grundvallarréttindi starfsfolks, par & medal félagafrelsi, bann vid naudungarvinnu og barnavinnu, jafnraedi og
bann vid mismunun. Gerdar eru somu krofur til birgja og til félagsins sjalfs.

Spilling og muturpaagni

Félagid starfar samkvaemt skyrri stefnu gegn spillingu og mutum og er starfsfélki dheimilt ad veita eda
piggja mutur, med beinum eda obeinum haetti. Krafa er gerd um tilkynningu um mogulegt misferli og
videigandi vidbroégd vid fravikum.

Samkeppnismal

Félagid leggur dherslu & ad fylgja samkeppnisldégum og studla ad heilbrigdri samkeppni & markadi. Starfsfélk
er upplyst um skyldur sinar og félagid leitast vid ad fyrirbyggja hattsemi sem gaeti raskad samkeppni.

Skattamal

Félagid starfar i samraemi vid gildandi skattaldg og leggur dherslu & gagnsaei og adbyrga skattframkvaemd.
Félagid hefur sett sér formlega skattastefnu par sem kvedid er & um abyrgdarskiptingu, skilgreind
eftirlitshlutverk og skyra skyrslugjof. Skattamalum félagsins er pannig hattad i samraemi vid 16g, reglur og
vidurkennd vidmid um abyrga vidskiptahaetti.

Heaef starfsemi

Syn hof yfirferd & starfsemi sinni i samraemi vid taeknileg matsvidmid par sem starfsemi félagsins var borin
saman Vvid pau taeknilegu matsvidmid sem nu pegar hafa verid birt Ut fra umhverfismarkmidunum mildun
loftslagsbreytinga og adldégun ad loftslagsbreytingum. Vid mat & starfseminni kom i 1jos ad flokkur 6.5:
flutningar med maotorhjélum, félksbifreidum og atvinnudkutaekjum gaetu fallid undir umhverfismarkmidid
mildun loftslagsbreytinga og flokkar 8.3: pattagerdar- og utsendingarstarfsemi og 13.3: utgafustarfsemi a
svidi framleidslu a kvikmyndum, myndbdndum og sjénvarpsefni, hljodupptoku og tonlist falla undir
umhverfismarkmidid adldogun ad loftslagsbreytingum..
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Samraamd starfsemi

Til pess ad starfsemi teljist samraemd og par med uppfylla skilyrdi flokkunarreglugerdarinnar um ad vera
umhverfislega sjalfbaer parf hun ad vera verulegt framlag (e. substantial contribution) og valda ekki
umtalsverdu tjoni (e. do no significant harm), auk pess ad uppfylla ldgmarks verndarradstafanir. Kréfurnar
eru itarlegar og ljost ad ef ad fyrirtaeki vilja gefa pad Ut ad markmidin séu uppfyllt med gddri samvisku og
pannig ad paer standist skodun parf mikil grunnvinna ad hafa att sér stad. bé svo ad bilar i eigu og rekstri
Synar séu allir annad hvort rafmagnsbilar eda bensin/rafmagnsbilar og uppfylli markmidid um verulegt
framlag til mildunar loftslagsbreytinga eru krofur sem snua ad hjolbdérdum peirra pess edlis ad gera parf
radstafanir til ad peir standist vidmid vardandi veltividnamsstudul og ytri snuningshavada. Eins og stendur
naest ekki ad uppfylla paer krofur hja bilum Synar og pvi er ekki haegt ad stadfesta ad peir séu umhverfislega
sjalfbeerir i skilningi reglugerdarinnar.

Flokkar sem snua ad utvarps- sjonvarpssendingum og dagskrargerd og utgafustarfsemi efnis falla undir
umhverfismarkmidid adlégun ad loftslagsbreytingum. bar eru vidamiklar krofur gerdar til framkvaemdar
loftslagsdhaettu- og veikleikamats med tilliti til adléogunar ad loftslagsbreytingum. Matid skal gert i fiorum
skrefum ut fra umfangi starfseminnar og vaentum liftima og koma skal fram med adlégunarlausnir sem draga
ur helstu efnislegu loftslagsdhaettum. Slikt mat hefur ekki farid fram & starfsemi Synar og pvi ekki haegt ad
stadfesta loftlagsadhaettur i starfsemi fyrirtaekisins.

Lykilmeelikvardar

Evrépusambandid hefur gefid Ut leidbeiningar um Utreikning a lykilmaelikvordum i framseldri reglugerd (ESB)
2021/2178 og Syn hefur lagt sig fram um ad fylgja peim leidbeiningum. Hlutfall veltu, fjdrfestingagjalda og
rekstrargjalda er reiknad i samraemi vid 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar. Hins vegar er moguleiki & pvi ad
krofur eda adferdafraedi muni taka breytingum eftir pvi sem reglugerdin verdur uppfaerd og getur pad haft
ahrif & framtidarutreikninga Synar. Eins ef ad i ljos kemur ad starfsemi félagsins fellur betur ad 6drum
umhverfismarkmidum en peim sem nu pegar hafa verid birt.

Velta

Hlutfall veltu samkvaemt skilgreiningu flokkunarreglugerdarinnar naer yfir tekjur sem eru faerdar skv. a-lid 82.
mgr. alpjodlegs reikningsskilastadals (IAS-stadli) 1. Heildarvelta i samraemi vid skilgreininguna er i samrami
vid heildarveltu félagsins fyrir arid 2025 eins og hun kemur fram i skyringu 3 med arsreikningi. bar af er 45%
vegna starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en ekki var haegt ad stadfesta ad veeri umhverfissjalfbaer
starfsemi. Sja hlutfoll i toflu yfir veltu & bls. 58.

Fjarfestingargjold

Syn hefur uthlutad fjarfestingargjoldum & gjaldgenga starfsemi i samraemi vid flokkunarreglugerdina.
Fjarfestingargjold samkvaemt 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar samanstanda af vidbdétum vegna efnislegra og
oefnislegra eigna a rekstrararinu fyrir afskriftir, nidurgreidslur og endurmat, ad undanskildum breytingum a
gangvirdi. Fjarfestingarutgjoéld namu alls 3.218 kr. & arinu 2025 i samraemi vid vidbaetur arsins i skyringum 7,
10, 11 og 13 med arsreikningi. Par af eru 69% vegna starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en ekki var haegt ad
stadfesta ad vaeri umhverfissjalfbaer starfsemi. Sja hlutfoll i toflu yfir fijarfestingargjold a bls. 59.

Rekstrargjold

Flokkunarreglugerdin skilgreinir rekstrargjold prengra en almennt gildir um rekstrargjold i
reikningshaldslegum skilningi. Undir rekstrargjold skal falla beinn kostnadur sem ekki er faerdur til eignar, sem
vardar rannsoknir og proun, radstafanir vegna endurnyjun bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir
og onnur bein Utgjold vegna daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna fyrirtaekisins eda pridja adila sem
starfsemi er utvistad til, sem porf er & til ad tryggja aframhaldandi skilvirka starfsraekslu slikra eigna.
Rekstrargjold namu alls 23 millj. kr. & arinu 2025 og voru til komin vegna vidhalds og vidgerda. bar af eru 12%
vegna starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en ekki var haegt ad stadfesta ad vaeri umhverfissjalfbaer
starfsemi. Sja hlutfoll i toflu yfir rekstrargjold a bls. 60.
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
Velta fra starfsemi sem er umhverfissjalfbaer (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 0,00
pattagerdar- og utsendingarstarfsemi 8.3 2.893| 13%
Utgafustarfsemi & svidi framleidslu & kvikmyndum, myndbondum og sjénvarpsefni,
hljédupptoku og ténlist 13.3 6.973| 32%
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nar yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi o.866| as%
sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2) :
Alls (A.1+A.2) 9.866| 45%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 12.115| 55%
Alls (A+B) 21.981( 100%
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR

Fjarfestingargjéld fra starfsemi sem er umhverfissjalfbaer (sem fellur ad
flokkunarkerfinu) (A.1)

0,00

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (sem fellur

ekki

ad flokkunarkerfinu)

battagerdar- og Utsendingarstarfsemi 8.3 648| 20%
Utgafustarfsemi a svidi framleidslu @ kvikmyndum, myndbdndum og

sjonvarpsefni, hljodupptoku og tdnlist 13.3 1.562| 49%
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki 2.210| 69%
umbhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2) ) °
Alls (A.1+A.2) 2.210| 69%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 1.008( 31%
Alls (A+B) 3.218| 100%
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
Rekstrargjold fra starfsemi sem er umhverfissjalfbzer (sem fellur ad 0.00
flokkunarkerfinu) (A.1) ’

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (sem fellur

ekki ad flokkunarkerfinu)

Flutningar med métorhjélum, félksbifreidum og atvinnudkutaekjum

6.5

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki
umbhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Alls (A.1+A.2)

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B)

Alls (A+B)

3| 12%

3| 12%

3| 12%
20| 88%
23| 100%
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