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Um Syn

syn er leidandi afl & sviodi fjarskipta og fidlmidlunar & Islandi. Hja Syn

sameinum vid pad besta dr heimi toekni og afpreyingar og breytum
hversdagsleikanum i upplifun. bad er betra ad vera med Syn — hvort
sem pu ert ad horfag, hlusta, vafra eda vinna.

I gegnum tidina hefur félagid tekid @ sig ymsar
myndir, préast i takt vid timann, vikkad Gt
pbjonustuframbod sitt og starfad undir mérgum
mismunandi vérumerkjum. A arinu komum vié
saman 1 fyrsta sinn ad fullu undir merkjum Synar
og komum fram sem ein heild med sameiginlega
syn sem motud er Ur pvi besta Ur fjdlbreyttri arfleifd

okkar. Syn er med starfsemi 1 Reykjavik og & Akureyri.

Saga synar er samofin ségu frumkvoédla sem
porou ad ogra rikjandi kerfum, brjota upp einokun
og bjéda upp & ferska nalgun i pjénustu vid
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vidskiptavini. beir I6gdu grunninn ad pvi sem vid
erum 1 dag og visa okkur afram veginn.

Vio tékum fagnandi @ moéti framtidinni, hrcedumst
ekki breytingar og porum ad hrista upp i hlutunum.
Vid munum halda éfram ad taka djarfar

dkvardanir og proast 1 takt vid parfir og veentingar
vioskiptavina okkar. Vilt pa hradara net? Meira sport?
Areidanlegar upplysingar? Eda einfaldlega meiri
gledi? Okkar metnadur liggur i pvi ad meoeta pinum
poérfum - bin syn er okkar Syn.
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Avarp forstjora og
stjornarformanns

Kjarnareksturinn styrkist ar fra ari

Ari® 2025 var krefjandi 1 rekstri Synar, en dkvardanir sem teknar voru &
arinu munu audvelda til muna yfirsyn og dcetlanagerd, renna styrkari
stodum undir reksturinn og mota fyrirtaekid til lengri tima litid.

Unnid var ad peim markmidum sem dkvedin voru
eftir mikla stefnumoétunarvinnu @ haustmdanudum
2024, en par var megindherslan 16go @ ad styrkja
grunnrekstur fyrirtcekisins, einfalda starfsemina og
skapa forsendur sjalfbcers reksturs til framtidar.

I heild gekk vel ad hrinda meginpattum stefnunnar i
framkvoemd og mérgu grettistaki var lyft. Hins vegar
ber ad hafa i huga ad stefnumaorkunin er til priggja
dra og enn er verk ad vinna. Eins kom & daginn ad
umfang breytinganna gerdi doetlanagerd og mat &
timasetningu tekjufcerslu erfidari en doetlad var.

A &rinu voru teknar stérar rekstrarlegar dkvardanir,

b. & m.um ad selja 4G og 5G dreifikerid til
Sendafélagsins, faekka véruflokkum félagsins ar yfir
hundrad i sex skyra valkosti og rddast i endurmaorkun
félagsins. Framkvoemd pessara breytinga gekk vel
og megindherslur stefnunnar nddu fram ad ganga.
Fravik fré markmidum drsins skyrdust hins vegar ad
mestu af proun auglysingatekna og locegri tekjum
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af hlutanetslausnum (loT) sem reyndust undir
upphaflegum aeoetlunum.

Syn byggir & sterkri arfleifd 1 fjarskiptum og
fidlmidlum en starfsemi félagsins hafdi préast

1 fl6kio samspil eininga, voruframbods og
tekjustrauma sem gerdi yfirsyn og forgangsrédun
erfidari en ceskilegt var. 1 lok ars 2024 var pvi tekin
stefnumotandi akvordun um ad sameina starfsemi
félagsins undir einu vérumerki, Syn, med pad

ad markmidi ad einfalda uppbyggingu, boeta
yfirsyn og leggja grunn ad skyrari rekstrarstjornun.
Endurmorkun Synar og einféldun vorudrvals byggadi
& vidtoekri patttoku starfsfolks med dherslu &
einfaldari lausnir og heildrcen vidskipti til ad stydja
vio skilvirkari rekstur til lengri tima, en adalatridio var
ad gera voruframbodid gagnscerra og boeta goedi
pjonustunnar vid vidskiptavini okkar.

Mikilveegur afangi i pessari vegferd var ad félagid
setti fram starfspattayfirlit sem gerdi stjiornendum
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kleift ad greina afkomu einstakra starfssvida &
markvissan og samanburdarhcefan hatt. betta hefur
styrkt akvardanatéku, aukido gagnscei og skapad
betri forsendur fyrir forgangsréoun verkefna og
fiarmagns. A grundvelli pessa hefur jafnframt verid
unnt ad leggja skyrara mat & préun kjarnarekstrar
félagsins milli ara 6had ahrifum af hiutaneti (1oT) og
innvidasdlu sem hvoru tveggja hafdi veruleg ahrif &
tekjur og afkomu félagsins & dkvednu timabili. Slikur
samanburdour synir ad undirliggjandi rekstur hefur
styrkst jafnt og pétt og var fjordi arsfjidroungur 2025
einn sd besti T kjarnarekstri félagsins fra arinu 2019.

Med beettri yfirsyn hefur jafnframt ordio skyrara
hvada peettir starfseminnar bda vid krefjandi
markadsadstaedur, p. & m. fjdImidlarekstur sem
stjorn félagsins hefur tekid til stefnumaotandi
endurskodunar. SU vinna er enn i gangi og
breytingar & sjonvarpsfréttum eru eitt af peim
skrefum sem naudsynleg hafa verid i adlégun
starfseminnar ad breyttum rekstrarforsendum.

Sjalfbeerni einkarekinna fjolmidla byggist ekki &
styrkjum eda enduruthlutun tekna fra rikismidlinum
heldur & jafnraedi i samkeppni og skyru adgreindu
hlutverki rikis og markadar. begar rikisrekinn midill
starfar & auglysingamarkadi @ 6drum forsendum en
einkareknir midlar er samkeppnisstadan skekkt og
hvatar til uppbyggingar veikjast. R6k sem byggja &
bvi ad auglysingafé haldist adeins innanlands med
virkri patttéku rikisrekins midils fela sjalfkrafa i sér
ad einkareknir fidImidlar f& ekki raunhceft toekifoeri
til ad byggja upp styrk eda samkeppnishoefni. Slik
nalgun tryggir hvorki sjalfbcerni né fjdlbreytni heldur
festir markadinn i préun sem er pegar i gangi og
leidir til pess ad innlendir einkareknir midlar veikjast
gagnvart alpjodlegri samkeppni.

Fjarskiptastofa skyldadi Syn til ad verda vid
flutningsréttarkrofu Simans hf. sem byggd var &
dkveedum fjdlmidlalaga. Fré upphafi hafdi Syn
lagt dherslu & ad allir neytendur hefdu jafnan
adgang ad efninu, 6ha&d fjarskiptafyrirtoeki, 1
gegnum opid app Synar og eigin dreifileidir. Med
dkvordun Fjarskiptastofu var hins vegar gengid
lengra par sem Syn var gert skylt ad afhenda

efnid inn & lokad kerfi samkeppnisadila. Malid fékk
flytimedferd fyrir ddomstolum en Gour en pad var
flutt nddist samkomulag, pann 30. jandar 2026, milli
Synar og Simans um helstu skilmala um heildsolu/
dreifingu & sjonvarpspjonustu og ad fella malid
nidur fyrir domi. Var pad mat Synar, eins og & stog,
ad heillveenlegast veeri ad semja um lyktir malsins
& vidskiptalegum forsendum og draga pannig

ar ovissu, sem annars myndi fylgja timafrekum
mdlaferlum.

Eftir stendur ad Syn telur inngrip Fjarskiptastofu

(FST) hafiverid T andstddu vid eignarréttarakveedi
stjornarskrar og draga Ur virdi erlendra og innlendra
syningarétta. pegar s sem ber alla fijGrhagslega
dheettu af kaupum & slikum réttindum getur ekki
tryggt sér raunverulega adgreiningu & markadi, ryrir
pad éhjakveemilega vidskiptalegt virdi peirra.

Fjarskipti eru medal mikilveegustu innvida
samfélagsins og rekstur peirra krefst stédugleika,
6ryggis og dbyrgoar. Ahersla Synar & pessum
svidum stendur 6héggud og er grundvallarforsenda
starfsemi félagsins og trausts vidskiptavina.

Sjdifbcerni er orjGfanlegur hiuti af starfsemi Synar.
Arid 2025 var afram unnid ad pvi ad sampoetta
sjalfbcera starfsheetti 1 alla starfsemi félagsins,
med aherslu & dbyrgd, gagnscei og skyra
dheoettustyringu.

Mannaudurinn er lykillinn ad éllum arangri sem
naadst hefur i rekstri fyrirtoekisins. Arid 2025 reyndi &
starfsfolk Synar 1 krefjandi adstoedum. Vid pdkkum
peim fyrir fagmennsku, seiglu og metnad & arinu og
munum afram leggja dherslu & vinnuumhverfi sem
byggir & trausti, skyrum markmidum og abyrgo.

Ari® 2025 var pvi ekki ar fullnadarsigra heldur ar
naudsynlegra dkvardana sem mota munu rekstur
fyrirtcekisins til framtidar. Med skyrari forgangsréoun,
beettri yfirsyn yfir afkomu starfssvida og einfaldari
rekstraruppbyggingu er Syn betur 1 stakk bdin til ad
takast & vid peer breytingar sem fram undan eru og
skapa hluthéfum og samfélaginu raunverulegt virdi
til lengri tima litid.

Vid pékkum starfsfolki, vidskiptavinum,
samstarfsadilum og hluthéfum fyrir traust og
samvinnu @ arinu.

Herdis Dréfn Fjeldsted og Hakon Stefénsson
Forstjori Synar og stjornarformadur Synar



Stjornarhcettir

Med yfirlysingu pessari um stjornarheetti Synar hf. er félagio ad
fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum um stjornarhaoetti fyrirtoekja
sem gefnar eru Gt af Vidskiptarddi islands i samstarfi vid Samtdk
atvinnulifsins og Nasdagq Iceland (6. Gtgdafa leidbeininganna fra 2.
febraar 2021), med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar hf. og

auka gagnscei.

L6g og reglur

Stjornarhcettir Synar hf. taka mid af lbgum nr.
2/1995 um hlutaféldg, Iégum nr. 3/2006 um
arsreikninga, légum nr. 60/2021 um adgerdir gegn
markadssvikum, légum nr. 70/2022 um fjarskipti,
ldgum nr. 38/2011 um fjdlmidla og 88rum almennum
[6gum sem gilda um starfsemina. reglum um
atgefendur fjarmdlagerninga, sampykktum
félagsins og starfsreglum stjornar, sem og einstakra
undirnefnda stjornar. Login ma nalgast & vef
Alpingis, www.althingi.is, en sampykktir og reglur
félagsins & www.syn.is.

Félagio fylgir leidbeiningum um stjornarhcetti
fyrirtoekja sem hoegt er ad ndlgast & slédinni
www.leidbeiningar.is. Syn hf. hefur einnig fengio
vottad og stadfest ad stjornkerfi fyrirtoekisins

fyrir upplysingadryggi samroemist alpjodlega
upplysingaodryggisstadlinum ISO 27001 og islenska
jafnlaunastadlinum ST 85. Fyrirtaekid hefur
fengid Hvatningarverdlaun jafnréttismdla og
vidurkenningu Jafnvaegisvogarinnar en markmio
hennar er ad auka jafnvoegi kynjanna 1 efstu lbgum
skipulagsheilda.

Stjorn Synar hf. 2025

[ stjorn Synar sitja &llu j6fnu fimm adalmenn

og tveir varamenn og eru peir allir kosnir &
adalfundi félagsins til eins ars i senn. Forstjori situr
stjornarfundi, auk Idgmanns félagsins sem er ritari
stjornar. ba er framkveemdastjori fijarmalasvids
reglulegur patttakandi & stjornarfundum. Stjérn
félagsins dsamt forstjéra fer med cedsta vald

i malefnum félagsins milli hiuthafafunda og

ber megindbyrgd & rekstri pess. Stjornin hefur
[6gbundnu hlutverki ad gegna sem henni ber sjalfri
ad annast nema heimild sé veitt 1 ldgum til ad
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framselja valdid med umbodi.

A arinu 2025 voru bokadir 22 formlegir stjornarfundir.
G606 meeting stjornarmanna var & stjornarfundi

og var stjorn akvordunarbeoer @ 6llum fundum
drsins. Sama gildir almennt um maoetingu og
akvorounarbeerni @ fundum undirnefnda stjérnar.

A adalfundi pann 14. mars 2025 var kosid i adal-
og varastjorn félagsins. A fundinum voru pau:
Hdakon Stefénsson, Pall Gislason, Petrea Ingileif
Gudmundsd®éttir, Ragnar Pall Dyer og Heidrdn
Lind Marteinsdottir kjorin 1 stjorn félagsins. Dadi
Kristj@nsson og Ingibjérg Asdis Ragnarsdottir voru
kjorin varamenn.

I Grslok 2025 var stjérn Synar hf. skipud
eftirfarandi adilum:

Hakon Stefansson, stjérnarformadur, er foeddur arid
1972. Hann lauk embcettisprofi 1 16gfraedi fra Haskola
Islands 1998 og er med réttindi til malflutnings fyrir
Landsrétti. Hann hefur fra arinu 2019 starfad sem
forstjori InNfoCapital ehf. Adur var hann medeigandi
Lobgmanna Mérkinni 2018-2019. & gegndi hann
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ymsum stérfum a drunum 2006-2018 fyrir Creditinfo
Group, svo sem starfi framkvcemdastjora &

Islandi, framkvoemdastjora 16gfraedisvids og
alpjédamarkada, sem og starfi adstodarforstjora.
Hann atti sceti | framkvoemdastjorn Intrum Justitia &
drunum 2002-2006, var beejarldgmadur & Akureyri
2000-2002 og starfadi sem I6gloerdur fulltrdi &
Logfroedistofu Reykjavikur 1998-2000. Hakon situr

og hefur setid 1 stjornum fjélmargra innlendra og
erlenda fyrirtcekja auk pess ad sitja i stjornum
opinberra stofnana og fyrirtoekja. Féldg tengd
Hakoni, p.e. Islex ehf,, InfoCapital ehf. og Gavia Invest
ehf, fara med 61.147.128 hluti i Syn hf.

Petrea Ingileif Gudmundsdoéttir, varaformadur
stjornar, er foedd arid 1974. HUn & ad baki langa
reynslu sem stjornandi og sérfreedingur hjé
fjarskipta- og afpreyingarfyrirtcekjum, starfadi
m.a. sem framkvoemdastjori sélu-, pjonustu-

og markadssvids 365 drin 2014 til 2016 og sem
forstjori Tals 2013 til 2014. HUN starfadi einnig sem
framkvoemdastjori markadssvids Simans og
markadsstjori Simans og Skjds Eins. Petrea Ingileif
hefur lokid BS profi i vidskiptafroedi fra Haskola
Islands. Petrea Ingileif situr i dag i stjornum Osa,
lcepharma, Daga og Allianz & Islandi asamt pvi ad
sinna radgjafastérfum.

Petrea sat einnig 1 stjorn Synar frad arinu 2020 til 2022,
sem varaformadur stjornar fra arinu 2021 til 2022

og formadur stjornar fré agust til oktdber arid 2022.
Petrea var formadur stjornar Simafélagsins fra arinu
2017 til 2018, fram ad pvi ad félagid var selt til Nova.
Petrea sat i stjorn Terra fra arinu 2017 til 2024. Petrea
Ingileif & ekki eignarhlut i félaginu.

Heidran Lind Marteinsdéttir er foedd arid 1979.

Han hefur starfad sem I6gmadur med megin
dherslu & svidi stjornarhatta, félaga-, samkeppnis-,
fjarskipta- og verobréfamarkadsréttar. Heidran
hefur einnig lokid profi 1 verdbréfamidlun. HUn var
einn eigenda LEX [bgmannsstofu til arsins 2016. HUN
pekkir pvi vel pau 16gfraedilegu svid sem tengjast
starfsemi Synar. Heidrdn Lind sat um tima i stjorn
Rikisatvarpsins ohf. og stjorn Nyskopunarsjods
atvinnulifsins. HUn er framkvoemdastjori Samtaka
fyrirtcekja T sjavarttvegi (SFS) og situr auk pess 1
stjorn Samtaka atvinnulifsins og Sjova-Almennra
[iftrygginga hf. HGn hefur pvi vidtoeka pekkingu &
svidi rekstrar, vinnumarkadar, efnahagsmala og
stjornsyslu. Heidrdn & 2.000.000 eignarhluti i félaginu
i gegnum einkahlutafélag sitt Model 79 ehf.

Pall Gislason er foeddur arid 1976. Hann er
rafmagns- og télvuverkfreedingur og hefur mest
allan sinn feril starfad vid nyskdpun & ymsum
svidum, m.a. vid fjarskipti, markadsvidskipti,
fijartoekni og hljodtoekni. Hann starfadi i toep 20 ar
& alpjodlegum fijgrmdalamorkudum, lengst af sem
forstjori og medstofnandi World Financial Desk
(WFD) 1Bandarikjunum, en i framhaldi af pvi sem
sjodsstjori hja Crabel Capital Management og
sidar sem forstddumadur markadsvidskipta hjé Jiko
Group. Pdll starfar 1 dag sem framkvoemdastjori
IDER ehf. Pall hefur setid i stjorn Synar fra 2021 og
situr einnig 1 stjorn ALM Verdobréfa.



Ragnar Pall Dyer er foeddur arid 1977. Hann lauk
Stanford Executive Program fr& Stanford Haskola
2019 og BSc gradu i rekstrarverkfroedi med dherslu
& fjgrmal fra Haskolanum 1 Reykjavik 2008. Hann
hefur frd 2023 starfad sem framkvoemdastjori hja
InfoCapital ehf. en ddur starfadi Ragnar 16 ar &
fiarmdalamarkadi innan Kviku samstoedunnar na
seinast sem framkvoemdastjori fjarmalasvids

og stjornarmadur i TM Tryggingum hf. og Kviku
Securities T London. bar adur starfadi Ragnar

vid upplysingatcekni sem stjérnarmadur

i dotturfélogum og framkveemdastjori
upplysingatceknisvids Creditinfo Group og sem
deildarstjori vefprounar hja Simanum. Ragnar situr
og hefur setid i stjornum fjdlmargra fyrirtoeki boedi
@ Islandi og erlendis. Fél6g tengd Ragnari, p.e.
InfoCapital ehf., Gavia Invest ehf. og H33 Invest ehf.
fara med 58.147.128 hluti i Syn hf.

Allir stjornarmenn félagsins teljast vera 6hadir
félaginu, vidskiptaadilum, og samkeppnisadilum.
peir Hokon Stefédnsson og Ragnar Pall Dyer teljast
hadir storum hluthofum félagsins 1 skilningi
leidbeininga um gbéda stjornarhoetti.

Varamenn stjérnar

Varamenn stjérnar eru pau Dadi Kristjdnsson og
Ingibjorg Asdis Ragnarsdottir.

Helsta hlutverk stjérnar:

Meginhlutverk stjornar Synar hf. er ad marka
félaginu stefnu og hafa eftirlit med framkvoemd
hennar. Kjarni stefnunnar er aé hagsmunir
vidskiptavina, eigenda og starfsmanna séu
hafdir ad leidarljosi. Ahersla er 16go @ traustan
og ardbceran rekstur og ad rekstrardhcetta sé
[Ggmorkud.

e Goeta pess ad starfsemi félagsins sé
i samroemi vio tilgang pess samkvoemt
sampykktum og markadri stefnu.

e Taka akvardanir i malum sem telja verdur
ovenjuleg eda mikilshattar.

e Goeeta pess ad skipulag félagsins og
starfsemi sé jafnan i gédu horfi, t.d. hvad vardar
reikningsskil, innra eftirlit og fijGrhagsdacetlianir.

e Sjatil pess ad ncegilegt eftirlit sé haft med
reikningshaldi og medferd fjGrmuna félagsins.

e Rd&da forstjora og eftir atvikum veita honum
lausn.

Starfsreglur stjérnar

Nugildandi starfsreglur stjornar voru sampykktar
af stjérn pann 28. april 2025. Starfsreglurnar
samroemast leidbeiningum um goda stjérnarheetti.

Arangursmat stjérnar

Stjorn félagsins framkvceemdi formlegt drangursmat
pann 22. jandar 2026. Helstu poettir sem lagt var
mat & voru:

1. Storf stjornar, verklag og starfshoettir.

2. Virkni stjornar.

3. Frammistada stjornarformanns og forstjora.

4. Undirnefndir stjornar.

5. Pproun félagsins.

Undirnefndir stjornar

I endurskodunarnefnd Synar hf. sitja allt ad prir
nefndarmenn skipadir af stjorn félagsins til eins

ars i senn. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem
yfirfarnar eru og bornar upp til stadfestingar i stjorn
arlega, sidast pann 28. april 2025. Nefndin skal

m.a. hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til Gbyrgoar
stjérnar, stjornenda eda annarra @ pessu svioi:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra
eftirlits félagsins, dhaoettustyringu og annarra
eftirlitsadgerda er vardar fjarmal dsamt pvi ad
fylgja eftir drbotum vegna annmarka sem fram
koma.

3. Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun
arsreikninga, samstaedureikninga og annarra



fiarhagsupplysinga félagsins.

4. Mat & 6heedi ytri endurskodenda og eftirlit
med 60rum stérfum ytri endurskodenda.

5. Setja fram tilldgu til stjornar um val & ytri
endurskodendum.

Endurskodunarnefnd yfirfer einnig
stjornarhattayfirlysingu félagsins ar hvert.
Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um stérf sin til
stjornar arlega.

Vid arslok 2025 voru i endurskodunarnefnd Synar

hf. Erik Ingvar Bjarnason, formadur, Ragnar Pall Dyer
og Pall Gislason. Nefndin fundadi reglubundio &
arinu i tengslum vid ars- og arshlutareikninga. Allir
nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Synar
hf. og daglegum stjornendum. Ragnar Pall Dyer telst
h&dur storum hluthéfum i skilningi leidbeininga um
goda stjornarheetti.

[ starfskjaranefnd Synar hf. sitja allt ad prir
nefndarmenn og eru skipadir af stjorn félagsins

til eins ars i senn. Starfskjaranefnd hefur sett sér
starfsreglur, sem voru stadfestar sidast pann 28.
april 2025. Starfskjaranefnd Gtbyr starfskjarastefnu
Synar hf. Hlutverk nefndarinnar er ad 60ru leyti
m.a. ad undirbua tillégur til stjornar vardandi laun
og adrar greidslur til forstjéra og annarra cedstu
stjornenda og lykilstjornenda félagsins, svo og
stjornarmanna pess. Nefndinni er cetlad ad tryggja
ad laun og énnur starfskjor séu i samroemi vid 16g,
reglur og bestu framkvcemd hverju sinni. & er henni
cetlad ad taka sjdlifstoeda afstddu til dhrifa launa &
dhcettutdku og dheettustyringu félagsins 1 samradi
vid endurskodunarnefnd félagsins.

Vid darslok 2025 var starfskjaranefnd Synar hf.

skipud peim Hdakoni Stefanssyni og Petreu Ingileifu
Gudmundsdottur. Starfskjaranefnd félagsins leggur
dherslu & ad gagnscei riki um starfskjor hja félaginu
gagnvart hluthé6fum pess og hefur fylgst med
6skum hluthafa um aukid gagnscei og unnid 1 pvi
ad beeta upplysingar boedi i arsreikningi og 1 skyrslu
starfskjaranefndar. Starfskjaranefnd fundadi med
oreglubundnum heetti & arinu 2025. Petrea telst
6hao félaginu og stérum hluthéfum en Hakon telst
hadur stérum hluthéfum 1 skilningi leidbeininga um
goda stjornarheetti.

Tilnefningarnefnd Synar hf. hefur sett sér starfsreglur
sem hafa verid stadfestar & adalfundi félagsins.

A adalfundi arid 2024 var sampykkt st breytingu

& skipan tilnefningarnefndar stjérnarmadur eigi

ekki sceti i tiinefningarnefnd. bess 1 stad skipi stjorn
tengilid ar sinum rédum vid tilnefningarnefnd 1 pvi
skyni ad tengsl stjérnar og tilnefningarnefndar rofni

ekki. Hina tvo nefndarmennina skuli hluthafafundur
Synar hf. kjosa ef stjornarkjér er @ dagskra. A
adalfundi félagsins arid 2025 var petta breytta
fyrirkomulag stadfest og fram for kjor tveggja
nefndarmanna i samroemi vid starfsreglurnar,

en leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtcekja sem
gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands 1 samstarfi vid
Samtok atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, geyma
tilmeeli um starfsemi tilnefningarnefnda.

Tilnefningarnefnd er cetlad ad auka likur & pvi ad
stjorn félagsins endurspegli fjdlbreytni og breidd i
heoefni, reynslu og pekkingu stjornarmanna félagsins
sem og ao tryggja aukio gagnscei i malefnum
vardandi tilnefningu stjérnarmanna.

Vid arslok 2025 var tilnefningarnefnd Synar hf. skipud
pPresti Olaf Sigurjonssyni, formanni nefndarinnar og
Guoridi Sigurdardottir. Heidrdn Lind Marteinsdottir

er tengilidur stjornar vid tilnefningarnefnd. Eru pau
oll 6ha&d félaginu og daglegum stjérnendum pess.
Tilnefningarnefnd hélt fjdlda funda & starfsarinu,
einkum med hluthéfum en jafnframt med
stjornendum félagsins.

Starfsreglur undirnefnda eru adgengilegar &
vefsiou félagsins, www.syn.is. Jafnframt er ad finna
upplysingar um skipan og hlutverk undirnefnda &
vefsiou félagsins.

Forstjori Synar hf.

Herdis Drofn Fjeldsted er forstjori félagsins og tok til
starfa i jandar 2024.



Framkvcemdastjorn Synar hf. 2025

Forstjori og framkvoemdastjorar mynda
framkvoemdastjorn félagsins og ber hun abyrgd &
daglegum rekstri pess og fylgni vid rekstrardoetlanir.
Framkvoemdastjorn hittist einu sinni i viku og oftar ef
purfa pykir. Vid arslok 2025 skipudu eftirtaldir adila
framkveemdastjorn félagsins:

Edvald Ingi Gislason, framkvoemdastjori fjarmala,
Pall Asgrimsson, adallégfraedingur, Gunnar
Sigurjonsson, framkvoemdastjori upplysingatcekni,
Gudmundur Halldor Bjérnsson, framkvoemdastjori
s6lu og markadsmala, Sigurbjérn Eiriksson,
framkvoemdastjori innvida, Kristjona Thors
Brynjolfsdottir, framkvoemdastjori midla og
efnisveitna og Valdis Arnérsdottir, framkvoemdastjori
pbjonustu og mannauds.



Skipurit og skipulag

Breytingar urdu & stjornskipulagi Synar i lok ars en pd var tekin
akvordun um ad Soélu- og pjénustusvio verdi sameinad inn & tvo svid.
Sélusvid sameinadist Upplifun vidskiptavina undir heitinu Sélu- og
markadssvid og er Gudmundur Halldor Bjérnsson framkveemdastjori
svidsins. bjonustusvid rann saman vid mannaudssvid sem ber eftir
breytingu abyrgd a pjonustu til innri og ytri vidskiptavina og heitir
bjonustu- og mannaudssvid. Framkvoemdastjori svidsins er Valdis
Arndrsdottir.
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Gengi @ markadi

Velta med hlutabréf félagsins arid 2025 nam toeplega 3,4 milljoroum
krona 1 alls 1122 vidskiptum. Mest var veltan i mars en heildarvelta pess
manadar nam taeplega 1,3 milljardi kréna. Velta i hlutum drost saman
um 47,8% a milli ara. Hluthafar 1 arslok 2025 voru 410 samanborid vid
380 i lok ars 2024. Gengi félagsins for Gr 32,2 1 lok ars 2024 118,11 lok ars
2025 sem er 43,8% loekkun milli ara.

Nr. Nafn Fjéldi hluta Hlutfall
1 Gavia Invest ehf. 45147128 18,23%
2 Gildi - lifeyrissjoour 39.490.655 15,95%
3 Skel fjarfestingafélag hf. 25.000.000 10,09%
4 Reir ehf. 20.650.000 8,34%
5 Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 13.678.286 5,52%
6 Arion banki hf. 12.5625.751 5,06%
7 InfoCapital ehf. 12.000.000 4,85%
8 Arcus Invest ehf. 11.026.599 4,85%
9 Toekifceri ehf. 10.863.103 4,39%
10 Birta lifeyrissjodur 8.5619.283 3,44%
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Vottanir

Syn leggur ofurdherslu & éryggismal og fagleg vinnubrégd 1 starfsemi
félagsins. Tbyrjun jani 2025 fékk félagio stadfest endurnyjun &

vottun i samrcemi vid alpjodastadalinn ISO2700], stjornkerfi um
upplysingadryggi. 1ISO27001 vottunin er mikilveeg trygging fyrir
vidskiptavini okkar og stadfestir ad unnid sé i samroemi vid krofur
stadalsins og ad i Syn sé starfroekt virkt stjornkerfi til ad tryggja éryggi

upplysinga.

I mai 2025 var framkveemd Gttekt @ jafnlaunakerfi
Synar og meeltu vottunaradila med pvi ad Syn
fengid adframhaldandi vottun samkvoemt stadlinum
IST 85:2012, um jafnlaunakerfi. Vottunin stadfestir ad
hja Syn er starfreekt jafnlaunakerfi sem stenst krofur
stadalsins og laga nr. 50/2020 um jafna stéou og
jafnan rétt kynjanna.

Syn leggur dherslu @ ad vera til fyrirmyndar i
vinnuverndarmalum og einsetur sér ad vernda
starfsfolk, verktaka og adra pd sem starfa fyrir
félagio og skapa slysalausa vinnuadstdédu. Syn
hefur innleitt verklag T samrcemi vid alpjédlega
stadalinn 1ISO45001:2018, stjornkerfi um heilbrigdi og
oryggi @ vinnustao.

syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrslia 2025

Syn hefur komid upp virku stjérnkerfi sem inniheldur
ferla og skipulag i samrcemi vid stadlana og pau
l6g og reglur sem gilda um félagid. Kerfid tryggir
ad unnid sé faglega i samrcemi vid pekkta ferla

og skipulag sem stydur vid markmid Synar um
oryggi, heilbrigdi og vinnuumhverfi @ vinnustéoum
starfsfolks, verktaka eda pridja adila sem vinna fyrir
fyrirtceki.
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Lykiltolur
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Efnahagur og
sjodstreymi

Fastafjarmunir loekka um 1.094 m.kr. & milli ara. Leigueignir hoekka um
146 m.kr. VeltufjGrmunir hoekka um 906 m.kr. & milli dra sem skyrist ad
mestu af hoekkun vidskiptakrafna um 1.022 m.kr. en par inni var krafa &
Sendafélagid vegna kaupa pess & eignum af félaginu. Eiginfjarhlutfall
samstoedunnar var 26,1% 1 arslok samanborid vid 27,9% arid adur.
Langtimaskuldir loekka um 126 m.kr. & milli ara. Leiguskuldbindingar i
heild haekka um 151 m.kr. Vaxtaberandi langtimaskuldir loekka um 335
m.kr. & milli dra og skammtimaskuldir loekka um 1.412 m.kr.
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Heildareignir og veltufjarhlutfall

Heildareignir samstoedunnar ndmu 31.050 m.kr. i arslok og loekkudu
um 0,6% & milli ara.



Eigid fé og eiginfjarhlutfall

[ lok @rsins 2025 var eigid fé 8.050 m.kr. og eiginfjarhlutfall 26,1%.
Utistandandi hlutafé 1 lok timabilsins nam 2.476 m.kr. samanborid vid
2.476 m.kr. 1 arslok 2023.



Hreinar vaxtaberandi skuldir/EBITDA

Hreinar vaxtaberandi skuldir ndmu 19.098 m.kr. 1 arslok 2025 og var
hiutfall peirra & moti EBITDA hagnadi 4,06.



Fjarfestingar

Rekstrarfjarfestingar n@mu 940 m.kr. & arinu 2025 og loekkudu um
45,6% & arinu par sem fjarfestingapodrf i fjarskiptainnvidum var minni
arinu, m.a vegna Sendafélagsins.



Frialst fiarfloedi

Frialst fjarfloedi félagsins & arinu 2025 var 1.319 m.kr. samanborid vid
1.584 m.kr. arid 2024.
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Timamaotadr ad baki

Ari® 2025 markadi timamot i starfsemi Synar. Félagio gekk i gegnum
umfangsmikla endurmaorkun, einfaldadi véruframlbodid og med
skyrari heildarsyn var lagdur grunnur ad sterkari og samroemdari
asynd félagsins. Endurkoma enska boltans, dsamt éflugri innlendri
dagskrargerd og sterkum fokus 4 islenskt hdgoeda sjonvarpsefni,
styrkti enn frekar stédu Synar i hugum landsmanna.

Syn gegnir mikilvoegu hlutverki i islensku samfélagi og hefur frd
upphafilagt dherslu & virka patttdku og samfélagslegt framlag.
Vidskiptavinurinn er avallt i forgrunni og endurspeglast pad skyrt i
verkefnum og forgangsréodum & darinu. 1 eftirfarandi yfirferd er litid il
helstu vidburda og arangurs arsins 2025.
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Endurmorkun Synar -
bin syn er okkar Syn

A arinu 2025 tok Syn stort og metnadarfullt skref i
sameiningu midla- og fjarskiptastarfssemi pegar
vorumerkin Vodafone, Stdéo 2, Std60 2+ og Stodo 2
Sport voru sameinud undir merkjum Synar. Med
pessum breytingum var unnid markvisst ad pvi
ad einfalda dsynd og voruframbod félagsins,
samreema pjonustu og beeta heildarupplifun
vidskiptavina.

Endurmaorkun Synar var formlega kynnt starfsfolki &
starfsmannafundi i Egilshéll 11. jani 2025.

Undirbuningur for fram i miklum tranadi og var
unnio af krafti dag og nott sidustu dagana fyrir
opinbera kynningu. Vidamikil vinna for fram vid
ad uppfaeera merkingar og asynd félagsins um allt
hisncedi og & helstu snertiflotum.

pegar starfsfolk meetti til vinnu daginn eftir blasti
nytt Gtlit Synar vid, par sem fyrri merki héfou vikid
fyrir sameinudu vérumerki. Endurmérkunin fékk
vidtoeka fidImidlaumfjdllun og vakti téluverda athygli
d markadi.

Herferd — Ségulegur samruni

[ kjolfar endurmaorkunar Synar var sett af stad
umfangsmikil kynningarherferd til ad kynna Syn
sem sameinad vorumerki félagsins. Handrit
auglysingarinnar var unnid med auglysingastofunni
ENNEMM og i samstarfi vid Audunn Bléndal og
Steinp6r Hroéar, og toku um 40 starfsmenn Synar
patt i gerd hennar. bar var 16go dhersla & ad syna
samheldni og sameiningu starfseminnar undir
merkjum Synar.

Herferdin fékk afar jakvoed vidbrégo og vakti
mikla athygli. Auglysingaeftirtekt meoeldist hoest
48%, sem er sdgulega hatt hlutfall hjd félaginu og

sérstaklega sterkur arangur fyrir nytt vérumerki.
Nidurstddurnar stadfesta ad auglysingaherferdin
skiladi markmidum sinum og styrkti stédu Synar &
markaoi.

Godur - Betri - Bestur

Einfaldara og skyrara véruframbod var eitt of
lykilmarkmidum darsins og tok Syn stort skref i peirri
vegferd pegar nytt pakkaframbod var kynnt par
sem pokkum var faekkad ar ramlega 100 nidur i

9 vel skilgreinda pakka. Med breytingunni verdur
valid audveldara fyrir vidskiptavini og samskipti ovi
markvissari, samhlida pvi sem floekjustig i rekstri
minnkar verulega. Nyju pakkarnir stydja vid pd
stefnu Synar ad bjéda upp & einfaldari og skilvirkari
lausnir.



Enski snyr aftur

Heimkoma enska boltans vakti mikla eftirvoentingu
og var farid af stad af krafti undir yfirskriftinni ,Enski
boltinn hefur aldrei verid steerri*, sem endurspeglar
metnadarfulla umgjérd og aukna dherslu &
vandada dagskrargero.

Fyrsti leikurinn var syndur 15. dgust og var upphafinu
fagnad innan félagsins med sérstokum vidburoi.
Mikill metnadur hefur verid lagdur i alla umfjéliun um
deildina og eru allir leikir syndir i beinni Gtsendingu.
Valdir storleikir njota veglegrar upphitunar og
uppgjoérs Ur sjonvarpssal og sérstakir poettir &

bord vidé DocZone, Varsjana, Big Ben og Messuna,
auk umfjéllunar med Kristjonu Arnars, styrkja
heildarumgjérdina enn frekar.

Umgjord og framsetning enska boltans hefur aldrei
verio oflugri hja félaginu og vidtdkur dhorfenda
stadfesta ad enska Urvalsdeildin skipar stéran sess i
ipréttalifi landsmanna.

SYN fyrir alla

Nyr kafli hofst Tislenskri sjonvarpssodgu pann 1.
agust pegar SYN linulega sjonvarpsstdoin, Gour
St60 2, var gerd adgengileg ollum landsménnum
dan endurgjalds. Med pessari breytingu tok Syn
ncesta skref i vegferdinni sem hofst med samruna
Vodafone og Stdédvar 2 undir merkjum Synar og
meetir breyttum ahorfsvenjum. Samhlida var
l6g0o dhersla @ ad styrkja streymisveituna SYN+
par sem askrifendur f& sveigjanlegt adgengi,
forskot & sceluna pegar kemur ad nyrra efni og
adgang ad efni sem ekki er synt & hefébundinni
dagskrd sjonvarpsstédvarinnar, heldur er eingdngu
adgengilegt i streymisveitunni.

Hlustendaverdlaunin

Hlustendaverdlaun 2025 féru fram med pompi og
prakt & Nasa vid Austurvall, i tolfta sinn frad upphafi.
Verdlaunin eru sameiginlegt verkefni Gtvarpsstéova
Synar, Bylgjunnar, FMO57 og X977 og hafa fest sig

i sessi sem mikilvoeg uppskeruhatio islenskrar
ténlistar.

Hlustendaverdlaunin endurspegla vel pad

hlutverk sem Gtvarpsmidlar Synar gegna iislensku
menningarlifi, boedi med pvi ad stydja vid innlenda
tonlistarskdpun og med pvi ad skapa vettvang par
sem rédd hlustenda raedur Urslitum.

Nyr kafli i farsimadreifikerfum

A arinu 2025 seldi Syn 4G og 5G farsimadreifikerfi
sin til Sendafélagsins, sem er i eigu Synar og
Nova. Med sélunni feerdist rekstur og uppbygging
farsimainnvida yfir til Sendafélagsins, sem mun
annast dreifingu farsimafpjonustu fyrir félégin.
Med pessari breytingu var stigiéo mikilvoegt skref

i att ad einfaldari rekstri og aukinni hagkvoeemni,
samhlida pvi ad tryggja aframhaldandi 6fluga
farsimapjonustu fyrir vidskiptavini.



360 myndataka Ja

A arinu fér 360° myndabill J& um landid og safnadi
myndum af helstu stddum, med sérstaka aherslu

& hverfi og sveedi par sem uppbygging er mikil.
petta var sjbunda sumario sem Ja& stendur fyrir slikri
myndatéku, en fyrsta ferdin var farin sumarid 2013.

Vid verkefnid er notadur sérhoefour hugbunadur og
billinn buinn fastri 360° myndavél. Oll myndagdgn
eru skrdd med GPS-hnitum og tengd kortavef

Ja.is. Nyju myndirnar voru birtar & kortavefnum

yfir vetrarmdanudina og fengu 137.326 skrdningar
0g 56.143 heimilisféng nyjar forskodunarmyndir &
skradningum sinum.

360° myndir J& hafa med timanum ordid mikilveegur

hluti af stafrcenum innvidum félagsins og gegna
sifellt stoerra hlutverki 1 leit og upplysingaleit
notenda um allt land.

Besta islenska vérumerkid

A @rinu 2025 hlaut Syn tilnefningu sem Besta
islenska vérumerkid saomkvoemt Uttekt Brandr.

Tilnefningin stadfestir sterka stéou vérumerkisins
0g pann arangur sem ndadst hefur i markvissu
markads- og vérumerkjastarfi & arinu. HAN fellur
vel ad 68rum vidurkenningum og gédum arangri
samstcedunnar og endurspeglar samstillt dtak
starfsfolks i ad byggja upp skyra og synilega imynd
synar.

Menningarnceturtonleikar Bylgjunnar

Menningarnceturtonleikar Bylgjunnar i
Hljomskdalagardi voru einn stcersti og mest sotti
vidburdur arsins hja stédinni. Hljomskalagardurinn
fylltist af tonlist og gledi pegar fram komu Herra
Hnetusmijoér, Klara Einars, Skitamorall, GDRN, Jali &
Disa, Vibe og Nydonsk.

Tonleikarnir hafa fest sig 1 sessi sem hapunktur
Menningarncetur og syna kraft Bylgjunnar sem
oflugs vettvangs islenskrar tonlistar.

Syn hlytur vidurkenningu
Jafnveegisvogarinnar

A arinu 2025 var Syn @ medal peirra fyrirtoekja

sem fengu vidurkenningu Jafnvoegisvogar FKA,

sem midar ad auknu jafnvoegi kynja i efsta lagi
stjornunar. betta er pridja arid 1 réd sem Syn ncer
pessum arangri og endurspeglar hann markvissa
vinnu vid ad byggja upp fjélbreyttan og jafnan
mannaud. Ahersla & jafnrétti, virdingu og toekifceri
fyrir alla er @fram leidarljos t mannaudsstefnu Synar.



SYNum stuéning

[ tilefni af Bleikum oktober stéo Syn fyrir
samfélagsverkefninu SYNum studning. Markmid
verkefnisins var ad stydja vid mikilveegt malefni

i samfélaginu med sélu & sérhénnudum
bridstabolum, par sem allur dgddi sélunnar rann
til Bleiku slaufunnar. Starfsfélk Synar ték virkan
patt i verkefninu sem naut goorar patttoku
almennings. Verkefnid skapadi synilega samstéou
og endurspeglar dherslur Synar & samfélagslega
abyrgd, ad lata gott af sér leida og stydja vid
mikilveegt heilbrigdismal.

Sterkt ar hja Bylgjunni

Ari¢ 2025 var mjog sterkt ar hjéa Bylgjunni
samkvcemt rafrcenum ljosvakamaeelingum Gallup.
Stéoin var med yfirburdastdédu hvad vardar hlustun
og atti meirihluta mest hlustudu klukkustunda

arsins, bcedi 1 aldurshépnum 12-80 ara og 18—49 ara.

[ fyrstu meelingum arsins nGou Bylgjan, Gull Bylgjan
og Létt Bylgjan samanlagt ncer 50% hlutdeild i
aldurshépnum 12-49 ara. Arangurinn undirstrikar
sterka stddu Utvarpsstdédvanna innan samstoedu
Synar, bcedi hvad vardar vinsceldir medal hlustenda
og sem oflugir auglysingamidlar.

Fréttir i takt vid breytta tima

Undir lok ars 2025 voru gerdar breytingar &
fréttaframbodi Synar pegar dkvedio var ad heetta
atsendingu kvoldfrétta i sjonvarpi um helgar.
Breytingin er lidur i @framhaldandi proun & frétta-
og midlastefnu félagsins, par sem aukin dhersla er
690 @ stafreena midlun og sveigjanlegt adgengi ad
efni.

Fréttastofa Synar heldur afram ad sinna 6flugri
fréttapjonustu & virkum dégum og & stafroenum
midlum, par sem neytendur scekja i auknum meeli
efni sitt. Med breytingunni er markmidio ad nyta
krafta og fjrmagn & skilvirkari hatt og moeta
breyttum neysluvenjum dhorfenda.



Bylgjulestin a feré um landid

Bylgjulestin hélt &fram ferd sinni um landid og
heimsotti fjiolmarga stadi sem og vidburdi par

sem hlustendur komu saman. Fyrsta stopp var

i Hveragerdi & Hengli Ultra, padan 14 leidin til
Akureyrar @ Biladaga, Hallormstadarskog, Irska daga
& Akranesi, Koételettuna & Selfossi, Gotubitahd&tidinni 1
Hljomskolagardinum, Hjarta Hafnarfjardar og lokadi
svo sumrinu T Vaglaskogi & tonlistarhatio Kaleo, Vor

i Vaglaskogi. Bylgjulestin foerdi Gtvarpio ncer folki
med beinum Gtsendingum og goédri stemningu vids
vegar um landid og er ordinn fastur og vinscell hiuti
af sumrinu hja Bylgjunni.

Syn @ Mannaudsdeginum

Syn ték patt i Mannaudsdeginum T Horpu arid
2025 par sem félagid var med dberandi bds sem
umbreytt var T huggulega ,stofu” skreytta med
sjonvarpsefni Synar. Gestum radstefnunnar var
bodid upp a popp, gos og fria prufudskrift og
fengu pannig ad upplifa pjénustuna & lifandi og
adgengilegan hatt. Markmid patttékunnar var
ad vekja athygli & peim avinningi sem felst i ad
bjo6da starfsfolki afpreyingu 1 formi askriftar ad
sjonvarpspokkum Synar sem hluta af fridindum.
Vidtdkur voru gédar og skapadist dyrmaoett samtall
um leidir til ad efla starfsanoegju og vellidan &
vinnustédum.

Midlar Synar aldrei vinscelli

A arinu 2025 vard umtalsverd aukning i dhorfi @
sjonvarpsstédvar Synar. Gogn Gallup syna ad
daglegt dhorf hefur aukist um 48% samanborid
vid sama timabil & fyrra ari, eftir ad enski boltinn
var tekinn inn 1 dagskrdna og linuleg dagskra
opnud 1 &gust. betta endurspeglar boedi vaxandi
dhuga almennings & sjénvarpsefni félagsins

og styrk i dagskrarvali sem ncer til fidlbreyttra
hopa landsmanna. Viomidunarupplysingar
benda til pess ad 67 pdsund manns horfi
daglega & sjdnvarpsstddvar Synar, auk pess sem
auglysingasala og vérumerkjavitund hefur fylgt
pessari auknu neyslu.

pessi drangur undirstrikar hvernig stefna Synar
um ad efla sjobnvarpsutsendingar og nyta
iprottavidburdi sem patt i dagskrargerd hefur
skilad sér i auknum synileika og virku dhorfi medall
borgara.

Oflugri farsimainnvidir fyrir framtidina

A @rinu 2025 var unnid ad umfangsmikilli
uppbyggingu og styrkingu farsimakerfa. Byggadir
voru upp Yfir prjatiu nyir sendar og afkastageta
fijdlda senda aukin til ad meoeta vaxandi
gagnanotkun. Eitt steersta verkefni arsins var
uppsetning & gridarlega 6flugu 5G kerfii Leifsstdo.
Einnig var mikil dhersla 16gd & Gtfésun 3G-toekninnar



og er peirri vinnu necer lokid, auk pess sem Utfésun
2G lauk sumarid 2025.

Oflug innlend dagskréargerd

A a@rinu 2025 stéo Syn ad fidlbreyttri og
metnadarfullri innlendri dagskrargerd sem hlaut
afar godar vidtékur medal dhorfenda. A medal
verkefna arsins voru nyjar seriur af vinscelum
pattarédum eins og Alheimsdraumurinn,
Isskapastrig, Kviss, Heimsokn, Gulli byggir, Hallo
heimur og Flugpjodin en pessir poettir njéta mikilla
vinscelda & medal askrifenda.

Nyjar pattaseriur litu lika dagsins ljos og par mé
medal annars nefna Spurningasprett, A&B - poettir
sem fjélludu um tviburabroedurna Arnar og Bjarka,
Hristur en ekki hrcerdur, Séd & heyrt, BI6dboénd, Gott
kvold, Tilbrigdi um fegurd, Stéra stundin og Brjann.
Heimildamyndin Fjallid pad &skrar var frumsynd &
arinu sem enginn ma Iata fram hja sér fara.

Dagskrdin endurspeglar skyra stefnu Synar um
ad tryggja dhorfendum adgang ad vondudu og
fidlbreyttu islensku efni og styrkja stdédu félagsins
sem leidandi afl i innlendri afpreyingu.

Fréttastofa hlytur
Bladamannaverdlaun

Fréttastofa Synar hlaut ein verdlaun &

Bladamannaverdlaununum sem fram foru i mars
2025. Berghildur Erla Bernhardsdottir var tilnefnd i
flokki Umfjollunar arsins fyrir sjdonvarpspattarddina
Vistheimilin og hlaut verdlaunin fyrir verkid. 1
rokstudningi domnefndar var sérstaklega visad

til vandadrar rannséknarvinnu og ahrifamikillar
framsetningar & pungu og viokveemu madlefni.

Kolbeinn Tumi Dadason hlaut einnig tilnefningu fyrir
vidtal sitt vid hin upprunalega David Vidarsson i
samskiptum vid Quang Le, sem potti eftirminnilegt
fyrir skyra og hnitmidada framsetningu & floknu og
harmroenu mali”

Metdahorf @ Bakgardshlaupidt

Visir syndi Bakgardshlaupid i Oskjuhlid 1 beinu
streymi 10. mai 2025, samhlida beinni textalysingu.
Alls h6fu 203 keppendur keppni og stdd Gtsendingin
fram & nott. Kristinn Gunnar Kristinsson sigradi eftir
43 hringi og lauk keppni kl. 03:45 adfaranétt 12. mai.

Yfir 70 pGsund manns fylgdust med
Bakgardshlaupinu i september i beinu streymi en
Gtsendingin stoéd samfellt fré laugardagsmorgni til
mdanudagsmorguns.

A baki Gtsendingunni stod reynslumikid teymi
dsamt fréttastofu Visis sem sinnti itarlegri umfjéliun
& medan & keppni stdd, boedi & Visi, Bylgjunni og i
kvoldfréttum.
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Okkar Syn

Soégulegur samruni

Umfangsmesta verkefni arsins 2025 var endurmaorkun Synar.
Vegferdin hofst @ vormanudum arid 2024 pegar vinnan vid
stefnumaotun Synar hofst. Fra upphafi var 16gd dhersla & ad vinna
stefnu félagsins i péttri samvinnu vid starfsfélk med vidskiptavininn

i hjarta hverrar akvordunar. Ollu starfsfolki gafst foeri & patttoku

i stefnumotunarvinnunni og i gegnum allt ferlid unnu um sjétiu
manns af fullum punga ad motun nyrrar stefnu félagsins. Pessi vinna
leiddi 1 1j0s sterkan samhljom & medal starfsfolks, boedi hvad vardar
framtidarsyn en einnig vardandi skilgreiningu & skyrri stefnu félagsins
til noestu ara. Stefna félagsins sprettur pannig upp dr grasrétinni og
endurspeglar syn starfsfolks um hvernig gera megi gott fyrirtoeki enn
betra. Ut frd vinnunni vard til ny framtidarsyn félagsins sem vid teljum
skapa spennandi grundvoll ad nyrri syn sem sampcett fjidimidla- og
toeknifélag. Félag sem starfar undir samrcemdri vorumerkjastefnu
med parfir og vaentingar vidskiptavina ad leidarljosi. Framtidarsyn
félagsins verdur pannig, bin syn er okkar syn.

Ny samrcemd vorumerkjastefna

Saga synar byggir & ségu frumkvodla sem risu
upp gegn einokun, budu nyjar lausnir og ferska
nalgun i pjonustu vid vidskiptavini boedi i fjarskiptum
og i fislmidlun. Arid 1986 hofu Stdd 2 og Bylgjan
goéngu sina sem fyrstu einkareknu sjénvarps-

og Utvarpsstdédvar landsins og breyttu islensku
fijoimidlaumhverfi til frambuadar. bad sama & vid
fjarskiptin. begar einkaadilum var fyrst heimilt ad
reka fjarskiptakerfi @ Islandi ari¢ 1996 spruttu fram
ny fyrirtoeki sem skdpudu samkeppni. Nokkur peirra
sameinudust sidar undir merkjum Vodafone.

Sidustu ar hafa verid ar breytinga og nyrra dhersina
i rekstri félagsins. L6gd hefur verid dhersla &

ad sampceetta starfsemina, auka samvinnu og
einfalda til ad auka skilvirkni 1 rekstri. pvi var fario

i ad einfalda vérumerkjastefnu fyrirtcekisins til

ad draga ur fleekjustigi fyrir vidskiptavini, auka
samheldni starfsfélks og nd meiri slagkrafti &
markadi. Saga félagsins var hofd til hlidsjonar pegar
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akvoroun var tekin um ad sameina vorumerkin
St6d 2 og Vodafone undir merkjum Synar. Arfleifd
fyrirtcekjanna er einmitt ad taka djarfar dkvardanir
og hafa hugrekkid til ad taka skref fram & vid.

Radist var 1yfir 200 verkefni sem unnin voru i sex
verkefnastraumum vidsvegar um fyrirtoekid. Flestir
peettir sem hafa ahrif & vérumerkjavirdi voru
snertir T pessari vinnu, eiginleikar vérumerkisins

og markadsradarnir. Eitt pessar verkefna

var ad einfalda sjonvarpspakkaframbod
fyrirtcekisins en vidskiptavinir héfou lengi kallad
eftir einfaldara voruframbodi. bvi var radist 1

ad foekka sjonvarpspékkum ar ramlega 100 &
einstaklingsmarkadii 9 sem vard til pess ad oll
samskipti vid vidskiptavini uréu markvissari dsamt
pvi ad pad dré verulega Ur floekjustig 1 rekstri.
Neytendavorumerkid Syn var kynnt & markad 12. jani
2025 og vakti strax mikla athygli og i dag pekka yfir
92% landsmanna vérumerkiod adeins halfu ari eftir
endurmaorkun.
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Sjalfbcerni

Syn hf. leggur rika dherslu & géda stjornarheetti, umhverfis og
félagspeetti i starfsemi sinni. Kjarninn i stefnu félagsins er abyrgur
rekstur og eru stjornendur stadradnir i ad sampcetta sjdlifboera
starfshoetti i starfsemina og draga Ur dheoettu tengdri sjalfocerni.
Starfsmenn eru vakandi gagnvart nyrri toekni og nyjum lausnum til ad
auka sjdlfbcerni i starfseminni. Syn fylgir eftir sjalfbcernistefnu og ber
forstjori og stjornendur abyrgd & innleidingu hennar og ad hun sé'i
samrcemi vid alpjodamcelikvarda @ svidi sjalfbcerniupplysingagjafar
og meginmarkmida félagsins til framtidar.

Stjorn og stjornendur Synar eru medvitud um ad sjalfbcernipoettir
hafi ahrif & rekstur og virdiskedju félagsins og hefur félagid sett sér
markmid til ad draga Ur sjdlfbcernidhcettu sem tengist starfseminni,
vorum og pjonustu.
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Sjalfbcernistefna
Synar

Inngangur

Sjalfbcernistefna Synar rammar inn helstu

dherslur félagsins 1 sjdlfbcerni og er innleidd i

alla starfsemina. L6gd er rik dhersla & dbyrgan
rekstur, og ad tekid sé mio af helstu umhverfis- og
félagslegum pattum auk stjornarhatta (hér eftir
nefnt UFS poettir), i starfsemi félagsins. Kjarninn i
stefnunni felst 1 peirri Gbyrgd ad reka fjarskipta og
fjolmiolafyrirtaeki & Islandi. Syn hyggst takast @

vid helstu dheoettur T umhverfinu, samfélaginu og
virdiskedju sinni med fyrirbyggjandi hcetti par sem
horft er til pess ad auka sjalfboerni, vernda ordspor,
efla seiglu og veromceti félagsins med hagsmuni
haghafa Synar i dndvegi. Sjdlfbcernistefnan byggir
& tvofaldri mikilveegisgreiningu par sem lagt er mat
@ pau helstu umhverfis- og samfélagsahrif (jakvoed
og neikvaeo) félagsins auk peirra sjalfbcernidhcetta
og teekifeera sem geta haft ahrif & Syn og virdiskedju
pess.

Markmid

Markmidio er ad stefnan endurspegli lykil
sjalfbcernidherslur Synar Gt fré veigamestu UFS
ahrifum starfseminnar sem og utanadkomandi UFS
dhcettum sem ad félaginu stedja. Skal slikt vera
mcelt T samrcemi vio gildandi l6g og leidbeinandi
viomid og innleitt T almennt dhoettumat félagsins.
Ahersla er 16gd @ ad sampcetta sjalfbcera
starfshoetti  starfsemi, markmid og adgerdir
félagsins og draga Ur dheoettu tengdri sjalfboerni
dsamt pvi ad greina skilmerkilega fré sliku 1
upplysingagjof félagsins.

Abyrgdaradilar

Stjorn ber abyrgd & ad sampykkja stefnuna og
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uppfeerslur & henni. Forstjori ber abyrgd & ad tryggja
ad videigandi endurskodun & stefnunni eigi sér stad.

Forstjori og framkvoemdastjorn bera abyrgd &
innleidingu & sjalfbcernistefnu innan félagsins og
framkvoemdastjorar goeta pess ad videigandi reglur
og verklag innan starfssvids peirra séu i samrcemi
vid stefnuna og ad starfsmenn séu upplystir um efni
hennar.

Framkvoemdastjorn ber abyrgd & pvi ad adrar
stefnur, reglur og vinnuleidbeiningar sem
sampykktar eru séu i samrcemi vid sjdlfocernistefnu
pessa.

Mannaudsstjori ber abyrgd & pvi ad skipa i
sjalfocernistyrindp ar hvert og ber mannaudsstjori
dbyrgd & vinnu hopsins. Hlutverk hopsins er ad
hafa umsjon med framkvoemd sjdlifbcernistefnu,
framkvoemd sjalfbcerni dhoettumats med tilliti til
UFS rekstrardhoettu, skrifa arlega sjalfboerniskyrsiu
félagsins, préa sjdlfbcernimarkmio, verkefnastyra
adgeroum og fylgjast med framvindu peirra.

Upplysingagjof

Syn birtir upplysingar arlega um ofjarhagsleg

atridi tengd starfsemi félagsins i samroemi vid 16g
um darsreikninga en par er kvedid d um ad félagid
skuli lata fylgja med skyrslu stjornar, ofjarhagslega
upplysingagjof i samrcemi vid dkveedi 66. gr. d

i légum um arsreikninga 3/20086. Til vidbotar, pa
birtir Syn ars- og sjalfboerniskyrsiu sem byggir @
valkveedum upplysingastadli (e. Voluntary Reporitng
Standard for SMEs, VSME) sem Evropusambandid
hefur sett fram.
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Lykilpcettir i sjalfboernistefnu

Haustid 2025 for Syn i uppfeersiu & tvofaldri mikilvoegisgreiningu med
adstod radgjafa med pad ad markmidi ad skerpa a dherslum og
mikilvoegispattum m.t.t. kjarnastarfsemi félagsins og virdiskedju pess.
Sjalfbcernistyrindpur Synar lagdi mat & 14 sjalfboernividfangsefni ar
ESRS sjalfbcernistadlinum Gt frd dhrifum, dhoettu og taekifoerum sem
tengjast félaginu. Mikilvoegustu poettir Synar voru metnir Gt fra fimm
flokkum og 7 undirflokkum likt og sj&d & myndinni hér fyrir nedan.

Syn hefur sett sér langtimamarkmid Ut fra pessum flokkum sem
koma fram 1 stefnu pessari og & hverju ari er unnid ad adgerdum

og mecelanlegum markmidum tengdum peim sem birt er i arlegri

sjalfbcerniskyrslu félagsins.

Umbhverfispeettir

Umbhverfisstefna Synar er ad ganga um landid

af virdingu, med umhverfisvernd ad leidarljosi.
Syn vinnur pannig markvisst ad pvi ad draga

ar neikveedum umhverfisahrifum og studla ad
sjalfbcerri nytingu orku og audlinda. Félagio
leggur dherslu & ad framkvcemdir og rekstur

hugi ad nattdru, samfélagi og ad loftslags- og
hringrdsarhugsun sé sampoeett allri starfsemi.
Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu
pjodanna numer 9,12 og 13 sem snyr ad nysképun
og uppbyggingu, dbyrgri neyslu og framleidslu og
adgeroum i loftslagsmalum.

Félagslegir poettir

Syn er umhugad um andlega og félagslega
vellioan starfsfolks og leggur dherslu & ad byggja
upp heilbrigt vinnuumhverfi par sem hlGid er ad
vellidan starfsfolks, mannréttindum, fjélbreytileika

og inngildingu. Félagid stydur vid Heimsmarkmid
Sameinudu pjdédanna numer 5 sem snyr ad jafnrétti
kynjanna og nUmer 8, god atvinna og hagvoxtur
sem styodur vid sjalfbceran hagvoxt og ardbecer og
mannscemandi atvinnutoekifoeri fyrir alla.

Stjornarhcettir

Stjérn og stjornendur vinna samkveemt sidareglum
félagsins og bera dbyrgd & dhcettu sem tengist
stjornarhattum, sioferdi, spillingu og hlitni vid 16g og
reglur. Syn fylgir vidurkenndum leidbeiningum um
stjornarhoetti fyrirtoekja, med pad ad markmidi ad
styrkja innvidi Synar og auka gagnscei.



Helstu markmio
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Heimsmarkmid

Jafnrétti kynjanna

Jafnlaunavottun, jafnréttisdcetiun Synar og
jafnlaunastadallinn IST 85:2012 studlar ad eftirfylgni
vid heimsmarkmid namer 5.

G649 atvinna og hagvéxtur

Tryggja goda stjérnahcetti par sem tekid

er tillit til UFS leidbeininganna Nasdag.
Upplysingadryggisstadallinn ISO 27001, sidareglur,
stefnu um muatur og peningapveetti, dryggis-,
heilbrigdis- og vinnuumhverfisstefna, birgja-

og innkaupastefna. Asamt samstarfi meo
Almannavérnum og Neydarodryggisfjarskiptum
vegna ofyrirsédar nattaruvar studla ad eftirfylgni vid
heimsmarkmid nGmer 8.

Nysképun og uppbygging

Ahersla & studning vid nyskdpun, framproun

og sjdlfbcerni & svidi stafrcennar uppbyggingar
tengt fjarskiptum og fjdImidlum, fjarfesting i
toeekninyjungum, rannséknum og préun er vardar
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orugga, trygga og sjdlfbcerari uppbyggingu
fjarskiptainnvida dsamt netvoktun og froedslu
i samstarfi vio Cert-IS netdryggissveit Islands
og Fjarskiptastofnunar studlar ad eftirfylgni vid
heimsmarkmid nGmer 9.

Abyrg neysla og framleidsla

Upplysingadryggisstadalinn ISO 27001, goedastefna,
innleiding & umhverfismarkmidum byggt &
sjalfbcernistadlinum VSME, arleg sjdlbcerniskyrsla
byggt & viomidum VSME og birgja- og
innkaupastefna Synar studlar ad eftirfylgni vid
heimsmarkmid nGmer 12.

Adgerdir i loftslagsméalum

Adgerdadcetlun, innleiding & umhverfismarkmioum
byggt & sjdifbcernistadlinum VSME.
Loftslagssamningur Festu og Reykjavikurborgar,
umbhverfis- og sjalbcernifrcedsla til starfsfolks

og birgja- og innkaupastefna Synar studlar ad
eftirfylgni vid heimsmarkmio namer 13.
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Samfélag

Syn okkar allra

Syn gegnir mikilvaegu hlutverki 1islensku samfélagi sem fjarskipta-
og fidlmidlafyrirtceki. bjdonusta félagsins gegnir lykilhlutverki i
grunninnvioum samfélagsins og tryggir 6flug samskipti einstaklinga,
atvinnulifs og opinberra adila um land allt. Félagid starfar i samroemi
vid 16g og reglur og leggur aherslu & abyrga stjérnarhcetti, gagnscei
og fagmennsku. Virding og jafnrcedi eru grundvallargildi i 6llum
samskiptum félagsins vid starfsfolk, vidskiptavini og birgja.

SYNum stuéning

Syn leggur dherslu & virka og dbyrga patttdku

i samfélaginu og stydur fjdlbreytt verkefni &

svidi iprotta, menningar og gédgerdarmala.
Studningurinn felst medal annars i fijarframlégum,
samstarfssamningum, pjonustuafsiattum og 6drum
framlédgum sem mida ad pvi ad skapa jakvoed
samfélagsleg ahrif.

Vid val & samstarfi og styrkjum er litid til pess

ad verkefnin samroemist stefnu félagsins um
sjalfbcerni og studli ad jakveedum og meelanlegum
samfélagslegum ahrifum.

A arinu 2025 hélt félagié afram samstarfi vio
Landsbjérgu og setti jafnframt af stad verkefnid
SYNum studning, par sem agoédi rann til Bleiku
slaufunnar.

Fréttir og dagskra

Fréttastofa Synar midlar daglega upplysingum sem
varda almenning og hafa samfélagslegt gildi, par
a medal um éryggismal og malefni lidandi stundar.
Félagio framleidir jafnframt fjdlbreytt dagskrar- og
fréttaefni sem studlar ad upplystri umrcedu og
aukinni vitund um malefni sem skipta samfélagid
mali.

Dagskrd Synar endurspeglar islenskt samfélag i allri
sinni fjdlbreytni. Med véndudu og fjdlbreyttu efni er
1690 dhersla & ad midla upplysingum, segja ségur
folks og skapa vettvang fyrir umrcedu. A medal
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verkefna drsins voru medal annars:

e Bl6SboNnd, dramatisk pattardd um
fidlskyldutengsl og leyndarmdail.

*  Flugpjooin, heimildapeettir islendinga og
flugid, boedi atvinnugreinina og ahrif hennar &
samfélagid, ferdaldg og daglegt Iif.

e Hvar er best ad bua, lifsstils- og
samfélagspdattur par sem mismunandi
busetukostir @ Islandi eru skodadir og bornir
saman.

e Stoéra stundin, vidtals- og mannlifspattur par
sem folk segir fra stérum augnablikum 1 lifi sinu,
sigrum, dskorunum og timamaotum.

e Tilbrigdi um fegurd, heimilda- og
umrcedupadttur sem fjallar um fegurd,
likamsimynd og samfélagsleg viomio fra olikum
sjdbnarhornum.

e Viltu finna milljon, afpreyingarpdttur sem
sameinar skemmtun og patttdku almennings.
patturinn studlar ad fjarmalalcesi, hvatningu og
virkni dhorfenda.

- Islanddag og Gott kvéld, daglegur frétta- og
mannlifspattur sem styrkir lyoroedislega umroedu
med pvi ad fjalla um innlend malefni, mannlif og

samfélagslegar dskoranir.

Okkar eigid Island, par sem Garpur
Elisabetarson ferdast vitt og breitt um Island meo

Bls. 40 | Sjalfbcerni



godu folki og lendir i ymsum cevintyrum. Utivist & e Hallé heimur med Skoppu og Skritlu, er
dhugaverdum stédum er hér i dndvegi og nattdra barnaefni sem stydur vid proska og gledi yngstu

Islands 1 allri sinni dyrd. dhorfenda.

¢ Rax — Augnablik, sjonrcenir og hugljufir poettir e Gott kvold, kvoldpattur med blondu af
byggadir a ljdsmyndum RAX, par sem islensk vidtdlum, menningu, tonlist og umroedu lidandi
nattdra og stemning f& ad njota sin. stundar.

e Kryddsildin, sem hefur 1 yfir prja aratugi verid A arinu var jafnframt stigio stort skref i ad auka
vettvangur stjornmdalaumrcoedu & gamldarsdag. adgengi ad efni med opnun linulegrar rasar fyrir alla
landsmenn.



Mannaudur og
menning

Mannaudurinn er mikilvoegur hlekkur i velgengni og vexti félagsins.
Rik dhersla er 16gd & ad halda i og lada ad framurskarandi folk sem
studlar ad hdmarks arangri einstakra teyma og félagsins i heild.

Pad gerum vid med pvi ad bua pvi skemmitilegt, natimalegt og
heilbrigt vinnuumhverfi. Vid leggjum daherslu & jakvaeda menningu,
ofluga lidsheild og synum hvort 6dru virdingu i hvivetna. Okkur er
umhugad um ad efla félk i faglegum og persdnulegum vexti og veita
ovi toekifoeri og traust til ad takast & vid spennandi verkefni par sem
styrkleikar pess fa sin notid. pvi til studnings toktu nokkrir starfsmenn
vid stjornendahlutverki & arinu sem allir eiga pad sameiginlegt ad
hafa starfad hja félaginu um langt skeid og fpekkja starfsemina pvi
vel. pessi frampréun endurspeglar baedi metnad einstaklinganna og
skuldbindingu okkar vid ad skapa umhverfi par sem heefileikar f& ad
njota sin.

Mannaudsstefnu Synar er cetlad ad stydja vid stefnu félagsins sem er
samvinna, skilvirkni og véxtur.

bin syn um frabceran vinnustad er
okkar syn

Hj& Syn leggjum vid aherslu & ad starfsfolk upplifi
vellidan i vinnu. pad gerum vid med pvi ad bla
starfsfolki framuarskarandi vinnuadstddu, huga

ad likamlegri og andlegri heilsu pess og gefa

pvi moéguleika & sveigjanleika 1 vinnu. Vid viljum
ad folki [i6i vel T vinnunni, upplifi sig sem hluta af
sterkri lidsheild, fai Gtrds fyrir skdpunarporf sina
og teekifceri til ad takast & vid verkefni par sem
styrkleikar peirra f& helst notid sin. Syn vill pannig
studla ad jakveedri sjdlfsmynd og goédu sjdlfstrausti
starfsfolks og ad starfsfolk syni frumkvoedi i starfi.
Vid viljum ad starfsfolk hlakki til ad maoeta til vinnu,
upplifi sanngirni, gagnscei og virdingu og sé

stolt af pvi ad vinna hja Syn. Markmid okkar er ad
mannaudsstjornun 1 félaginu sé virdisaukandi og
stydji vid stefnu félagsins.
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Folkid okkar
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Starfsancegja

[ byrjun ars var starfsancegjukénnun 16ga fyrir

allt starfsfolk Synar & vegum Gallup. Nidurstédur
kdbnnunarinnar gafu dyrmaoeta innsyn i lidan
starfsfolks sem unnid hefur verio med & arinu med
pad ad markmidi ad auka starfsancegju og helgun
starfsfolks. Nidurstédur voru kynntar ollu starfsfolki
og i kjolfarid voru gerd adgerdaplén innan hverrar
einingar. Kénnunin er framkveemd drlega og verdur
noesta kédnnun gerd & fyrsta arsfjéroungi 2026.

Frammistédumat og
markmidasetning

A arinu var ahersla 16gd @ virka frammistddustjornun
og stjornendur hvattir til ad eiga frammistddusamtol
vid starfsfolk og stydja pad til Grangurs med

oflugri markmidasetningu fyrir arid. & var einnig
haldid afram med uppfcersiu starfslysinga fyrir allt
starfsfolk samhlida breytingum & skipuriti félagsins.

Innleiding bcettra vinnubragda i mannaudsmalum
skiladi sér i jakveedum nidurstddum i arlegri kdnnun
medal starfsfolks. Fleiri starfsmenn en adur telja

starfslysingar Iysandi fyrir storf sin, auk pess sem
hiutfall peirra sem hafa farid i frammistddusamtall
og fengid kynningu & starfsancegjukdénnun hoekkadi
& milli ara.

Jafnrétti, mannréttindi og
fidlbreytileiki

Jafnrétti, mannréttindi og fjélbreytileiki eru okkur
hugleikin og dhersla 16gd & ad starfsfolk s&€ metid ad
verdleikum, njoti jafnra toekifoera & vinnustadnum
auk pess sem hugad er ad inngildingu. Syn

hefur statt og stédugt unnid ad pvi ad skapa
vinnuumhverfi sem hvetur til fjdlbreytni og jafnréttis.
Vid vitum ad arangur i jafnréttismalum er ekki
eitthvad sem gerist af sjalfu sér heldur er pad
akvordun sem vio erum stolt af ad hafa tekid. Vio
munum halda afram ad leita leida til ad tryggja
fidlbreytileika og inngildingu boedi 1 hopi stjrnenda
og starfsfolks.

Starfsfolki er ekki mismunad @ grundvelli kyns,
kynpdttar eda pjodernis, kynhneigdar, aldurs,
traar, skodana eda annarra pdatta skv. dkveedi
laga nr. 86/2018. Hegdun & bord vid kynbundid
ofbeldi, kynbundna og kynferdislega areitni eda



onnur évideigandi samskipti eda hegdun er ekki
lioin. Starfsfolki af éllum kynjum er gert kleift ad
samrcema fjolskyldu- og atvinnulif. Syn hefur
markad sér jafnréttisGoetlun i samroemi vio dkvoedi
laga nr.150/2020 um jafna stédu og jafnan rétt
kynjanna. Acetlunin & ad tryggja jofn taekifoeri og
kjor starfsfolks af dllum kynjum og ad allir fai notid
sin. Hvers kyns mismunun & grundvelli kynferdis eda
annarra patta er i andstédou vid jafnréttisdoetiun
og jafnréttislog og er Sheimil. Framkvoemdastjorn
sampykkti uppfeerda adgerdardoetlun sem er

hiuti af jofnréttisacetiun 1lok &rs til priggja ara.
Mannaudsstjori ber abyrgd & framkvoemd hennar.

Jafnlaunavottun

Syn for i gegnum vidhaldsuttekt & jafnlaunakerfi
félagsins sidastlioid vor. BSI & Islandi tok kerfio at

og gdfu Ut vidhaldsvottun i kjélfarid. Nidurstada
attektarinnar var ad outskyrour launamunur &
heildarlaunum innan félagsins reyndist adeins 0,5%
konum 1 vil. Samkveemt jafnréttisdoetlun Synar er
markmid félagsins ad vera undir 2% 1 6Gtskyroum

launamun og pvi virkilega dncegjulegar nidurstddur.

Jafnlaunastefna Synar 2025-2027

Fraedsla og starfsproun — UNI

UNI er regnhlifarhugtak sem ncer yfir alla freedslu
sem starfroekt er innan Synar. Markmid UNI er ad
tryggja samreemda grunnpjalfun dsamt pvi ad
bjoda upp @ sérhoefda froedslu sem meetir porfum
hvers starfsmanns.

A a@rinu var kynnt ny freedsludcetlun par sem ahersla
var 16gd a stjornendapjdlfun og nylidapjalfun i
bland vid ad efla mottdku nylida. Froedslan var ad
stoerstum hluta rafroen, en einnig var bodid upp

& stadbundin n&dmskeid og frcedslu 1 BESTA Bistro,
samkomusal félagsins.

Auk starfstengdrar pjalfunar var bodid upp
d ndmskeid og fyrirlestra sem studla ad
persdnulegum vexti og vellidan.

Syn vill vera 1 fararbroddi pegar kemur ad
froedslumalum og leitar allra leida til ad nd ad efla
og freeda starfsfolk okkur til ad vera alltaf med bestu
kunndttu hverju sinni. Starfsfélk er hvatt til ad halda
persénulegri simenntun sem mun styrkja starfsfolk

i sinni grein og meod pvi efla pad til ad halda

starfsproun innan félagsins afram.

Reglulegir starfsmannafundir eru mikilvoegur
vettvangur fyrir opna upplysingagjéf og samtal
innan félagsins. Fundirnir eru adgengilegir 6llu
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starfsfolki og nyttir til ad midla freedslu og upplysa
um helstu verkefni og malefni lidandi stundar.

Vinnuvernd

Hja Syn er 16g0 ahersla a ad tryggja éruggt og
heilbrigt vinnuumbhverfi fyrir allt starfsfolk. Starfsfolki
bydst arlegur heilsustyrkur, infliensubodlusetningar
auk pess sem félagio & i samstarfi vid ytri fagadila
sem pjénusta starfsfolk 1 att ad boettri heilsu.

EKKO

Syn er med samkomulag vid Vinnuvernd um

a0 taka ad sér EKKO véktun fyrir felagid. EKKO er
skammstofun fyrir einelti, kynferdislega areitni,
kynbundna dareitni og ofbeldi & vinnustad. Markmidid
er ao styrkja enn frekar adgerdir Synar gegn
6scemilegri hegdun @ vinnustad og stydja ndid

vio starfsfolk sem telur sig verda fyrir slikri hegdun.
Sdlfreediteymi Vinnuverndar vaktar tilkynningar

sem berast i gegnum tilkynningarsiduna um
mogulegt einelti, kynferdislega areitni, kynbundna
dreitni og ofbeldi & vinnustad. Salfrcediteymid sem
hefur pannig hlutverk i viobragdsteymi félagsins er
hiutlaus og 6hadur adili og adstodar starfsfélk. EKKO
radgjafi Utskyrir skilgreiningar & einelti, kynferdislegri
areitni, kynbundinni areitni og ofbeldi og fer yfir
ymsa peetti verklagsins til ad adstoda starfsfolk til
ad taka upplysta dkvordun um til hvada adgerda
pad vill gripa til.

Innan Synar starfar virkur vinnuverndarhépur.
Hlutverk hans er ad taka til umfijéllunar mal er varda
adbunadg, hollustuhcetti og éryggi @ vinnustadnum.

Gagnkvoem virding er lykilord 1 éllum samskiptum
hja Syn. Vid leggjum daherslu @ ad 14 gr. laga nr.
150/2020 um kynbundid ofbeldi, kynbundin og
kynferdislega dareitni, sé fylgt, en skv. henni er
kynbundin og kynferdisleg dreitni, einelti eda énnur
samskipti, sem eru til pess fallin ad valda vanlidan
hj& 66rum ekki lidin.

Félagslifid

Mikid er lagt upp Ur gédum anda & vinnustadnum,
jakveedum samskiptum og pvi ad hafa gaman

i vinnunni. Vinnustadamenningin einkennist af
drifkrafti, samvinnu og frumkveoedi. Bodleidir eru
stuttar og starfsfélk hjglpast ad vid ad nd settum
markmioum.

Innan fyrirtoekisins starfar starfsmannafélagid
Styna, sem stendur reglulega fyrir vioburdum fyrir
starfsfolk og fjolskyldur peirra en auk pess eru
fislmargir klGbbar starfroektir & medal starfsfolks til
doemis hjélahépur, hlaupahopur og pilukldbbur svo
fatt eitt sé nefnt.



Virding fyrir nattarunni og ldgmaorkun umhverfisahrifa er meginstef

i sjalfocernistefnu Synar. Umhverfisvernd og abyrg audlindanyting
er leidarljos i allri starfseminni. Félagid fylgir eftir skyrum ferlum er
vardar umsyslu og rekstur fjarskiptainnvida og er avallt leitast vid ad
framkvoemdir & vegum félagsins valdi sem minnstu umhverfisraski.

Félagio hefur fra arinu 2015 meelt umhverfisahrifin
frd starfseminni og unnid er markvisst ad pvi ad
draga ur peim sem felst medal annars med abyrgri
nytingu audlinda, innleidingu & orkusparandi
adgerdum, minnkun Grgangs og studningi vid
hringrasarkerfi i starfseminni. Markmidid er ad
auka notkun & vistveenni orku og ad draga ar
losun grédurhusalofttegunda. Félagio stydur vid
Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna nimer 9,
12 0og 13 sem snyr ad nysképun og uppbyggingu,
Aabyrgri neyslu og framleidslu og adgerdum i
loftslagsmalum.

Stjorn og stjornendur eru medvitud um ad
sjélfbcernidhoettur hafi ahrif & starfsemi

og virdiskedju félagsins. Byggt & tvofaldri
mikilveegisgreiningu og dhoettustyringu
fjarskiptainnvida eru megin umhverfisGheoettur Synar
mogulegur raforkuskortur, nattGruvé og aukin losun
grédurhusalofttegunda. Ahcsttustyringin felst i pvi
ad vakta og ldgmarka pd dheettu i starfseminni.
Nyskdpun gegnir mikilveegu hlutverki i frampréun

i att ad vistveenni fjarskiptatcekni. Leitast er vid

ad einfalda ferla sem felst medal annars i pvi ad
sjalfvirkniveeda ferla, préa oflugar stafroenar lausnir
og innleida nyja toekni. P& & sér stad samstarf med
vidskiptavinum, birgjum og verktdkum vid ad proa
vorur og pjonustu til ad IGgmarka ahrifin sem félagid
hefur & umhverfio.

Félagid nytir hugbldnad fra Kidppum hf. til ad taka
saman arlegt umhverfisuppgjor.

Fr& arinu 2015 hefur félagid kolefnisjafnad
starfsemina med trjaroekt 1 samstarfi vid Kolvid. Tekin
var akvoroun arid 2024 og nu aftur fyrir 2025 ad
kaupa 200 stadfestar kolefniseiningar i gegnum ICR
til ad jafna kolefnislosun Synar. Heildarlosun 2025
fyrirumfang 10g 2, er 157,2 tonn CO2 sem er laekkun
um 8,34% eda 14,3 tonn fra arinu adur. bessi ndlgun
ad fjarfesta i blondudum kolefnisjéfnunareiningum
tryggir sveigjanleika, dregur ar dhcettu og hdmarkar
jakveed umhverfisleg og samfélagsleg ahrif.

syn hf. | Ars- og sjdlfbcerniskyrsla 2025

Hluti af hringrasarkerfi félagsins er skapa vettvang
fyrir vidskiptavini til ad draga Gr vistspori taekja.
Félagid byour vidskiptavinum ad koma med

eldri snjalltceki med pjonustunni ,Notad upp i

nytt” hja Syn. Ef taeki reynist verdlaust pd er pvi
fargad a dbyrgan hatt 1 samstarfi vio fyrirtoekid
Foxway. Samkvoemt Uttekt Foxway pd kom
hringrasarkerfid i veg fyrir losun & ramlega 10.488 kg
koltvisyringsigilda & sidastlionu ari. Mikill meirihluti
peirra toekja sem var skilad inn T hringrasarverkefnid
60ludust nytt lif, eda um pad bil 82,5% og hin voru
nytt i varahluti og gédmalmarnir og énnur hraefni
sem i peim var ad finna voru endurnytt.

Ario6 2025 hélt Syn sinu striki vio ad leggja sitt

af moérkum 1 flokkun Grgangs sem kemur fra
félaginu. Starfsfélk er ad jafnadi hvatt til ad flokka
allt pad sorp sem myndast i og vid reksturinn.
Flokkunartunnur eru stadsettar vidsvegar um
fyrirtoekio til ad audvelda flokkun.

Bilafloti Synar saman stéd af 33 bifreidum 1ok ars
2025. Skipting bilaflotans var eftirfarandi; raf- eda
tengiltvinnbilar 16 stk., Hybrid bifreidar 2 stk., breyttar
jeppabifreidar med disel hreyfli 6 stk., sendibifreidar
og jepplingar med disel hreyfli 7 stk. Syn hvetur
starfsfolk sitt til ad notast vid vistveenar samgdngur
til og frd vinnu med tvennum heetti. Annars vegar
med pvi ad bjoéda starfsfolki ad gera samning um
samgodngustyrk en med peim samningi skuldbindur
starfsfolk sig til ad notast vid vistveenar samgdngur
i pad minnsta prisvar sinnum i viku. Arié 2025 nyttu
ad jafnadi 72 einstaklingar sér samgdngustyrk
félagsins. G6O adstada er fyrir starfsfolk til ad koma
hjélandi eda gangandi til vinnu. Bodid er upp &
upphitada hjélageymslu med tengiméguleikum

til ad hlada rafhjél og gdéda buningsadstédu med
sturtu og purrksk&pum. Einnig bydur félagio upp a
rafhledslu vid hofudstddvarnar sem boedi starfsfolk
og vidskiptavinir geta nytt sér ad kostnadarlausu.

Bls. 47 | Sjalfbcerni



Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsla 2025 Bls. 48 | Sjalfbcerni



Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsla 2025 Bls. 49 | Sjalfbcerni



Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsla 2025 Bls. 50 | Sjalfbcerni



Tvofold
mikilvaegisgreining

Tvofalda mikilveegisgreining (e. Double Materiality) Adlbgun og mildun loftlagsbreytinga var

Synar var uppfoerd & arinu med adstod sameinad 1 eitt viéfangsefni en auk peirra fengu
utanadkomandi radgjafa par sem vidfangsefnin orka, hringrasarhagkerfi, heilsa og éryggi, ahrif
voru endurmetin og dherslum foekkad. Greiningin upplysinga @ neytendur og endanotendur,
skiptist T umhverfispeetti, félagslega poetti fyrirtcekjamenning og birgjatengsl viofangsefnin
og stjérnarheetti (UFS) og neer til samtals 14 mest vaegi 1 tvofdldu mikilvoegisgreiningunni.

viofangsefna. Af peim voru atta metin sem hvad
mikilveegust fyrir starfsemi félagsins med hlidsjon af  Sj& ma veegi peirra & medfylgjandi mynd.
dheettu, ahrifa og teekifoera tengdum sjalfboerni.
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Flokkunarreglugero

Flokkunarreglugerd ESB tok gildi @ Islandi 1. jani 2023 med lbgum nr.
25/2023 um upplysingagjof um sjdlfbcerni @ svidi fjarmalapjonustu og
flokkunarkerfi fyrir sjalfbcerar fiarfestingar.

Tilgangur reglugerdarinnar er ad skilgreina hvada
atvinnustarfsemi telst vera umhverfislega sjalfbcer
Ut fré toeknilegum matsviomioum sem koma fram
i framseldri reglugerd 2021/2139 og @ ad studla ad
gagnsceei i sjalfbcerniupplysingagjof. Til pess ad
fyrirtoeki geti talist umhverfislega sjalfbcer 1 skilningi
reglugerdarinnar purfa pau ad uppfylla viomio fyrir
umbhverfislega sjdlfbcera atvinnustarfsemi skv. 3. gr.
reglugerdarinnar. i fyrsta lagi parf atvinnustarfsemin
ad studla verulega ad einu eda fleiri
umhverfismarkmidum, & sama tima mda hdn ekki
skada énnur markmid. Han parf ad vera stundud i
samrcemi vid 18. gr. flokkunarreglugerdarinnar um
ldgmarksverndarradstafanir og ad lokum ad hlita
toeknilegum matsviomioum.

Reglugerdin gerir kréfu um ad fyrirtoeki birti hiutfall
velty, fiarfestingagjalda og rekstrargjalda fyrir
nylidio rekstrartimabil & heefri starfsemi, pad er,
starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina.
AS sama skapi skal birta sému lykilmeelikvarda fyrir
starfsemi sem uppfyllir 6l vidmid reglugerdarinnar
og telst vera samraemd starfsemi eda
umhverfislega sjdlifbcer.

syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrslia 2025

ATslandi gildir reglugerdin um fyrirtoeki sem

falla undir skyldu til ad skila 6fjarhagslegum
upplysingum skv. 66. gr. d T ldgum um darsreikninga,
nr. 3/2006. Syn fellur pvi undir gildissvid
reglugerdarinnar og hér & eftir fara nanari skyringar
& pvi hvernig skilyréin eru uppfylit.

Lagmarksverndarradstafanir

Lagmarksverndarradstafanir samkvoemt 18. gr.

fela medal annars 1 sér kréfur um virdingu fyrir
mannréttindum, adgerdir gegn spillingu og

mutum, fylgni vid samkeppnisldég og dbyrga
skattframkvoeemd. Stefna og verklag félagsins &
pessum svidum er lyst hér ad nedan 1 k&flum um
mannréttindi, spillingu og muatur, samkeppnismal og
skattamal.

Mannréttindi

Félagio hefur sett sér jafnréttisGoetlun

og mannaudsstefnu sem taka mid af
stjérnarskrarvoroum mannréttindum og gildandi
I6gum. Birgjastefna félagsins kvedur & um ad
birgjar skuli virda grundvallarréttindi starfsfolks, par

Bls. 52 | Sjdlfbcerni



d medal félagafrelsi, bann vid naudungarvinnu
og barnavinnu, jafnreedi og bann vio mismunun.
Gerdar eru sému krofur til birgja og til félagsins
sjalfs.

Spilling og matupcegni

Félagiod starfar samkvoemt skyrri stefnu gegn
spillingu og mitum og er starfsfolki dheimilt ad veita
eda piggja mutur, med beinum eda dbeinum heetti.
Krafa er gerd um tilkynningu um mogulegt misferli
og videigandi vidbrégd vid fravikum.

Samkeppnismal

Félagio leggur dherslu & ad fylgja
samkeppnisldgum og studla ad heilbrigori
samkeppni @ markadi. Starfsfolk er upplyst um
skyldur sinar og félagid leitast vid ad fyrirbyggja
hattsemi sem goeti raskad samkeppni.

Skattamal

Félagio starfar i samroemi vid gildandi

skattaldg og leggur dherslu & gagnscei og

Aabyrga skattframkvoemd. Félagid hefur sett sér
formlega skattastefnu par sem kvedid er & um
dbyrgdarskiptingu, skilgreind eftirlitshlutverk og
skyra skyrslugjof. Skattamdalum félagsins er pannig
hattad i samroemi vid 16g, reglur og vidurkennd
viomio um dbyrga vidskiptahcetti.

Hoef starfsemi

Syn hof yfirferd & starfsemi sinni i samroemi

vid toeknileg matsviomio par sem starfsemi
félagsins var borin saman vid pau toeknilegu
matsviomid sem NG pegar hafa verid birt Gt fra
umbhverfismarkmidunum mildun loftslagsbreytinga
og adlégun ad loftslagsbreytingum. Vid mat &
starfseminni kom i 1j6s ad flokkur 6.5: flutningar med
motorhjolum, folksbifreidum og atvinnudkutoekjum
geetu fallid undir umhverfismarkmidid mildun
loftslagsbreytinga og flokkar 8.3: pattagerdar- og
Utsendingarstarfsemi og 13.3: Utgdafustarfsemi &
svidi framleidslu & kvikmyndum, myndbéndum

og sjonvarpsefni, hljodupptdku og tonlist

falla undir umhverfismarkmidid adlégun ad
loftslagsbreytingum.

Samrcemd starfsemi

Til pess ad starfsemi teljist samroemd og par
med uppfylla skilyrdi flokkunarreglugerdarinnar
um ad vera umhverfislega sjalfbcer parf han ad
vera verulegt framlag (e. substantial contribution)
og valda ekki umtalsverdu tjoni (e. do no
significant harm), auk pess ad uppfylla lagmarks
verndarradstafanir. Kréfurnar eru itarlegar og ljost

ad ef ad fyrirtceki vilja gefa pad Gt ad markmidin
séu uppfyllt med godri samvisku og pannig ad
pecer standist skodun parf mikil grunnvinna ad hafa
att sér stad. P6 svo ad bilar i eigu og rekstri Synar
séu allir annad hvort rafmagnsbilar eda bensin/
rafmagnsbilar og uppfylli markmidié um verulegt
framlag til mildunar loftslagsbreytinga eru krofur
sem snua ad hjolbdéroum peirra pess edlis ad gera
parf radstafanir til ad peir standist viomid vardandi
veltiviondmsstudul og ytri snaningshdvada. Eins og
stendur ncest ekki ad uppfylla pcer kréfur hjd bilum
Synar og pvi er ekki hcegt ad stadfesta ad peir séu
umhverfislega sjdlifbcerir 1 skilningi reglugerdarinnar.

Flokkar sem snua ad Gtvarps- sjonvarpssendingum
og dagskrargerd og utgafustarfsemi efnis

falla undir umhverfismarkmioid adlégun ad
loftslagsbreytingum. bar eru vidamiklar krofur
gerdar til framkveemdar loftslagsahoettu-

og veikleikamats mea tilliti til adlégunar ad
loftslagsbreytingum. Matid skal gert 1 fjorum skrefum
at frd umfangi starfseminnar og veentum liftima og
koma skal fram med adlégunarlausnir sem draga
ar helstu efnislegu loftslagsahcettum. Slikt mat hefur
ekki fario fram & starfsemi Synar og pvi ekki hcegt ad
stadfesta loftlagsahoettur 1 starfsemi fyrirtoekisins.

Lykilmaeelikvardar

Evropusambandid hefur gefid Gt leidbeiningar

um Gtreikning & lykilmeelikvéroum i framseldri
reglugerd (ESB) 2021/2178 og Syn hefur lagt sig fram
um ad fylgja peim leidbeiningum. Hlutfall veltu,
fiarfestingagjalda og rekstrargjalda er reiknad

i samroemi vid 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar.
Hins vegar er moguleiki & pvi ad kréfur eda
adferdafraedi muni taka breytingum eftir pvi sem
reglugerdin verdur uppfeerd og getur pad haft
ahrif & framtidardatreikninga Synar. Eins ef ad 1 1jos
kemur a0 starfsemi félagsins fellur betur ad 66rum
umhverfismarkmidum en peim sem nd pegar hafa
verid birt.

Velta

Hlutfall veltu samkvoemt skilgreiningu
flokkunarreglugerdarinnar ncer yfir tekjur

sem eru feerdar skv. a-1id 82. mgr. alpjodlegs
reikningsskilastadals (IAS-stadli) 1. Heildarvelta i
samrcemi vid skilgreininguna er i samrcoemi vid
heildarveltu félagsins fyrir arid 2025 eins og hdn
kemur fram 1 skyringu 3 med arsreikningi. bar
af er 45% vegna starfsemi sem flokkunarkerfid
neer yfir en ekki var hcegt ad stadfesta ad veeri
umhverfissjalfbcer starfsemi.

Fjarfestingargjold
Syn hefur Gthlutad fjarfestingargjoéldum



& gjaldgenga starfsemi i samrcemi vio
flokkunarreglugerdina. Fjarfestingargjold
samkvcemt 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar
samanstanda af viodbétum vegna efnislegra og
oefnislegra eigna & rekstrardarinu fyrir afskriftir,
nidurgreidsiur og endurmat, ad undanskildum
breytingum & gangvirdi. Fjarfestingaratgjéld ndmu
alls 3.218 kr. & arinu 2025 i samrcoemi vid vidbaoetur
arsins 1 skyringum 7,10, 11 og 13 med darsreikningi.
par af eru 69% vegna starfsemi sem flokkunarkerfid
neer yfir en ekki var hcegt ad stadfesta ad veeri
umhverfissjalfbcoer starfsemi.

Rekstrargjold

Flokkunarreglugerdin skilgreinir rekstrargjold
prengra en almennt gildir um rekstrargjold i
reikningshaldslegum skilningi. Undir rekstrargjold
skal falla beinn kostnadur sem ekki er faerdur til
eignar, sem vardar rannsoknir og proéun, raddstafanir
vegna endurnyjun bygginga, skammtimaleigu,
viohald og vidgerdir og é6nnur bein Gtgjéld vegna
daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna
fyrirtoekisins eda pridja adila sem starfsemi

er Utvistad til, sem porf er & til ad tryggja
aframhaldandi skilvirka starfsrcekslu slikra eigna.
Rekstrargjold ndmu alls 23 millj. kr. & arinu 2025
og voru til komin vegna vidhalds og vidgerda. par
af eru 12% vegna starfsemi sem flokkunarkerfio
neer yfir en ekki var hcegt ad stadfesta ad veeri
umbhverfissjalfboer starfsemi.



Birgjamat

Birgjastefna

Syn leggur mikla dherslu & ad birgjar, undirbirgjar
og verktakar tileinki sér dbyrga starfsheetti m.a.
med tilliti til umhverfis- og félagslegra patta, dsamt
dbyrgra stjornarhdatta.

e Birgjar og verktakar skulu ganga vel um
nattdruna vio framkvecemdir. beir skulu virda rétt
starfsfolks sins hvad vardar félagafrelsi, kaup og
kjor, ad starfsfoélk geti sinnt sinu starfi dn valds eda
naudungar og ad 6lograda born séu ekki radin til
vinnu.

e Birgjar, verktakar og starfsfolk & peirra vegum
skulu hafa jofn teekifoeri Gn mismunar med tilliti
til kyns, kynpattar, trdarbragda, aldurs, fétlunar,
kynhneigdar, pjodernis eda skodana.

e Birgjar og verktakar skulu beita sér gegn
spilling, matum, fijarkdgunum og svikum og beita
vidurkenndum sidareglum i vidskiptum og fordast
hagsmunadrekstra millilida og undirverktaka.

syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrslia 2025

Kréfur til birgja

Syn leggur mikla dherslu & ad standast itrustu kréfur
um upplysingadryggi. Tilskipunin NIS2 tok gildi i
Evropu i oktdber 2024 og er i innleidingu & Islandi en
i pvi felast auknar kréfur til birgja.

Syn gerir krofur til pess ad birgi eda verktaki geri
radstafanir til ad stjorna dhcettu i netéryggi. Hann
skal vera med dulkddun, framkveema reglulega
oryggisprofanir og vera med verklagsreglur vegna
oryggisatvika.

Syn velur med dhoettumati vid hvada birgja er
samid Ut fra videigandi 6ryggisradstdéfunum sem
birginn tryggir ad hann fylgi og skulu undirbirgjar
og/eda pridju adilar jafnframt uppfylla itrustu krofur
um &hrif & net eda kerfi. Allir birgjar sem tengjast
hugbunadi skuli vera med skilgreinda stadla i
netoryggi.

I NIS2 eru krofur um ad setja purfi skyrar
verklagsreglur um tilkynningu atvika i samningum,
hverijir tilkynna og hvada upplysingum er deilt til
hverra. Enn fremur purfa birgjar ad tryggja ad eftirliti
stjérnenda sé sinnt og skilgreina dbyrgo vel.

Bls. 55 | Sjdlfbcerni



Hagsmunaadilar

Markmid Synar hf. er ad eiga 1 dbyrgum og Hagadilar Synar skiptast i innri og ytri hagadila.

gagnsoejum samskiptum vid alla hagadila félagsins

og standa vord um pcer trdnadarupplysingar sem Medal innri hagadila Synar eru: starfsfolk,

falla til  starfseminni. Syn er hlutafélag skréd & stjornendur, hluthafar og yfirstjérn.

adalmarkad Nasdag OMX Iceland. Upplysingar um

helstu eigendur pess er ad finna & vefsiou félagsins  Medal ytri hagadila Synar eru: nattdran,

undir fjgrfestatengslum. b& hefur félagid sett sér vidskiptavinir, birgjar, pjénustuadilar,

reglur um ritstjornarlegt sjalfstcedi fréttastofu Synar,  samstarfsadilar, dotturfélég, eftirlitsadilar, adrir

Visis og Bylgjunnar, auk pess sem midlar félagsins fijolmidlar, fyrirtceki, stofnanir, greiningaradilar,

starfa & grundvelli Gtgefinnar ritstjornarstefnu. félaga- og hagsmunasamtodk, umhverfissamtok,
yfirvéld og samkeppnisadilar.

Hagadilar Synar eru fijdimargir en hagadilagreining

félagsins var unnin af starfsfélki og stjornendum

Synar.

Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsia 2025 Bls.56 | Sjdlfbcerni



Virdiskedja
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Ahcettustjérnun

Ahcettustyring og innra eftirlit

Innra eftirlit og dhcettustjornun er innbyggt i
stjérnkerfi Synar m.a. i peim tilgangi ad tryggja
drangursrikan, dbyrgan og samfelldan rekstur.
Markmidid med dhoettustjornun hja Syn er draga
ar likum & neikvoedum ahrifum, nyta teekifoeri og
tryggja 6ryggi, afkomu og drangur félagsins. Fagleg
vinnubrogd starfsfolk er lykill ad drangri og tryggir
ad gerdar séu videigandi radstafanir til ad draga
ar dheettum sem stedja ad starfsfolki félagsins
sem og félaginu sjalfu. Heilt yfir er rekstur Synar
frekar dhcettufcelin sem pydir ad félagid bregst
almennt vid dhcettum med pvi ad medhondla peer
til Ghoettuloekkunar t.d. pegar kemur ad heilsu og
oryggi starfsfolks, vidskiptavina, vinnslu upplysinga
og rekstur net eda upplysingakerfa.

Innra eftirlit er mikilvoegur pattur 1 ad tryggja érugga
og skilvirka starfsemi i samroemi vio ytri og innri
krofur Synar. Innri og ytri Gttektir eru framkvoemdar
reglulega til ad tryggja ad unnid sé i samroemi

vid sett markmig, stefnur, 16g og reglugerdir sem

um félagid gilda. Virkt innra eftirlit dregur ar
dhcettum og boetir skilvirkni 1 rekstri, fijarmalum og

upplysingagjof.

Regluvordur tilheyrir deild Adalldgfraedings hjd Syn.
Meginhlutverk regluvérslu eru Utgefandaskyldur og
eftirlit med hlitingar- hattsemisdhaoettu. b& snyr starf
regluvardar 60ru fremur ad tryggja ad fullncegjandi
bekking sé til stadar innan félagsins & dkveedum um
medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjornenda.

syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrslia 2025

Upplysingadryggi

Upplysingadryggis er lykilpattur i starfsemi Synar
og leggur félagid ofurdherslu & ad skapa jakveeda
oryggismenningu medal starfsmanna. Allir sem
hefja storf hja Syn fara 1 gegnum nylidafroedslu

par sem m.a. er 16g0o dhersla & éryggisvitund,
persdnuvernd og fylgni vid krofur, 16g og reglur.

Syn hefur komid upp rafroenni froedslugatt sem
inniheldur m.a. arleg skyldundmskeio fyrir starfsfolk
er Uta ad upplysingadryggi og persénuvernd.

Syn er vottad samkveemt alpjodlega stadlinum
ISO27001:2022. Vottunin stadfestir ad unnid sé

I samrcoemi vid krofur stadalins og ad Syn fylgi
verklagi sem tryggir vernd gagna, minnkar dheoettur
og minnkar likur & &féllum eda 6fyrirsédum
truflunum & starfsemi félagsins.

Hluti af starfsemi Synar telst til rekstrarlega
naudsynlegrar pjonustu fyrir island og tryggir
stjérnkerfi félagsins m.a. fylgni vio 16g og reglur

um 6ryggi net og upplysingakerfa mikilvoegra
innvida. Syn Iytur eftirliti Fjarskiptastofu. Net-

og upplysingakerfi félagsins eru voktud allan
sélahringinn af starfsfolki Stjornbords Synar par
sem unnid er eftir skilgreindu verklagi ef upp koma
bilanir eda pjénusturof. Til stadar er vidbragds- og
neydardcetiun sem er virkjud ef upp koma atvik eda
atburdir sem 6gna 6ryggi starfsemi félagsins eda
net- og upplysingakerfum pess. bar eru hlutverk og
dbyrgd skyr og skilgreindar hafa verid adgerdir og
bodleidir i samroemi mismunandi atvik og atburdi.
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Sjalfbcerniuppg

Almennar upplysingar

2025

Basis for preparation

Er sjdifbcerniuppgjoério gert i takt vid VSME Basic
Module?

Er sjdlIfbcerniuppgjorio gert i takt vid VSME Basic
Module og Comprehensive Module?

Eru einhverjar upplysingar sem eru ekki gefnar
upp par sem peer eru taldar trdnadarmal eda
vidkveemar?

Er sjdifbcerniuppgjorio byggt & einstokum adilum?

Er sjalfbcerniuppgjério byggt & samstoedu?
VSME 24 (a,b,c)

Rekstrarbreytur
Heildartekjur
Eignir alls

Fjoldi stodugilda

VSME 24 (e) iii, iv, v

Umhverfi

Einingar
ja/nei
ja/nei
ja/nei

ja/nei

ja/nei

Einingar
m. ISK

m. ISK
starfsgildi

Nei

Nei

Nei
Nei

2025
21.981
30.862
406

jor

2024

Nei

Nei

Nei

Nei
Nei

2024
21.647
31.050
422

2023

Nei

Nei

Nei

Nei
Nei

2023
2591
34.935
492

Loftslagsumskipti

Hefur fyrirtoekio pitt tekid upp adlégunardcetiun til
ad draga ar loftslagsdhrifum?

Ef ekki, hyggst fyrirtoekio pitt innleida
adlégunardacetlun til ad draga Ur loftslagsahrifum?

VSME 55, 56

Loftslagsahaettur

Hefur fyrirtoekio pitt greint loftslagstengdar hoettur
eda umbreytingaratburdi sem skapa verulega
loftslagstengda aheettu?

Metur fyrirtoekio pitt vahrif og viokveemni eigna
sinna, starfsemi og virdiskedju gagnvart pessum
hoettum og umbreytingaratburéum?

Hefur fyrirtoekid pitt greint timamaork
loftslagstengdra hoetta og umbreytingaratburda?

Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsia 2025

Einingar
ja/nei

ja/nei

Einingar

ja/nei

ja/nei

ja/nei

2025

Nei

Nei

2024

Nei

Nei

2024

Ja

Ja

Nei

2023

Nei

Nei

2023

Ja

Ja

Nei
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Hefur fyrirtcekiod pitt radist i adgerdir til ad
adlagast loftslagstengdum hoettum og
umbreytingaratburoum?

Hefur fyrirtaekid pitt greint hugsanleg neikvoed ahrif
loftslagsdhcettu sem goetu haft ahrif & fjgrhagslega
afkomu eda rekstur pess?

VSME 57 (a-d), 58

Grédurhusalofttegundir

Umfang 1

Umfang 2 (landsnetio)

Umfang 2 (med markadsadgerdum)
Umfang1og 2

Samtals umfang 1og 2 (markadskerfi)
Umfang 3

Losun grodurhasalofttegunda (Umfang 1, 2
(landsnetio) og 3)

Losun grédurhusalofttegunda (Umfang 1, 2 (med
markadsadgerdum) og 3)

ESRS E1-8, paragraph 44, 48 (a, b), 49 (a, b), 52 (a, b), 51, AR 39, AR 43
- AR 45, AR 47 | VSME 30 (a,b)

Umfang 1 - Samsetning losunar
Stadbundin eldsneytisnotkun
Eldsneytisnotkun farartcekja
Lekalosun

Losun fra ionadarferlum

Heildarlosun

ESRS EI-6, AR 52 | VSME 30 (a)

Umfang 2 - Samsetning losunar
Rafmagn

Hitaveita

Keeling

Gufa

Heildarlosun
ESRS E1-6, AR 52 | VSME 30 (b)

Umfang 3 - Losun a fyrri stigum

Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemi
Losun & fyrri stigum vegna eldsneytisnotkunar
Losun & fyrri stigum vegna rafmagnsnotkunar

Flutnings- og dreifitap raforku og hitaveitu

ja/nei

ja/nei

Einingar
tCO?%
tCO?
tCO?%
tCOo%
tCO?%
tCO?

tCO?%

tCO?%

Einingar
tCot%
tCot%
tCot*
tCOt?
tCot%

Einingar
tCO?%
tCO?%
tCO?
tCOo%
tCO?%

Einingar

tCo%

tCO?
tCO?%

Nei

Ja

2025
92,2
65,2
3.968,7
157,3
4.060,7
198,1

355,5

4.258,8

2025

82,3

92,2

2025
55,9
9,3

65,2

2025

Nei

Ja

82,8

2024

30,7
0,3

Nei

Ja

2023
122

1011
3.976,8
223]
4.098,8
99,9

322,9

4198,7

2023

122

122

2023
879
13,2

101,1

2023

30,2
0,3
5,8



Framleidsla & adframseldri raforku
Heildarlosun
Flokkur 5: Urgangur fr@ rekstri
Heildarlosun
Flutningur, férgun og medhéndlun & drgangi
Fraveita
Flokkur 6: Vidskiptaferdir
Flugferoir
Lestarferdir
Ferdir & vegi
Sjoferdir
Gistincetur
Heildarlosun
Flokkur 7: Samgdéngur starfsmanna
Flugferdir
Lestarferdir
Acetlunarbifreidar
Einkabill
Sjoferdir
Fjarvinna

Heildarlosun

Energy intensity from activities in high climate
impact sectors (total energy consumption per net
revenue)

ESRS E1-5 paragraph 40, AR 36 | VSME 31

Energy consumption and mix
Fossil energy consumption
Fuel consumption from coal and coal producs

Fuel consumption from crude oil and petroleum
products

Fuel consumption from natural gas
Fuel consumption from other fossil sources

Consumption of electricity, heat, and steam, and
cooling from fossil sources

Total fossil energy consumption
Nuclear energy consumption

Total nuclear energy consumption
Renewable energy consumption

Fuel consumption from renewable sources

tCOo%
tCO?%

tCO?%
tCO?%
tCo%

tCO?%
tCOo%
tCO?%
tCO?%
tCOo%
tCO?%

tCO?
tCO?%
tCO?
tCOo%
tCO?%
tCO?%
tCo%

Einingar

Einingar

MWst
MWst

MWst
MWst

MWst

MWst

MWst

MWst

9,4
184,4

193,8

2025

2025

380

5180

5.560

1.328

81
273

281

2024

2024

405

5.972

6.377

1.531

36,3

56,5

o O o o o o o

2023

2023

491

7.324

7.815

949



Consumption of electricity, heat, and steam, and
cooling from renewable sources

Consumption of self generated non-fuel renewable
energy

Total renewable energy consumption
Total energy consumption

Total energy consumption
Jardefnaeldsneyti

Endurnyjanlegir orkugjafar

Kjarnorka

Opekkt

ESRS EI-5 paragraph 37 (a, b, ¢l (i-iii)), 38 (a - e), AR 32 - AR 35 |
VSME 29

Energy consumption from activities in high
climate impact sectors

ESRS EI-5 paragraph 40 - 42

Carbon intensity

Total GHG emissions (location-based) per net
revenue

ESRS E1-6, paragraph 53, AR 563 | VSME 31

Net revenue used to calculate carbon intensity

Net revenue used to calculate GHG intensity

ESRS E1-6, AR 55

Biodiversity-sensitive Areas

Number of sites owned, leased or managed in or
near biodiversity-sensitive areas

Area of sites owned, leased or managed in or near
biodiversity-sensitive areas

ESRS E4-5, paragraph 35 | VSME 33

Water consumption
Samtals vatnsnotkun
of which conusmption in areas at water risk

of which recycled and reused water

ESRS E3-4, paragraph 28 (a - ¢), AR 28 | VSME 35, 36

Hringrasarhagkerfid

Beitir fyrirtoekio pitt meginreglum
hringr&sarhagkerfisins?

VSME 37

MWst

MWst

MWst

MWst
%
%
%
%

Einingar

Einingar

tcot/
milljon ISK

Einingar

m. ISK

Einingar
Fjoldi

hektarar

Einingar
m3
m3

m3

Einingar

ja/nei

1.766

1.766

8.653
64,3%
20,4%

15,3%
0%

2025

2025

0,0162

2025

2025

2025
39.277

2025

Ja

2.378

2.378

10.286
62%
231%
14,9%
0%

2024

2024

0,02382

2024

2024

2024
48.521,3
0

2024

Ja

1.753

1.753
10.517
74,3%
16,7%
9%
0%

2023

2023

2023

2023

2023
48.719,8
0

2023

Ja



Resource outflow - waste
Recovered waste
Waste prepared for reuse
Non-hazardous waste prepared for reuse
Hazardous waste prepared for reuse
Waste recycled
Non-hazardous waste recycled
Hazardous waste recycled
Waste diverted to other recovery operations

Non-hazardous waste diverted to other recovery
operations

Hazardous waste diverted to other recovery
operations

Endurheimtur Grgangur
Disposed waste
Waste incinerated

Non-hazardous waste incinerated
Hazardous waste incinerated

Waste landfilled
Non-hazardous waste landfilled
Hazardous waste landfilled

Wasste directed to other disposal operations

Non-hazardous waste directed to other disposal
operations

Hazardous waste directed to other disposal
operations

Urgangi fargad
Waste recycling
Total amount of non-recycled waste

Percentage of non-recycled waste

Hazardous waste
Total amount of hazardous waste

Total amount of radioactive waste

ESRS E5-5, paragraph 37 (a - c), 39, AR 31 - AR 32 | VSME 38 (a,b)

Resource inflow
Total weight of products and materials used

Percentage of biological materials (and biofuels
used for non-energy purposes)

Einingar

kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg

kg

kg

kg

kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg

kg
kg
kg

kg
%

kg
kg

Einingar
kg

%

2025

16.045
1567
4.478
19.564

19.564

35.609

OO O O o o o o

19.564
55%

4.478

2025

2024

1.638
6.881
4757
23.413

23.413

0

35.051

o b O M O O O

23.417
67%

4761

2024

2023

34.122
22.309
11.813
1.550

1.550

35.834

2.280
2.280

14.364
14.364

640

640

17.284

18.996
36%

12.615

2023



Total weight of secondary reused or recycled
components, secondary intermediary products

and secondary materials used to manufacture kg
the undertaking's products and services (including
packaging)

Percentage of secondary reused or recycled
components, secondary intermediary products and %
secondary materials

ESRS E5-4, paragraph 31 (a - ¢), AR 23 | VSME 38 (c)

Félagslegir pcettir

Characteristics of employees Einingar 2025 2024 2023
Total number of employees, by gender
Male Foldi 301 286 329
starfsfolks
Femnale Fioldi 125 144 163
starfsfolks
Fjoldi
Other starfsfolks
Fjoldi
Non reported starfsfolks
Total Foldi 406 430 492
starfsfolks
Employee turnover
Total number of employees who left the Fjoldi
organization starfsfolks
Total employee turnover rate % 19,5% 17,5% 23%
ESRS S1-6, paragraph 50 (b) | VSME 39 (a,b), 40
Cf)llectlve bargaining coverage and social Einingar 2025 2024 2023
dialogue
The percentage ‘of. total employees covered by % 100% 976% 100%
collective bargaining aggreements
ESRS S1-8, paragraph 60 (a), AR 66 | VSME 42 (c)
Adequate wages Einingar 2025 2024 2023
Percentage of employees paid below the applicable o o o
% 0% 0% 0%
adequate wage benchmark
Percentage of non-employees paid below % 0% 0% 0%
adequate wage
ESRS SI-10, paragraph 70, 71| VSME 42 (a)
Training and skills development metrics Einingar 2025 2024 2023
The average number of training hours per employee and
by gender
Male kist. 7] 7 8,6
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Female klst.

Other kist.
Non reported klst.
Total kist.

ESRS SI-13, paragraph 83 (a, b), AR 77 - AR 78 | VSME 42 (d)

Health and safety metrics Einingar

Health and safety incidents

Fatalities as a result of work-related -injuries and -ill

health Fioldi

Number of recordable work related accidents Fjoldi

Rate of recordable work related accidents x/1.000.000

ESRS S1-14, paragraph 88 (a - €), AR 80, AR 82, AR 89 - AR 91, AR 95 |

VSME 41 (a,b)

Renuneratlpn metrics (pay gap and total Einingar

renumeration)

The gender pay gap, defined as the difference

of average pay levels between female and male o

employees, expressed as percentage of the °

average pay level of male employees

ESRS SI-16, paragraph 97 (a, b), AR 98 - AR 101| VSME 42 (b)

Stefnur og verklag i mannréttindaméalum Einingar

Er fyrirtoekio pitt med kerfi til ad taka & moti og e

meohondla kvartanir fra eigin starfsfolki? J

Er fyrirtoekid pitt med sidareglur eda ia/nei

mannréttindastefnu fyrir eigid starfsfolk? J

Ef j&, ncer han yfir:

Barnavinnu ja/nei

Naudungarvinnu ja/nei

Mannsal ja/nei

Mismunun ja/nei

Forvarnir gegn slysum ja/nei

VSME 61

Alvarleg neikvaed atvik tengd mannréttindum Einingar

Hefur fyrirtcekid stadfest tilvik um barnavinnu innan .., .
A ja/nei

eigin vinnuafls?

Hefur fyrirtaekid stadfest tilvik um naudungarvinnu iafnei

innan eigin vinnuafls? J

Hefur fyrirtcekid stadfest tilvik um mannsal innan R
Al ja/nei

eigin vinnuafls?

Hefur fyrirtcekid stadfest tilvik um mismunun innan ja/nei

eigin vinnuafls?

10,7

9,3

2025

o

2025

-0,5%

2025
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

J&

2025

Nei

Nei

Nei

Nei

1,2

8,4

2024

2024

-0,7%

2024

Nei

Nei

Nei

Nei

13,4

10,2

2023

2023

-1,9%

[
o O

[
o

2023

Nei

Nei

Nei

Nei



Ef j&, hefur fyrirtcekid gripid til adgerda til ad
bregdast vid pessum tilvikum?

Er fyrirtoekinu kunnugt um stadfest tilvik sem varda

starfsmenn i virdiskedjunni?

Er fyrirtoekinu kunnugt um stadfest tilvik sem varda

ncersamfélog?

Er fyrirtoekinu kunnugt um stadfest tilvik sem varda

neytendur?

VSME 62

Stjornarhcettir

ja/nei

ja/nei

ja/nei

ja/nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Incidents of corruption or bribery

Number of convictions for violation of anti-
corruption and anti- bribery laws

Amount of fines for violation of anti-corruption and

anti- bribery laws
ESRS 2 GI-4, paragraph 24 (a), 25 (a - ¢) | VSME 43

Tekjur fra tilteknum atvinnugreinum
Umdeild vopn
Roektun og framleidsla tobaks
Jardefnaeldsneyti

par af vegna kola

par af vegna oliu

par af vegna gass

Efnaframleidsla

VSME 63

Utilokanir fra vidmidunarmérkum ESB

Er fyrirtoekid atilokad fr& einhverjum
viomidunarmaorkum ESB sem eru i samroemi vio
Parisarsamkomulagio?

VSME 64
Kynjafjélbreytni a stjérnunarstigi

Hlutfall kvenna @ moti kérlum & stjornunarstigi

VSME 65

Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsia 2025

Einingar

Fioldi

m.

Einingar

Einingar

3 3333 33

ISK

. ISK

ISK
ISK
ISK
ISK
ISK
ISK

ja/nei

Einingar

X

2025

2025

O O o o o o o

2025

2025
40

2024

2024

O O o o o o o

2024

Ja

2024
40

2023

2023

o O o o o o o

2023

Ja

2023
40
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VSME tilvisunartafla

VSME efnisgrein
Bl

240

24b

24c

24d

24ei

24eii

24eiii

24iv

24v

24vi

24vii

25

Nanari lysing

Basis for preparation

Selected reporting option

(which module chosen) A ekki vio
Disclosures omitted due
to classified or sensitive A ekki vio

information

Sustainability report prepared
on an individual or a Ja
consolidated basis

Subsidiaries covered in the

report A ekki vid
Legal form (private limited
liability undertaking, sole Jé

propriatorship, partnership,
cooperative, other)

NACE sector classification code Gap

Size of balance sheet Ja

Turnover Ja

Number of employees

(headcount or FTE Ja
Country of primary operations
and location of significant Ja
asset(s)
Geolocation of sites owned, .

Nei
leased or managed
Sustainability related A ekki vio

certifications or labels

Practices, policies and
future initiatvies for

transition towards a more

Skyrslugjof

skyring

A ekki vio par sem félagio hefur
hingad til ekki gefid Gt skyrslu
samkvoemt kréfum VSME.

A ekki vio par sem félagio hefur
hingad til ekki gefid Gt skyrslu
samkveemt kréfum VSME.

[ kaflanum "Um syn" kemur fram ad
skyrslan fjalli um rekstur og starfsemi
synar hf.

[ kaflanum um stjérnarheetti og
gengi @ markadi kemur fram ad Syn
sé hlutafélag skrad & adalmarkad
Nasdag OMKX Iceland og upplysingar
um helstu eigendur félagsins.

J60 - Programming, broadcasting,
news agency and other content
distribution activities J61 -
Telecommunication

[ kaflanum "Fjarhagur’ ma sja
heildareignir samstoedunnar i arslok
2025.

I kaflanum "Fjarhagur' ma sja
heildartekjur félagsins arid 2025.
I sjalfocerniuppgjori kemur fram ad

medalfjoldi stodugilda arid 2025 var
406.

I kaflanum "Um Syn" ma sja
stadsetningu helstu eigna.

26a

26b

sustainable economy

Practices Ja

Policies Ja

syn hf. | Ars- og sjdlfbcerniskyrsla 2025

Sja Sjdlfbcernistefnu Synar i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

Sj& Sjalfbcernistefnu Synar i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

Bls. 67 | Sjalfbcerni



VSME efnisgrein Ndanari lysing Skyrslugjof

26¢c Future initiatives Ja

26d Targets Ja

Energy and greenhouse

B3 S

gas emissions

Total energy consumption in .
29 MWh Ja
30a Scope 1 emissions in tCO2eq Ja
30b Location-based scope 2 GHG Ja

emissions in tCO2eq

GHG intensity (Total GHG
emissions/turnover)

Pollution of air, water and

soil

Mandatory and/or voluntary

L : A ekki vio
pollutant emissions disclosure

Biodiversity

Skyring
Sja Sjdlfbcernistefnu Synar i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.

Sja Sjalfbcernistefnu Synar i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

Sjd sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

Sja sjalfbcerniuppgjoér 1 ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.
Sja sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfocerniskyrslu.
Sjd sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.

Sites in biodiversity sensitive

33 areas (number and size (in A ekki vid
hectares))

34a Total use of land A ekki vio

34b Total sealed area A ekki vio

34c Total on-site nature-oriented A ekki vio
area

344 Total off-site nature-oriented A ekki vio
ared

B6 Water

35 Total water withdrawal Ja
Total water consumption

36 (for high usage production A ekki vio
processes)

Resource use, circular

economy and waste

Sjd sjalfbcerniuppgjoér i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

management

Application of circular economy

37 A Ja
principles
Total annual generation
of waste broken down by .
38a type (non-hazardous and Ja
hazardous)
386 Total annual waste diverted into Ja

recycling or reuse

VSME efnisgrein Nanari lysing Skyrslugjof

Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsla 2025

M& sjé T kaflanum "Umhverfi’

Sjé sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfocerniskyrslu.

Sjd sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.

skyring
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Annual mass flow of relevant

38c materials used (for high-usage A ekki vio
sectors)
B8 Workforce - General

Type of employment contract
39a (temporary or permanent) Nei
(headcount or FTE)

Md sja T kaflanum "Mannaudur og

39b Gender (headcount or FTE) Ja "
menning

Country of the employment
39c contract, if in more than one A ekki vio
country (headcount or FTE)

Oll starfsemi Synar er @ islandi og pvi
a pessi lidur ekki vio.

Sjd sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.

40 Employee turnover rate

B9 Workforce - Health and

Safety

Number and rate of recordable . Sja sjdlfbcerniuppgjoér 1 ars- og
4la ' Ja » Lo

work-related accidents sjalfocerniskyrsiu.

Number of fatalities as a result
41b of work-related injuries and Ja
work-related ill health

Sja sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

Workforce -

Remuneration, collective
bargaining and training

Compliance with minimum Md sja T kaflanum "Mannaudur og

42a Ja ——
wage standards for employees menning

22b Percentage gap in pay between Jé Md sjd T kaflanum "Mannaudur og
female and male employees menning’
Percentage of employees o . om A

42c covered by collective Ja Sjd sjdlfbcerniuppgjor f ars- og

bargaining sjalfbcerniskyrslu.
Average number of annual

42d training hours per employee, Ja

broken down by gender

Md sjé T kaflanum "Mannaudur og
menning’

Bl Convictions and fines for

corruption and bribery

Number of convictions and
the total amount of fines (in
43 relation to the violation of anti-  J&
corruption and anti-bribery
laws)

Sjd sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.

Strategy: Business Model

and Sustainability -
Related Initiatvies

Significant groups of products

470 and/or services offered

Ja Sja kaflann "Um Syn’

VSME efnisgrein Nanari lysing Skyrslugjof  Skyring
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Significant market(s) operated

47b Ja
in
Main business relationships
47c (suppliers, customers and A0 hluta til

consumers)

Key elements that relate to or
47d affect sustainability issues (brief J&
description)
Description of practices,
policies and future
initiatives for transitioning

towards a more
sustainable economy

A description of practices,
48 policies or future initiatives Ja
reported under disclosure B2

The most senior level
accountable for implementin
these practices, policies, and/or
future initiatives

49 Ja

I Ars- og sjalfbcerniskyrsiu

kemur fram ad félagio starfi &
fjarskiptamarkadi og leggi dherslu
& ad pjonusta boedi fyrirtceki og
einstaklinga.

Sjd virdiskedju Synar i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

Sja kaflana "Stjornarheettir”
og "Sjalfbcernistefna” i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu Synar.

Sjd& Sjdlfbcernistefnu Synar i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

Sja Sjdalfbcernistefnu Synar i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.

Comprehensive module -
Environmental metrics

Scope 3 emissions disclosure
(if applicable). See further

50 instructions in paragraphs 51-53 Ja
in the VSME standard.
c3 GHG reduction targets and

climate transition

GHG emission reduction targets.
54 See further details in paragraph Ja
54 in the VSME standard.

Target year and target year

54a Ja
value

54a Base year and base year value  Ja&

54c Units used for targets Ja

Share of scope 1, scope 2, and
54d if disclosed, scope 3 that the Ja
target concerns

List of main actions it seeks

54e to implement to achieve its Ja
targets

55 Transition plan for climate J&
change mitigation

VSME efnisgrein Nanari lysing Skyrslugjof

Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsla 2025

Sja sjdlfbcerniuppgjoér i ars- og
sjalfocerniskyrslu.

Sjda sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.

Sj& sjalfboerniuppgjor i ars- og
sjalfocerniskyrslu.

Sjd sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.
Sjd sjalfbcerniuppgjoér i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

Sjd sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.

Sjd sjalfbcerniuppgjoér i ars- og
sjalfbcerniskyrslu.

Sjd sjalfbcerniuppgjor i ars- og
sjalfbcerniskyrsiu.

Skyring
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If a transition plan is not
available, indicate whether
and when it will adopt such a
transition plan

56

C4

Climate risk

If the undertaking has identified
climate-related hazards and
climate-related transition
events, creating gross climate-
related risks for the undertaking,
it shall:

57

Briefly describe such climate-
related hazards and climate-
related transition events

57a

Explain exposure and sensitivity
assessment for assets, activities
and value chain

57b

Disclose the time horizons of
any climate-related hazards
and transition events identified

57c

Climate change adaptation
actions undertaken for climate-
related hazards or transition
events

57d

Potential adverse effects of
climate risks

58

Additional (general)

workforce characteristics

Female-to-male ratio at
management level for the
reporting period (if more than
50 employees)

59

Number of self-employed
without personnel who

are working exclusively

for the undertaking, and
temporary workers provided
by undertakings primarily
engaged in "employment
activities" (if more than 50
employees)

60

Additional own workfore
information - Human

rights policies and
processes

A ekki vio

i@ Sja ofjarhagslegar upplysingar i

J drsreikningi Synar.

J& Sja ofjarhagslegar upplysingar i
arsreikningi Synar.

Nei

Nei

Gap Sja Sjdlfbcernistefnu Synar i ars- og

sjalfbcerniskyrslu.

Sja ofjarhagslegar upplysingar i

Gap arsreikningi synar.

Sja kaflann "Mannaudur og menning'.

Nei

A code of conduct or human

6la rights policy for its own
workforce (YES/NO)

6lb If yes, does it cover:

B1bi Child labour

Blbii Forced labour

Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsla 2025

Sja Jafnréttisdeetlun Synar og

Ja ; o .
Sidareglur innd vefnum www.syn.is.

Ja Sjd sidareglur innd syn.is

Ja Sj& sidareglur innd syn.is
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VSME efnisgrein
6lbiii
Glbiv
Glbv
Blbvi

6lc

Nanari lysing

Human trafficking
Discrimination
Accident prevention
Other

Does the undertaking have
a complaints-handling
mechanism for its own
workforce?

Severe negative human

rights incidents (Own
workforce)

Skyrslugjof
Ja

Ja

Ja

A ekki vio

Ja

Skyring
Sjé sidareglur innd syn.is
Sja sidareglur innd syn.is

Sjé sidareglur innd syn.is

Sjé sidareglur innd syn.is

6la

62ai
62aqii
62aqiii
62aiv
62av

62b

62c

Does the undertaking have
confirmed incidents in its own
workforce related to (YES/NO):

Child labour
Forced labour
Human trafficking
Discrimination
Other

If yes, describe the actions
being taken to address

Incidents involving workers

in the value chain, affected
communities, consumers and
end users

Revenues from certain
sectors and exclusions

from EU reference
benchmarks

NO
NO
NO
NO
NO

NO

63

63a
63b
63c
63d

64

C9

65

If the undertaking is active in
one or more of the following
sectors, it shall disclose

its related revenues in the
sector(s):

Controversial weapons
Tobacco

Fossil fuel

Chemicals production

Disclose whether your
organization is excluded from
any EU reference benchmarks
aligned with the Paris
Agreement

Gender diversity ratio in
the governance

Gender diversity ratio in the
governance body

Syn hf. | Ars- og sjalfbcerniskyrsla 2025

A ekki vid
A ekki vio
A ekki vio
A ekki vid

A ekki vio

Ja

Félagid er ekki utilokad fra
viomidunum ESB sem lagadar eru ad

Parisarsamningnum.

Sjd sjalfbcerniuppgjor i ars- og

sjalfbcerniskyrsiu.
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