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OM PARADOX

Koncernen Paradox bestar idag av forlagsverksamhet samt egen utveckling av
datorspel och varumarken. | spelportféljen finns idag fler an 100 titlar och Paradox
ager de viktigaste varumarkena som Stellaris, Europa Universalis, Hearts of Iron,
Crusader Kings, Cities: Skylines, Surviving Mars, Prison Architect, Magicka, Age of
Wonders samt World of Darkness varumarkeskatalog.

Sedan starten 2004 har Paradox gett ut spel varlden 6ver, forst via fysisk distribution
men sedan 2006 framst i digitala distributionskanaler. Féretaget utvecklar framst
spel for PC och spelkonsoler, men sléapper dven spel pa mobila plattformar. Till de
storsta marknaderna hor USA, Storbritannien, Kina, Tyskland, Frankrike, Ryssland
och Skandinavien. Idag spelar 6ver fem miljoner spelare Paradoxspel varje manad,
och antalet registrerade Paradox-anvandare 6verstiger 18 miljoner.




VD-ORD

LANGLIVADE SPEL SKAPAR ORGANISK TILLVAXT

2020 var pa manga satt ett fantastiskt ar for Paradox,
ett ar under vilket vi tog stora steg framat pa var
tillvaxtresa. Vi slog aterigen nya rekord vad galler
omsattning och resultat. Omsattningen 6kade med
39% till 1 794 MSEK, samtidigt som vinsten fore skatt
o6kade med 35% till 628 MSEK. Tillvaxten ar i vanlig
ordning organiskt driven, vilket gér mig extra stolt och
uppskattande 6ver vad var personal astadkommit.

Arets héjdpunkt fér oss var lanseringen av grand
strategy-spelet Crusader Kings . Spelet blev en succé
- bade vad galler forsaljning, betyg och spelande.
Spelets framgang visar aterigen att vara franchises
kan leverera underhallning och intakter under mycket
[dng tid. Spelets foregdngare - Crusader Kings Il - har
med sina femton expansioner levererat spelglddje och
betydande intakter sedan 2012. I och med Crusader
Kings Ill inte bara forldngs franchisen, utan den far

ett ytterligare lyft genom att na nya spelare samtidigt
som det forlanger och forstarker relationen med de
etablerade spelarna. Framgdngen med Crusader Kings
Il visar vardet i att Over tid bygga starka varumarken
och spelarband. Nar vara spel blir populdra genererar
de betydande intakter och vinster under spelets hela
livslangd, men det stannar inte dar. Under spelets
livslangd har vi samtidigt skapat en bestdende tillgang
i varumarket, spelarbasen och var egen kunskap om
spelet. Denna tillgadng syns inte i ndgon balansrakning,
men representerar ett stort varde. Vardet blir tydligt
nar vi utvecklar och ger ut en uppféljare - med hjalp
av varumarket, spelarbasen och kunskapen minskas
risken bade ur utvecklings- och marknadsperspektiv
samtidigt som marknadsfoéringen blir kostnadseffekti-
vare och forsaljningen hogre.

—— —

il —

VD-ORD

- ARSREDOVISNING 2020 ;!b




Under aret har vi ocksa slappt spelet Empire of Sin,

ett nytt spel utvecklat av var externa partnerstudio Ro-
mero Games. Spelet blev inte nagon omedelbar succé,
med lag forsaljning och svala spelarbetyg. Vi fortsatter
att vidareutveckla spelet och komplettera det med
nytt innehall i syfte att forbattra spelupplevelsen. Det
ar sd klart trakigt nar lanseringen av ett spel blir min-
dre framgangsrikt, men samtidigt ar det en naturlig del
av var verksamhet och vi vet att en viss andel av vara
spelreleaser blir mindre framgangsrika &@n andra. Men
vetskapen om att vdra lyckade franchises blir varde-
fulla under lang tid gor det viktigt att slappa flertalet
spel for att sedan ur vissa av dem lyckas etablera nya
l[anglivade franchises. Pa samma satt ar den ytterligare
utvecklingstid vi ger spelet Vampire: the Masquerade -
Bloodlines 2 nagonting som vi accepterar for att vi ser
potentialen att ett lyckat spel kan 6ppna vagenini ett
for oss tredje spelsegment - rollspelssegmentet.

Kérnan i Paradox verksamhet bestar av att ge ut spel
med lang livsldngd och kontinuerligt sldppa expan-
sioner till spelen. 2020 har inte varit nagot undantag.
Under aret slédppte vi expansioner till fyra av vara fem
mest framgangsrika franchises - Europa Universalis,
Cities: Skylines, Stellaris och Hearts of Iron. Samtliga
expansioner slog forsaljningsrekord - expansionerna
saldei fler exemplar och genererade mer intakter
under den forsta manaden efter release én vad nagon
tidigare expansion gjort for respektive franchise.

Det har ar ingenting nytt for oss, sa har det ofta sett
ut de senaste aren - ju storre spelarbasen har blivit
desto mer saljer expansionerna. Spelens alder spelar
mindre roll, nar forsaljningsrekorden sattes 2020 var
spelen mellan fyra och sju ar gamla. Spelens férmaga
att generera underhallning och intdkter under lang
tid skapar en stabilitet i vara intakter. 2020 blev ett
framgdngsrikt ar delvis tack vare succén med Crusader
Kings Ill, men endast en mindre del av rets intdkter

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

2014 2015 2016 2017

mm Intdkter fran tidigare slappta spel, MSEK
m== Resultat fore skatt, MSEK

2018 2019 2020

Intakter fran nya spel, MSEK

VD-ORD - ARSREDOVISNING 2020 ,‘!3

kommer fran Crusader Kings Ill och évriga nya spel
som slappts under aret. Den stora majoriteten av in-
takterna kommer fran sedan tidigare existerande spel.
Vara intakter hade 6kat med 14% fran foregadende ar
aven om vi inte hade slappt Crusader Kings Il eller
ndgot annat av de nya spelen. Det visar pa styrkan i var
strategi att ha en portfélj av spel med lang livslangd
och tilldmpa en affarsmodell som ger kontinuerliga
intakterna under spelens livslangd.

Aret har ocksa préglats av den pandemi som drabbat
manga individer och foretag pa ett hdnsynslost satt.
Vi har haft lyckan att vara i en digital bransch dar
distribution och konsumtion sker relativt opaverkat
av fysiska restriktioner. Spelandet 6kade under bérjan
av pandemin, en effekt som bdrjade avta i slutet av
sommaren. Samtidigt har distansarbetet medfort att
vissa av vara spelutvecklingsprojekt fortskridit lang-
sammare, vilket har gjort att nadgra releaser kommer
senare an ursprungligen planerat. Pandemin har ocksa
gjort att vi l[art oss nya arbetsmetoder som gor oss
effektivare pa lang sikt, bade inom spelutveckling och
marknadsfoéring, men det har ocksa blivit tydligt att vi
ar starkare nar vi ar tillsammans och ser darfor fram
mot att kunna aterga till att jobba fran vara kontor sa
snart pandemin tillater.

Minst lika viktigt som att leverera starka finansiella
resultat for dret har det varit att bygga vart foretag

for framtiden. Den kanske viktigaste byggstenen har
utgjorts av arets spelartillvaxt. Antalet manatliga
aktiva spelare 6kade med 25% till dver fem miljoner
och antalet spelare med Paradox-konton 6kade med
50% till 6ver 18 miljoner. Paradox-konton ar vardefulla
for oss da de ger oss en direkt kommunikationskanal
till spelarna och spelare med Paradox-konton stannari
snitt langre och spelar mer.



Vi har under aret utdkat var utvecklings- och forlagska-
pacitet dels genom forvérven av Iceflake Studios och
Playrion Game Studio, och dels genom etableringen
av Paradox Tinto. Genom férvarven av Iceflake Studios
och Playrion Game Studio 6kar var kompetens och
kapacitet inom ett av vdra tvd huvudsegment -
management-spel. Hartill tillfor Playrion oss kompe-
tens inom mobilspel. Paradox Tinto &r var nya studio
som ska utveckla spel inom vart andra huvudsegment
- strategispel. Genom etableringen i Spanien okar vi
vara mojligheter att attrahera utvecklingstalang till
detta for oss viktiga segment. For att ytterligare 6ka
utvecklingstakten av sdval nya spel som expansioner
inom strategisegmentet har vara utvecklingsstudios i
Malmo och Umed under aret blivit en del av var Paraox
Development Studios, med fokus pa att utveckla
innehall till befintliga grand strategy-spel. Detta ar

ett led i en 6kad fokusering pa vara tva framgangsrika
spelgenrer dar vi vet att ytterligare resurser har goda
mojligheter att ge betydande utvéxling. Genom forvar-
ven och organisk tillvaxt 6kade vi var personalstyrka
under dret med 38% till 662. Vi star nu val rustade att
utveckla och forlagga vara framtida spel.

Den storsta investering for framtiden som vi har gjort
under aret ar utvecklingen av vara spel, investe-
ringarna 6kade fran foregaende ar med 45% till 614
MSEK. Investeringarna i sdval spelutveckling som nya
studios finansieras som vanligt av kassaflédena fran
var [6pande verksamhet. Under dret uppgick dessa
kassafloden till 1 126 MSEK, en 6kning med 55% fran
foregaende ar. Det &r precis sa har vi tycker om att
vdaxa vart foretag, en successiv 6kning av bade kassa-
flodena fran var l6pande verksamhet och investering-
arnaispel och organisation.
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Jag vill rikta ett stort tack till alla mina kollegor och
alla vara spelare som, trots pandemin, gjort 2020 till
ett fantastiskt ar. Och sa vill jag passa pa att hélsa alla
valkomna till PDXCON Remixed - var egen spelmassa
som denna gang halls helt digitalt. PDXCON Remixed
ariar gratis och jag hoppas fa se sa manga av er dar
som mojligt!

Ebba Ljungerud, VD
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SPELEN

I centrum for allt Paradox gor star spelen. Paradox
fokuserar pa strategi- och managementspel for PC
och konsol som tillhandahalls enligt en premiumaf-
farsmodell. En gemensam namnare for Paradox spel
ar att de ska ha lang livslangd, det vill saga spelen ska
kunna spelas och underhalla under lang tid. For att
uppna det tillampas fem grundprinciper i utvecklingen

. 1 av saval internt som externt utvecklade spel, Paradox
¥ Game Pillars. Dessa ar Looks Good, Plays Perfect,
Gives Agency to the Player, Challenges the Mind, Offers
an Endless Experience och Invites a Deeper Dive.
— Efter att ett spel har lanserats fortsatter Paradox att
-------- fﬁ successivt utveckla spelet med nytt innehall, ofta
' ;?; ; under flera ar. Det ar avgorande for att spelen ska fort-
= 2 satta att vara underhallande under lang tid. Manga av
“/ ==z Paradox spel far dessutom uppfoljare, det vill séga ett
Y §.Z nytt spel baserat pa samma varumarke och spelidé.
: == Harigenom forlangs speltitlarnas livslangd ytterligare.
| -&jf;':i-_:: — g gssp gay g
e | Ett bra exempel pa denna spelstrategi ar Crusader
: '." > Kings lll som sldpptes under aret. Spelet ar en upp-
e g foljare pa dess populara forlaga Crusader Kings |I.

Genom att bygga vidare pa det organisationen lart sig
genom titelns tidigare férlagor blev Crusader Kings |l
Paradox mest framgdngsrika spellansering hittills med
hoga betyg, rekordforsaljning och hog spelaraktivitet.

Ofta ar det forst genom en uppfdljare som spelen nar
ordentlig framgdng.
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EMPIRE OF SIN

Releasedatum: 1 december 2020
Plattformar: PC, XBOX ONE, PLAYSTATION 4,
NINTENDO SWITCH

Beskrivning: Empire of Sin, strategispelet fran

| Romero Games och Paradox Interactive, placerar dig i

hjartat av den hansynslésa kriminella undre varlden i
1920-talets forbudsperiod i Chicago. Det &r upp till dig
att lura, charma och skramma dig till toppen och gora
vad som kravs for att stanna dar.

Utvecklare: Romero Games

Releaser under aret: Grundspel (PC/XONE/PS4/
SWITCH)

CRUSADER
RINGS Il
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CRUSADER KINGS 11l

Releasedatum: 1 september 2020

Plattformar: PC

Beskrivning: En arvtagare ar fédd i Crusader Kings
IIl. Crusader Kings Ill &r den senaste generationen av
Paradox Development Studios dlskade medeltida
rollspelande grand strategy-spel. Utoka och forbattra
ditt omrade, oavsett om det ar ett maktigt kungarike
eller ett blygsamt lan. Anvand aktenskap, diplomati
och krig for att 6ka din makt och prestige i en noggrant
detaljerad karta som stracker sig fran Spanien till
Indien, Skandinavien till Centralafrika.

Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser under aret: Grundspel (PC)



" AFTERMATH

~ SURVIVING THE AFTERMATH
" Releasedatum: 20 oktober 2019

Plattformar: PC

Beskrivning: Overlev och frodas i en post-
apokalyptisk framtid - resurser ar knappa

men mojligheterna manga. Bygg den ultimata
katastrofbestandiga kolonin, skydda dina kolonister
och aterstall civilisationen i en 6delagd varld. Kom
ihag: Varldens slut &r bara borjan.

Utvecklare: Iceflake Studios

Releaser under aret: Flera uppdateringar till
grundspel i early-access

AGE OF WONDERS: PLANETFALL

Releasedatum: 6 augusti 2019

Plattformar: PC, PLAYSTATION 4, XBOX ONE
Beskrivning: Ta klivet ur den mdrka kosmiska tiden
av ett fallet galaktiskt imperium for att bygga en ny
framtid for ditt folk. Age of Wonders: Planetfall ar det
nya strategispelet fran Triumph Studios, skapare av
den kritikerrosade Age of Wonders-serien, som ger
en spannande taktisk turordningsbaserad strid och
ett djupt imperiebyggande i en helt ny sci-fi-miljo.
Utvecklare: Triumph Studios

Releaser under aret: Invasions (PC/XONE/PS4), Star
Kings (PC/XONE/PS4)
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IMPERATOR: ROME

Releasedatum: 25 april 2019

Plattformar: PC

Beskrivning: Imperator: Rome adr den senaste
Grand Strategi-titeln fran Paradox Development
Studio. Utspelat i de tumultartade arhundradena
fran Alexanders eftertradare i st till grunden for det
romerska riket, Imperator: Rome bjuder in dig att
ateruppleva det grandiosa och utmanande med att
bygga ett imperium i den klassiska eran. Hantera din
befolkning, hall utkik efter forraderi och hall fast vid
dina gudar.

Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser under aret: -

SURVIVING MARS

Releasedatum: 15 mars 2018

Plattformar: PC, XBOX ONE, PLAYSTATION 4
Beskrivning: Sci-fi- och stadsbyggarspelet Surviving
Mars erbjuder en utomjordisk utmaning dar du
bygger upp en av mansklighetens forsta kolonier pa
Mars. Bygg infrastruktur, utforska och undersok din
omgivning och forbattra dina chanser att 6verleva,
samtidigt som du laser upp de manga mysterier som
gommer sig i denna utomjordiska varld.
Utvecklare: Haemimont Games

Releaser under aret: -

10
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HEARTS OF IRON IV " STELLARIS

®rer2dex|  peleasedatum: 6 juni 2016 ®eer22ed  Releasedatum: 9 maj 2016
Plattformar: PC i Plattformar: PC, XBOX ONE, PLAYSTATION 4
Beskrivning: Segern ar ndra! Din formaga att leda din Beskrivning: Utforska en vidstrackt galax, full av
nation &r ditt frimsta vapen i strategispelet Hearts STELIL AR IS | underverk.Stellaris erbjuder grand strategy pa
of Iron IV, som later dig ta kommando 6ver valfri en galaktisk skala, med komplex spelmekanik, en

hel galax att utforska och erévra, och mangder av
frammande civilisationer att interagera med.
Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser under aret: Stellaris: Federations (PC),
Synthetic Dawn (XONE/PS4), Humanoids (XONE/PS4),
Apocalypse (XONE/PS4), Necroids (PC)

nation under andra varldskriget. | detta storslagna
strategispel, med dess tillhérande expansioner, styr du
din nation till framgdng genom att féorhandla, forleda
eller fora krig.

Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser under aret: La Resistance (PC) , Battle for
the Bosporus (PC)

11
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CITIES: SKYLINES

Releasedatum: 10 mars 2015

Plattformar: PC, XBOX ONE, PLAYSTATION 4,
NINTENDO SWITCH

Beskrivning: Cities: Skylines aren modern tolkning av
det klassiska stadsbyggarspelet. Upplev spanningen,
mojligheterna och utmaningarnai att driva och
utveckla din egen stad. Cities: Skylines aren
kritikerrosad och bastsaljande titel i den populara
management-genren och utvecklas standigt med nya
expansioner och uppdateringar

Utvecklare: Colossal Order

Releaser under aret: Sunset Harbor (PC/XONE/PS4)

{{Hparadox
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PRISON ARCHITECT )

Releasedatum: 6 oktober2015

Plattformar: PC, XBOX ONE, PLAYSTATION 4,
NINTENDO SWITCH, ANDROID, 10S

Beskrivning: Bygg och skot om ett
hogsakerhetsfangelse. Sa fort som solen skiner
morgonens forsta stralar pa det vackra landskapet
borjar klockan ticka. Du maste satta igang

och bygga en héktescell dar du kan lasain de
hogsakerhetsinterner som ar pa vag till ditt framtida
fangelseien gul buss. Nar alla har nagonstans dar de
kan sova borjar det roliga pa riktigt.

Utvecklare: Introversion Software and Double Eleven
Releaser under aret: Island bound (PC/XONE/PS4/
SWITCH)

12
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EUROPA UNIVERSALIS IV

Releasedatum: 13 augusti 2013

Plattformar: PC

Beskrivning: Imperiebygget fortsatter i det
prisvinnande, storslagna Europa Universalis IV. Har
kontrollerar spelaren ett land och vagleder detta
under en langre tidsperiod. Ditt mal ar att skapa ett
dominerande, globalt imperium. Spelet stracker sig
over flera sekel och friheten, djupet och den historiska
noggrannheten saknar motstycke i spelvarlden.
Utvecklare: Paradox Development Studio
Releaser under aret: Emperor (PC)

paradox
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VAMPIRE: THE MASQUERADE - BLOODLINES 2
Releasedatum: TBD

Plattformar: PC, XBOX ONE, PLAYSTATION 4
Beskrivning: Uppfdljaren till kultspelet Vampire:
the Masquerade - Bloodlines ager rum i Seattle.
Panyttfodd som vampyr kastas du rakt ini en
valdsam kamp om stadens blodhandel. Utforska
Seattle och avsldja konspirationen bakom det
pagdende inbordeskriget mellan de maktiga
vampyrklaner som styr staden i hemlighet.
Utvecklare: Hardsuit Labs

Releaser under aret: -



SPELARNA

Lika viktiga som spelen ar spelarna. Det ar for dem
Paradox utvecklar och ger ut spelen. Men spelarna ar
mer an sa, de ar en tillgdng i Paradox verksamhet, de
hjalper till att utveckla spelen genom sin input och
de utgor en viktig del av spelarupplevelsen genom
att vara delaktiga i den sociala interaktionen i spel,
forum och andra spelarplattformar. En engagerad
och vaxande spelarbas ar grunden i Paradox tillvaxt.
Darfor ar det mycket gladjande att antalet manatliga
spelare 6kade med 25% under aret till mer an fem
miljoner och antalet spelare med PDX-konton 6kade
med 50% till dver 18 miljoner.

Paradox viktigaste uppgift for att attrahera spelare ar
att fortsatta utveckla och ge ut bra spel samt kontinu-
erligt vidareutveckla spelen med nytt underhall och
uppféljare. Vid sidan om spelutvecklingen genomfor
Paradox ett flertal olika aktiviteter for att interagera

med spelarna och starka deras engagemang och upp-
levese som Paradoxspelare. Pa grund av pandemin
Covid-19 har den uppskattade spelmassan PDXCON
inte kunnat genomféras 2020. Interaktion med spelar-
na har istallet fatt ske helt digitalt, bland annat genom
eventserien Paradox Insider och 2021 dterkommer
PDXCON i digital form.

SPELARNA - ARSREDOVISNING 2020 %



PARADOX ACCOUNTS

Oavsett var en anvandare koper ett spel sa kan de
skapa ett PDX-konto och logga in. Kontot ar en ga-
teway in i vart ekosytem av tjanster som gor att spe-
larna kan: ladda ner och anvdanda moddar; samla po-
ang, achievements och rewards som distribueras via
kontot; posta pa Forumet samt fa access till stangda
spelspecifika sub-forum; fa mojlighet att kontribuera
till védra Wikis; fa personliga nyheter och erbjudanden
via email och andra kanaler samt fa access till Para-
dox Multiplayer och Social graph. Antalet registrerade
Paradox Accounts uppgar till dver 18 miljoner.

MODS

Modding ar och fortsatter vara en nyckelfaktor i ut-
vecklingen och marknadsféringen av koncernens spel.
Att spelare har friheten att sjdlva anpassa och forbatt-
ra spelen &r en styrka, som driver bade nyforsaljning
och mer speltid hos existerande spelare. Exempelvis
har Cities: Skylines som slapptes 2015 i dagslaget dver
250 000 mods gjorda av communityn pa Steam. Para-
dox har aven en egen modding-plattform som ar en
plattformsoberoende |6sning dar konsolspelare kan
ladda ned och anvanda samma mods som pa PC.

PARADOX INSIDER

Paradox Insider var ett digitalt event dar Paradox pre-
senterade uppdateringar och nyheter om sina aktiva och
kommande spel direkt till communityn. Eventet skapa-
desi efterdyningarna av att E3 2020 stalldes in och har
varit ett vardefullt tillfalle dar Paradox kan kommunicera
med spelarna och fa en ny publik och mer synlighet.
Evenemanget lockade 6ver 16 000 tittare i sin debut och
har sedan dess fatt mer ambitiosa produktionsvarden
och mal.
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FORUMS & WIKIS

Paradox Forum och Wikis ar sociala kanaler for Para-
dox mest hangivna fans. De fungerar som en kon-
taktpunkt och ar en social aspekt av spelen - spelare
ansluter for nerda ner sig, for att lasa, diskutera och
umgas med andra om Paradox-spel, dven nar de inte
faktiskt spelar. Att dga forumet och Wikis mojliggor
ett dgandeskap av narrativet och kundupplevelsen for
det sociala lagret. Forumet och Wikis hade 211 miljo-
ner visningar och 22 miljoner anvandare under aret.

STREAMING

Pa Twitch och Youtube gors dagliga livesandningar
dar spelen visas upp, nya releaser presenteras, och
personliga moten och samtal ager rum med saval
spelutvecklare som bolagets VD och CFO. Mycket av
materialet klipps och sprids vidare i andra kanaler for
fler att ta del av. Paradox driver idag sex Youtube-ka-
naler - Paradox Interactive, Paradox Extra, Paradox
Grand Strategy, Cities: Skylines Official, Worldof-
Darkness och Paradox XL. Vid utgadngen av 2020 har
kanalerna 6ver 662 000 prenumeranter och har totalt
samlat mer an 478 miljoner visningar.

15



ORGANISATION

Under 2020 har organisationen fortsatt att véxa; bade
genom forvarv samt organiskt. Totalt sett 6kade antal
anstallda fran 479 till 567 i genomsnitt. | juli forvar-
vades utvecklingsstudiorna Playrion Game Studio
och Iceflake Studios som vid utgdngen av aret har 24
respektive 23 anstallda. Den organiska tillvaxten har
agtrum bade inom forlagsverksamheten och for ut-
vecklingsstudios som har 6kat med 33 resp 58 anstall-
daigenomsnitt fran foregdende ar. Till den organiska
tillvaxten hor aven en nyetablering av en utvecklings-
studio i Barcelona, Paradox Tinto. Paradox Tinto leds
av branschveteranen Johan Andersson fran Paradox
Development Studio. Johan ar skapare av franchisen
Europa Universalis, och studion kommer i nartid att
arbeta pa Europa Universalis IV.

Utvecklingsorganisationen bestar dven av partner-
studios som inte dgs av Paradox. Under aret slapptes
Empire of Sin utvecklat av Romero Games. Forlaget
har dven flerariga samarbeten med t ex Colossal
Order, skapare av Cities: Skylines. Genom att arbeta
med en kombination av egendgda studios och eta-
blerade partnerstudios erhalls en bra balans mellan
tillférsakrad utvecklingskapacitet, spetskompetens
och flexibilitet. Paradox har en organisation som ar val
anpassad for att utveckla och forlagga den ambitidsa
pipelinen av kommande spelen.

ORGANISATION - ARSREDOVISNING 2020 %

Image source: #work-from-home Slack channel, Amanda Forrest, Paradox Tectonic
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PARADOX INTERACTIVE

Stockholm, Sverige - 214 anstillda

Grundat: 1999, men nuvarande bolag registrerat 2004

Beskrivning: Paradox Interactive ar en ledande global utgivare av
strategispel for PC och konsol. Foretaget har varit forlaggare till en
varldsberomd katalog av spel som stracker sig tillbaka till 1999, med
spelare som kommer fran hela varlden. Forlagets stadigt vaxande
portfolj inkluderar etablerade varumarken som de kritikerrosade
Europa Universalis, Crusader Kings, Hearts of Iron och Stellaris
utvecklade av Paradox Development Studio, Age of Wonders-serien
utvecklad av Triumph Studios, samt prisbeldnta titlar som Cities:
Skylines, Pillars of Eternity och mer fran ett natverk av partnerstu-
dios.

PARADOX DEVELOPMENT STUDIO

Stockholm, Sverige - 178 anstéllda

Grundat: 1995, men nuvarande bolag registrerat 2007
Beskrivning: Paradox Development Studio ar utvecklarna bakom
framgangsrika strategispel som Crusader Kings, Europa Universalis,
Hearts of Iron, Stellaris och Victoria. Studion har varit en ledande
utvecklingsstudio av globalt erkdnda strategispel sedan 1995. Idag ar
den Stockholm-baserade studion centrum for ett stort community av
fans och modders.

Utvecklade spel: Crusader Kings, Europa Universalis, Victoria,
Hearts of Iron, Stellaris, Imperator: Rome.

= HAREBRAINED SCHEMES =

.........
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HAREBRAINED SCHEMES

Seattle, Washington - 68 anstéllda

Grundat: 2011

Beskrivning: Harebrained Schemes grundades 2011 och ar kant for
sina prisbelonta Shadowrun- och Battletech-serier som kombinerar
spannande taktiska spel med nyanserade och engagerande berat-
telser. Sedan forvarvet av Paradox Interactive 2018 har Harebrained
Schemes vuxit till att stédja tva fulla projektteam. Studion sléppte
BATTLETECH i april 2018 och har sedan dess forsett spelet med en
serie regelbundna gratisuppdateringar och expansioner.
Utvecklade spel: BATTLETECH, Shadowrun, Necropolis.

TRIUMPH STUDIOS

Delft, Nederlanderna - 34 anstallda

Grundat: 1997

Beskrivning: Triumph Studios, baserat i Delft, Nederlanderna, ar
skaparna av de kritikerrosade Age of Wonders och Overlord-serier-
na. Studion grundades 1997 och ar kand som en av de basta strate-
gispelutvecklarna éver hela varlden. Age of Wonders-serien har salt
over en miljon exemplar hittills. Studion férvarvades av Paradox
2017, och har sedan dess slappt det nya spelet Age of Wonders:
Planetfall till PC och konsol 2019.

Utvecklade spel: Age of Wonders 1-3, Age of Wonders: Planetfall,
Overlord.

PARADOX TECTONIC

Berkeley, Kalifornien - 9 anstallda

Grundat: 2019

Beskrivning: Paradox Tectonic, baserat i Berkeley. Studion leds av
Rod Humble, tidigare EVP pa Electronic Arts och tidigare VD for Lin-
den Lab, skapare av Second Life. Paradox Tectonic kommer att leda
utvecklingen av ett helt nytt spel och IP som kommer att forlaggas
av Paradox Interactive, med detaljer som kommer att meddelas vid
ett senare datum.
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PARADOX ARCTIC @/ PLAYRION GAME STUDIO

Umea, Sverige - 31 anstillda P LAVRION Paris, Frankrike - 11 anstéllda (ber. fr. forvarvsdatum)

Grundat: 2014, men legalt del av Paradox Development Studio
Beskrivning: Paradox Arctic grundades 2014 av ett dedikerat team
av industriveteraner som hade tillbringat manga ar i branschen.
Deras forsta initiativ var att fortsatta utveckla "War of" -franchisen,
men fokuset skiftade snart till varuméarket Magicka 2 - som lan-
serades 2015 pa bade PC och konsol. Efter ett par ars arbete med
projekt som Pillars of Eternity pa konsol och Paradox multiplay-
er-backend har de gradvis flyttat dver till att utveckla innehall till
andra spel fran Paradox Development Studio.

Utvecklade spel: War of- serien, utveckling till Magicka 2, Pillars of
Eternity: Complete Edition.

ICEFLAKE STUDIOS

Tampere, Finland - 11 anstéllda (ber. fr. forviarvsdatum)
Grundat: 2007

Beskrivning: Iceflake Studios ar ett spelutvecklingsforetag fran
Finland som grundades 2007. Studion bestdr av ett team av erfarna
spelutvecklare och har skapat spel for PC, konsoler och mobila
plattformar. Tidigare har de storsta framgangarna varit Premium
Pool och isfiske-spelet Ice Lakes. Studion férvarvades 2020 under
utvecklingen av Surviving the Aftermath som ar en ny typ av mul-
tiplatform-managementspel for PC- och konsolplattformar.
Utvecklade spel: Surviving the Aftermath, Ice Lakes, Premium
Pool.

PARADOX THALASSIC

Malmé, Sverige - 8 anstillda

Grundat: 2018, men legalt del av Paradox Development Studio
Beskrivning: Studion startades 2018 for att utveckla spel

till mobila plattformar men arbetar idag uteslutande med
tillaggsmaterial till Grand Strategy-spel.

Utvecklade spel: -

Grundat: 2010

Beskrivning: Studion ar fokuserad pa att leverera spetskompetens
inom mobilstrategispel sedan 2010. Skapare av Airlines Manager,
marknadspionjar inom flygindustri-managementspel med 6ver 10
miljoner nedladdningar. Syftar till att erbjuda Paradox Interactives
PC & konsolspelare en mojlighet att dyka in pa mobilmarknaden
med samma utmanande djupa strategiska upplevelse sedan
forvarvet av Paradox Interactive i juli 2020. Idag stoder studion
spelet Airlines Manager med liveuppdateringar och nya funktioner
samtidigt som man utvecklar ytterligare mobilprojekt.
Utvecklade spel: Airlines Manager

PARADOX TINTO

Barcelona, Spanien - 2 anstallda

Grundat: 2020

Beskrivning: Den nya Barcelona-studion ar det senaste tillskot-
tet till Paradox grupp av studios; vilken bygger vidare pa Paradox
Development Studios erfarenhet av att utveckla fantastiska Grand
Strategy-spel. Studion, som ligger i Sitges, Spanien, ar vardnadsha-
vare och utvecklare av varumarket Europa Universalis, spelet som
startade allt for tjugo ar sedan. Paradox Tinto arbetar i ett litet,
spelfokuserat team, dar varje lagmedlem ar en del av att skapa
spelarupplevelsen, har direkt inflytande dver designen av spelet
och forvaltar dess kultur. Studions Overtygelse ar att spelutveck-
ling ska vara roligt och bor strava efter en avslappnad, stressfri
atmosfar som hjalper till att uppna basta resultat.

Utvecklade spel: -
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MARKNAD

Paradox forlagger och utvecklar spel till den globala spelmarknaden. Till storsta
del slapper koncernen spel till PC och konsol, och man har en stark narvaro i
USA och pa den europeiska marknaden. Forsaljningen av spel sker i huvudsak
via digitala plattformsaktérer som Valve, Sony och Microsoft.

Den globala spelmarknaden fortsatter att vaxa, och uppgick till 174,9 miljarder
USD under 2020, vilket dr en 6kning pa 19,6% jamfért med aret innan,

enligt analysfirman Newzoo. Férvantan ar att tillvaxten fortsatter under de
kommande aren och Newzoo har estimerat att spelmarknaden kommer att
omsatta 217,9 miljarder USD ar 2023 vilket skulle innebara en arlig tillvaxt pa
9,4% under perioden 2018-2023.

Samtliga plattformar har sett en tillvéxt sedan féregdende ar, dar mobil
fortsatter att se den storsta utvecklingen och star under 2020 for 49% av den
totala marknaden. Dominansen av mobila spel leder dock inte till en férsamrad
tillvaxt pa PC- och konsolmarknaderna. PC har sedan féregaende ar haft en
tillvaxt pa 6,2% och konsolmarknaden med 21,0%, enligt Newzoo.

Aven regionalt har samtliga marknader sett en 6kning i antalet aktiva spelare.
Den storsta marknaden Asien-Stillahavsomradet huserar 54% av den globala
spelarbasen och har sett en fortsatt tillvaxt pa 6,5% jamfort med foregaende ar.

Marknaden har sett en 6kad konkurrens inom distributionsledet dar Valves
plattform Steam varit storsta aktor pa PC-spel 6ver ett artionde. Den senaste
tiden har forsok till att utmana Valve gjorts av Epic Games, forlaggaren av
Fortnite. Epic Games Store erbjuder forldggare och spelutvecklare 88% av
intdkterna fran forséljningen samt att man redan har en stor anvandarbas fran
Fortnite. En annan utmanare har varit Microsofts Xbox Gamepass dar spelarna
erbjuds tillgang till ett stort antal spel i abonnemangsform, och forléaggare
erhaller ersattning for att tillhandahalla spelet pa plattformen.

MARKNAD - ARSREDOVISNING 2020 %&3

REGIONAL BREAKDOWN OF GLOBAL GAME REVENUES

Middle East & Africa

2020 TOTAL

2.8B

+6,8%

YoY Asia Pacific

Latin America

North America

SEGMENT BREAKDOWN OF GLOBAL GAME REVENUES

Mobile
$86.3Bn

+25% YoY

PC
$37.4Bn

+6,2% YoY

2020 TOTAL
$174.9Bn
+6,8%

Yoy Console

$51.2Bn

+21.0% YoY

KALLA: 2020 GLOBAL GAMES MARKET REPORT
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PARADOX NARVARO | MARKNADENS VARDEKEDJA

UTVECKLARE o] 1 W:\¢] PLATTFORMAR SPELARE

Manga utvecklare sldss om spelarnas Forlag med erfarenhet, marknad-
tid och uppmarksamhet. De behover skunskap och stora communities
hjalp att ta sina spel till marknaden, utvarderar, finansierar och mark-
sarskilja sina spel fran andras, och nd nadsfor spelen. Paradox ar med sin
fram genom bruset. Paradox har nio gedigna erfarenhet, starka spelvar-
egendgda utvecklingsstudios och valet- umarken och aktiva spelarcommu-
ablerade relationer med flera partner- nity, en eftertrakad forslagspartner
studios. for saval utvecklare som plattform-
saktorer.

* HAREBRAINED SCHEMES =

paradox

COLOSSAL

ORDER

PLAYRION

CAMESTUDID

Allt fler plattformsaktorer konkurrerar ~ Antalet spelare i varlden uppgick 2020
om eftertraktat innehall fran forla- till 2,8 miljarder (enligt Newzoo) och
gen. De tar spelen till spelarna via sin antalet aktiva spelare pa Steam till 120
infrastruktur/sina plattformar. Paradox  miljoner (enligt Valve). Manatliga unika
har véletablerade samarbeten med de aktiva anvandare hos Paradox Oversteg
storsta plattformsaktorerna, sésom vid drets utgang fem miljoner och
Valve, Microsoft, Sony och Epic. registrerade Paradoxkonton uppgick till
Over 18 miljoner.

(o) XBOX ONE A
a
L —~Pra

WSTEAM”

NINTENDO

SWITCH
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Paradox Interactive AB (publ), 556667-4759, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2020.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Koncernen Paradox bestar idag av forlagsverksamhet samt egen utveckling av datorspel och varu-
marken. | spelportfoljen finns idag fler &n 100 titlar och Paradox ager de viktigaste varuméarkena som
Stellaris, Europa Universalis, Hearts of Iron, Crusader Kings, Cities: Skylines, Surviving Mars, Prison
Architect, Magicka, Age of Wonders samt World of Darkness varumarkeskatalog.

Sedan starten 2004 har Paradox gett ut spel varlden 6ver, forst via fysisk distribution men sedan 2006
framst i digitala distributionskanaler. Foretaget utvecklar framst spel for PC och spelkonsoler, men
slapper dven spel pa mobila plattformar. Till de storsta marknaderna hor USA, Storbritannien, Kina,
Tyskland, Frankrike, Ryssland och Skandinavien. Idag spelar 6ver fem miljoner spelare Paradoxspel
varje manad, och antalet registrerade Paradox-anvandare dverstiger 18 miljoner.

Moderforetaget har sitt sate i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under aret har tva nya spel sldppts - Crusader Kings Ill, utvecklat av Paradox Development Studio
och Empire of Sin, utvecklat av Romero Games. Man har aven sléppt flera expansioner och tillagg till
befintliga titlar.

I juli forvarvades tva utvecklingsstudios; Playrion Game Studio, baserad i Paris, samt Iceflake Studios,
baserad i Tampere, Finland.

Under aret har dven en ny utvecklingsstudio, Paradox Tinto, 6ppnat i Barcelona.
Pa arsstdmman 15 maj valdes Linda Hoglund till ny styrelseledamot. Peter Ingman avb&jde omval.

Koncernens anstallda har till stor del arbetat hemifran sedan mitten av mars for att minska smitt-
spridning av Covid-19. Bolaget verkar i en digital bransch déar distribution och konsumtion av bolagets
produkter sker relativt opaverkat av fysiska restriktioner. Spelaraktiviteten 6kade under bérjan av
pandemin, for att sedan aterga till mer normala nivaer mot slutet av sommaren. Distansarbetet har
medfort att vissa av de pagdende spelutvecklingsprojekten har gatt ldngsammare an planerat och
nagra releaser kommer att ske senare an ursprungsplan till foljd av detta.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga véasentliga héandelser har agt rum efter periodens utgéng.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Under kommande ar vantas en fortsatt god l6nsamhet. Ett utannonserat spel ar planerat att slappas
med framskjutet releasedatum, efter 2021. Utveckling pagar av ett antal &nnu inte utannonserade spel.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020 %

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen uppgick till 1 793,8 MSEK (1 289,3 MSEK), en 6kning med 39 % jamfért med samma period
foregaende ar. Intdkterna for aret ar framforallt hanforliga till Cities: Skylines, Crusader Kings Il, Europa
Universalis IV, Hearts of Iron IV och Stellaris.

Kostnad salda varor uppgick till 805,7 MSEK (500,3 MSEK), hanforligt till spelutveckling, utvecklings-
stod, drift och underhall av spel, samt royalties till externa rattighetsinnehavare. Kostnaderna for
spelutveckling har 6kat till foljd av satsningar pa och lanseringar av nya spel. De nya spelen Crusader
Kings Ill och Empire of Sin skrivs av med en degressiv avskrivningsmodell dar 1/3 av utvecklingskost-
naden skrivs av forsta manaden efter release, 1/3 skrivs av manad 2-6 efter release, och 1/3 skrivs av
manad 7-18 efter release. Periodens nedskrivningar inom kostnad for salda varor uppgar till 56,6 MSEK
(31,5 MSEK). Kostnader for royalties ligger i linje med jamforelseperioden. Posten bendamns sedan
arsskiftet 2019/2020 som kostnad salda varor da det bedéms vara en mer rattvisande beskrivning av
funktionens innehall.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 215,1 MSEK (193,6 MSEK).

Administrationskostnader for perioden uppgick till 120,4 MSEK (173,7 MSEK). Foregaende ar belas-
tades av kostnader av engéngskaraktar kopplade till Paradox Development Studios och Paradox
Interactives flytt till nya lokaler pa Magnus Ladulasgatan i Stockholm, samt kostnader for utbildnings-
konferens for koncernens anstallda.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 25,6 MSEK (63,6 MSEK), och évriga rérelsekostnader till 46,1 MSEK
(11,8 MSEK). Foregaende ars 6vriga rorelseintakter paverkades positivt aven omvérdering av villkorade
kopeskillingar kopplade till forvarvet av Harebrained Schemes uppgdende till 44,1 MSEK. Samtidigt
paverkas perioden negativt av svagare kursutveckling av USD mot SEK pa koncernens likvida medel,
rorelsefordringar och rérelseskulder under perioden jamfort med samma period féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 632,1 MSEK (473,5 MSEK), en 6kning med 33 %.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 628,0 MSEK (466,8 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 490,6 MSEK (374,1 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick vid periodens utgang till 920,5 MSEK (580,7
MSEK).

Licenser, varumarken och liknande réttigheter uppgick till 304,6 MSEK (200,6 MSEK).

Goodwill uppgick till 20,2 MSEK (0,0 MSEK), hdnforligt till forvarvet av Iceflake Studios.

Vid periodens utgang uppgick inventarier och installationer till 26,5 MSEK (32,6 MSEK).

Nyttjanderattstillgangar for hyreslokaler uppgick till 199,4 MSEK (235,5 MSEK).

21



Aktier i intresseforetag uppgar vid periodens utgang till 24,7 MSEK (18,8 MSEK), hénforligt till 33 % av
aktiernaiden Seattle-baserade utvecklingsstudion Hardsuit Labs. Aktierna redovisas enligt kapita-
landelsmetoden.

Kundfordringar uppgar vid periodens utgang till 177,0 MSEK (249,7 MSEK), framfor allt hanforligt till
forséljning i periodens sista manad.

Likvida medel uppgar vid periodens utgang till 767,6 MSEK (554,2 MSEK).

Eget kapital uppgar till 1 508,2 MSEK (1 125,2 MSEK), varav 490,6 MSEK (374,1 MSEK) utgdrs av ackumu-
lerat resultat for aret.

Langfristiga leasingskulder uppgar till 167,8 MSEK (194,0 MSEK), avseende hyresataganden for kon-
torslokaler.

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 193,4 MSEK (126,1 MSEK) hédnforligt till skatt pa obeskattade
reserver och immateriella tillgdngar fran forvarv.

Ovriga langfristiga skulder uppgick vid periodens utgang till 0,4 MSEK (23,3 MSEK).

Kortfristiga leasingskulder uppgar till 34,1 MSEK (42,2 MSEK), avseende kortfristiga hyresataganden
for kontorslokaler.

Ovriga kortfristiga skulder uppgar till 65,4 MSEK (12,1 MSEK), och bestér i huvudsak av kortfristiga
ataganden for forvarv.

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter uppgar vid periodens utgang till 431,3 MSEK (333,8
MSEK). Férandringen ar framfor allt hanforlig till en 6kning av forutbetalda intakter dar fakturering
har skett, men intaktsforing sker i en senare period.

KASSAFLODE

Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 1 126,3 MSEK (727,8 MSEK),
framforallt hanforligt till rorelseresultatet samt justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -758,4 MSEK (-374,4 MSEK), framfor allt avse-
ende investeringar i spelprojekt. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -148,5 MSEK
(-129,1 MSEK) och avser reglerad utdelning uppgaende till -105,6 MSEK (-105,6 MSEK) samt amortering
pa koncernens leasingskuld for kontorslokaler.

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten, samt att moderbolaget dven tillhandahaller administra-
tionstjanster at dotterbolagen. Dotterbolagen har i stor utstrackning enbart koncernintern omsatt-
ning for spelutveckling fakturerad till moderbolaget, varfér moderbolagets utveckling i stor utstrack-
ning foljer koncernens utveckling i évrigt. Moderbolagets omsattning for aret uppgick till 1 781,4
MSEK (1 289,1 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till 653,8 MSEK (460,4 MSEK). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 654,3 MSEK (460,4 MSEK). Resultat efter skatt uppgick till 391,5 MSEK (271,2 MSEK).
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Paradox ari hog grad beroende av sina medarbetares erfarenhet och kompetens. Att rekrytera och
behalla kompetent personal ar en forutsattning for att koncernen ska kunna fortsatta att prestera
och agera konkurrenskraftigt pd marknaden. Om koncernen tappar nyckelpersoner skulle det pa kort
sikt kunna innebéara negativa konsekvenser i form av férseningar i projekt, tappade kontakter, och i
langden paverka koncernens finansiella stallning och resultat.

Beroende av ett fatal plattformsaktorer

Koncernens forséljning sker till stor del genom ett fatal plattformsaktorer. Att plattformsaktérerna
kan fortsatta att tillhandahalla de digitala plattformarna ar en forutsattning for att koncernen ska
kunna fortsétta att generera intékter fran dessa. Om nagon nyckelplattformsaktdr av nagon anled-
ning skulle tvingas att ta ned sin plattform skulle det pa kort sikt innebéra intdktsbortfall, och vid
langre avbrott paverka koncernens finansiella stallning och resultat. Paradox ar dven beroende av att
den finansiella information som tillhandahalls av plattformsaktorerna ar fullstandig och man forlitar
sig i stor utstrackning pa att intékterna speglar spelarnas faktiska inkop.

Forseningar av spelprojekt

Forseningar i planerade och pagaende spelprojekt kan ha en negativ effekt pa kassafléden, intakter
och rorelsemarginaler. Forseningar kan dga rum bade for interna projekt och projekt déar extern part-
ner skoter utvecklingen.

Laga intdkter vid lansering av nya titlar

Vid lanseringar av nya spel finns risken att dessa inte mottas positivt av marknaden. Detta kan leda
till intaktsbortfall, ssmre marginaler och minskade kassafléden. Aven aktiverade utvecklingskostna-
der riskerar att behoéva skrivas ned.

Valutakursforandringar

Koncernens intékter dri huvudsak i USD, samtidigt som rapporteringsvalutan &r i SEK. Aven om
koncernen har kostnader i USD som motverkar exponeringen sa paverkas koncernen av langsiktiga
valutakursférandringar. Vid utgdngen av aret finns inga terminssakringar. For finansiell riskhantering,
sevidare i not 42 Finansiell riskhantering.
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FEM AR | SAMMANDRAG

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, TSEK 1793794 1289332 1127715 813785 653 743
Rorelseresultat, TSEK 632108 473530 455 050 339817 308 008
Resultat efter finansiella poster, TSEK 628 030 466 849 455183 339583 308 622
Resultat efter skatt, TSEK 490 575 374080 353934 264 941 240439
Rérelsemarginal 35% 37% 40% 42% 47%
Vinstmarginal 27% 29% 31% 33% 37%
Soliditet 60% 58% 71% 7% 76%
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning* 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning* 105 889 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning* 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning* 105 839 159 105 600 000 105 600 000 105600 000 105 600 000
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK* 14,28 10,66 8,09 5,68 4,17
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK* 14,24 10,66 8,09 5,68 4,17
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 4,65 3,54 3,35 2,51 2,28
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 4,64 3,54 3,35 2,51 2,28
Utdelning per aktie fore utspadning, SEK* 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Utdelning per aktie efter utspadning, SEK* 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Antal anstallda i genomsnitt, st 567 453 327 243 194
Antal anstéllda vid utgangen av aret 662 479 405 269 211

*Nyckeltal har berédknats utifrdn antal aktier efter split av aktier 1000:1 genomfdrd i mars 2016.
For definition av nyckeltal, se not 40.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag dar bolagsstyrningen i Bolaget utgar
fran svensk lag samt interna regler och foreskrifter. Svensk kod for bolagsstyrning géller for alla svens-
ka bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige. Nasdagq First North Growth Market
dér bolaget &r noterat ar inte en reglerad marknad men kréver att bolag tillampar Koden. Bolag maste
inte folja alla regler i koden, utan har méjlighet att valja alternativa [6sningar som beddms passa batt-
re for bolagets omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas och att den alternativa
l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten.
Rapporten ingar i férvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor. Granskningen rap-
porteras i revisionsberattelsen pa sidan 70.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK VIKTIGA INTERNA REGELVERK

+  Svensk aktiebolagslag . Bolagsordning

«  Redovisningslagstiftning, Bokféringslagen «  Styrelsens arbetsordning
och Arsredovisningslagen . Insiderpolicy

«  Nasdaq First North Growth Market- Rulebook ~*  Kommunikationspolicy

«  Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) +  IT-policy

. Finanspolicy
«  Ovriga policies, riktlinjer och manualer

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020 &

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Paradox handlar om att sakerstalla att Bolaget skots hallbart, ansvarsfullt och sa
effektivt som mojligt. Detta gors genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god internkontroll
och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och extern rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och samma aktieslag. Totalt antal aktier
uppgar till 105 600 000 aktier dar en aktie motsvarar en rost vid omréstning pa bolagsstamma. Anta-
let aktiedgare uppgick till 18 127 per den 31 december 2020. Stérsta dgare vid utgadngen av 2020 var
Westerinvest AB (Fredrik Wester) med 33,4 procent av aktiekapitalet, Investment AB Spiltan med 17,2
procent samt Lerit Forvaltning AB med 8,6 procent. Aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om fo-
retagets styrning genom att vid bolagsstdmman faststélla bolagsordningen, vilken anger inriktningen
for verksamheten, samt utser styrelse och styrelsens ordférande, vars uppdrag &r att for aktiedgarnas
rakning forvalta Paradox angelagenheter.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstéamman ar bolagets hogsta beslutande organ dér aktiedgarna utovar sitt inflytande i foreta-
get. Bolagsstamma hélls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Tid och ort for ars-
stamman offentliggors senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje aktiedgare har ocksa,
oberoende av aktieinnehavets storlek, rétt att fa ett &rende behandlat pa bolagsstdmma om en begé-
ran om detta ges in till styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma dér fraga om @ndring av bolagsordning-
en kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstam-
ma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stamman dels géra anmalan till bola-

get senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan
allméan helgdag, [6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore bolagsstamman.

Aktieagare eller ombud far ha med sig hogst tva bitrdden vid bolagsstdmma endast om aktiedgare
anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i foregédende stycke.

Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, till exempel andring
av bolagsordningen kréver emellertid kvalificerad majoritet.
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Pa arsstimma ska foljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkdnnande av rostléangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéattelse samt, i forekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut
(a) omfaststallande av resultatrakning och balansrakning samt, i forekommande fall, kon-
cernresultatrakning och koncernbalansréakning,
(b) omdispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéallda balansrék-
ningen, och
(c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktdr nar sadan forekommer.

8.  Faststéllande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden.

9. Valavstyrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisors-
suppleanter.

10. Annat darende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

ok wNE

Arsstimma 2020

Arsstamman 2020 hélls den 15 maj i Stockholm. P4 stimman var 73% procent av résterna och saledes
samma andel av aktierna representerade. Styrelse och ledning var narvarande vid stamman. | huvud-
sak fattades foljande beslut:

Arsstamman faststallde resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Arsstamman faststéllde utdelningen i enlighet med styrelsens forslag till SEK 1,00 per aktie.

Styrelse och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019. Till ordinarie
styrelseledamoter for tiden intill nasta arsstdamma beslutades nyval av Linda Hoglund och omval av
styrelseledaméterna Hakan Sjunnesson, Josephine Salenstedt, Mathias Hermansson och Fredrik
Wester. Peter Ingman har avbojt omval. Till styrelseordférande valdes Fredrik Wester och som vice
ordférande Hakan Sjunnesson. Arsstimman faststéllde valberedningens frslag att erséttning ska
utgd med 520 000 kr per ar for vice ordféranden och 260 000 kr for ordinarie styrelseledamot. Till
Fredrik Wester ska enligt eget 6nskemal utga ersattning om 1 kr netto per verksamhetsar. Arvode till
revisorn ska utga enligt godkdnd rékning.

Arsstamman godkénde valberedningens férslag till principer fér valberedningen.
Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens férslag géllande ersattning till ledande befattnings-
havare.

Stdmman beslutade att godkédnna styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Okningen av aktiekapitalet f&r mot-
svara en utspadning motsvarande hogst 10 procent av aktiekapitalet.

Stamman beslutade att infora ett incitamentsprogram for bolagets anstallda - Teckningsoptionspro-
gram 2020/2023. Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionsprogrammet 6kar antalet aktier i bolaget
med 0,52%.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020 %

Arsstaimma 2021

Arsstamman 2021 dger rum den 18 maj i Stockholm. Kallelse till stimman kommer att finnas till-
ganglig pa bolagets webbplats www.paradoxinteractive.com tillsammans med samtliga erforderliga
dokument infor arsstdamman.

Narvaro pa arsstimman

Ar % av roster % av kapital
2020 73 73
2019 83 83
2018 67 67
2017 67 67
2016 100 100

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Valberedningens ledaméter ska utses genom
att styrelsens ordférande kontaktar de tre rostméssigt storsta aktiedgarna per den 30 september
2020 som vardera ska utse en representant att, jdmte styrelsens ordférande, utgéra valberedning for
tiden intill dess att nasta arsstdamma har hallits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valbe-
redning utsetts. Om nagon av de tre réstmassigt storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att
utse en representant dvergar réatten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det stérsta
aktieinnehavet till dess att valberedningen ar fulltalig. Valberedning har ocksa méjlighet att utse
ytterligare en ledamot for att representera de mindre aktiedgarna. Lamnar ledamot valberedningen
innan dess arbete ar slutfort ska, om sa bedoms erforderligt, ersattare utses avsamme aktiedgare
som utsett den avgaende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp. Valberedningen utser inom sig
ordférande som inte ska vara styrelsens ordférande. Sammanséattningen av valberedningen ska of-
fentliggoras sa snart den utsetts och senast sex manader fore arsstamman. For det fall en foréandring
i agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa sétt att en eller flera av aktiedgar-
na som utsett ledaméter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna,
kan ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet ddrmed om valberedningen bedémer
attsa ar erforderligt. Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstamma framlagga forslag
avseende ordférande pa bolagsstdmman, antal styrelseledaméter, styrelse- och revisorsarvode, sty-
relsens sammansattning, styrelseordférande, regler for valberedning infor arsstdmman néstfoljande
ar, samtval av revisor.

Valberedning infor arsstimman 2021
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till foreslagen styrelse samt information om fére-
slagna styrelseledamaéter offentliggors i anslutning till kallelsen till arsstdmman.
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Valberedningens ledamoter

Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
Andras Vajlok (utsedd av Westerinvest AB)

Peter Lindell (utsedd av Lerit Forvaltning AB)

Fredrik Wester (styrelsens ordférande)

Valberedningens sammansattning uppfyller inte kodens krav pa oberoende ledaméter enligt punkt
2.3. Andras Vajlok, tidigare CFO, samt Fredrik Wester & medlem i valberedningen vilket anses vara en
avvikelse enligt punkt 2.3. Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen enligt punkt 2.3. Da bolaget har en snav dgarkrets bestadende
framforallt av Westerinvest AB (Fredrik Wester) och Investment AB Spiltan har det ansetts rimligt att
dessa agare ska vara medlemmar i valberedningen.

STYRELSEN
Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstdmman och bolagets hogsta verkstallande organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder
att styrelsen dr ansvarig for att bland annat faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvérdera Paradox finansiella stéllning och
resultat samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt deldrsrapporterna uppréttas i ratt tid. Dessutom
utser styrelsen VD. Styrelseledamoterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma.

Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst
tre och hogst atta ledaméter. Styrelseordforande véljs av arsstamman och har ett sarskilt ansvar for
ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar vélorganiserat och genomfors pa ett ef-
fektivt satt. Styrelsen har sedan arsstamman 2020 bestatt av fem stdmmovalda ordinarie ledamoter.
Sedan arsstamman 2020 bestar styrelsen av féljande stdmmovalda ledaméter; Fredrik Wester som
ordférande, Hakan Sjunnesson, Josephine Salenstedt, Mathias Hermansson och Linda Héglund som
ordinarie ledamoter. Styrelsesammansattningen har under aret uppfyllt kodens krav avseende obero-
ende ledamoter. Det betyder att majoriteten av de stammovalda styrelseledamoterna ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav tva dven ar oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Styrelseledamots uppdrag

. Styrelseledaméterna skall ge styrelseuppdraget tillrackligt med tid och omsorg.

. Ledaméterna skall sjdlvstandigt bedéma de drenden som styrelsen har att beakta och presen-
tera asikter och ta stallningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot ska agera
oberoende och med integritet och till forman bade for bolaget och aktiedgarna.

. Ledamoéterna skall begéra ytterligare information som anses vara nddvandig for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.

. Styrelseledaméterna skall erhalla sadan information om verksamheten i Paradox och koncer-
nen, dess organisation, marknaden etcetera som krévs for uppdraget.

. Nya styrelseledamaoter skall deltaga i den introduktion och vidareutbildning som kravs samt som
ordféranden och styrelseledamoéterna 6msesidigt bedomer tillracklig.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020

Styrelseordforande

Ordférande i styrelsen utses av arsstdmman. Ordférandens uppgift ar att organisera och leda styrel-
sens arbete sa att det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden. Fredrik Wester utsags
pa arsstamman 2020 till styrelsens ordférande for tiden intill ndsta arsstamma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen ser ver och
faststaller pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt en lamplig arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till verkstéllande direktor faststalls
ocksaisamband med det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse att bolagets
externa informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar
dven ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, till exempel
kommunikationspolicy och insiderpolicy.

Styrelsens arbete 2020

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som ska aterfinnas pa agendan vid
varje styrelseméte, konstituerande styrelsemote, samt vilka punkter som ska aterfinnas pa ett

eller flera av styrelsemotena under aret. Under 2020 har styrelsen hallit 14 sammantraden varav ett
konstituerande, och fyra for faststallande av delarsrapporter eller bokslutskommuniké. De ordinarie
styrelsemdtenainnehaller i regel information fran VD, inkluderande information kopplad till den ope-
rativa stallningen, vdsentliga hdandelser for koncernen samt finansiella rapporter for perioden. Viktiga
punkter pa styrelsemoten under 2020 har varit fragor géllande investeringar, strategier, forvarv,
delarsrapporter och arsredovisningar, utdelningsforslag, mm.

&
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Styrelsens sammanséattning samt nérvaro under 2020

Revisions Ersattnings
Narvaro 2020 Styrelsemoten utskott utskott
Fredrik Wester, ordf 13av 14 lavl -
Hakan Sjunnesson l4av 14 lavl lavl
Josephine Salenstedt 14av 14 lavl lavl
Mathias Hermansson 14 av 14 lavl lavl
Linda Hoglund, ledamot fr o m 15 maj 2020 1lavl1l O0av0 O0avO
Peter Ingman, ledamot t o m 15 maj 2020 3av3 lavl lavl

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen ska fortlopande
utvardera verkstéllande direktérens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla
denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelseledamdter och annan erséattning till stimmovalda ledaméter, déribland ordf6-
randen, faststalls av arsstamman. Pa arsstdmman den 15 maj 2020 beslutades att erséttningen till
envar av de stdmmovalda styrelseledaméterna ska uppga till 260 000 kronor och 520 000 kronor utgar
till vice ordférande. Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt
som ledamoter i styrelsen. Till styrelsens ordférande Fredrik Wester ska enligt eget nskemal utga
ersattning om 1 kr netto per verksamhetsar.

Styrelsesammantraden 2020

17 februari 2020 - ordinarie mote - Genomgang fasta punkter. Godkannande av bokslutskommuniké.
Genomgang av Ersattningsutskottet och Revisionsutskottet. Utvardering av verkstallande direkto-
rens arbete.

14 april 2020 - ordinarie méte - Godkdnnande av arsredovisning.

22 april 2020 - ordinarie mdte - Genomgang fasta punkter.

11 maj 2020 - ordinarie mote - Godkdnnande av delarsrapport.

15 maj 2020 - konstituerande méte - Godkdnnande av policys, riktlinjer och instruktioner.

10 juni 2020 - ordinarie mote - Genomgang och godkdnnande av optionsprogram.

23juni 2020 - ordinarie méte - Genomgang och tilldelning av teckningsoptioner.

8juli 2020 - ordinarie mdte - Genomgang fasta punkter.

10 augusti 2020 - ordinarie méte - Godkannande av delarsrapport.

20 augusti 2020 - ordinarie mote - Genomgang fasta punkter.

30 september 2020 - ordinarie moéte - Genomgang fasta punkter.

20 oktober 2020 - ordinarie méte - Genomgang fasta punkter.

16 november 2020 - ordinarie mote - Godkénnande av delarsrapport.

14 december 2020 - ordinarie méte - Genomgang fasta punkter. Utvardering av styrelsens och verk-
stédllande direktorens arbete.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020 %

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen harisamband med konstituerande styrelsemotet tillsatt ett revisionsutskott som ska besta
av samtliga medlemmar i styrelsen. Utskottet ansvarar fér bland annat att 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering och bereder styrelsens arbete med kvalitetssdkringen avdensamma, 6vervaka
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
samt faststélla riktlinjer for upphandling av tilldggstjanster fran bolagets revisor. Dessutom ska
utskottet bitrdda valberedningen vid uppréttande av forslag till beslut om revisorsval samt arvode-
ring av revisorsinsatsen samt fortlépande traffa bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga méten
protokollférs och protokollen tillstalls styrelsen tillsammans med muntlig avrapportering i samband
med styrelsens beslutsfattande.

Ersattningsutskott

Styrelsen harisamband med konstituerande styrelsemétet tillsatt ett ersattningsutskott som ska be-
sta av samtliga medlemmar i Styrelsen som inte arbetar operativt i bolaget. Utskottets uppgift ar att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen. Vidare ska utskottet folja och utvérdera pagaende och under innevarande ar av-
slutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen samt folja och utvérdera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman ska fatta beslut om.
Ersattningsutskottets samtliga moten protokollfors och protokollen tillstalls styrelsen tillsammans
med muntlig avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Efter varje rékenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse
till arsstamman. Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse en till tva revisorer med eller utan
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Vid arsstdmman 2020 utsags Grant Thornton som
revisor.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets [6pande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for VD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och sammanstalla information fran ledningen in-
for styrelseméten och ar foredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt instruktioner-
na for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska kunna
utvdrdera Paradox finansiella stallning. VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om utveckling-
en av Paradox verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat och finansiella stallning, likvidi-
tets- och kreditsituation, viktiga affarshandelser samt andra omsténdigheter som inte kan antas vara
av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till

Viktiga darenden som avhandlats av verkstallande direktoren och koncernledningen under 2020

var bland annat:

Under aret har verkstallande direktéren och koncernledningen bland annat presenterat delérsrappor-
ter pa aterkommande basis, presenterat forslag till investeringar i nya spelprojekt, presenterat status

avseende pagéende spelutveckling, samt forslag till godkdnnande av spelprojektens olika faser.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer antagna av arsstamman 2020

TillVD och 6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsméssig manadslon, en rérlig bonus
om max tre manadsloner samt sedvanliga anstéllningsférmaner. Samtliga ledande befattningshavare
ingdridet gemensamma vinstdelningsprogrammet for samtliga fast anstallda.

Infor 2020 foreslogs ocksa inforande av ett teckningsoptionsprogram, som godkéndes av arsstamman.

Den fasta l6nen omprévas som huvudregel en géang per ar och ska beakta individens kvalitativa pre-
station. Ersattningen till den verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig.

Bade Paradox Interactive och VD ska iaktta sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran bola-
gets sida ar VD berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner, avseende den fasta
manadslénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska Paradox Interactive iaktta uppsagningstid

i enlighet med lagen om anstallningsskydd och den anstallde ska iaktta uppsagningstid upp till sex
manader. Ovriga ledande befattningshavare &r darutover inte beréattigade till ndgon ersattning i an-
slutning till att deras anstallning avslutas. Ovriga anstéllda ledande befattningshavare har sedvanliga
anstallningsvillkor.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och foreslagna till arsstamman 2021
For arsstdmman 2021 har styrelsen foreslagit samma riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020 %
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STYRELSE

FREDRIKWESTER

Befattning: Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010. Tilltrddde
som styrelseordférande 1 augusti 2018.

Fodelsear: 1974

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet, Handelshog-
skolan vid Géteborgs Universitet 1993-1998, International Business
Studies vid Hokkaido Tokai Daigaku, Sapporo, Japan 1997-98.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sahara Silversmycken AB,
Kichi Invest AB, LQKO Invest AB. Styrelseordfdérande tillika verk-
stallande direktor i Westerlnvest AB, Pewterschmidt Industries
AB, Earthland Realms AB, Nishi Investment AB. Styrelseledamot i
Asedo AB, QCG Sweden AB, Wooz AB.

Aktieinnehav:35 235 937 aktier - genom bolag.

Oberoende: Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

HAKAN SJUNNESSON

Befattning: Styrelseledamot, vice styrelseordférande, invald i
styrelsen 2010.

Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan Stockholm.
Erfarenhet: Investment Manager Investment AB Spiltan, Managing
Partner Nordic Countries Monitor Group, Vice president & Country
Manager Gemini Consulting.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Coolstuff AB, Qvalia Group
AB, Emerse Sverige AB och AktivBo Group AB. Styrelseledamot i
NuvoAir AB och Resitu Medical AB.

Aktieinnehav: 3 091 437 aktier - genom bolag.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Anstalld i Investment AB Spiltan.

JOSEPHINE SALENSTEDT

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2018.

Fodelsear: 1984

Utbildning: Handelshégskolan Stockholm.

Erfarenhet: Omfattande erfarenhet av investeringar samt aktivt
dgande i tillvaxtbolag inom sektorn for teknologi med erfarenhet
som styrelseordférande i SkinCity AB och styrelseledamot i Nord
Software Oy och 24 Media Network AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Soder Sportfiske AB. Styrelse-
ledamot i DORO AB, CDON AB, Nelly Group AB (publ) , Cidro Finans AB.
DeldgareiRite Ventures.

Aktieinnehav: Inget dgande. Indirekt dgande genom Lerit Forvalt-
ning AB, som dger 9 110 389 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

LINDA HOGLUND

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2020.

Fodelsear: 1973

Utbildning: Master of Science in Economics and Business vid
Handelshégskolan i Stockholm

Erfarenhet: CFO/General Partner Luminar Ventures AB, CFO Grab,
CFO Klarna AB, CFO Electronic Arts Games Europe, CFO Digital
Illusions AB, CFO/Co-founder BlueFactory AB, Goldman Sachs.
Andra uppdrag: COO Klarna Bank AB, Non-executive IC member
Luminar Ventures AB

MATHIAS HERMANSSON

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2019.
Fodelsear: 1972

Utbildning: Foretagsekonomi, Handelshégskolan i Goteborg,
University of Edinburg.

Erfarenhet: CFO i Veoneer Inc och Modern Times Group MTG AB.
Verkstallande Styrelseordférande i MTGx AB. Styrelseledamot

i CTC Media Inc, Turtle Entertainment GmbH, och MTG eSports
Holding AB. Styrelseordférande i Viaplay AB, MTG Sport AB, MTG
TV AB, Nice Entertainment AB och MTG Radio AB.

Andra uppdrag: VD i NC Management AB. CFO Voi Technology AB.
Aktieinnehav: 1 000 aktier - direkt dgande.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

EBBALJUNGERUD

Befattning: Chief Executive Officer (CEO)

Fodelsear: 1972

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Erfarenhet: Tidigare styrelseledamot Paradox Interactive 2014-
2018. Mangsidig erfarenhet av konsumentnara branscher som for-
sakring, media och e-handel. Ndrmast innan Paradox kommersiell
chef pa Kindred Group PLC (tidigare Unibet Group PLC).

Andra uppdrag: Styrelseledamot Paradox Development Studio AB.
Aktieinnehav: 13 400 aktier, 150 000 teckningsoptioner - direkt
agande.

ALEXANDER BRICCA

Befattning: Chief Financial Officer (CFO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: Business Law Master's Degree and Business Adminis-
tration Bachelor’s Degree, Linkdping University, 2000.
Erfarenhet: : CFO Viaplay AB, CFO Voddler Group AB, Investment
Manager Deseven Capital AB, affarsjurist Bricca affarsjuridik AB,
bolagsjurist ECI Net AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Alyssa AB

Aktieinnehav: 75 000 teckningsoptioner - direkt dgande.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020

CHARLOTTA NILSSON

Befattning: Chief Operations Officer (COO)

Fodelsear: 1970

Utbildning: EMBA, Stockholm School of Economics, M Scin Phy-
sics and BAin Finance, Umea University.

Erfarenhet: Omfattade erfarenhet av att skala upp tillvéxtbolag.
VP Tieto Oy. CEO pa SIS, EVP pa Vizrt (publ) & MD pa Ardendo AB,
Deputy MD pa Epsilon Hightech Innovation.

Andra uppdrag: -Styrelseledamot Industrifonden, radgivare at
Vinnova.

Aktieinnehav: 5 000 teckningsoptioner - direkt dgande.

DANIEL GOLDBERG

Befattning:Chief Marketing Officer (CMO)

Fodelsear: 1982

Utbildning: BA (hons) Media Studies, University of Westminster.
Erfarenhet: Forfattare och journalist, bevakat digitalt naringsliv
och digital kultur for Di, DN, SvD, Wall Street Journal, The Guardian
med flera Grundare och redaktionschef, Di Digital. Kommunika-
tionschef Paradox Interactive.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 30 000 teckningsoptioner - direkt dgande.

JULIEN WERA

Befattning: Chief Product Officer (CPO)

Fodelsear: 1985

Utbildning: Kandidatexamen Public Relations, Paris XIl University.
Erfarenhet: Global Brand Director, EA DICE. Marketing Manager,
Ubisoft. Konsult, ICO Partners. Arbetat i spelbranscheni 13 ar med
olika uppdrag med fokus pa online live service-titlar.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 45 000 teckningsoptioner - direkt dgande.

KIM NORDSTROM

Befattning: Chief Strategy Officer (CSO)

Fodelsear: 1975

Utbildning: Ingen examen, born and raised in the demo-scene C=
Erfarenhet: SVP Innovation pa Paradox, VP/GM pa King, R&D at
PlayStation (built PlayStation 4), GM Southend Interactive, slappte
forsta spelet pa Commodore 64 i bérjan av 90-talet.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 10 000 aktier, 10 000 teckningsoptioner - direkt
dgande.

29



MARINA HEDMAN

Befattning: Chief Human Resources Officer (CHRO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: Degree of Bachelor of Social Science

Erfarenhet: VP Human Resources, Net Insight AB. Omfattande er-
farenhetinom HR fran IT/teknik- och Mediabranschen sedan 2001.
Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 35 000 teckningsoptioner - direkt dgande

MINA BOSTROM NAKICENOVIC

Befattning: Chief Technology Officer (CTO)

Fodelsear: 1972

Utbildning: Licentiatexamen i Datavetenskap fran Elektrotekniska
fakulteten, Universitetet i Belgrad.

Erfarenhet: Utvecklingschef pa NetEnt, utvecklingschef och
mjukvaruarkitekt pa FIS Front Arena. 20 ars erfarenhet inom mjuk-
varuutveckling.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 100 aktier, 5000 teckningsoptioner - direkt dgande.

SHAMS JORJANI

Befattning: Chief Business Development Officer (CBDO)
Fodelsear: 1983

Utbildning: Stockholms universitet 2003-2005. Medieteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, 2005-2008.

Erfarenhet: Producent, Affarsutvecklare, Produktchef.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 408 000 aktier, 35 000 teckningsoptioner - direkt
dgande.

INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for intern revision
utan uppgiften fullgors av styrelsen. Den interna kontrollen inbe-
griper kontroll 6ver Paradox organisation, rutiner och atgérder.
Syftet ar att sékerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell
rapportering sker, att bolagets och koncernens finansiella rappor-
tering ar uppréattad i 6verensstammelse med lag och tilldmpliga
redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs. Systemet for in-
tern kontroll syftar dven till att 6vervaka efterlevnaden av bolagets
policys, principer och instruktioner. Darutéver sker en dvervak-
ning av skyddet av bolagets tillgdngar samt att bolagets resurser
utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker
internkontroll genom uppféljning i implementerade informations-
och affarssystem samt genom analys av risker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolaget foljer en framtagen policy avseende intern och extern
kommunikation. Policys och riktlinjer anses viktiga for att saker-
stélla en korrekt redovisning, rapportering och informationsgiv-
ning. Finansiell kommunikation sker genom; Arsredovisningen,
delarsrapporter, pressmeddelanden, samt pa bolagets hemsida
www.paradoxinteractive.com.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020 %
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HALLBARHETSRAPPORT

Paradox

Paradox Interactive ar moderbolag i Paradoxkoncernen och ar en ledande global forldggare av dator-
spel. Paradox Interactives spel utvecklas av nio heldgda studios och flera externa studios. De heldgda
studios ar Paradox Development Studio i Stockholm, Paradox Arctic i Umea, Paradox Thallasic i
Malmo, Harebrained Schemes i Seattle, Triumph Studios i Delft, Paradox Tectonic i Berkeley, Playrion
Game Studio i Paris, Iceflake Studios i Tampere och Paradox Tinto i Barcelona.

Var affar

Paradox ger ut spel for framst PC och spelkonsoler men slapper dven spel pa mobila plattformar.
Spelen arinom framfor allt strategi- och managementsegmentet och tillhandahalls genom en premi-
umaffarsmodell. | spelportféljen finns idag fler dn 100 titlar och Paradox dger de viktigaste varumar-
kena som Stellaris, Europa Universalis, Hearts of Iron, Crusader Kings, Cities: Skylines, Surviving Mars,
Prison Architect, Magicka, Age of Wonders samt World of Darkness varumarkeskatalog. Vad galler
spelarnas geografiska hemvist &r vara storsta marknader USA, Storbritannien, Kina, Tyskland, Frank-
rike, Ryssland och Skandinavien. Paradox ar med sin gedigna erfarenhet, starka spelvarumarken och
aktiva spelarcommunity, en eftertrakad forslagspartner for saval utvecklare som plattformsaktorer.

Manniskorna bakom vara spel

Grunden till ett framgangsrikt spelprojekt ar ett ndra samarbete mellan flera olika disciplinerinom
utvecklingsstudion och forlaget. En forutsattning for framgéang ér att ha tillgéng till medarbetare
med manga olika kompetenser och formagor. Spelutveckling dr en kreativ process dar individen med
fordel ges stor frihet och ansvar. Spelbranschen ar under konstant utveckling vilket kraver innovativa
medarbetare och en kontinuerlig kompetensutveckling.

Var virdegrund

Paradox verksamhet baseras pa tre vardegrunder: nérdighet - vi bejakar var nordighet och bjuder in
andra att dela den med oss, fortroende - vi méter utmaningar tillsammans genom att ha fértroende
for varandra, och dgandeskap - vi star for vara beslut, vi vagar forsdka och vi lar oss av historien.

Var vision
Paradox vision ar att gora varlden till en nérdigare plats.

Var affarsmodell och hur vi skapar virde

Paradox agerar primart pa datorspelsmarknaden, som utvecklare och férlaggare av digitala spel. Ut-
vecklingen av spelen sker i forsta hand av anstalld personal i bade vara egna utvecklingsstudios och
hos vara externa partnerstudios. En mindre del av utvecklingen sker av konsulter. For att kunna vara
langsiktigt konkurrenskraftiga inom spelutvecklingen och var forlagsverksamhet maste var personal
kontinuerligt utvecklas och for att vi ska kunna fortsatta var tillvaxt behdver personalen successivt
utokas. Personaltillvéxten sker bade organiskt genom rekrytering och genom férvarv. En viktig
komponentispelen ar de varumarken och andra immateriella tillgangar som spelen bygger pa. Dessa
immateriella tillgdngar utvecklas av véra anstéllda som en del av spelutvecklingen eller férvarvas fran
andra foretag. Feedback fran vara spelare inhamtas via vara spelarplattformar och ar en viktig del

i var utveckling. Utvecklingen av vara spel pagar under flera arinnan de lanseras och lanseringarna
foregas av marknadsforingsinsatser. Finansieringen av spelutvecklingen, marknadsféringen, orga-
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nisationstillvaxten, forvarven av studios och immateriella tillgangar sker med hjalp av kassafléden
fran var lopande verksamhet. Paradox spel distribueras i forsta hand genom plattformsaktorer och
distributionspartners men en mindre andel av forsaljningen sker ocksa via Paradox egen webbutik.
Genom spelen tillhandahaller Paradox spelarna intellektuellt utmanande underhallning och gemen-
skap samtidigt som var personal erbjuds en méangfaldig, inkluderande och "crunch-fri” arbetsmiljo
med utvecklande och kreativa arbetsuppgifter.
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HALLBARHETSSTRATEGI OCH STYRNING

Hallbarhet handlar om icke-finansiell riskhantering och vért vardeskapande. Darfor stravar vi efter
att gora hela organisationen medveten om den ekonomiska paverkan som hallbarhetsrisker kan

ha pa Paradox pa lang sikt. Att folja upp icke-finansiell information &r lika viktigt som finansiell
information. P& Paradox Interactive ar ledningsgruppen ansvarig for att bedriva en langsiktig och
hallbar verksamhet. Ledningsgruppen beslutar om strategi, mal och relevanta policyer for att stodja
en héllbar verksamhet. Foretagsledningen utvecklar och implementerar var strategiska affarsplan,
inklusive ambition, riktning och mal. Vi vill ta var del och bidra till hallbar utveckling, ta vart ansvar
for att minska var negativa paverkan och 6ka var positiva paverkan pa manniskor bade inom var egen
verksamhet men ocksa i var vardekedja. Vi arbetar malmedvetet med att héja upplevelsen av och
kvaliteten i vara produkter, samtidigt som det &r viktigt for oss att vara en attraktiv arbetsgivare och
att ha langsiktiga och ansvarsfulla relationer med vara leverantérer och samarbetspartners. For att
tydliggora vara dtaganden har vi formulerat detta som: Genom blomstrande anstéllda, Ansvarsfullt
spelande, Langsiktigt ekonomiskt varde och Inflytande i var vardekedja tacker vi allt fran véra dagliga
beslut till hur visamarbetar med vara kunder och leverantérer.

Med utgangspunkt i dessa fyra omraden har vi sedan gjort en kartlaggning av vilka av FN:s 17 globala
mal som vi paverkar med vart erbjudande och véra aktiviteter. De mal som identifierats som véasent-
liga for oss ar mal 3, 8, 10 och 12. Mal 8 och 12 paverkar vi genom vara inkép i hur vi gor leverantorsut-
varderingar och uppféljningar samt var egen resursanvandning. Mal 8 och 10 har en direkt koppling till
vara medarbetare och var roll som en ansvarsfull global arbetsgivare.

Vara olika policyer anvénds som viktiga verktyg for var styrning. Tack vare var globala narvaro ar det
viktigt att Paradox anstallda agerar likvardigt oberoende av var de befinner sig. For nérvarande har vi
ingen policy for antikorruption och miljo men kommer att arbeta med att utveckla dessa under 2021.
Vi har ett visselblasarsystem och en policy som stipulerar vad vi pa Paradox anser ar god etik, arlighet
och ansvarsskyldighet. Vi forvantar oss att vara anstéllda och andra intressenter rapporterar om
eventuella oegentligheter forekommer eller upptacks.

INFLYTANDE |
VARDEKEDJAN

LANGSIKTIGT
EKONOMISKT
VARDE
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BLOMSTRANDE
MEDARBETARE

ANSVARFULLT
SPELANDE
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VART BIDRAG TILL EN HALLBAR UTVECKLING

For att ta oss till nésta niva i vart hallbarhetsarbete har vi under aret gjort en bedémning av vart
nulage. Syftet med bedémningen har varit att identifiera eventuella risker som finns kopplade till var
verksamhet, men dven de styrkor vi som organisation besitter och som ger oss konkurrensférdelar.
Med hjalp av var nuldgesanalys och prioritering av vara materiella aspekter har vi kommit fram till hur
vi pa Paradox kan bidra till en hallbar utveckling.

Psykosocial ohélsa &r en risk for var verksamhet och vara medarbetare, nagot som
vi jobbar med daglig dags och behdver folja upp. Genom att mojliggora och séker-
stélla en halsosam arbetsplats- och arbetsmiljo och en inkluderande foretagskultur,
minskar vi denna risk.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Som en global arbetsgivare med 662 medarbetare har vi ett stort ansvar for att
agera som trygg och attraktiv arbetsgivare for att skapa de basta mojligheterna
for vara medarbetare. Genom att erbjuda en hélsosam och positiv arbetsmiljéo med
bra arbetsvillkor minimerar vi risken for att tappa viktiga medarbetare som bidrar
till var [dngsiktiga framgang. Men vart ansvar ligger dven i att vi jobbar med och tar
ansvar for var leverantorskedja.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

TILLVAXT

Vi ar 6vertygade om att allas egenheter och olikheter ar det som skapar en héalso-
sam, engagerande och motiverande arbetsplats och foretagskultur, dar vi minime-
: rar risken for att bli ett for homogent foretag. Genom att vi ger vara medarbetare

(=) lika mojligheter bidrar vi till en 6kad kreativitet och innovationsformaga.
b Tillgénglighet &r ett nyckelord for oss pa Paradox, dér vara spel och plattformar
finns for alla och skapar gemenskap pa den globala marknaden.

10 Gl

Vi har en paverkan pa samhallet och miljon genom vara inkdp och samarbeten.
Dérfor arvar vardekedja en stor del av var verksamhet, dar vi genom ansvarsfulla
inkop, var resursanvandning samt hur vi bedriver var dagliga verksamhet avgor hur
stor paverkan vi har. For att bidra till en hallbar utveckling galler det att vi arbetar
med dessa fragor regelbundet.
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ATT FORSTA VARA INTRESSENTER

Som ett publikt bolag har Paradox flera intressenter som paverkar alternativt paverkas av var verk-
samhet. Ett stegivart arbete var att under aret identifiera och prioritera vara viktigaste intressenter:
spelare, distributorer, medarbetare, tredjepartsstudios och dgare. Vi har idag dialoger med vara
intressenter genom exempelvis medarbetarsamtal, engagemang inom spelarnétverket, styrelse-
moten, leverantdrssamtal och l6pande dialoger med analytiker och aktiedgare. Vi har daremot inte
genomfort en direkt intressentdialog med utgédngspunkt och fokus pa héllbarhetsfragor, vilket gor att
viiarets rapportinte presenterar nagon sammanstélld intressentdialog.

Vi har som ett férsta steg under aret genomfort en enkét som skickats ut till vara medarbetare,
utvalda analytiker och aktiedgare dér vi bad intressenterna att prioritera de vasentliga hallbarhets-
omraden som identifierats under arbetets gang. Nu nér vi har genomfért denna prioritering har vi
som ambition att under 2021 genomféra en mer strukturerad intressentdialog for att samla in och
sakerstalla en forstaelse for de 6nskemal och forvantningar som finns pa oss som foretag med speci-
fikt fokus pa hallbarhetsfragorna. Detta kommer méjliggora for oss att i nasta ars hallbarhetsrapport
redovisa vilka fragor som lyfts av respektive intressentgrupp men dven att géra eventuella justeringar
och omprioriteringar av vara fragor i vasentlighetsanalysen for att sakerstalla att vi fokuserar pa ratt
fragor.

MEDARBETARE

TREDJEPARTS-
STUDIOS

LEVERANTORER

DISTRIBUTORER

&
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PRIORITERING FOR ATT LEVA UPP TILL VAR STYRNING sina intressenter. Overgripande omréden som har beaktats &r miljg, sociala forhallanden och perso-
For att kunna arbeta strategiskt med hallbarhet pa kort, medel och lang sikt har vi under aret gjorten  nalfragor och den ekonomiska aspekten. De mest vasentliga hallbarhetsaspekterna haridentifierats
prioritering i en vasentlighetsanalys, som vi anvéander som bas. Den grundlédggande utgangspunkten och dessa ar viktade utifran hur viktig den &r for vara intressenter utifran arets dialog och omfattning
ar att minimera de negativa effekterna av var verksamhet och dra nytta av de majligheter ett hallbart av paverkan pa Paradox. Prioritering av identifierade risker hanteras genom aktiv riskhantering,
foretagande innebar. Var ambition &r att alla medarbetare ska kdnna dgarskap for fragorinom underhall av risk samt riskbevakning. Denna vasentlighetsanalys kommer ligga till grund fér Paradox”
hallbarhet som ligger nara den egna befattningen och férvantas integrera det hallbara féretagandet hallbarhetsarbete framat.

i den dagliga verksamheten. Vasentlighetsanalysen hjalper oss att navigera bland intressenternas
forvantningar, omvarldens krav och de risker och majligheter som finns for var verksamhet. Vi har
utgatt fran bade risker och majligheter relaterade till hallbart foretagande och hur Paradox paverkar

Prioriterade aspekter

° ‘ Blomstrande medarbetare
1 Karriarutveckling &
personlig utveckling

Medarbetares hilsa

Mangfald & inkludering

Langsiktigt ekonomiskt varde
Produktkvalitet

Hallbar tillvaxt & ansvarsfull
aterinvestering

Fortsatt ekonomisk avkastning
Inflytande i virdekedjan
T  Affarsetik
8 Inflytande i leverantorskedjan
9 Klimatavtryck

Ansvarsfullt spelande

10 Tillganglighet

11 Spelarbeteende
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BLOMSTRANDE MEDARBETARE

Med 662 medarbetare pa flera kontinenter har Paradox ett stort ansvar och en viktig uppgift i att
skapa en trygg och meningsfull arbetsplats dér enastdende ménniskor trivs och uppnar fenomenala
resultat tillsammans. Paradox vill ha langsiktiga personliga relationer till medarbetare dér menings-
fulla anstallningar erbjuds och ar praglade av samarbete, kontinuerlig kompetensutveckling, en
saker arbetsmiljé och en plats dar alla &r vdlkomna. Darfér ar malsattningen att genom samverkan
och dialog mellan féretagsledning, fackliga parter, chefer och medarbetare verka for att tillsammans
bidra till en fortsatt positiv utveckling av féretaget.

Paradox mater och foljer utvecklingen av medarbetarnas kansla och foértroende for foretaget som ar-
betsgivare via Engagemangsindex, eNPS samt personalomsattningen. Engagemangsindex och eNPS
foljs upp varje manad och resultatet ar ett snitt 6ver kalenderaret, vilket visar pa ett valmaende och
halsosamt arbetsklimat dér Paradox tanker langsiktigt. Avseende Engagemangsindex sa befinner sig
Paradox i mitten sett till branschsnittet dar malsattning fram till 2025 &r att arbeta sig mot den 6vre
kvartilen for den aggregerade siffran. Malet for eNPS ar att bibehalla resultatet dé bolaget ligger i den
ovre kvartilen av branschsnittet. Personalomséattningen minskade med 2 procentenheter under 2020
(119%) jamfort med 2019 (13%) och malsattningen till 2025 &r 9%.

Karridrutveckling & personlig utveckling

Paradox malsattning ar att personalen ska trivas och utvecklas pa jobbet och ddrmed minska risken
for missnéjda medarbetare och en hég personalomsattning samt avsaknad av den kompetens som
kravs for att na de uppsatta malen bade kort och langsiktigt. En kontinuerlig kompetensutveckling
ger ett konkurrenskraftigt foretag och en attraktiv arbetsplats samt 6kar den enskildes utvecklings-
mojlighet och anstallningsbarhet. Personlig utveckling betonas och det erbjuds goda méjligheter

till vidareutveckling och intern karriar. Foretaget har utformat en trappa for senioritetsnivder inom
varje befattning, detta for att méjliggéra en tydlig utveckling inom varje befattning samt en rattvis
l6neséttning for det arbete som utfors. En framgangsfaktor for Paradox ar att alla ses som ledare, dar
medarbetarna erbjuds ledarskapsutveckling i olika steg beroende pa roll. Den gemensamma faktorn

ar att alla medarbetare erbjuds utbildning i att leda sig sjdlv som det forsta steget i ledarutvecklingen.

For att sakerhetsstalla att alla medarbetare far méjligheten att diskutera sin utveckling genomfors
utvecklingssamtal tva gdnger per &r samt uppféljningssamtal daremellan.

2018 2019 2020 Mal2025
Interna rekryteringar 13% 19% 21% 25%
Jag seren vag for min karrlarutvglckll.ngwar n/a 65 72 75
organisation (medarbetarundersokning)
Min chef uppmuntrar och stédjer min utveckling n/a 8,0 8,5 82

(medarbetarundersokning)
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Medarbetares hélsa

Paradox arbetar for en arbetsplats dar balans i livet ar en sjalvklarhet. Risken att gransen mellan
arbetstid och fritid suddas ut i dagens arbetsliv ar stor vilket medfér en hég risk for évertid, 6kad
arbetsbelastning och stress. Paradox har en policy for 6vertid, dar vi planerar sa att vara projekt i
mojligaste man hanteras utan 6vertidsarbete. Stort fokus laggs pa att forbattra arbetsmiljon och
forebygga ohélsa och foretaget prioriterar atgéarder for att medarbetarna ska ma bra. Varje manad
genomfors en medarbetarundersokning i syfte att kontinuerligt fa feedback och ge méjligheten till
attvidta tidiga och forebyggande atgarder for att forbattra arbetsmiljon. Paradox ska préglas av ett
forebyggande och aterkommande arbetsmiljoarbete, och ses som en process av standigt pagaen-
de forbattringar. En bra arbetsmiljoé ar dven ur ekonomiskt perspektiv fordelaktigt, dé ohélsa och
skador pa grund av arbetet minskar. En bra arbetsmiljo skapar storre engagemang och trivsel pa
arbetet. Paradox ska arligen, efter en utarbetad plan, ta fram atgarder for att forverkliga policyn/pla-
nen. Dessa atgarder ska vara majliga att folja upp. Arbetsmiljodtgérder arbetas in i varje arsbudget.
Uppfoljning och utvardering sker genom rapportering till ledningsgruppen.

Paradox uppmuntrar till en hdlsosam livsstil med insatser for att framja bade den mentala och
fysiska halsan dér det arligen erbjuds olika halsosatsningar for personalen exempelvis utbildning i
mental halsa och samtalsstod med externa beteendevetare. Vidare erbjuder Paradox olika former
av aktiviteter som framjar fysisk aktivitet exempelvis foretagsanpassade grupptraningar samt andra
aktiviteter som uppmuntrar till fysisk aktivitet och hdlsosamma val. Ett utbildningsfokus finns dven
for cheferna for att tydliggora arbetsgivaransvaret och foretagets standpunkt kopplat till hdlsa och
arbetsmiljo samt for att mojliggora ett bra férebyggande arbete.

Under den radande pandemin har Paradox haft stort fokus pa att stodja medarbetare och chefer.
Paradox inrdttade i ett tidigt skede av pandemin en policy att samtliga medarbetare arbetar hemifran
med en fullgod fysisk arbetsmiljo exempelvis hoj- och sédnkbart bord, kontorsstol samt ergonomiska
hjalpmedel. Specifika fragestallningar lades till i medarbetarundersokningen, vilka fokuserar pa viktiga
teman for kris- och forandringshantering som ger chefer och ledare insikt i hur de bast kan stodja
medarbetarnas valbefinnande och produktivitet under denna utmanande period. Ovriga &tgérder som
vidtagits ar exempelvis en utbildning for chefer att leda pa distans samt webbinarier ledda av en psyko-
log for bade chefer och medarbetare om hur man leder i en kris samt verktyg och forstaelse for hur man
kan hantera en utmanande tid. Paradox har under perioden dven etablerat en Safe & Sane ambassa-
dorsgrupp som fatt i uppgift att ordna med digitala sociala events som exempelvis ett digitalt julfirande
med julmat och julklapp hemlevererat for vdra medarbetare som flyttat till Sverige fran andra ldnder
och inte haft méjligheten att resa hem pa grund av den radande situationen. Det har dven ordnats med
diverse peppande utskick i form av goodiebags samt aktiviteter som uppmuntrar till fysiska aktivitet
och halsosamma val som kostforeldsning, stegtavling och traningspass online.

2018 2019 2020 Mal2025
Frisknarvaro, % 96% 97% 98% 97%
Nar jag jobbar har kdnner jag att jag kan leva en fysisk
halsosam livsstil (medarbetarundersokning) n/a .4 8,0 8,2
Paradox bryr sig om min mentala halsa n/a 7.0 8.1 82

(medarbetarundersokning)
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Mangfald & inkludering

Lika mojligheter for alla ska alltid vara en sjalvklarhet. Risken att inte aktivt arbeta med dessa fragor
utgors av att bristen pa mangfald ger farre perspektiv och erfarenheter, vilket forsamrar foretagets
innovations- och attraktionskraft samt skulle hdmma den féretagskultur som &r en av bolagets fram-
gangsfaktorer. Paradox arbetar for jamstalldhet och har bade en jamstalldhetsplan samt handlings-
plan samt en policy om krankande sérbehandling vilka tjanar till att sékerstélla att atgarder vidtas vid
eventuella brister samt att risken for diskriminering minimeras. Foretaget arbetar for att bedéma per-
soner utifran deras kompetens, behandla alla med respekt och ge alla lika rattigheter och méjligheter
oavsett kon, etnisk tillhorighet, alder, sexuell laggning, konséverskridande identitet eller uttryck,
religion eller annan trosuppfattning och funktionsnedsattning. Dessa policys hanteras och foljs upp
av gruppens personalavdelning. Internutbildningar genomférts med samtliga chefer samt anstallda
med gruppansvar for att sékerstélla att dessa har tillfredsstéllande kunskap inom omradet. Samtliga
anstallda har méjlighet att ldmna feedback eller klagomal anonymt, antingen direkt till personalav-
delningen, skyddsombud, fackliga representanter eller ggnom medarbetarundersékningar. Paradox
jobbar aktivt, exempelvis genom att ha deltagit i initiativ som "Tjejer Kodar”, fér att framja kvinnors
intresse for branschen samt arrangerat utbildningen “Games by her” som riktar sig till personer som
identifierar sig som kvinnor eller ickebindra som ar intresserade av att lara sig mer om spelprogram-
mering. Andelen kvinnor i koncernen uppgick under 2020 till 23% jamfért med 19% under 2019. |
sammanhanget bér dven namnas att i Paradox Interactive AB (publ):s styrelse ar tva av fem ledamoter
kvinnor och av bolagets ledande befattningshavare vid utgdngen av 2020 var 4 av 9 kvinnor. Koncern-
spraket ar engelska och i de flesta fall &r sprakkunskaper i svenska inget krav for anstallning.

2018 2019 2020 Mal 2025
Andel kvinnor % 18% 19% 23% 30%
Ménniskor fran alla bakgrunder behandlas rattvist n/a 81 8,5 9,0

inom Paradox Group (medarbetarundersokning)

LANGSIKTIGT EKONOMISKT VARDE

Véra hallbarhetsfragor ar tatt sammankopplade med Paradox l&ngsiktiga ekonomiska varde. Aven de
icke-finansiella hallbarhetsaspekterna harislutandan en paverkan pa vart ekonomiska utfall. Exem-
pelvis &rvalmaende personal en forutsattning for att vi ska kunna utveckla och férldgga vara spel pa
ett framgangsrikt satt och dérigenom skapa omsattningstillvaxt med goda marginaler. Ett langsiktigt
ekonomiskt vardeskapande ar ocksa en forutsattning for hela var verksamhet. Sunda och héllbara
finanser skapar méjligheterna for satsningar pa personal, miljé och bidragande till samhéllet genom
bland annat skatter. Darfor ar ett langsiktigt ekonomiskt vardeskapande inte bara resultatet av ett
fungerande hallbarhetsarbete utan dven en del av hallbarhetsarbetet i sig. | centrum for var verksam-
het - och sa dven for vart hallbarhetsarbete - stér vara spel. Produktkvaliteten ar darfor ett av vara
mest centrala fokusomraden av hallbarhetsarbetet. Tatt sammanflatat med framgéangsrika spel aren
kontinuerlig hallbar tillvaxt, aterinvesteringar och kontinuerlig ekonomisk avkastning.

Produktkvalitet

Vara spel ar det centrala for vara intressenter. Spelen ar vad vara medarbetare, tredjepartsstudior,
leverantorer och distributorer jobbar med, spelen ar anledningen till att vi har vara spelare, och
spelen genererar bolagets vinster och avkastning pa vara dgares kapital. Vi arbetar malmedvetet med

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020

produktkvaliteten sa att spelupplevelsen dr hog. Om vara spel inte uppnar tillracklig produktkvalitet
arrisken att spelen kommer fa ett daligt mottagande av spelarna vilket leder till lagre forséljning,
lagre intdkter och samre resultat. En kdrna i Paradox verksamhet och strategi ar att utveckla och ge ut
spel med lang livslangd, det vill sdga att spelen ska kunna spelas och vara underhallande under lang
tid. Den langa livslangden mojliggor ett stabilt och hallbart intaktsflode och erhalls genom spelens
utformning och kvalitet. For att uppna den 6nskade produktkvaliteten och -utformningen utvecklas
spelen efter ett antal principer som vi kallar Game Pillars. Dessa Game Pillars ar ”Looks Good, Plays
Perfect”, "Gives Agency to the Player”, “Challenges the Mind”, “Offers an Endless Experience” och
“Invites a Deeper Dive”. Vidare foljer spelutvecklingen en process med flera sa kallade Key Gate Re-
views, varigenom spelkvaliteten kontrolleras under flera tillfallen under utvecklingsfasen. Nar spelet
lanseras foljer vi dess mottagande bland spelarna genom flera nyckeltal dér de viktigaste dr antal
manatliga spelare (MAU), antal Paradox-konton och ”Metacritic Score”, vilket &r ett sammanfattnings-
betyg av bransch- och spelmedias recensioner.

2018 2019 2020
MAU +3m +4m +5m
PDX-konton +9m +12m +18m
Metacritic Score 75 78 75

Hallbar tillvaxt & ansvarsfull aterinvestering

For att kunna lansera nya spel, expansioner och annat tilldggsinnehall till spelen behdver vi konti-
nuerligt satsa pa spelutveckling, utveckling av var forlags- och studioorganisation, samt utveckling
av vara varumarken och spelarbaser. Om vi inte investerar tillrackligt i var utveckling kommer vi inte
kunna ge ut sd manga spel vi dnskar och risken ar att de spel vi ger ut inte har tillrackligt hog kvalitet,
vilket skulle ha en negativ inverkan pa vara intakter och vart resultat. Den storsta typen av inves-
tering vi gor ar investering i spelutveckling. Under utvecklingsfasen kapitaliserar vi spelutveckling,
oavsett om utvecklingen gors av nagon av vara interna utvecklingsstudios eller ndgon av vara externa
partnerstudios, for att sedan vid lansering skriva av det 6ver arton manader. De satsningar vi gor i
uppbyggnaden av var utvecklings- och forslagskapacitet och i vart byggande av varumarken och spe-
larbaser, utéver spelutvecklingen, kostnadsfor vi direkt. Sa lange vi ar i en tillvaxtfas 6kar investering-
arna i spelutveckling och den kapitaliserade utvecklingen. Saval periodens investering i spelutveck-
ling som det kapitaliserade spelutvecklingen vid periodens slut ar indikationer pa hur mycket vi har
utvecklat for framtiden. Likasd koncerns antal anstallda ar ett matt pa vara satsningar fér framtiden.

2018 2019 2020
Investeringar i spelutveckling (MSEK) 304 422 614
Kapitaliserad utveckling (MSEK) 418 581 920
Antal anstéllda 327 453 567

&
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Kontinuerlig ekonomisk avkastning

Paradox kort- och langsiktiga ekonomiska avkastning ar direkt kopplat till de spel vi utvecklar och
lanserar samt hur de tas emot av vara spelare. Vara investeringar paverkar produktkvaliteten som i
sin tur paverkar vara intakter och resultat. Kopplingen mellan finansiellt utfall och spellanseringar
syns tydligtivara kvartalsrapporter dér kvartalens omsattning och resultat varierar betydande
beroende pa i vilken omfattning vi har slappt spel eller tillaggsinnehall under kvartalet och hur det
mottagits av spelarna. Bade var kort- och langsiktiga ekonomiska avkastning ar viktig, da den dels
arvad som attraherar vara dgare och dels skapar forutsattningar for var verksamhets fortskridande
och tillvaxt. Om den ekonomiska avkastningen inte ar tillracklig ar risken att vi inte kan investera i nya
spel och véxa var verksamhet i den omfattning vi 6nskar. Risken ar ocksa att vart bolagsvarde skulle
minska varmed vara agares investerade kapital skulle minska med risken att dgare lamnar oss. | vara
kvartalsrapporter och arsredovisningar aterfinns ett flertal ekonomiska nyckeltal som vi foljer for att
kontrollera var ekonomiska avkastning och vardetillvaxt. Utdver de nyckeltal som vi offentliggér, fol-
jerviinternt ytterligare nyckeltal, varav ménga ar pa spelniva. De mest centrala nyckeltalen ar for oss
omsattningstillvaxt (periodens omsattning i procent av foregaende periods omsattning), vinst efter
finansiella poster, samt vinstmarginal (vinst efter finansiell poster i procent av omsattningen).

2018 2019 2020
Omsattningstillvaxt 39% 14% 39%
Vinst fore skatt (MSEK) 455 467 628
Vinstmarginal 40% 36% 35%

INFLYTANDE | VARDEKEDJAN

Paradox hallbarhetsarbete ar inte endast en intern angeldgenhet. Mycket av Paradox verksamhet
sker genom ett interagerande med vara intressenter, sdsom spelare, anstallda, dgare, distributérer,
leverantdrer och samhallet i stort. Det innebér att Paradox behdver ta hdnsyn till att verksamheten
bedrivs pa ett sétt som ar hallbart for samtliga intressenter, men det innebéar ocksa att Paradox har en
mojlighet att positivt paverka dessa intressenter for att ytterligare bidra till en hallbar utveckling.

Affarsetik

Paradox langsiktiga tillvaxt och framgang &r beroende av att foretagets relationer med spelare,
anstallda och andra intressenter ar god. Framfor allt nar Paradox ar i en tillvaxtfas ar vi beroende av
att attrahera nya spelare, ny personal, nya utvecklingsstudior och nya samarbetspartners. Grund-
stenen for goda relationer &r ett affarsetiskt agerande. Vi staller krav pa var egen affarsetik och vara
intressenters. Risken om vi inte agerar affarsetiskt ar att vi forsdmrar vara relationer och riskerar att
forlora nutida och framtida relationer, vilket skulle inverka negativt pa var tillvaxt och var langsiktiga
ekonomiska avkastning.

Endelaviett affarsetiskt agerande &r att motverka korruption. Aven om Paradox anser att korruption
inte ar utbrett inom spelbranschen sékerstéller vi att ingen smaskalig korruption forekommer genom
att ha en policy om att alla gdvor som motparter skédnker till en medarbetare pa Paradox ska delas
med hela foretaget for attingen enskild ska dra nytta av sddana gavor. Alla utlagg maste godkannas
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av den relevanta personens chef samt av ekonomiavdelningen, for att vi ska ha kontroll pa vilka
betalningar som gérs av medarbetarna med Paradox medel och darigenom motverkas méjligheten
for mutor eller liknande. Vi har dven riktlinjer i form av personalhandbécker och chefshandbécker
som ett stod for hur var personal ska agera affarsetiskt. Vi har ocksa ett visselblasarsystem for att 6ka
mojligheterna att uppméarksamma och atgarda agerande som inte ar affarsetiskt. Vi har under aret
inte haft ndgot drende via visselblasarsystemet.

Inflytande i leverantdrskedjan

Var paverkan pa omvarlden sker inte bara genom de aktiviteter som utférs inom foretagets egna
vaggar utan dven genom de aktiviteter som utfors av vara leverantérer, distributérer och andra intres-
senter. Paradox dr som avtalspart ofta direkt beroende av dessa intressenters ageranden, men ocksa
indirekt genom att vara intressenters agerande kan paverka vara andra intressenter, sasom samhalle
och media. Risken med att vara leverantdrer och andra intressenter inte agerar pa ett hallbart satt
kan vara allt fran att Paradox erhaller ett direkt sémre utbyte av affarsrelation med intressenten

till att Paradox drabbas av negativ uppmarksamhet i media, vilket kan medféra séamre ekonomisk
avkastning och lagre tillvaxt.

Paradox stodjer de manskliga rattigheter som 6verenskommits internationellt och inkorporerar dessa
i sitt [6pande arbete bland annat genom att krédva att kontraktuella motparter féljer gallande lagar
och regler, exempelvis i relation till arbetslagstiftning. | tillagg till detta laggs vikt vid det professio-
nella rykte som motparter har, for att kunna undvika att samarbeta med parter som inte tillampar
godtagbara villkor. I relation till stora motparter, framst inom spelutveckling, stravar vi efter att besé-
ka motparterna innan avtal sluts, bland annat for att kunna forsakra sig om att godtagbara villkor till-
lampas. Paradox har dven genomfort arbete med olika typer av valgérande &ndamal som syftar till att
framja manskliga rattigheter, sdsom rétt till liv och till utbildning, genom att samarbeta med partners
som skanker delar av den totala intakten fran spelférsaljning till barnsjukhus, och andra liknande ini-
tiativ, och genom att sponsra skolor med spel anpassade for att ldra ut historia eller stadsplanering.

Klimatavtryck

Den bransch Paradox verkarinom har i sig sjalv en relativt begransad paverkan pa klimatet da det
mesta av verksamheten sker digitalt. Branschen har dock samma utmaningar som alla andra bran-
scher dar datorer anvénds genom att energi forbrukas, dessutom ar fragor sa som resor, forbruk-
ning av papper och liknande relevanta. Om vi inte arbetar med att férbattra var paverkan pa miljon
kommer samhallet att paverkas negativt. Risken dr dessutom att véra intressenters uppfattning av
Paradox forsamras, vilket kan gora det svarare att attrahera personal och samarbetspartners som i
sin tur riskerar att paverka var ekonomiska tillvaxt.

Viverkar for att begransa var miljomassiga paverkan genom att minimera den fysiska delen av var
verksamhet och flytta dver sa mycket som maojligt av verksamheten till det digitala mediet. I den
utstrackning resor genomfors, exempelvis till spelméssor, minimerar Paradox antalet resande fér

att minska miljopaverkan, och externa méten ska i storsta mojliga mal hallas via en digital plattform
istallet for att ha fysiska moten. Vidare arbetar Paradox med att minimera anvdandandet av papper
genom att anvanda e-signeringssystem for avtal och andra digitala dokumenthanteringssystem sa
langt det ar mojligt. | takt med bolagets tillvaxt 6kar behov av nya lokaler. Merparten av vara lokaler,
daribland huvudkontoret som inhyser merparten av koncernens medarbetare, hyrs av fastighetsvar-
dar med utpréglat hallbarhetsfokus. Den miljévénliga teknologi som Paradox framst @r inblandad i att
sprida och utveckla ar 6vergangen fran spel i fysisk distribution, till speli helt digital form som laddas
ned fran internet. Denna évergdng bidrar dels till att minska miljépaverkan fran produktion av de
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fysiska produkterna dels till att minska miljopaverkan fran transport av de fysiska produkterna och
har fatt stor spridning pa spelmarknaden. Paradox séljer 6ver 90% av sina spel i digital form.

Vi har inte utfért ndgra klimatberakningar for var verksamhet men tittar pa att kartldgga var verksam-
hets miljopaverkan under 2021.

ANSVARSFULLT SPELANDE

Paradox spel &r en underhallningsprodukt som ska kunna uppskattas av sa manga spelare som
mojligt. Vara spelare ska kunna spela vara spel och vara pa vara spelarplattformar pa ett tryggt och
trivsamt satt, utan att riskera att utsattas for trakasserier eller andra krankande beteenden. For att
uppna dessa mal har Paradox dels interna riktlinjer for spelutveckling, kommunikation och modering
av forum och andra spelarplattformar, och dels regler for spelarna, sasom anvandarvillkor fér spel
och forum samt integritetspolicy.

Tillganglighet

Paradox spel ska vara tillgéngliga for s manga som majligt. Vi vill att &ven potentiella nya spelare ska
kdnna sig uppmuntrade att prova vara spel och kénna sig valkomna i spelen, i forum och i andra in-
teraktioner med andra spelare och vart féretag. Om vara spels tillgénglighet begréansas riskerar vi att
attrahera férre spelare vilket i sin tur leder till lagre intdkter. Vi underlattar tillgdngligheten genom att
tillhandahalla olika instruktionsguider och erbjuder dven personlig support och agerar inkluderande
i vara kontakter med nya och befintliga spelare. Vi gor oss ocksa sjalva tillgéangliga genom att ha en
direkt dialog med vara spelare i allt fran diskussioner om speldesign till presentation av kvartalsrap-
porter. Genom var integritetspolicy reglerar vi skyddet av spelarnas integritet och personuppgifter. Vi
stoder ocksa organisationer som AbleGamers Foundation som &r en ideell organisation som syftar till
att forbattra tillgéngligheten till datorspel.

Spelarbeteende

For att Paradox spel ska attrahera sa manga spelare som mgjligt ar det viktigt att den sociala upple-
velsenispelandet och spelarnas interaktioner med Paradox och andra spelare dr inkluderande och
trivsam. Paradox verksamhet baseras pa tre vardegrunder, nérdighet - vi bejakar var nérdighet och
bjuderin andra att dela den med oss, fortroende - vi mdter utmaningar tillsammans genom att ha
fortroende for varandra, och dgandeskap - vi star for vara beslut, vi vagar férsoka och vi lar oss av
historien. Dessa vardegrunder paverkar ocksa hur vi ser pa véara spel och spelare och de krav vi staller
pa vara spelares agerande nar de spelar vara spel och interagerar med véra andra spelare. Risken med
att spelare beter sig daligt mot andra spelare ar att vara spel tappar i popularitet med lagre intékter
som foljd. Vi tolererar inte rasism, sexism, trakasserier, hatpropaganda, mobbning eller hot eller
attacker mot véra anstéllda, vara spelare eller vart samhalle och vi stravar efter att halla vara spel,
forum och andra spelarplattformar fria fran sadana beteenden genom att reglera det i vara anvandar-
villkor och ha dedikerad personal som modererar vara spelarplattformar. Vi uppmanar vara spelare
att rapportera krankande beteenden pa vara spelarplattformar. Vidare har vi riktlinjer for hur vi ska
forhalla oss till kdnsliga @mnen i var spelutveckling.
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AKTIEN, AGARFORHALLANDEN, UTDELNINGSPOLICY OCH RESULTATDISPOSITION

Aktien

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara ldgst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK férdelat pa
lagst 100 000 000 aktier och hogst 400 000 000 aktier. Vid utgangen av aret uppgar aktiekapitalet till
528 000 SEK fordelat pa totalt 105 600 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,005 SEK. Aktierna
aravsamma aktieslag och ar utfardade i enlighet med svensk ratt och ar denominerade i svenska
kronor (SEK). Varje aktie beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstdamma och varje aktiedgare har
ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.

Agarforhallanden
Vid utgangen av 2020 ar Paradox Interactive AB:s storsta dgare Westerinvest AB 33,4 % (Fredrik Wes-
ter), Investment AB Spiltan 17,2 % samt Lerit Forvaltning AB 8,6 %.

Utdelningspolicy

Paradox utdelningspolicy &r baserad pa principen att den totala utdelningen ska anpassas efter tren-
derilonsamhet och likviditet, beaktat koncernens utveckling, investeringar, forvarv samt finansiella
stéllning. Sa lange koncernen befinner sig i tillvaxtfas innebar detta att resultaten till storsta del
aterinvesteras i verksamheten.

Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:

Overkursfond 27 994 400
Balanserade vinstmedel fran féregaende ar -277573 427
Arets resultat 391510 440

141931412

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

attiutdelning utbetalas 1,00 SEK per aktie 105 600 000
attiny rakning balanseras 36331412
141931412
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Det ar styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2020 %

RESULTATRAKNING (TSEK)

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01

Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 5 1793794 1289332 1781416 1289081
Kostnad salda varor 7,8 -805 644 -500 286 -774 299 -463 661
Bruttoresultat 988 149 789 046 1007 116 825421
Forsaljningskostnader 7,8,9 -215138 -193 582 -211 417 -193 582
Administrationskostnader 6,7,8,9,23 -120422 -173 665 -116 757 -174 596
Ovriga rérelseintakter 11 25612 63553 17824 13713
Ovriga rérelsekostnader 12 -46 094 -11821 -43 004 -10 548
Rorelseresultat 13 632108 473530 653762 460 407
Resultat fran andelar i koncernféretag 25 - 34 0 34
Finansiella intakter 14 698 583 730 2
Finansiella kostnader 15 -4 775 -7298 -225 -7
Resultat efter finansiella poster 628 030 466 849 654 267 460436
Bokslutsdispositioner 16 -150 225 -111500
Skatt pa arets resultat 17 -137 455 -92 769 -112532 -77745
Arets resultat och totalresultat for aret 490 575 374080 391510 271190
Periodens resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare (kr)
- fére utspadning 44 4,65 3,54
- efter utspadning 44 4,64 3,54
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -13 896 2919
Totalresultat for perioden 476 679 376999
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BALANSRAKN I N G (TSE K) KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 920 467 580 736 913222 566 006
Licenser, varumarken och liknande réttigheter 19 304 587 200 561 86 090 111 464
Goodwill 20 20218 - - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1245273 781297 999 312 677470
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och installationer 21 26529 32583 19 406 24 287
Nyttjanderattstillgangar 22 199 440 235521 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 225969 268 104 19 406 24287
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 - - 305812 106 454
Andelar i intresseforetag 26 24 669 18835 16 766 16 766
Andra langfristiga fordringar 27 1234 3462 60 3462
Summa finansiella anldggningstillgangar 25904 22297 322638 126 682
Summa anléaggningstillgangar 1497 146 1071698 1341356 828 440
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 176 979 249716 174229 249 522
Fordringar hos koncernféretag - - 3845 20426
Ovriga fordringar 23777 18 646 16536 16 437
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 52 606 48019 52245 48602
Summa kortfristiga fordringar 253 361 316 381 246 855 334987
Likvida medel/Kassa och bank 30 767 561 554227 688 427 519333
Summa omsattningstillgangar 1020923 870609 935281 854320
SUMMA TILLGANGAR 2518 068 1942 307 2276 637 1682760
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BALANSRAKN'NG (TSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 528 528 528 528
Reserver -4 788 9107 - -
Fond for utvecklingsutgifter 913222 566 006
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 27994 27994 27994 27994
Balanserat resultat 993 849 713 467 -277573 -107 850
Arets resultat 490 575 374080 391510 271190
Summa eget kapital 1508 158 1125176 1055681 757 869
Obeskattade reserver 32 623100 472875
Langfristiga skulder
Leasingskulder 23 167775 194 034 - -
Uppskjutna skatteskulder 33 193396 126 078 - -
Ovriga skulder 34 422 23293 422 23293
Summa langfristiga skulder 361594 343404 422 23293
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 66 667 45030 63904 38539
Skulder till koncernféretag 37 - - 57373 27 859
Aktuella skatteskulder 50819 40 467 46228 39030
Leasingskulder 23 34129 42247 - -
Ovriga skulder 34 65 446 12144 50115 2353
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 431257 333837 379815 320942
Summa kortfristiga skulder 648 317 473726 597434 428723
Summa skulder 1009911 817 130 597 856 452016
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2518068 1942307 2276 637 1682760
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FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN

v Aktiekapital SRR Reserver B renttot kapitl
Ingdende balans 2019-01-01 528 27994 6188 819 067 853777
Utdelningar - - - -105 600 -105 600
Arets resultat och totalresultat - - 2919 374080 376999
Utgaende balans 2019-12-31 31 528 27994 9107 1087 547 1125176
Ingaende balans 2020-01-01 528 27994 9107 1087 547 1125176
Utdelningar - - - -105 600 -105 600
Arets resultat och totalresultat - - -13896 490 575 476 679
Aktierelaterade ersattningar personal 12 144 12144
Aterkép teckningsoptioner -242 -242
Utgaende balans 2020-12-31 31 528 27994 -4 788 1484423 1508 158

Det finns inget innehav med bestdmmande inflytande i koncernen.
Allt eget kapital &r séledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Fond for

o Aeltal  uveddngs WL bbmem o ke Tt
utgifter

Ingdende balans 2019-01-01 528 383 845 27994 -110 565 290230 592033
Utdelningar - - - -105 600 - -105 600
Omforing av foregadende ars resultat - - - 290230 -290 230 -
Overféring fond fér utvecklingsutgifter - 182161 - -182 161 - -
Fusionsdifferens - - - 246 - 246
Arets resultat - - - - 271190 271190
Utgaende balans 2019-12-31 31 528 566 006 27994 -107 850 271190 757 869
Ingaende balans 2020-01-01 528 566 006 27994 -107 850 271190 757 869
Utdelningar - - - -105 600 - -105 600
Omféring av féregdende ars resultat - - - 271190 -271190 -
Overféring fond for utvecklingsutgifter - 347216 - -347216 - -
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 12144 - 12144
Aterkdp teckningsoptioner - - - -242 - -242
Arets resultat - - - - 391510 391510
Utgaende balans 2020-12-31 31 528 913 222 27994 -277 573 391510 1055681
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KASSAFLODESANALYS (TSEK) HONCERTEN MIODERBOLAGET
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseresultat 632108 473530 653762 460 407
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 39 419 810 220522 319 664 190 819
Erhallen rénta 698 2 730 2
Betald ranta -4 775 -7298 -225 -7
Betald inkomstskatt -113 560 -63 104 -105 334 -62 994
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapitalet 934281 623 652 868 598 588 227
Forandringar av rorelsekapitalet:
Férandring av kundfordringar och andra fordringar 73781 -118733 75194 -119579
Férandring av leverantdrsskulder och andra skulder 118243 222 852 124920 223936
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 1126 305 727770 1068 712 692 584
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterféretag - - -160 117 84
Forvarv avimmateriella anldggningstillgadngar -636 919 -421 986 -634 555 -423 453
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar - 80350 - 80350
Forvérv av aktier i dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 41 -119999 - - -
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar -4 639 -32 806 -2928 -21997
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar 3186 26 3402 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -758 370 -374 416 -794 198 -365 016
Finansieringsverksamheten
Mottagna depositioner 422 - 422 -
Amortering av leasingskuld -43 062 -23 464 - -
Utbetald utdelning -105 600 -105 600 -105 600 -105 600
Aterkopta teckningsoptioner -242 - -242 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -148 482 -129 064 -105 420 -105 600
Arets kassaflode 219452 224291 169 093 221968
Likvida medel vid arets borjan 554227 327044 519333 297 365
Kursdifferens i likvida medel -6 119 2892 - -
Likvida medel vid arets slut 30 767561 554227 688 427 519333
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NOTER

NOT 1

NOT 2

ALLMAN INFORMATION
Paradox ar en global utvecklare och foérlaggare av datorspel.

Moderforetaget Paradox Interactive AB (publ) med organisationsnummer 556667-4759 &r
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Magnus Ladulasgatan 4, 118 66, Stockholm.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2020 (inklusive jamforel-
setal) godkéndes for utfardande av styrelsen den 8 april 2021 (se not 45).

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR
1- Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial Report-
ing Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for revisionsandamal. Vidare kréver det att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa, eller sddana omraden dér
antaganden och uppskattning ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
inot4.

NYA OCH UPPDATERADE STANDARDS OCH TOLKNINGAR
Nya standards tillampade per 1 januari 2020

Andringar som tridde i kraft den 1 januari 2020 och som déarfér har borjat tillampats i &r
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pé koncernens resultat och stéllning.

Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga standarder som @nnu inte
har tratt i kraft och som inte tillaimpas i fortid av koncernen

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder publicerats av IASB. Dessa har &nnu inte
tratt i kraft och har inte tillampats i fortid av koncernen. Upplysning om de som foérvéntas
vara relevanta for koncernens finansiella rapporter anges nedan.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forutser att alla relevanta uttalanden kommer
att inforas i koncernens redovisningsprinciper under den forsta redovisningsperiod som
borjar efter det datum uttalandet trader i kraft. Nya standarder, dndringar och tolkningar
som varken tilldmpas eller anges nedan férvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

NOTER - ARSREDOVISNING 2020

OVERSIKT GVER REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats med tilldmpning av periodiseringsprinci-
pen och utifran anskaffningsvérden. Monetéra belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och
avrundas till ndrmaste tusental, om inte annat star angivet.

Grund for konsolidering
| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterféretagens verksamheter
fram till och med den 31 december 2020. Alla dotterforetag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering,
inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag. |

de fall orealiserade férluster pa koncerninterna forséljningar av tillgdngar aterférs vid
konsolidering, provas aven den underliggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett
koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag
har justerats dér sa kravs for att sékerstélla 6verensstdmmelse med koncernens redo-
visningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats under aret redovisas
fran det datum forvérvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillamp-
ligt.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvérv. Den ersattning
som Overfors av koncernen for att erhalla bestammande inflytande 6ver ett dotterforetag
beraknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de verlatna tillgangarna,
de 6vertagna skulderna och de egetkapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en 6verens-
kommelse om villkorad kdpeskilling. Forvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.
Forvérvade tillgangar och 6vertagna skulder vérderas till det verkliga vardet per forvarvs-
tidpunkten.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det redovisade vérdet
for innehav i intresseféretag 6kas eller minskas med koncernens andel av intressefére-
tagets resultat och ovrigt totalresultat. Detta justeras nar sa kravs for att sakerstélla over-
ensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper. Orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras motsvarande
koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade férluster elimineras nedskrivning-
sprévas aven den underliggande tillgangen.

Omréakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderféretagets funktio-
nella valuta.

%
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Transaktioner och balansposter i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan, SEK, utifran

de radande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i
utldndsk valuta till f6ljd av reglering av sddana transaktioner och till féljd av omvardering
av monetdra poster till balansdagskursen redovisas i resultatrakningen som 6vriga rorel-
seintakter respektive 6vriga rorelsekostnader.

Icke-monetdra poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt anskaff-
ningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs).

Utlandsverksamheter

I koncernredovisningen réknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i koncernféretag
som har en annan funktionell valuta an SEK (Koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK
vid konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har varit oférandrad under
rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder réknats om till balansdagskursen per
balansdagen. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid férvarv av en
utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och
omréknats till SEK till balansdagskursen. Intdkter och kostnader har omraknats till SEK
enligt en genomsnittlig kurs under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokférs direkt
mot ovrigt totalresultat och redovisas i valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid avyt-
tring av en utlandsverksamhet omklassificeras de hanférliga ackumulerade omréaknings-
differenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet och redovisas som del av
vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapport-
ering som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Verksamheten bedéms

i sin helhet, som ett segment. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar féretagets
verkstallande direktor, och ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelse-
segmentens resultat.

Intakter

Intdkterna avser huvudsakligen intékter fran tillhandahallande av interaktivt innehall
genom avtal med plattformsaktérer sa som Valve, Sony och Microsoft.

Interaktivt innehall bestar av intdkter fran mjukvara avseende datorspel som spelas antin-
gen offline eller online, eller en kombination av offline och online. Intdkter for mjukvara
erhalls dven for nedladdningsbart innehall till sdlda datorspel.

Vid bedémningen av om en intakt ska redovisas foljer koncernen en 5-stegs process:

. Identifiera avtalet med kund

. Identifiera prestationsdtaganden

. Faststéllande av transaktionspriset

. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

. Redovisa intékten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet.

NOTER - ARSREDOVISNING 2020

Intdkter fran forsaljning av mjukvara for datorspel och onlinetjénster redovisas nar
koncernen uppfyller prestationsdtagandena genom att 6verfora kontrollen av datorspel-
en och tjdnsterna till kund. Transaktionspriset for ett avtal inkluderar inte belopp som
erhallits for tredje parts rakning (exempelvis forsaljningsskatter som sales tax, moms och
liknande skatter).

Intékter fran forsaljning av mjukvara for datorspel sker genom tillhandahallandet av en
licens till en immateriell tillgang for att kunna spela spelet offline, dvs det kravs ingen
internetuppkoppling for att komma at spelet eller dess innehall. Intdkten relaterad till
tillhandahallandet av licensen intéktsfors vid tidpunkten da kontrollen av spelen 6verfors
till kund.

Viss mjukvara som kan spelas offline kan dven inkludera spelrelaterade tjanster som
tillhandahalls 6ver tid och &r beroende av en internetuppkoppling. Spelrelaterade
tjanster kan exempelvis avse multiplayerfunktionalitet, chattfunktioner, mm. Koncernen
gor lopande beddmningar for spel som kan spelas offline avseende om man har nagot
vasentligt prestationsatagande som utgors av onlinetjdnsterna till spelet. Om koncernens
tillhandahallande av onlinetjansterna utgor ett vasentligt prestationsatagande utover
tillhandahallandet av offlinespelet sa allokeras transaktionspriset pa flera prestationsata-
ganden. Till prestationsdtagandet som avser offlinespelet sker intaktsféring nar kunden
erhaller kontroll 6ver licensen, och till prestationsatagandet som avser onlinetjansten
periodiseras intdkten dver en uppskattad tidsperiod for nyttjandet av tjansten.

For ndrvarande har koncernen inte klassificerat nagra intdkter hanforliga till presta-
tionsataganden for tillhandahallande av spelrelaterade tjanster.

Intdkter fran datorspel som kan spelas offline erhalls i huvudsak fran digital nedladdning.
Intdktsforing sker i regel nar spelet kan laddas ned av slutanvandaren hos en plattform-
saktor. Forséljning fran forkop, sdsongspass och spelpass intaktsfors séledes nar nedladd-
ning av spelet eller innehall till spelet kan ske av slutanvandaren.

I vissa fall ingar koncernen avtal med kunder som inkluderar garanterade intaktsbelopp
och forsaljningsbaserade royalties utdver garantibeloppen i utbyte mot ett tillhandahal-
lande av en licens for spel pé vissa marknader och/eller vissa plattformar. Dessa upplagg
kan inkludera flera prestationsataganden, bland annat for tillhandahéllandet av licensen,
rattigheter till ytterligare spelslapp och nedladdningsbart innehall, uppdateringar samt
royaltybetalningar fran forsaljning till slutanvandaren. Faststallande av prestationsata-
ganden och transaktionspriser for garanterade intdktsbelopp kraver vasentliga uppskat-
tningar och bedémningar av koncernledningen.

Koncernen redovisar en avtalsskuld ndr den mottagit en ersattning som erhallits av-
seende ouppfyllda prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en férutbetald
intakt i rapporten over finansiell stéllning. P4 samma satt, om koncernen uppfyller ett
prestationsdtagande innan vederlaget erhalls, redovisar koncernen antingen en avtalstill-
gang eller en upplupen intdkt i rapporten 6ver finansiell stéllning, beroende pa om nagot
annat an tidsaspekten ar avgorande for nar ersattningen forfaller.

Kostnad salda varor
Kostnad salda varor avser kostnader for spelutveckling, drift och underhall av spel, samt

&
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royalties till externa spelutvecklare och andra rattighetsinnehavare. Posten bendmns se-
dan arsskiftet 2019/2020 som kostnad salda varor da det bedéms vara en mer rattvisande
beskrivning av funktionens innehall (tidigare direkta kostnader). Begreppsférandringen
har inte foéranlett nagon omrakning av postens innehall.

Forsaljningskostnader
Forsaljningskostnader avser kostnader inom salj, marknadsféring och PR..

Administrationskostnader
Administrationskostnader avser kostnader for centrala stodfunktioner.

Ovriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader

Som Ovriga rorelseintdkter och 6vriga rorelsekostnader redovisas intakter och kostnad-
er som ligger utanfor ordinarie verksamhet. | posten ingdr i huvudsak kursvinster och
kursforluster i rérelsen samt omvérdering av villkorade kdpeskillingar redovisade éver
resultatrakningen.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett
rorelseférvarv, men som inte ar enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Initial redovisning avimmateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsfasen i ett spelutvecklingsprojekt kostnadsfors i den period da de
uppkommer.

Utgifter som &r direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell
tillgdng forutsatt att de uppfyller foljande krav:

. att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

. att projektet &r tekniskt och kommersiellt genomférbart

. att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att fardigstalla projektet

. att koncernen har férutsattningar att anvanda eller sélja programvaran

. att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nér de
uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med
programvaruutvecklingen tillsammans med omkostnader som ar direkt hénforliga till
arbetet med att fardigstalla tillgdngen, samt externt fakturerade utvecklingskostnader.

Licenser, varumdrken och liknande rdttigheter
Varumarken som uppfyller villkoren for att sérredovisas i ett rorelseférvarv redovisas som
immateriella tillgdngar och varderas initialt till verkligt varde.
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Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgdngar med begransad livslangd, inklusive aktiverade spelprojekt,
redovisas enligt anskaffningsvardemodellen varvid aktiverade utgifter skrivs av antingen
linjart, eller degressivt 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Val av avskrivningsmetod
sker for respektive spel baserat pa hur spelens ekonomiska fordelar forvantas att forbru-
kas. Nuvarande spel som tillampar en degressiv metod skrivs av med 1/3 periodens forsta
manad, 1/3 under manad 2-6, samt 1/3 under manad 7-18. Restvarde och nyttjandeperi-
oden omprovas vid varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprévning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

. Varumdrken 5-10 ar
. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1,5 ar

Internt utvecklad programvara som annu inte slutforts, och som har aktiverats, skrivs inte
av utan nedskrivningsprovas [6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar pa varumarken och balanserade utgifter for utveckling-
sarbeten ingar i posten kostnad salda varor.

Efterféljande utgifter fér underhall av programvara och varumarken kostnadsférs nar de
uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

IT-utrustning i form av servrar och évriga inventarier redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde. Darefter sker vardering till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors linjart av anskaffningsvardet. Fol-
jande nyttjandeperioder tillampas:

. Servrar: 5 ar
«  Ovrigainventarier: 5 &r

Vasentliga uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en
gang per ar.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen anvédnder leasingarrangemang primart for kontorslokaler. Hyresavtal for kon-
torslokaler forhandlas normalt for en hyrestid pa mellan 1 och 7 ar och vissa av avtalen
har forldngningsoptioner. Koncernen bedémer vid leasingperiodens bérjan om avtalet ar
ett leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal 6verlater ratten att styra
anvandningen och ratt till vdsentligen alla de ekonomiska férdelar fran en identifierad
tillgdng for en viss tid i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets bérjan redovisar koncernen en nyttjanderattstillgdng och en leasing-
skuld i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Nyttjanderattstillgdngen varderas
till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som leasingskulden ursprungligen
varderas till.
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Koncernen skriver av nyttjanderattstillgdngen linjart fran och med leasingavtalets borjan
och till och med den tidigaste tidpunkten av nyttjanderéttstillgdngens nyttjandepe-

riod och leasingperiodens slut. Koncernen gor ocksa en bedémning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangen nér indikation pa vardenedgéng finns.
Vid leasingperiodens bérjan varderar koncernen leasingskulden till nuvérdet av de leasin-
gavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt diskonterat med anvéndning av koncern-
ens marginella l[dnerdnta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter
(inklusive till sin substans fasta avgifter) samt variabla leasingavgifter som baseras pa ett
index eller pris.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med leasingbetalningar som férdelas mellan
amortering och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ar det belopp som ger en
konstant periodisk rantesats pa aterstaende skuld.

Forandringar av leasingbetalning till féljd av forandringar i leasingvillkor leder till

en omvardering av leasingskulden. Vid omvardering av leasingskulden gors motsva-
rande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde med undantag for nar
nyttjanderattstillgdngens redovisade varde har justerats ned till noll och omvérderingen
redovisas i resultatet.

Betalningar enligt leasingavtal kan ocksa @ndras nér framtida betalningar andras genom
anvandning av index eller pris for att bestdmma dessa leasingbetalningar, inklusive foran-
dringar i marknadsmassiga hyresnivaer till foljd av en genomgang av marknadsmassiga
hyror. Leasingskulden omvérderas bara nér justeringen av leasingbetalningarna trader i
kraft och den dndrade leasingbetalningen for den aterstaende leasingperioden diskon-
teras genom anvandning av en ofdrdndrad diskonteringssats.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den under-
liggande tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska [6sningen som
aterfinns i IFRS 16. Sddana leasingavtal omfattar kontorsutrustning sdsom skrivbord
och stolar, samt viss IT-utrustning. | stallet for att redovisa en nyttjanderattstillgang och
en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende dessa leasingavtal linjart dver
leasingperioden.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill, dvriga immateriella tillgangar och
materiella anldggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i den minsta kassagenererade enheten
(KGE) som ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra till-
gangar. Foljden &r att vissa tillgdngars nedskrivningsbehov provas enskilt och vissa provas
pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter
som forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelseférvarv och representerar
den lagsta niva i koncernen dér ledningen bevakar goodwill.

Nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter till vilka goodwill har férdelats
provas minst en gang per ar. Alla évriga enskilda tillgangars eller kassagenererande en-
heters nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller andrade omsténdigheter tyder pa
att det redovisade vardet inte kan atervinnas.
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En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket tillgdngens eller den kassage-
nererande enhetens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsbara belopp, som &r
det hogre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevardet. For
att faststalla nyttjandevardet uppskattar ledningen férvantade framtida kassafléden
fran varje kassagenererande enhet och faststéller en ldmplig diskonteringssats for att
kunna berdkna nuvérdet av dessa kassafléden. De data som anvénds vid prévning

av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast godkanda prognos.
Diskonteringssatser faststalls for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde och tillgdngsspecifika riskfaktorer.
Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det redovisade
vardet for eventuell goodwill som fordelats pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de évriga tillgdngarna i den kassagener-
erande enheten.

Med undantag av goodwill gérs en ny beddmning av alla tillgadngar for indikation om att
en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgdngen
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde 6verstiger det redovisade
vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vdrdering vid forsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nédr koncernen blir avtalspart i
fraga om det finansiella instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar de avtalsenliga
rattigheterna avseende den finansiella tillgdngen upphdr, eller nér den finansiella tillgan-
gen och samtliga betydande risker och férdelar 6verfors. En finansiell skuld tas bort fran
rapporten over finansiell stéllning nar den utslacks, d.v.s. nér den fullgérs, annulleras eller
upphor.

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar vid forsta redovisningstillfillet
Forutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finansieringskomponent
och vérderas till transaktionspriset i enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgan-
gar initialt till verkligt varde justerat for transaktionskostnader (i forekommande fall).

Finansiella tillgdngar, andra an de som ar identifierade och effektiva som sékringsinstru-
ment, klassificeras i foljande kategorier:

. upplupet anskaffningsvarde

. verkligt varde via resultatrékningen

. verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har bolaget inga finansiella
tillgdngar kategoriserade som vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Klassificeringen bestdms bade av:

. foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella tillgangen, och
. egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgdngen
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Alla intdkter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som redovisas i resultatet
klassificeras som finansiella kostnader eller finansiella intékter, forutom nar det galler
nedskrivning av kundfordringar som klassificeras som forsaljningskostnader.

Efterféljande vdrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgangarna uppfyller
foljande villkor och inte redovisas till verkligt vérde via resultatet:

. de innehas inom ramen for en affirsmodell vars mal ar att inneha de finansiella
tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafloden, och

. avtalsvillkoren fér de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassafléden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med an-
vandning av effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten av diskontering
ar ovasentlig.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga fordringar hor till denna
kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framatriktad information for att redovisa forvan-
tade kreditforluster - modellen med férvantade kreditforluster. De finansiella tillgdngar
som omfattas av modellen for forvdntade kreditforluster ar obligationer och skuldebrev
som varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat
(FVOCI), kundfordringar, avtalstillgdngar som redovisas och varderats enligt IFRS 15,
laneataganden och vissa finansiella garantiavtal (for utgivaren) som inte varderas till
verkligt varde via resultatet.

Redovisning av kreditforluster r inte langre beroende av att koncernen forst identifierar
en kreditférlusthdndelse. Istéllet beaktar koncernen mer omfattande information vid
bedémningen av kreditrisk och varderingen av férvantade kreditforluster inkluderande
tidigare hdndelser, nuvarande forhéllanden och rimliga och underbyggda prognoser som
paverkar den forvantade méjligheten att erhalla framtida kassafléden fran tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar leverantérsskulder och évriga skulder samt 6vriga
langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat fér transaktionskostnader,
savida koncernen inte klassificerat den finansiella skulden till verkligt vérde via resul-
tatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden, férutom finansiella skulder som varderas
till verkligt varde via resultatet och som efter forsta redovisningstillfallet varderas till
verkligt varde med vinster eller forluster redovisade i resultatet.
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Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, &ndringar i ett instruments verkli-
ga varde som redovisas i resultatet ingar i posterna Finansiella kostnader eller Finansiella
intakter, alternativt Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Inkomstskatter
Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den uppskjutna skatt
och aktuella skatt som inte redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas enligt
balansrékningsmetoden pa alla temporéra skillnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande insti-
tut, tillsammans med andra kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar
fran dagen for forvarvet och som latt kan omvandlas till kinda belopp av kontanter och
som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardeférandringar.

Eget kapital
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Omrakningsreserv innehaller valutakursdifferenser fran omrakning av finansiella rapport-
er fér koncernens utlandsverksamheter till SEK.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhdanger med nyemission av aktier dras av
fran 6verkursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar till anstéllda fér innevarande och tidigare perioder.

Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till anstallda
Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernen har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningen av den faststéllda
avgiften som redovisas som en kostnad i den period som de tillhdrande personaltjanster-
na erhalls.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, ar kortfristiga skulder
som ingdr i posterna ”Ovriga skulder" och "Upplupna kostnader”, virderade till det odiskon-
terade belopp som koncernen véntas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten. Kort-
fristiga ersattningar kostnadsfors i den period som de tillhér och personaltjdnsterna erhélls.

Aktierelaterade ersattningar till anstéallda

Koncernen har aktierelaterade erséttningsplaner som regleras med egetkapitalinstrument
for sina anstéllda. Alla varor och tjanster som erhalls i utbyte for tilldelning av eventuella
aktierelaterade ersattningar varderas till verkligt varde. Alla aktierelaterade ersattning-
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NOT 3

ar kostnadsfors slutligen i resultatet med en motsvarande kreditering av balanserade
vinstmedel. Om intjdnandeperioder eller om andra villkor géller, férdelas kostnaden éver
intjanandeperioden baserat pa basta méjliga uppskattning av det antal aktieoptioner som
forvantas bli intjdnade.

Icke marknadsrelaterade villkor fér intjanande beaktas i antagandet om hur manga
optioner som forvantas kunna utnyttjas. Uppskattningar andras darefter om det finns en
indikation pa att det antal aktieoptioner som férvantas intjanas skiljer sig fran tidigare
uppskattningar. Eventuella justeringar av ackumulerad aktiebaserad ersattning till foljd

av en justering redovisas i den aktuella perioden. Antalet intjdnade optioner som slutligen
utnyttjas avinnehavarna paverkar inte kostnaden som redovisas i respektive period.

Vid utnyttjande av teckningsoptioner fordelas erhallen ersattning efter avdrag for eventuel-
la direkt hanforliga transaktionskostnader pa de emitterade aktierna till aktiekapitalet upp
till det nominella vardet (eller kvotvardet) och eventuellt dverskjutande belopp redovisas
som overkursfond.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning for
kopta tjanster kostnadsfors fordelade pa de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Den
avsattning som uppkommer ska omvarderas vid varje rapporttillfélle utifran en berékning
av de avgifter som kan komma att betalas nér instrumenten 9ses.

Avsiattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav
redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare
héandelse, det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att behdvas
och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflo-
det kan fortfarande vara osékert.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en utférlig formell plan
for omstruktureringen och koncernledningen antingen har offentliggjort planens huvud-
drag till dem som berdrs av den eller pabérjat implementeringen. Avséttningar redovisas
inte for framtida rorelseférluster.

Avsattningar vérderas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera den befintliga
forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga pa balans-
dagen, inklusive de risker och osakerheter som sammanhéanger med den befintliga forp-
liktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett
utfléde genom en sammantagen bedémning av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras
till sina nuvérden dér pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ingen skuld redovisas i det fall utflddet av ekonomiska resurser till foljd av befintliga
forpliktelser ar osannolik. Sddana situationer redovisas som eventualférpliktelse savida
inte sannolikheten av ett utflode av resurser ar ytterst liten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderforetaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderforetaget i sin ars-
redovisning ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de har
antagits av EU, i den utstréckning detta ar mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen,
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samt med hédnsyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderbolaget tillampar de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med
undantagen angivna som foljer. Principerna har tillampats for alla tidsperioder som anges
i moderbolagets arsredovisning.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden
med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér forvarvsrelatera-
de kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning,
den uppskjutna skatteskulden pé obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten sétts av till en fond for utvecklingsutgifter fran
och med 1januari 2016. Fonden utgér bundet eget kapital och [6ses upp i samma takt som
foretaget gor avskrivningar eller nedskrivningar pa de aktiverade utvecklingsarbetena.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning presenteras i den form som
foreskrivs i arsredovisningslagen. Den framsta skillnaden jamfért med IAS 1 avser
redovisningen av eget kapital och férekomsten av avsattningar som sjalvstandig rubrik
i balansrakningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktéren
i enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskatt-
ningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovisning och vérdering av
tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dér sadana upp-
skattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér koncernen, och som darmed
kan péverka resultat- och balansrdkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande &r betydande beddmningar som koncernledningen gér vid tilldmpning av
de av koncernens redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de
finansiella rapporterna.

Intdktsredovisning

Eftersom férsaljning av spel till slutanvéndaren sker via plattformsaktdrer som Valve,
Sony och Microsoft gérs bedémningar avseende huruvida koncernen agerar som
huvudman vid férsaljningen till slutanvandaren eller om det ar plattformsaktéren som
anses vara huvudman mot slutanvandaren och plattformsaktéren ar koncernens kund.
Om koncernen agerar huvudman redovisas intakterna baserat pa intékten fran slutan-
vandaren med en avgaende kostnadspost for plattformsaktorens avgift till skillnad fran
om plattformsaktoren ar huvudman och intékten istallet redovisas netto efter avdrag
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for plattformsaktorens avgift. Ett foretag anses vara huvudman om man kontrollerar
varan eller tjdnsten innan den éverfors till kunden. Indikationer som anvands for att
utvardera vem som kontrollerar varan eller tjansten innan den 6verfors till kunden
innefattar, men &rinte begrénsat till féljande;

. De avtalade villkoren mellan de inblandade parterna som tillhandahaller varan
eller tjansterna

. Vem som har huvudansvaret for uppfyllandet av l6ftet att tillhandahalla varan
eller tjansten

. Vem som kan efter eget tyckte faststédlla spelets pris mot kund

Flera avindikatorerna ar blandade och kan variera per plattformsaktor. Baserat pa en
utvardering av de angivna faktorerna for varje plattformsaktor har koncernen i dagsla-
get gjort bedémningen att man inte ar huvudman i transaktioner med slutanvéndarna
vilket resulterari att intdkter redovisas baserat pa vad koncernen erhaller i ersattning
fran plattformsaktéren.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av
programvara och bestamning av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgif-
ter ar uppfyllda kraver bedémningar. Efter aktivering dvervakar koncernledningen
huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattningsvis
och om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en
vardenedgang.

Koncernen innehar balanserade immateriella tillgangar som annu inte fardigstallts.
Sadana ska nedskrivningsprovas atminstone arligen. For att kunna gora detta maste
uppskattning goras av framtida kassafloden hanférliga till tillgdngen eller den kassa-
genererande enhet som tillgadngen ska hanforas till nar den ar fardigstalld. En lamplig
diskonteringsranta ska ocksa bestdmmas for att kunna diskontera dessa berdknade
kassafléden.

Osédkerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest
betydande effekten pa redovisning och vérdering av tillgangar, skulder, intédkter och
kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vésentligt.

Tillaggskopeskilling Harebrained Holdings Inc

Den villkorade kopeskillingen som &r del av forvérvet av Harebrained Schemes har var-
derats utifran studions prognostiserade intdkter och kostnader 6ver en femarsperiod.
Om intakter och kostnader avviker fran prognos kan tillaggskopeskillingen behova att
omvdrderas med effekten tagen 6ver resultatrakningen.

Tillaggskopeskilling Triumph Holding BV

Den villkorade kopeskillingen som &r del av forvérvet av Triumph Holding BV baseras
pa den forvdrvade studions intakter till och med ar 2025. Den villkorade kopeskillingen
arvillkorad av saljarnas fortsatta anstallning i bolaget och redovisas som en kostnad
under kostnad salda varor nar den uppkommer.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvardet
for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassa-
floden och med anvandning av en lamplig rénta for att kunna diskontera kassaflodet.
Osakerheter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och faststallandet av en
lamplig diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina bedémningar av nytt-
jandeperioder for avskrivningsbara tillgangar, baserat pa hur ldnge koncernen véantas
utnyttja tillgangarna. Osédkerheten i dessa bedomningar beror pa hur val lanseringar av
spel tas emot av marknaden, och kan komma att paverka nyttjandeperioden.
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NOT5 INTAKTERNAS UPPDELNING OCH SEGMENTSREDOVISNING NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISOR
Intakterna for aret inkluderar 147 066 TSEK (12 629 TSEK) som inkluderats i forutbetal- KONCERNEN MODERBOLAGET
daintakter for pre-orders och season-pass vid rakenskapsarets borjan. . o Lo
Kostnadsford ersattning uppgar till: 2020 2019 2020 2019
Koncernledningen har faststéllt rérelsesegment baserat pa den information som Grant Thornton Sweden AB
behandlas av verkstéllande direktdren och som ligger till grund for att fatta strategiska o
-revisionsuppdrag 947 561 947 561

beslut. Verksamheten utgors av ett enda segment. Intékternas uppdelning askadliggors

nedan; -revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 157 h 157 h
Koncernens och moderbolagets intakter fran kunder baserat pa var plattformsaktéren
har sitt sate delas in i féljande geografiska omraden; -ovriga tjanster - - - -
KONCERNEN MODERBOLAGET Summa 1104 561 1104 561
2020 2019 2020 2019
USA 1526282 1090 842 1521804 1090 591 .
NOT 7 MEDELANTAL ANSTALLDA, M.M.
Sverige 50 055 24 366 50055 24 366 Medelantal anstillda
Ovriga Europa 189231 156 957 181330 156 957 2020 2019
. . antal varavman antal  varavman
Ovriga Vérlden 28227 17 168 28227 17168
Moderféretaget
Totalt 1793 794 1289332 1781416 1289081
Sverige 214 152 178 130
Under aret harrorde 1 170 538 TSEK (828 645 TSEK) eller 64 % (64 %) av koncernens Dotterféret
intakter fran en enskild digital plattformsaktor. otterioretagen
Sverige 217 176 182 150
Koncernens och moderbolagets intakter fordelat pa storre produktkategorier delas derland
in enligt foljande; Nederlanderna 34 31 29 29
KONCERNEN MODERBOLAGET USA 78 60 64 56
2020 2019 2020 2019 Finland 11 6 - -
PC 1544096 1071588 1543865 1071337 Frankrike 11 9 - -
Konsol 212413 199 256 212413 199 256 Spanien 2 2 - -
Mobil 26244 6597 10 442 6597 Totalt for koncernen 567 436 453 365
Ovrigt 11040 11891 14695 11891
Totalt 1793794 1289 332 1781416 1289081 styrelse och ledande befattningshavare
2020 2019
antal varavman antal  varavmén
Styrelse 5 3 5 4
VD samt 6vriga ledande befat- 9 5 9 6

tningshavare
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019

t:?airtnf‘;égil:jaorzh ledande 21781 16229 21781 16229
Loner - 6vriga anstallda 385937 265145 135847 88359
Ez?astit‘; ':E;Sfx:rlze och ledande 2786 2042 2786 2042
Pensioner - 6vriga anstéllda 14872 11652 7526 6413
Ovriga sociala avgifter 101393 71202 50 541 36778
Summa 526 769 366 270 218481 149 821

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD:

2020 Grundlon/

Styrelse & ledande styrel- Rorlig Ovriga Pen-
befattningshavare searvode ersdttning formaner sioner Summa
Styrelsens ordférande 0 ~ ~ ~ 0
Fredrik Wester

Stoyrelsel'edamot 520 ~ ~ ~ 520
Hékan Sjunnesson

Styrelseledamot

Matthias Hermansson 260 h h B 260
Styrelseledamot

Linda Héglund 260 - - - 260
Styrelseledamot

Josephine Salenstedt 260 h h h 260
VD Ebba Ljungerud 3025 1173 783 T 5758
Ovriga ledande

befattningshavare (8 st) 10174 3838 1488 2009 17509
Summa 14 499 5011 2271 2786 24 567

NOT 10

NOTER - ARSREDOVISNING 2020

2019 Grundlon/

Styrelse & ledande styrel- Rorlig Ovriga Pen-
befattningshavare searvode ersdttning formaner sioner Summa
Styrelsens ordférande 0 B B B 0
Fredrik Wester

Stoyrelsel.edamot 520 B B B 520
Hakan Sjunnesson

Styrelseledamot

Matthias Hermansson 260 N N N 260
Styrelseledamot 260 B B B 260
Peter Ingman

Styrelseledamot

Josephine Salenstedt 260 N N N 260
VD Ebba Ljungerud 2773 522 849 709 4853
Ovriga ledande

befattningshavare (8 st) 7500 1333 1952 1333 12118
Summa 11573 1855 2801 2042 18271

Utestaende pensionsforpliktelser avseende styrelse och VD uppgar till 0 TSEK (0 TSEK).
Verkstéllande direktéren har sex manaders avtalad uppsagningstid. Vid uppsagning
fran bolagets sida ar VD berattigad till ett avgdngsvederlag om sex manadsléner. Ovriga
ledande befattningshavare har 3-6 manaders 6msesidig uppséagningstid.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Optionsprogram 2020/2023

Arsstimman den 15 maj 2020 beslutade att infora ett optionsprogram riktat till anstallda i
koncernen. Antal tecknade optioner uppgick till 289 000 st med ratt att teckna lika manga
aktier i Paradox Interactive AB (publ). Tilldelade teckningsoptioner utgavs vederlagsfritt
till ett marknadsvérde pa 15,66 kr enligt vardering baserad pa Black & Scholes. Losen-
priset for optionerna faststalldes till 264,26 kr och teckning av aktier kan ske 15 juni 2023
till 30 juni 2023. Personalrelaterade kostnader inklusive sociala avgifter for programmet
uppgar till 4 796 TSEK, redovisade under 2020. | det fall full teckning sker av dessa teck-
ningsoptioner kommer moderbolagets eget kapital att tillforas 76 371 TSEK.

Optionsprogram 2019/2022

Arsstamman den 17 maj 2019 beslutade att inféra ett optionsprogram riktat till an-
stallda i koncernen. Antal tecknade optioner uppgick till 259 850 st med rétt att teckna
lika manga aktier i Paradox Interactive AB (publ). Av dessa har 6 500 st aterkopts fran
personalen i samband med anstéllnings upphdrande. Tilldelade teckningsoptioner
utgavs vederlagsfritt i tva omgangar till ett marknadsvéarde pa 16,97 kr resp 21,07 kr
enligt vardering baserad pa Black & Scholes. Lésenpriset fér optionerna faststalldes till
175,01 kr och teckning av aktier kan ske 15 juni 2022 till 30 juni 2022. Personalrelaterade
kostnader inklusive sociala avgifter for programmet uppgar till 5 910 TSEK, varav 4 497

%
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TSEK redovisats under 2020. | det fall full teckning sker av dessa teckningsoptioner NOT 13 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELAT PA FUNKTION
kommer moderbolagets eget kapital att tillforas 44 339 TSEK.
KONCERNEN MODERBOLAGET
Optionsprogram 2018/2021 2020 2019 2020 2019
Arsstimman den 18 maj 2018 beslutade att inféra ett optionsprogram riktat till anstall-
daikoncernen. Antal tecknade optioner uppgick till 229 500 st med ratt att teckna lika Kostnad salda varor -385750  -233246 -301163  -185223
manga a.ktlerl Paradoxlnteralctn./e AB (pub}).Av des§a har 18 500 st.aterko,.)ts fran per- Forsiljningskostnader 5295 _ 111 B
sonalen i samband med anstallnings upphodrande. Tilldelade teckningsoptioner utgavs o )
vederlagsfritt till ett marknadsvarde pé 17,42kr enligt vardering baserad pa Black & Administrationskostnader -21629 ~28959 6856 5209
Scholes. Losenpriset for optionerna faststalldes till 241,72 kr, och teckning av aktier kan Summa 412 674 -262 205 -308130 -190432
ske under perioden 15 juni 2021 till 30 juni 2021 . Personalrelaterade kostnader inklusi-
ve sociala avgifter for programmet uppgar till 5 254 TSEK, varav 3 998 TSEK redovisats
under 2020. | det fall full teckning sker av dessa teckningsoptioner kommer moderbola- .
gets eget kapital att tillféras 51 003 TSEK. NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER
Antal aktier efter eventuell utspadning uppgar vid utgangen av perioden till 106 353 350 st. KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
NOT 11 .. .. .
OVRIGA RORELSEINTAKTER Ranteintakter och liknande resul- 249 583 281 )
KONCERNEN MODERBOLAGET tatposter
2020 2019 2020 2019 :\e{:zl:‘s(;a:;g:sresultat vid avyttring 249 B 449 B
Valutakursvinster 16024 11394 16 024 11394
Summa 698 583 730 2
Omvardering av skulder fér villkorade “
.. . - 44073 - -
kopeskillingar
Vinst vid forsaljning avimmateriella 350 350 Varav ranteintakter fran koncernféretag 139 -
tillgangar B -
Ovriga ersattningar och intakter 9588 7736 1800 1969
NOT 15 FINANSIELLA KOSTNADER
Summa 25612 63553 17824 13713
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
NOT 12 OVRIGA RORELSEKOSTNADER Rintekostnader villkorade i e1r i i
KONCERNEN MODERBOLAGET kopeskillingar
Rantekostnader finansiell leasing -4435 -1774 - -
2020 2019 2020 2019 .
Ovriga rantekostnader -340 -7 -225 -7
Valutakursforluster -43 004 -9404 -43 004 -9405
. L . . Summa -4 775 -7298 -225 -7
Eorll;ist vid forséljning avimmateriella _ 1143 B 1143
tillgdngar
Ovriga rorelsekostnader 23090 1274 _ _ Varav rantekostnader till koncernforetag - -
Summa -46 094 -11821 -43004 -10548
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NOT 16

NOT 17

BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET

2020 2019

Aterféring periodiseringsfond 9775 8500
Avsattning till periodiseringsfond -160000  -120000
Summa -150225 -111500

SKATT PA ARETS RESULTAT

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet
mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 21,4 % (21,4

%) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019

Resultat fore skatt 628 030 466 849 504 042 348 936
Skatt enligt gallande skattesats,
21.4% (21.4 %) -134 398 -99 906 -107 865 -14 672
Justering av tidigare ars skatt - - - 0
Justering for skillnader i
skattesats i utlandet 386 o4 N 0
Ej skattepliktig intaktsforing ~ 9432 ~ ~
villkorad kopeskilling
Andra ej skattepliktiga intdkter 1178 972 - -
Ej avdragsgill rantekostnad _ 1181 B _
villkorade képeskillingar
Andra ej avdragsgilla kostnader -4 621 -3060 -4 667 -3073
Redovisad skatt i -137455  -92769  -112532  -77745
resultatrdkningen
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:
Aktuell skatt

P& arets resultat -117961 -T7177 -112 532 -17745

Justering av tidigare ars skatt - - - -
Uppskjuten skattekostnad

Fgrandrlng av temporara 19494 15592 B ~
skillnader
Redovisad skatt i -137455  -92769  -112532  -77745

resultatrdakningen

NOT 18

NOTER - ARSREDOVISNING 2020 ;!b

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Forandringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten och liknande arbeten ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Ingaende ackumulerade 1227365 883499 1164552 822666
anskaffningsvarden
Inkop via rorelseforvarv 4036 - - -
Balanserade utgifter 613948 423029 611585 423029
Avyttringar - -81143 - -81 143
Valutakursdifferenser -6 267 1980 - -
Utgdende ackumulerade 1839082 1227365 1776137 1164552
anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade
o -500377  -351170  -462917  -334701
avskrivningar
Valutakursdifferenser 4967 -1468 - -
Arets avskrivningar -221635 -147739  -207763 -128216
Utgdende ackumulerade -717045  -500377 -670680  -462917
avskrivningar
Ingdende ackumulerade
o -146251  -114347  -135629  -104120
nedskrivningar
Valutakursdifferenser 1287 -394 - -
Arets nedskrivningar -56 606 -31510 -56 606 -31509
Utgdende ackumulerade 201570  -146251 -192235  -135629
nedskrivningar
Redovisat varde 920 467 580736 913 222 566 006

Nedskrivningsprévning av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten sker per spel for hela
spelportféljen. Atervinningsvardet per spel bestamdes utifran berakningar av nyttjandevarde,
som omfattade en utforlig trearsprognos, foljt av en extrapolering av forvantade kassafloden
for spelens aterstaende nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande tillvéxttakt.
Nuvardet av det forvantade kassaflodet for varje spel bestdms genom att tillampa en
diskonteringssats som motsvarar marknadens antagande om pengarnas tidsvarde och
specifika risker for spelen. Samtliga diskonteringsrantor har 6verstigit 10%. En nedskrivning
pa 56 606 TSEK (31 510 TSEK) har redovisats under aret for icke utannonserade spel dar

utvecklingen har avslutats i sin helhet.
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LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER
Forandringar i redovisade varden for licenser, varumarken och liknande rattigheter ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvirden 289958 290261 162 852 105584
Inkop via rorelseforvarv 175241 - - -
Fusion - - - 56 845
Inkdp 9925 - 10578 423
Valutakursdifferenser -11902 -303 - -

Utgaende ackumulerade

. w 463 222 289958 173430 162852
anskaffningsviarden

Ingdende ackumulerade

- -89 397 -41 179 -51388 -5 827
avskrivningar
Fusion - -20 063
Valutakursdifferenser -3319 231 - -
Arets avskrivningar 65919 -48 449 26027  -25498
Utgaende ackumulerade -158634  -89397  -77415 -51388
avskrivningar
Ingdende ackumulerade ~ ~ ~ B
nedskrivningar
Arets nedskrivningar -9925 - -9925 -
Utgaen'de .ackumulerade 9925 _ 9925 _
nedskrivningar
Redovisat virde 294 662 200561 86090 111464

Nedskrivningsprévning av licenser, varumérken och liknande réttigheter sker per spel baserat pa
de spel som réttigheterna avser. Atervinningsvardet per spel bestimdes utifran berakningar av
nyttjandevérde, som omfattade en utforlig tredrsprognos, foljt av en extrapolering av forvan-
tade kassafléden for spelens aterstaende nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande
tillvaxttakt. Nuvérdet av det forvantade kassaflodet for varje spel bestéms genom att tillémpa en
diskonteringssats som motsvarar marknadens antagande om pengarnas tidsvarde och specifika
risker for spelen. Samtliga diskonteringsrantor har 6verstigit 10%. En nedskrivning pa 9 925 TSEK
(0 TSEK) har redovisats under aret avseende en licens dér beddmning gjorts att man inte kommer
kunna nyttja licensen enligt plan.

NOTER - ARSREDOVISNING 2020 %

GOODWILL
Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Ingaende ackumulerade _ B ~ ~
anskaffningsvarden
Forvdrvade verksamheter 20821 -
Valutakursdifferenser -603 - - -
Utgaend? ackl{mulerade 20218 _ _ _
anskaffningsviarden
Redovisat varde 20218 - - -

Vid den arliga nedskrivningsprévningen fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
forvantas dra fordel av synergieffekterna fran de rorelseforvérv dar goodwill uppstar. Goodwillen
arisin helhet hanforlig till nuvarande och framtida spel utvecklade av Iceflake Studios.

Atervinningsvardet for varje spel bestamdes utifran berakningar av nyttjandevarde, som omfat-
tade en utforlig trearsprognos, foljt av en extrapolering av forvantade kassafloden for spelens
aterstaende nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande tillvaxttakt. Nuvardet av det
forvantade kassaflodet for varje spel bestdms genom att tilldmpa en diskonteringssats som
motsvarar marknadens antagande om pengarnas tidsvérde och specifika risker for spelen. For de
aktuella spelen har samtliga diskonteringsrantor 6verstigit 10%.
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INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Forandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Ingaende ackumulerade 57061 27655 44754 22758
anskaffningsvarden
Inkop via rorelseforvarv 2192 - - -
Inkop 4639 32806 2928 21996
Valutakursdifferenser 267 -3400 - -
Utgdende ackumulerade 64159 57061 47682 44754
anskaffningsviarden
Inggende ackumulerade 24478 -18141 20467 -15259
avskrivningar
Valutakursdifferenser 483 -571
Arets avskrivningar -13635 -5766 -7809 -5208
Utgaende ackumulerade 37630  -24478  -28276  -20467
avskrivningar
Redovisat varde 26 529 32583 19 406 24 287

NOT 22

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

NOTER - ARSREDOVISNING 2020 ;!b

Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstillgdngar for kontor &r:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Ingaend(? ackuﬂmulerade 250 881 ~ _ _
anskaffningsvarden
Justering vid 6vergang till IFRS 16 - 27621 - -
Anskaffning 10742 232198 - -
Avyttring -24 034 - - -
Valutakursdifferenser -2434 62 - -
Utgaendg acktimulerade 244 154 259881 _ _
anskaffningsviarden
Ingae_nd(_e ackumulerade 24360 _ _ _
avskrivningar
Avskrivningar -44 954 -24410 - -
Avyttring 24034 - - -
Valutakursdifferenser 566 56 - -
Utgae'nd? ackumulerade 44714 .24 360 _ _
avskrivningar
Redovisat varde 199 440 235521 - -
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LEASINGAVTAL
Leasingskulder som presenteras i rapporten 6ver finansiell stallning &r enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Kortfristiga 34129 42247 - -
Langfristiga 167775 194 034 - -

Koncernen leasar kontor for forlagsverksamheten och utvecklingsstudios. Med undan-
tag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har
ett lagt varde redovisas en nyttjanderatt och en leasingskuld i rapporten dver finansiell
stallning. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris (t ex leasin-
gavgifter baserade pa koncernens omséattning) exkluderas i den initiala berdkningen

av leasingskuld och tillgang. Koncernen klassificerar sina nyttjanderétter i kategorin
nyttjanderatter som en del av materiella anlédggningstillgangar, se not 23.

I allménhet &r leasingavtalen begrénsade, savida det inte foreligger en avtalsenlig ratt
for koncernen att hyra ut tillgdngen till en annan part, sa att endast koncernen kan
nyttja tillgangen. Leasingavtalen ar antingen icke-uppsagningsbara eller kan endast
sagas upp mot en vésentlig uppsagningsavgift. Koncernen far inte sélja eller stalla den
underliggande tillgdngen som sékerhet. Koncernen maste halla de hyrda lokalerna for
kontor i gott skick och aterstalla till dess ursprungliga skick vid slutet av leasingperio-
den. Vidare maste koncernen forsékra de leasade tillgangarna och betala kostnader for
underhall fér dessa i enlighet med hyresavtalen.

Koncernen har vid utgangen av aret sju kontorslokaler klassade som nyttjanderatts-
tillgangar. Kvarvarande 6ptid uppgar till 0-6 ar, med en genomsnittlig kvarvarande
|6ptid pa 2 ar. Samtliga avtal ar tecknade med forlangningsoption, fem av avtalen har
variabla avgifter relaterade till index. Ett av avtalen har méjlighet till uppsagning under
avtalsperioden.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen stallts som saker-
het for skulden. Framtida minimileaseavgifter uppgar till féljande:

NOTER - ARSREDOVISNING 2020 %

Minimileaseavgifter Efter

2020-12-31 Inom 1 ar 2-3ar 4-5 ar 5ar Summa
Leasingavgifter 37865 73550 72 440 30263 214119
Finansiella kostnader -3736 -5415 -2678 -386 -12215
Nuvédrde 34129 68 136 69 762 29 877 201904
Minimileaseavgifter 4-5ar Efter 5

2019-12-31 Inom 1 ar 2-3ar ar  Summa
Leasingavgifter 46 577 71679 70141 63 986 252384
Finansiella kostnader -4 330 -6 551 -3906 -1316 -16 102
Nuvérde 42 247 65129 66 236 62 669 236 281

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidsleaseavtal (leasingav-
tal med en férvantad leasingtid pa 12 manader eller kortare) och for leasingavtal for vilka
den underliggande tillgadngen har ett lagt varde. Betalningar avseende sddana leasingavtal
kostnadsfors linjart. Dessutom &r vissa variabla leasingavgifter inte tillatna att redovisas
som leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsférs [6pande. Kostnaden avseende leasingav-
gifter som inte inkluderas i berakningen av leasingskulden ar enligt foljande:

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31

Korttidsleaseavtal 119 2487
Leasingavtal med underliggande tillgang av lagt varde 366 588
Variabla leasingbetalningar 4315 3460
Summa 4800 6535
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella
tillgdngar och skulder samt tillhérande redovisningsprinciper. De redovisade véardena for
finansiella tillgdngar och skulder &r enligt féljande:

NOT 24 En beskrivning avseende koncernens risker avseende finansiella instrument aterfinns i
not 42.

Anvédnda metoder for att vardera finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via
resultatrakningen presenteras i not 43.

Det redovisade vérdet pa dvriga finansiella tillgdngar och skulder har beddmts vara en

rimlig uppskattning av det verkliga vérdet.

Upplupet  Verkligt vdarde Icke- Upplupet  Verkligt viarde Icke-

anskaff- via resultat- finansiella anskaff- via resultat- finansiella
2020-12-31 ningsvarde rakningen Derivat poster Totalt 2019-12-31 ningsvarde rakningen Derivat poster Totalt
Balanserade utveckling- _ B 920467 920467 Balanserade utveckling- _ B 580736 580736
sarbeten sarbeten
Licenser, varumarken och Licenser, varumarken och
liknande rittigheter h N 304587 304587 liknande riattigheter h N 200561 200561
Goodwill - - 20218 20218 Goodwill - - - -
Inventarier - - 26529 26529 Inventarier - - 32583 32583
Nyttjanderattstillgangar - - 199 440 199 440 Nyttjanderattstillgangar - - 235521 235521
Andelar i intresseforetag - - 24 669 24 669 Andelar i intresseforetag - - 18835 18835
Andr.a langfristiga 1234 B ~ 1234 Andr.a langfristiga 3462 B ~ 3462
ordringar ordringar
Kundfordringar 176 979 - - 176 979 Kundfordringar 249716 - - 249716
Ovriga fordringar 23777 - - 23777 Ovriga fordringar 18 646 - - 18 646
Forutbetalda kostnader - - 52 606 52 606 Forutbetalda kostnader - - 48019 48019
Likvida medel 767 561 - - 767561 Likvida medel 554227 - - 554227
Totala tillgangar 969 551 - 1548517 2518068 Totala tillgangar 826 051 - 1116255 1942307
Leasingskulder - - 167775 167775 Leasingskulder - - 194034 194034
langfristiga langfristiga
Uppskjutna skatteskulder - - 193 396 193396 Uppskjutna skatteskulder - - 126 078 126 078
Ovriga langfristiga 422 B B 422 Ovriga langfristiga 23293 B B 23293
skulder skulder
Leverantorsskulder 66 667 - - 66 667 Leverantorsskulder 45030 - - 45030
Aktuella skatteskulder - - 50819 50819 Aktuella skatteskulder - - 40 467 40 467
Leasingskulder Leasingskulder
Kortlristiga - - 34129 34129 Kortristiga - - 42247 42247
Ovriga skulder 65 446 - - 65 446 Ovriga skulder 12 144 - - 12 144
Upplupna kostnader och _ B Upplupna kostnader och _ B
forutbetalda intékter 431257 431257 forutbetalda intékter 333831 333837
Totala skulder 132535 - 709601 1009911 Totala skulder 80 468 - 736663 817130

60
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NOT 25 ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 26 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
I koncernen ingar foljande direkta innehav i dotterforetag: Koncernens innehav i enskilt ej vasentliga intresseforetag:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Antal Agar Bokfort
Namn Sédte Verksamhet andelar andel varde 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Delft Ingdende balans 18835 14349 16 766 16 766
Triumph Holding BV - > Utveckling 18000 100% 40900 .
Nederlanderna Investeringar - - - -
Paradox Stockholm Resultatandelar 5834 4486 - -
D i L kli 1 1009 o
Ag"elo”me”t Studio sverige  Utveckling 00000 100% % Utgaende balans 24 669 18835 16766 16766
Harebrained .
. Seattle, USA  Utveckling 10000000 100% 66 572
Holdings Inc
Paradox Interacti 2020 Innehav Resultatandel
aradox Interactive -
Inc DelaWare, USA UtVeCkllng 1000000 100% 0 Hardsuit Labs Inc 33% 5834
Playrion Game Paris, Frankrike ~ Utvecklin - 100% 169 791
studio SAS » g 0 2019 Innehav Resultatandel
Hardsuit Labs Inc 33% 4486
Iceflake Studios OY Tampere, 1 eckling 417 100% 28427
Finland
Paradox Tinto SL Barceslggfn’ Utveckling 3000 100% 31
World of Dark NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
oridotbarkness Delaware, USA Licensing - 100% -
LLC KONCERNEN MODERBOLAGET
305812 2019-12-31  2018-12-31 20191231  2018-12-31
Ingdende ackumulerade 3462 3462 3462 3462
o . anskaffningsvédrden
Férandring under aret:
Lamnade depositioner 1174 - - -
MODERBOLAGET .
Aterbetalda depositioner -3402 - -3402 -
2020-12-31 2019-12-31 Utgdende ackumulerade
umu
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 106 454 145109 anskaffningsvirden 1234 3462 60 3462
Forvarv Iceflake Studios OY 28427 -
orvary ud Andra langfristiga fordringar avser hyresdeposition hos bolagets hyresvard.
Forvarv Playrion Game Studio SAS 169791
Nybildning Paradox Tinto SL 31
Nybildning Paradox Interactive Inc 0
Forsaljning Paradox North AB - -50
Fusion White Wolf Entertainment AB - -50
Omvardering Harebrained Holdings Inc 1108 -38 555
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 305812 106 454
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NOTER - ARSREDOVISNING 2020 ;!b

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER NOT 31 EGET KAPITAL
KONCERNEN MODERBOLAGET Aktiekapital
Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31 nominellt (kvotvarde) varde om 0,005 kr. Alla aktier har samma ratt till utdelning och
Forutbetalda hyreskostnader 10 255 10 255 9912 10255 z:;:rbetalnlng av insatt kapital samt motsvarar en rost pa moderféretagets bolagsstam-
Forutbetalda royaltykostnader - 1530 - 3070 . MODERBOLAGET
Ovriga forutbetalda kostnader 13727 10439 13709 9482 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intdkter 28624 25795 28624 25795 Tecknade och betalda aktier:
Redovisat varde 52606 48 019 52245 48 602 Vid arets borjan 105 600 000 105 600 000
Summa beslutade vid arets slut 105600000 105600000
Ovrigt tillskjutet kapital
Belopp som erhallits for emitterade aktier utover nominellt varde (6verkurs) ingari
NOT 29 KUNDFORDRINGAR posten Ovrigt tillskjutet kapital, efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter
Kundfordringar bestar av féljande: samt efter avdrag for hanforliga skatteférmaner. Kostnader for nya aktier som redovisas
direkt mot eget kapital uppgick till 0 TSEK (0 TSEK).
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31 Reserver
Kundfordringar brutto 176 979 249716 174229 249522 Redovisade reserver avser i sin helhet omrédkningsdifferens av utlandsverksamheter.
Reservering for osakra ~ B ~ ~
kundfordringar NOT 32 OBESKATTADE RESERVER
Redovisat varde 176 979 249716 174 229 249 522 MODERBOLAGET

2020-12-31  2019-12-31

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en Periodiseringsfond avsatt:

rimlig approximation av verkligt véarde. beskattningsaret 2014 - 9775
Alla koncernens kundfordringar och dvriga fordringar har granskats for indikationer pa

e K ) . i . o beskattningsaret 2015 60 600 60600
nedskrivningsbehov. Inga vésentliga kundfordringar behévde skrivas ned, i likhet med .
féregdende ar. Eventuella kreditférluster redovisas i posten Férsaljningskostnader. beskattningsaret 2016 77500 77500
beskattningsaret 2017 85000 85000
beskattningsaret 2018 120 000 120 000
NOT 30 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

Likvida medel innefattar féljande: beskattningsaret 2019 120 000 120 000
KONCERNEN MODERBOLAGET beskattningsaret 2020 160 000 -
20201231 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31 Summa 623100 472875

Tillgodohavanden hos bank 767 561 554 227 688 427 519333

Summa 767 561 554 227 688 427 519333
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NOT 33

NOT 34

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skatter som uppstar till f6ljd avtemporara skillnader summeras enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Ingdende balans uppskjuten
skatteskuld 126 078 110486 - -
Forédndring av obeskattade 32090 23810 ~ ~
reserver
Immateriella
anlaggningstillgangar fran 35229 -8218 - -
forvarv
Utgaende balans pa 193 396 126 078 _ _

uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt har uppstatt till foljd av obeskattade reserver i moderbolaget, samt
uppskjuten skatt pa férvarvade immateriella anldggningstillgangar.

OVRIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder bestér av foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Kopeskilling, Prison Architect - 23293 - 23293
Deposition hyresavtal 422 - 422 -
Ovriga langfristiga skulder 422 23293 422 23293
Ovriga kortfristiga skulder bestar av féljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
gfupdeizkilling, Playrion Game 25567 B 25567 ~
Kopeskilling, Iceflake Studios 13049 - 13 049 -
Kopeskilling, Prison Architect 8189 - 8189 -
Ovriga skulder 31690 12 144 16 359 2353
Ovriga kortfristiga skulder 65 446 12 144 50115 2353

NOT 35

NOT 36

NOTER - ARSREDOVISNING 2020 ;!b

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Upplupna personalkostnader 101 868 61208 50431 29 440
Upplupna royaltykostnader 31703 29133 31703 29133
g;)eﬁtlisgéiklingskostnader B B B 18877
Forutbetalda intdkter 281801 229489 281801 229489
Ovriga upplupna kostnader 15885 14007 15880 14003
Summa 431 257 333837 379 815 320942

Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intdkter betraktas som kortfristiga efter-

som 6ptiden understiger ett ar.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar 28 600 28 600 28 600 28 600
Pantsatta bankmedel 17393 - 17393 -
45993 28600 45993 28 600
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
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NOT 37

NOT 38

NOT 39

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens narstaende innefattar samtliga bolag inom koncernen, styrelse, VD, samt
ovriga ledande befattningshavare. Vid utgangen av aret hade moderbolaget fordringar
pa dotterforetag om 3 845 TSEK (20 426 TSEK), samt skulder till dotterforetag om 57
373 TSEK (46 737 TSEK), varav 0 TSEK (18 878 TSEK) upplupna kostnader. Fordringar och
skulder mellan koncernféretag har eliminerats i koncernredovisningen. Moderbolagets
forséljning till dotterforetag har under dret uppgatt till 3 645 TSEK (81 TSEK), och inkdp
har uppgatt till 335 343 TSEK (223 272 TSEK). Moderbolagets inkdp fran intresseféretag
uppgick under aret till 143 580 TSEK (76 445 TSEK). Forsaljning och inkép mellan kon-
cernféretag avser den utvecklingsverksamhet som bedrivs i dotterféretagen. Fordring-
ar och skulder mellan koncernféretagen l6per pa marknadsmaéssiga villkor. Utestaende
saldon regleras vanligtvis med likvida medel.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar i not 9 Ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Inga andra transaktioner med nérstaende har gt rum under arsredovisningens redovi-
sade perioder.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser har intréffat efter periodens utgang.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar har gjorts i resultat fore
skatt for att komma fram till kassaflodet fran den l6pande verksamheten:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Avskrivningar pa icke-finansiella 346 143 226 364 241599 158923
poster
Nedskrivningar pa icke- 66 531 35842 66 531 31510
finansiella poster
Reallsgnonsresultat fran icke- ~ 793 ~ 793
finansiella poster
Resultat fran innehav enligt
kapitalandelsmetoden 5507 4543 h N
JEISteI’II’.Ig. av villkorade 1108 38555 _ B
kopeskillingar
Ovriga justeringar 11535 621 11534 -407
Summa justeringar 419 810 220522 319664 190 819

NOT 40
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger en vardefull kompletterande information for bolagets intressenter da de
mojliggor utvdrdering av bolagets utveckling och finansiella stéllning.

Bruttoresultat
KONCERNEN
2020 2019
Nettoomsattning 1793794 1289332
Kostnad salda varor -805 644 -500 286
Bruttoresultat 988 149 789 046
Definition: Nettoomsattning minus kostnad salda varor.
Rorelseresultat
KONCERNEN
2020 2019
Nettoomsattning 1793794 1289332
Kostad sélda varor -805 644 -500 286
Forsaljningskostnader -215138 -193 582
Administrationskostnader -120422 -173 665
Ovriga rérelseintikter 25612 63553
Ovriga rérelsekostnader -46 094 -11821
Rorelseresultat 632108 473530
Definition: Nettoomsattning minus alla kostnader inom rorelsen.
Rorelsemarginal
KONCERNEN
2020 2019
Nettoomsattning 1793794 1289332
Rorelseresultat 632108 473530
Rorelsemarginal 35% 37%

Definition: Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen
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Vinstmarginal

KONCERNEN
2020 2019
Nettoomsattning 179379 1289332
Resultat efter skatt 490 575 374080
Vinstmarginal 27% 29%
Definition: Arets resultat i procent av omsittningen
Soliditet
KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 1508 158 1125176
Balansomslutning 2518068 1942307
Soliditet 60% 58%
Definition: Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Eget kapital per aktie
2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 1508 158 1125176
Antal aktier, tusental 105600 105 600
Eget kapital per aktie 14,28 10,66

Definition: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut

NOT 41

NOTER - ARSREDOVISNING 2020

RORELSEFORVARV

Iceflake Studios

Den 16 juli 2020 férvarvades 100 % av aktierna i Iceflake Studios OY, ett bolag baserat
i Tampere, Finland. Paradox har betalat en fast kdpeskilling pa 2 600 KEUR varav 1 300
KEUR reglerats vid kopetillfallet, 260 KEUR regleras ett ar efter kopetillfallet, och 1 040
KEUR regleras tva ar efter kopetillfallet.

Forvarvet kommer att 0ka Paradox egenutvecklingskapacitet for kommande spel. Den
kassaflodesmaéssiga effekten av forvarvet pa koncernniva ar -20 498 KSEK dar -430 KSEK
avseende kostnadsforda forvarvskostnader ar redovisade under administrationskost-
nader.

Om Iceflake hade forvarvats den 1 januari 2020 hade forvarvet bidragit med intakter om
584 KSEK och ett positivt resultat pa 1 804 KSEK. Iceflake bidrog med en omséattning

pa 230 KSEK och ett resultat pa -578 KSEK fran forvarvsdagen till och med 31 december
2020.

Kopeskilling:
Kontant erlagd képeskilling 13438
Kontant kopeskilling, regleras inom ett ar fran kopetillfallet 2688
Kontant kopeskilling, regleras inom tva ar fran kopetillfallet 10750
26 876
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar
Likvida medel 6807
Ovriga tillgdngar 431
Ovriga skulder -1183
6 055
Goodwill 20821
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Playrion Game Studio

Den 1juli2020 férvarvades 100 % av aktierna i Playrion Game Studio SAS, ett bolag
baserat i Paris, Frankrike. Paradox har betalat en fast kopeskilling pa 15 988 KEUR varav
9942 KEUR reglerats vid kopetillfallet, 3500 KEUR har reglerats innan arsskiftet 2020, 1
274 KEUR regleras per 30 juni 2021, och 1 274 KEUR regleras per 31 december 2021.

Forvdrvet kommer att 6ka Paradox egenutvecklingskapacitet for kommande spelinom
mobil. Den kassaflodesmassiga effekten av forvarvet pa koncernniva ar-137 333 KSEK
dar -2 559 KSEK avseende kostnadsférda forvéarvskostnader ér redovisade under admi-
nistrationskostnader.

Om Playrion hade forvarvats den 1 januari 2020 hade forvarvet bidragit med intakter
om 44 770 KSEK och ett positivt resultat pa 18 151 KSEK. Playrion bidrog med en om-
sattning pa 15 802 KSEK och ett resultat pa 3 978 KSEK fran forvarvsdagen till och med
31 december 2020.

Kopeskilling:

Kontant erlagd kopeskilling vid kopetillfallet 103 986
Kontant kopeskilling, reglerad 6 man fran kopetillfallet 36 604
Kontant kopeskilling, regleras ett ar fran kopetillfallet 13321
Kontant kopeskilling, regleras 1,5 ar fran kopetillfallet 13321

167 233

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Licenser, varumarken och liknande rattigheter 182982
Likvida medel 29851
Ovriga tillgangar 18119
Uppskjutna skatteskulder -51235
Ovriga skulder -12 484

167 233
Goodwill 0

NOTER - ARSREDOVISNING 2020 %

FINANSIELL RISKHANTERING

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det géller finansiella instrument. Sammanfat-
tande information om koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder uppdela-
deikategorier finns i separat not, se ovan.

Koncernens riskhantering samordnas i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar
aktivt pa att sékra koncernens korta till medellanga kassafléden genom att minimera
exponeringen for de volatila finansiella marknaderna.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte
och utférdar endast optioner i begransad omfattning till personal. De mest betydande
finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Valutarisk

Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens forsaljning till och
kop fran andra lander. Dessa forsaljningar och kop gors framst i amerikanska dollar
(USD), brittiska pund (GBP) samt euro (EUR). Resultatet paverkas ocksa av omréakning av
utlandska dotterbolags resultat och balansposter till svenska kronor.

Om den svenska kronan hade starkts mot alla andra valutor med 10 % skulle arets
resultat ha varit 76 163 TSEK (62 579 TSEK) samre. Av koncernens totala intdkter ar3 %
(2 %) i svenska kronor. Av koncernens totala kostnader dr 44 % (48 %) i svenska kronor.

I regel sdkras inte riskexponeringen for valutakursforandringar for framtida kassaflé-
den med finansiella instrument. Koncernens policy mojliggoér dock sdkring efter styrel-
sens godkdnnande. Ingen valutasakring har gjorts under aret eller foregaende ar.

Ranterisk

Koncernen har vid utgangen av aret inga rantebéarande skulder. Férandringar i rantela-
get paverkar den avkastning koncernen far pa likvida medel. Risken for en sankt ranta
beddms ej vasentlig.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen.
Koncernen exponeras fér denna risk genom olika finansiella tillgdngar som t ex likvida
medeli banker, kundfordringar och 6vriga fordringar.

Koncernen 6vervakar [6pande installda betalningar fran kunder och andra motparter.
Koncernen jobbar med ett fatal olika storre kunder som tillhandahaller koncernens spel
pa olika plattformar. Kreditvillkoren med dessa varierar i regel mellan 0 och 30 dagar.
Den 6pande kreditrisken hanteras genom en regelbunden granskning av forfallna
fordringar.
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Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte &r reglerade vid den
avtalade forfallodagen men som inte anses vara osdkra. Beloppen per den 31 december
specificerade efter tid efter forfallodag ar:

2020-12-31 2019-12-31

Forfallna:
Inte mer &n tre manader 5583 8102
Mer &n tre manader men inte mer dn sex manader 6039 -
Mer d@n sex manader men inte mer dn nio manader - -
Mer an ett ar - -
Totalt 11622 8102

Koncernen har dven analyserat effekterna av historiska kreditforluster de senaste tre
aren for att kunna applicera dessa pa framatriktade forvantade kreditforluster. Da inga
vasentliga kreditforluster finns uppgar den framatriktade kreditférlusten till 0 TSEK vid
arets borjan och slut.

Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom motparterna ar namn-
kunniga institut med hoga kreditbetyg av externa bedémare.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncer-
nen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka prognostiserade inbetalningar
och utbetalningar i verksamheten. Langsiktiga likviditetsbehov for en period pa 36
manader identifieras kvartalsvis. Nettokassakraven jamfors med tillgangliga likvider
for att faststalla att sakerhetsmarginal finns. Koncernens mal &r att ha likvida medel
uppgaende till minst 200 000 TSEK. Detta mal uppnaddes under rapportperioderna.
Koncernens finansiella skulder utgérs i huvudsak av leverantorsskulder och reserver
for royalties till spelutvecklare, dér den avtalsenliga forfallodagen infallerinom 12
manader. Langfristiga finansiella skulder utgdrs i huvudsak av villkorade kdpeskillingar
vilka forfallerinom 1-5 ar.

Kapitalhantering
Koncernen har vid utgdngen av aret inga (0) externa skulder fér finansiering av verk-
samheten. Kapitalet bestar av eget kapital.

NOT 43
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VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde i rapporten dver
finansiell stallning delas in i tre nivaer i en hierarki for verkligt varde. De tre nivaerna
definieras utifran observerbarheten hos betydande indata som anvénts for varderingen
enligt foljande:

. Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder

. Niva 2: andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka ar direkt eller
indirekt observerbara for tillgangen eller skulden

. Niva 3: icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

Foljande tabell visar nivaerna inom hierarkin for finansiella tillgangar och skulder som
aterkommande vérderas till verkligt varde:

2020-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella skulder

Villkorad kopeskilling, Harebrained Schemes - - -
Totalt - - -
2019-12-31 Nival Niva 2 Niva 3

Finansiella skulder

Villkorad kopeskilling, Harebrained Schemes - - -

Totalt - - -

Véardering till verkligt varde av finansiella instrument

Koncernens finansavdelning utfor varderingen av finansiella poster for den finansiella
rapporteringen, inklusive verkligt varde for Niva 3. Varderingsteknikerna valjs utifran
varje instruments egenskaper men med det 6vergripande malet att sa [dngt som moj-
ligt anvanda marknadsbaserad information.

De vérderingstekniker som anvands for instrument klassificerade i Niva 3 beskrivs nedan:

Villkorad képeskilling (Niva 3)

Verkligt varde pa den villkorade kdpeskillingen fran forvarvet av Harebrained Holdings
Inc har beraknats enligt en nuvardesteknik. Det verkliga vardet pa 0 TSEK (0 TSEK) har
berdaknats genom en sannolikhetsbeddmning av framtida kassaflodena som baseras
pa den forvarvade studions resultat, justerad for en diskonteringsranta pa 15 %. Det

&

67



sannolikhetsbedémda utflodet av ekonomiska resurser fore diskonteringen uppgar
till 0 TSEK (0 TSEK) och har berédknats utifran foretagets basta bedémning av utfallet.
Effekten pa det verkliga vardet av risk och osdkerhet i de framtida kassaflodena har
beaktats genom att justera det uppskattade kassaflodet snarare an genom att justera
diskonteringsrantan.

Vérdering till verkligt véirde, Niva 3

Avstamning av redovisade in- och utgaende balanser for finansiella instrument klassifi-
cerade inom Niva 3 ar enligt féljande:

VILLKORAD KOPESKILLING

2020 2019
Ingdende balans 1 januari - 45 680
Anskaffning genom rorelseforvérv, Harebrained Holdings Inc - -
Reglering White Wolf kdpeskilling - -7125
Belopp som redovisats i resultatet - -38 555
Balans per 31 december - -
Totala orealiserade vinster som ingdr i resultatrdkningen, ~ 38555

héanforliga till instrument inom Niva 3

NOT 44
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RESULTAT PER AKTIE OCH UTDELNING

Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beréknats genom att anvanda
resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderféretaget som téljare, dvs. inga justeringar
av resultatet behdvde goras under perioden.

Avstamning av det vdgda genomsnittliga antalet aktier som anvands for att berakna
resultatet per aktie efter utspadning kan stdmmas av mot det vagda genomsnittliga
antalet stamaktier som anvéndes i berédkningen av resultat per aktie fore utspadning
enligt foljande:

Antal aktier 2020 2019
Vagf ge.nomsnlttllgt antal akt.lerf,om anygnt§ vid 105 600 000 105 600 000
berakning av resultat per aktie fore utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid 105 839 159 105 600 000

berakning av resultat per aktie efter utspadning

Utdelning
Under 2020 betalade Paradox Interactive ut utdelning pa 105 600 TSEK (105 600 TSEK)

till sina aktiedgare. Detta motsvarar en utdelning pa 1,00 kr per aktie (1,00 kr per aktie).

Aven under 2021 féreslar styrelsen en utdelning pa 105 600 TSEK, motsvarande 1,00 kr
per aktie. | och med att moderféretagets utdelning maste godkéannas av bolagsstam-
man redovisas ingen skuld for utdelningen i koncernens finansiella rapporter for 2020.
Inkomstskatten véntas inte bli paverkad pa foretagsniva i moderforetaget till foljd av
denna transaktion.
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GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december
2020 (inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 8 april 2021.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprat-

tats enligt god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprattats enligt de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella re-
dovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncernens
stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver
utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2021-04-08

Fredrik Wester Ebba Ljungerud
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Hakan Sjunnesson Josephine Salenstedt
Linda Hoglund Mathias Hermansson

Var revisionsberéattelse har [dmnats 2021-04-14
Grant Thornton Sweden AB

CarlNiring
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Paradox Interactive AB (publ)
Org.nr. 556667-4759

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Paradox Interactive AB (publ) for &r 2020 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidor-
na 24-30 respektive 31-38. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 21-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-30 respektive 31-38.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatréakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNRE-
DOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
vis-ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-20 och 24-38. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt in-
hamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennain-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
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likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men dringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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. drar vi en slutsats om l[dmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en védsentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisning-
en om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér en-
samt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en harvi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Paradox Interactive AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heteri 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

. pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
aratt med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet @ren hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gérigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturval av underlagen for detta for att kunna beddma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 24-30 och for att den ar uppréttad i enlighet med ars-
redovisningslagen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 31-38 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 14 april 2021
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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