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SPELFORLAG OCH SPELUTVECKLARE

Koncernen Paradox bestar idag av férlagsverksamhet samt egen utveckling Till de storsta marknaderna hor USA, Storbritannien, Kina, Tyskland, Frankrike,
av datorspel och varumarken. | spelportféljen finns idag fler &n 100 titlar och Ryssland och Skandinavien. Idag spelar 6ver tre miljoner spelare Paradox-
Paradox ager de viktigaste varuméarkena som Stellaris, Europa Universalis, spel varje manad, och antalet registrerade Paradox-anvdandare dverstiger nio

Hearts of Iron, Crusader Kings, Cities: Skylines, Prison Architect, Magicka, Age  miljoner.
of Wonders samt World of Darkness varumarkeskatalog. Sedan starten for 15

ar sedan har Paradox gett ut spel varlden dver, forst via fysisk distribution men

sedan 2006 framst i digitala distributionskanaler. Féretaget utvecklar framst

spel for PC och spelkonsoler, men slapper aven spel pd mobila plattformar.
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BASTA ARET NAGONSIN FOR PARADOX

2018 var ett rekordar for Paradox. Vi levererade den
hégsta omséattningen ndgonsin i bolagets historia
och passerade en miljard SEK i omsattning. Men
det hér &r bara borjan av var tillvéxtresa — under de
kommande aren kommer vi att investera tungt i att
utveckla och ge ut fler och stdrre spel an tidigare, i
marknadsforing for att na en bredare och mer inter-
nationell publik, samt i var egen tekniska plattform
for att underlatta vidareutveckling av spel samt
knyta vara fans allt narmare oss.

Var affirsmodell bygger pa att kontinuerligt ge ut
nya spel, samtidigt som vi fortsatter utveckla och
stodja redan aktiva titlar. Denna kombination ger

pxinteractive.com

trygghet i affarsmodellen och garanterar ett stabilt
intaktsflode 6ver tid. Den ger oss dven utrymme
att ha talamod - vi sldpper spel nar de verkligen ar
klara och prioriterar bra produkter som uppskattas
av vara fans framfor kortsiktigt jamna tillvaxtkurvor.
Vi sldppte tva helt nya spel under 2018 — Surviving
Mars och BATTLETECH. Vi fortsatte att vaxa pa
konsolplattformar med spel som Surviving Mars,
som lanserades samtidigt pa PC och pa Xbox One
och Playstation 4, samt storséljaren Cities: Skylines,
som gjorde debut pa Nintendo Switch. | borjan av
2019 lanserade vi dessutom Stellaris: Console Edi-
tion, det forsta grand strategy-spelet nagonsin pa
konsol, for Xbox One och Playstation 4.



Som alltid &r var strategi att jobba med spelen
langsiktigt genom att uppdatera dem med nytt
innehall — bade sadant vi tar betalt for och sadant
som &r gratis. En stor del av vara intdkter kommer
fran uppdateringar till existerande spel. Under 2018
slappte vi sammanlagt 16 expansioner for spel som
Stellaris, Cities: Skylines, Hearts of Iron IV, Europa
Universalis IV, Crusader Kings Il, Surviving Mars och
BATTLETECH.

Under aret gjorde vi dven flera férvarv — samtliga
med malet att bygga ut var utvecklingskapacitet
och rusta for fler och stdrre lanseringar i framtiden.
Genom dessa forvarv starker vi bolagets varumar-
kesportfolj och breddar kompetensen kring att
utveckla olika typer av spelupplevelser.

| januari tillkédnnagav vi kdpet av 33 procent i den
Seattle-baserade studion Hardsuit Labs. | juni berat-
tade vi om kdpet av Harebrained Schemes, ocksa
det fran Seattle. Harebrained Schemes grundades
2011 av spelveteranerna Jordan Weisman och Mitch
Gitelman. Weisman har skapat manga framgangsri-
ka spel och varumarken sasom Shadowrun, Crims-
on Skies, och BattleTech/MechWarrior. Harebrained
Schemes har utvecklat BATTLETECH som gavs

ut av Paradox under 2018. | bérjan av 2019 offent-
liggjorde vi ocksa Paradox Tectonic - var senaste
heldgda utvecklingsstudio med bas i Berkeley i
Kalifornien, under ledning av den véalkande spelde-
signern Rod Humble. Paradox Tectonic arbetar just
nu pa ett nytt spel, som kommer att forldggas av
Paradox.

| bérjan av januari tillkdnnagav vi dven kopet av
spelet och varumarket Prison Architect fran Intro-
version Software. Prison Architect ar ett prisbelont
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managementspel som till dags datum har salt dver
tva miljoner exemplar globalt. Anledningen till

detta forvarv ar att vi ser stor potential i att utveckla
spelet och varumarket och skapa bade nytt innehall
och uppfcljare till detta framgangsrika spel.

Vi har offentliggjort tva nya spel som &r planerade
for lansering ar 2019: Imperator Rome och Age of
Wonders: Planetfall. De &r nagra av de mest ambiti-
Osa spel som vi nagonsin har lanserat. Mottagandet
fran press och fans har varit mycket positivt sa

héar langt och vi ser verkligen fram emot att se hur
dessa spel tas emot av fansen. Det kdnns ocksa
valdigt roligt att slappa det forsta helt nya grand
strategy-spelet pa tre ar — Imperator: Rome — sam-
tidigt som Age of Wonders: Planetfall blir det forsta
spelslappet signerat Triumph Studios, sedan vi
forvarvade studion ar 2017.

For oss ar det viktigt att undvika alltfor optimistiska
forhoppningar nar vi planerar for framtiden. Det ar
helt enkelt véaldigt svart att sia om hur nya spelslépp
gar. Vi arbetar langsiktigt och bygger bade bolag
och spel for stabil tillvdaxt, med kontinuerlig utveck-
ling av existerande spel och ett jamnt fldde av nya
titlar, snarare an att satsa allt pa ett fatal stora och
dyra kort. Samtidigt &r vi val forberedda om ett

spel skulle fa ett ovédntat bra mottagande. Da kan

vi snabbt kickstarta vidareutvecklingen av nytt inne-
hall och investera i mer marknadsforing.

Inom det kommande aret kommer vi att fortsétta
diversifiera pa olika plattformar och i olika genrer.
Nagra av spelen som utvecklas just nu kommer att
hjalpa oss att starka narvaron i management- och
rollspelsgenrerna medan att andra kommer att
befasta positionen i vart kdrnsegment strategispel.

- ERSREDOVISNING 2018

7/




Vi ser ett 6kande intresse for vara spel pa konsoler
och vi kommer att fortsatta utveckla bade nya och
existerande titlar for plattformar som Xbox One,
Playstation 4 och Nintendo Switch. Dessutom lag-
ger vi kraft pa att anpassa vara spel till fler sprak an
tidigare och ta fram lokalt anpassad marknadsforing
for snabbvaxande marknader, exempelvis i Asien.

I mars 2019, pa Game Developers Conference

i San Francisco, utannonserade vi Vampire: the
Masquerade - Bloodlines 2, det férsta Paradox-
utgivna spelet som d@ger rum i World of Darkness-
universumet. Spelet togs emot med rekordstort
intresse fran media och fans. Vampire: the
Masquerade - Bloodlines 2 signalerar ett stort och
viktigt steg foér oss in i rollspelsgenren, pa savél PC-
som konsol, samt innebéar att en av spelvarldens
mest kultforklarade spelserier nu antligen gor
comeback.

Nar det galler mobila plattformar kommer vi att
fortsatta testa oss fram och anvanda mjuka lanse-
ringar pa specifika marknader och mot specifika
malgrupper for att undersoka hur spelarna tar emot
olika spelkoncept. Aven om vi &r mest kénda for
vara avancerade och komplexa strategispel, &r det
viktigt for oss att experimentera pa mobila platt-
formar, for att se vilken sorts spelupplevelser som
fungerar bast.

PC- och konsolmarknaderna befinner sig i ett skifte
dar maktbalansen mellan de olika distributions-
kanalerna ar i snabb férandring. Vi ser detta som
mycket positivt for oss. Vi &r dvertygade om att vi
som innehdllsleverantdrer har en stor roll att spela
i denna forandring, och vi jobbar hart pa att finnas
dar vara fans &r.

VD:N HAR ORDET - ARSREDOVISNING 2018

Mitt férsta ar som VD for Paradox har varit helt
fantastiskt. Det ar verkligen en &ra att fa leda ett sa
unikt féretag in i framtiden. Har finns nagra av de
mest talangfulla och hart arbetande méanniskorna jag
nagonsin haft mojligheten att arbeta med, som varje
dag bidrar till var framgang. Vi &r alla oerhort stolta
over de spel som vi har pa marknaden idag, samt
alla de spelupplevelser som finns i var pipeline.

Med det sagt vill jag aven tacka alla aktiedgare for
att ni &r en del av var resa. Jag ser fram emot att
dela mer information med er om vad de ndrmaste
aren kommer att bjuda pa. Den hér resan har bara
borjat.

Ebba Ljungerud, VD
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SPELARNA

En nara och transparent relation med vart commu-
nity ar fortsattningsvis en nyckelstrategi for Para-

dox. Detta ar en del av vart DNA som foretag och il
nagot som vi tror gor oss unika som spelutgivare.

AR AR T T

Via en rad olika kanaler interagerar vi varje dag fr— ”""“"'_“‘ .
med vara spelare, som tillsammans med alla E - - ‘w'
anstéllda pa Paradox Interactive har en aktiv roll i 5 i,

att forma var strategi och produktutveckling. Pa so-
ciala medier har vi och vara olika varumérken idag
over tva miljoner foljare. >

Pa Twitch och Youtube gor vi dagliga livesandning-
ar dar vi visar upp vara spel, firar nya releaser och
bjuder in till personliga méten och samtal med sa-
vél vara spelutvecklare som var vd och finanschef.
Mycket av materialet klipps och sprids vidare i
andra kanaler for fler att ta del av. Paradox driver
idag fem Youtube-kanaler — Paradox Interactive,
Paradox Extra, Paradox Grand Strategy, Cities: Sky-
line Official och Paradox XL. Tillsammans med var
Twitch-kanal hade vi utgangen av 2018 6ver 500
000 prenumeranter och hade totalt samlat nastan
250 miljoner visningar.

Forutom dessa kanaler nar vi varje dag vara spe-
lare genom det ekosystem av tjanster vi byggt och
kontinuerligt utvecklar inuti och omkring vara spel.
Bland dem mérks vart eget forum - med 6ver 375
000 anvandare varje manad - var wiki-databas,
var egen modding-plattform och var egen online-
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butik. Spelare med ett Paradox-konto tillbringar i
genomsnitt mer tid i vara spel, och spenderar mer
pengar pa saval nya spel som expansioner, dn de
utan. Idag finns 6ver nio miljoner registrerade Para-
dox-konton i vart ekosystem, en 6kning fran drygt
sju miljoner for ett ar sedan.

Modding &r och fortsatter vara en nyckelfaktor i
hur vi utvecklar och marknadsfor vara spel. Att vara
spelare har friheten att sjdlva anpassa och forbattra
vara spel ser vi som en enorm styrka, som driver
bade nyforsaljning och mer speltid hos existerande
spelare. For att uppmuntra den utvecklingen har vi
under aret utvecklat var egen modd-plattform Pa-
radox Mods, utvecklad i samarbete med Microsoft
och med spelet Surviving Mars som pilotprojekt.
Paradox Mods ar en plattformsoberoende 16sning
som gor det maojligt for konsolspelare att ladda ned
och anvanda samma moddar som pa PC.

Det &r ocksa en stor &ra att pa den arliga fan-kon-
ferensen PDXCon fa traffa vara fans ansikte mot
ansikte. Till 2017 ars konferens, den férsta som vi
oppnade for allmanheten, kom 750 deltagare fran
22 olika lander. Ar 2018 véilkomnade vi 6ver 1200
deltagare fran 46 olika lander, ett starkt bevis pa
att Paradox hangivha community vaxer, och vi med
den. PDXCon atervander 2019, st6rre och battre an
nagonsin, denna gang i Berlin, Tyskland.

PC fortsatter vara Paradox storsta plattform, bade
sett till intédkter och antal spelare. Under 2018
expanderade vi narvaron pa konsolmarknaden av-
sevart genom spel som Surviving Mars och Cities:
Skylines, samt tidigt 2019 genom Stellaris: Console
Edition. Vi fortsatter &ven att experimentera med
begrdnsade mjuklanseringar pa mobila plattformar.

Majoriteten av Paradox spelare finns idag i USA
eller vastra Europa, men vi ser en stark tillvaxt pa
den asiatiska marknaden, framforallt i Kina. Har
gor vi lokala satsningar och 6verséatter fler och fler
spel till forenklad kinesiska samt investerar i lokala
marknadsforingsaktiviteter via externa samarbets-
partners som Tencent, som dger fem procent av
Paradox Interactive.
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SPELEN

2018 slappte vi tva helt nya spel: Surviving Mars,
utvecklat av Haemimont Games, och BATTLETECH,
utvecklat av Harebrained Schemes, bada med hdga
betyg fran saval fans som kritiker. Under aret gjorde
vi aven debut pa Nintendo Switch med vart bastsal-
jande spel Cities: Skylines.

Var befintliga portfolj av aktiva spel — Stellaris,
Hearts of Iron IV, Crusader Kings Il, Europa Univer-
salis IV och Cities: Skylines — fortsatter samtidigt
att prestera valdigt bra. Den senaste expansionen
till Crusader Kings Il, Holy Fury, nadde rekordfor-
saljning under aret, trots att ursprungsversionen
av Crusader Kings |l slapptes for 6ver sju ar sedan.
Detsamma kan ségas for Dharma-expansionen till
Europa Universalis IV, Apocalypse till Stellaris och
Parkilife till Cities: Skylines, som alla slapptes under
2018 och nadde rekordférséljning inom ramen for
sina varumarken.

Att vara spel tas vél emot av bade fans och kritiker
hor till det absolut viktigaste for oss som forlagga-
re. Vi ar valdigt stolta 6ver att 2018, for det andra
aret i rad, placera oss nast hogst bland medelstora
utgivare i Metacritics arliga ranking av spelfériag.
Rankingen baseras pa genomsnittliga betyg fran
framstaende kritiker, pa arets alla spelsléapp.

Ytterligare ett kvitto &r att sju av Paradox spel kva-
lade in pa Steams globala lista av 100 bast séljande
spel under 2018. Har aterfinns bade 2018 ars ny-
heter Surviving Mars och BATTLETECH, men aven
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trotjanarna Crusader Kings Il och Europa Universalis
IV, tillsammans med Hearts of Iron IV, Stellaris och
Cities: Skylines.

For att Oka kapaciteten att utveckla och lansera fler
och storre spel har vi under aret gjort flera forvarv.
2018 inleddes med tillkédnnagivandet att Paradox
kdper 33 procent av den Seattlebaserade studion
Hardsuit Labs. | juni tillkdnnagav vi forvarvet av
ytterligare en Seattlebaserad studio, Harebrained
Schemes. Harebrained Schemes har utvecklat
BATTLETECH, som Paradox Interactive publicerade
under 2018. Tidigt 2019 tillkénnagav vi dven Para-
dox Tectonic, en helt ny intern utvecklingsstudio
med bas i Berkeley i Kalifornien. Paradox Tectonic
arbetar pa ett nytt spel som annu inte offentlig-
gjorts, och som kommer att ges ut av Paradox
Interactive.

| slutet av aret genomforde vi forvarvet av alla rat-
tigheter till spelet och varumérket Prison Architect,
skapat av Introversion Software. Prison Architect ar
ett prisbelont managementspel som har salt 6ver
tva miljoner exemplar déver hela varlden. Vi kommer,
precis som med alla vara spel, fortsatta att uppdate-
ra spelet med bade gratis uppdateringar och betald
expansion. Samtidigt utforskar vi méjligheterna att
utveckla nya titlar inom Architect-varumarket, som
del i var ambition att vaxa Paradox portfolj av mana-
gement-spel.
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MANNISKORNA

Pa Paradox ar varje medarbetare en ledare — du
styr alltid ditt eget arbete, medan vissa leder sitt
team och andra hela organisationen. Vi har ledar-
skapsprogram for alla vara medarbetare och chefer
— ett for sjalvledarskapet, ett for ledarskapet mellan
personer och ett for att leda team.

Cheferna involveras sa mycket som mgjligt i de
bolagsbeslut som tas for att ge en god forstaelse i
Paradox utveckling och mal. Var personalavdelning
arbetar kontinuerligt med att stétta och coacha vara
chefer sa att de kan leda sina team pa basta satt.

Under aret har Paradox vuxit med 6ver 100 nya
anstallda — och vi fortsatter att rekrytera |6pande.
Utover forlagsverksamheten i Stockholm har vi nu
fem stycken interna utvecklingsstudior — Paradox
Development Studio i Stockholm, Paradox Arctic i
Umea, Triumph Studios i Delft, Nederlanderna, Ha-
rebrained Schemes i Seattle, USA och Paradox Tec-
tonic i Berkeley, USA - samt ett mobilt utvecklings-
team med bas i Malmdé. Under 2018 har vi skapat ett
talent acquisition-team, dar vi anstallt rekryterare
for att sékerstalla ratt kompetensforsorjning till alla
delar av organisationen. Vi utbildar kontinuerligt
vara chefer inom just rekrytering, for att se till att
varje nyanstalld &r helt ratt for Paradox.

Vi har ocksa implementerat pulsmétningar i hela
organisationen for att snabbt kunna fanga upp posi-
tiva och negativa signaler och kunna agera snabbt.
Dessa ar viktiga verktyg for cheferna, som genom
kontinuerlig och konkret feedback far god insikt i
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paradox

INTERACTIVE®

organisationens behov och méjlighet att véaxa i sitt
ledarskap. Paradox satsar aven pa kulturbyggande
genom personalkonferenser, PDXCon och andra
sociala aktiviteter.

paradox
DEVELOPMENT
STUDIO ™

Det pagar ett arbete med att integrera vara nya
spelstudior i USA och Nederlanderna med resten
av verksamheten och vi ser stéandigt dver organi-
sationens satt att arbeta for att kunna anpassa det
efter vad var tillvaxt kraver.

Genom att engagera oss i initiativ som Tjejer Kodar
och stalla ut pa olika arbetsmarknadsméssor syns
vi brett som arbetsgivare. Vi forsoker alltid att ge
sa god insyn som mojligt i hur det &r att arbeta pa
Paradox, exempelvis genom vart Instagramkonto
"life_at_paradox” och i dvriga sociala medier.

TRIUMPH
STUDIOS

Vi utvarderar standigt vart kompensations- och
formanspaket for att se till att erbjuda konkurrens-
kraftiga och attraktiva mojligheter for ratt talanger,
och ar duktiga pa att skapa nya mojligheter internt
for anstéllda som vill utvecklas och vaxa.

Antal anstillda*

3 31
2014

B «vinnor
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2015

paradox

A R C T I C

59
52
39 I

2016 2017 2018

MAN *genomsnittligt antal anstallda
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Lennart Sas
Co-founder, Triumph Studios:
"Mdnniskorna hdr har en speciell gnista”

Vad &r det basta med ditt jobb?

Att utveckla nya, spannande projekt tillsammans med kreativa manniskor och att

fa se bade individer, team och resultat vaxa. Den svenska fikastunden kommer som
stark tvda!

Din personliga hojdpunkt fran aret som gatt?

Nar vi offentliggjorde vart nya spel Age of Wonders: Planetfall for fansen pa PDXCon i
Stockholm.

Vad skulle du séga till den som vill jobba pd Paradox?

fiven om vi véixer starkt behdller vi fokus pa spelen. Alla som arbetar har har
fortfarande den dar speciella gnistan kvar ndr de pratar om sitt jobb.

Ashkan Namousi, Segment Lead Producer, Strategy Games:
“Vi har en massa spdnnande projekt pd gdng!”

Vad ar det basta med ditt jobb?

Att fa arbeta med det fantastiska teamet hos Harebrained Schemes. Vi har byggt en
djup relation baserad pd 6msesidig respekt och fértroende och dr stolta och glada
over att jobba tillsammans.

Vad gor Paradox unikt?

Att vi tar tillvara pa det bésta fran svensk arbetskultur som 6dmjukhet, fértroende och
frihet under ansvar. Det gor oss till en bra samarbetspartner och arbetsgivare.

Vilket dr ditt favoritspel?

Stellaris. Tack vare kontinuerliga uppdateringar har det blivit det bdsta strategispelet
pd marknaden.
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Sandra Neudinger
Segment Owner, Management Games:
“Hdr fdr mdinniskor vixa genom ansvar”

Vad ar det basta med ditt jobb?

- Jag dlskar att fa vara med i kdrnan av var verksamhet. Mina kollegor &r kloka,
diskussionerna intressanta och man far vara beredd pa utmaningar. Ingen dag ar den
andra lik och jag utvecklas hela tiden.

Vad gor Paradox unikt?

- Att du kan fa igenom idéer, oavsett vilken roll eller funktion du har i foretaget. Vi
brinner for det vi gor och gillar att snda in oss pa alla mdjliga omraden, vilket skapar
en arbetsmiljo med gemensam respekt for varandra och for véra olikheter.

Din personliga hojdpunkt fran aret som gatt?

- Narjag kunde jobba pa distans och resa jorden runt samtidigt! Fa foretag skulle

ge den méjligheten att fullfélja dina privata och professionella drommar. P&
Transmongoliska jarnvagen upptdckte en grdnsvakt min Paradox-hoodie och vi
fastnade i ett langt samtal om Europa Universalis IV och Hearts of Iron. Det var harligt
att se hans passion for vra spel!
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Caroline Lagerqvist
HR Business Partner:
"Varje dag innebdr nya majligheter”

Vad @r det basta med ditt jobb?

Variationen! Att f vara med om nagot nytt och spdnnande varje dag och vara en del
av Paradox fantastiska resa.

Varfor ar det kul att ga till jobbet?

Det basta &r att se vad vi kan stadkomma samtidigt som organisationen vaxer. Det
innebar bade utmaningar och stora mdjligheter och ger oss som jobbar hér en chans
att véixa och utvecklas i takt med foretaget.

Vad skulle du séga till den som vill jobba pa Paradox?

Har har vi otroligt kul samtidigt som vi far arbeta med ndgra av de smartaste och mest
begdvade manniskorna i branschen. Ett stélle dér du definitivt far lara dig mycket pa
jobbet!

Mitch Gitelman
Studio manager pa Harebrained Schemes, game director for BATTLETECH:
“Kreativ energi gor det kul att ga till jobbet

Vad gor Paradox unikt?

- Formdgan att forstd var position pd marknaden och att kunna expandera pd ett
smart satt. Vi hittar begdvade team och later dem utforska sin styrka i lugn och
ro och vi dr bra pd interna samarbeten mellan avdelningar for att fa basta mdjliga
affarsresultat. Dessutom har vi en stor respekt for vara spelare.

Vad ar det basta med ditt jobb?

- Att 18 samarbeta med talangfulla ménniskor och skapa coola varldar, spel och
upplevelser tillsammans.

Vilket ar ditt favoritspel?

- Stellaris, jag ser fram mot att spela det pa Xbox!
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Carmille Gidfors Netzler
Embedded QA och Associate Producer, EU IV:
"Arbetskulturen dir ppen och accepterande”

Vad gor Paradox unikt?

- Ménniskorna! De &r intressanta och passionerade pd sd manga olika vis, vilket
framjar en 6ppen och accepterande arbetskultur. Jag gillar hur vi kan vara oss sjdlva
pa jobbet och verkligen "nrda loss” nar vi diskuterar vara intressen.

Varfor ar det kul att ga till jobbet?

- Ndr jag beskriver for andra hur det dr att arbeta hdr sdger jag ofta att det kdnns
som att ga till ett andra hem, inte att gd till jobbet. Har kéinns jobb inte alltid som
just "jobb”. Visst dr det ofta mycket att gora och dagarna kan vara hektiska, men det
kanns samtidigt valdigt naturligt och givande.

Vad ar det basta med ditt jobb?

- Jag alskar att kunna ge mitt allt for att stétta sdvél mitt projekt som vdra spelare.
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Malin Castegren
Product Marketing Manager, Strategy Games:
"Nérheten till produkterna gor oss unika ”

Vad @r det basta med ditt jobb?

- Nar ndgon sdger "Halld, det har ar kanske en kndpp idé, men ténk om....”! Och sd
blirvi alla uppspelta och jobbar tillsammans for att forvandla den dar originella idén
till en tillgdng.

Vad gor Paradox sa speciellt?

Narheten till vara produkter och vara utvecklare gor oss unika pa marknaden. Hos 0ss
finns mycket personligt ansvar och en dkta passion for spelen.

Personlig hdjdpunkt frn dret som gatt?

Nar vi lanserade BATTLETECH. Mitt marknadsforingsteam var valdigt peppade att fa
ut produkten pd marknaden och varje dag improviserade vi fram ett nytt ledmotiv till
spelet som vi sjong pa!

Jamieson Wood

Producer, Stellaris:
"Vi bejakar vdra olikheter”

Vad dr det basta med ditt jobb?

- Att skapa spel tillsammans med mina vanner och fa betalt for det! Jag élskar att
kunna forvandla en tanke till en fullfjddrad release.

Vad gor Paradox unikt?

- Att vi har den mest nérdiga och "kndppgokiga” arbetskulturen jag ndgonsin upplevt!
Men istéllet for att se vara individuella sarskillnader som nagot konstigt sa bejakar
och firar vi vara olikheter. Det ar det som gor vara spel sd varierade och speciella.
Vad skulle du séga till den som vill jobba pa Paradox?

- Det hér &r en plats med odvertréffad instéllning till kreativ frihet, mangfald, tolerans
och fortroende. Hos oss far du lov att vara dig sjalv och far stor frihet i hur du utévar
ditt arbete.
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Okade intakter fran etablerade spel FEMARSOVERSIKT
1200
Omséttningen uppgick till 1127,7 MSEK (813,8 MSEK), 1100
en 6kning med 39 procent jamfort med samma period 1000
foregdende ar. Under aret slépptes tva nya spel, Surviving 900
Mars utvecklat av Haemimont Games och BATTLETECH 800
utvecklat av Harebrained Schemes. Dessutom sldapptes 700
16 expansioner till befintliga speltitlar under perioden och
Cities: Skylines slapptes pa Nintendo Switch. Intékterna 600
for aret kan framforallt hanforas till spelen Cities: Skyli- 500
nes, Stellaris, Hearts of Iron IV, Europa Universalis IV och 400
Crusader Kings Il. 300
200
Fordelningen av omsattningen for nya respektive etable- 100
rade spel illustreras i diagrammet, dar nya spel definieras o
som spel slappta under aret 2018, och etablerade spel &r 2014 2015 2016 2017 2018
grundspel, portningar av grundspel till andra plattformar
och expansioner pa spel som sléappts tidigare ar. En vaxan- Nya spel, MSEK _ Etablerade spel, MSEK Resultat efter skatt, MSEK

de bas av intdkter fran etablerade spel minskar risken for
omsattnings- och resultatsvangningar samt beroendet av
nya, enskilda spelreleaser. Andelen av arets omsattning
som kan hanforas till redan etablerade spel uppgick till 86

procent (96 procent).
Internt

Rorelseresultatet uppgick till 455,1 MSEK (339,8 MSEK), 2018 utvecklade
en 6kning med 34 procent. Resultat fore skatt uppgick till mw&m Externt
455,2 MSEK (339,6 MSEK) och resultat efter skatt uppgick Rty utvecklade

till 353,9 MSEK (264,9 MSEK).

aaygtaqu
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ETT URVAL AV VARUMARKEN

Paradox har en stor bredd av varumarken i
spelportfoljen. | nara dialog med vara fans fornyar
och uppdaterar vi kontinuerligt vara spel med nytt
innehall, saval gratis som betalt sddant. Som féretag
innebér detta att vi sprider vara risker, vilket later oss
arbeta langsiktigt med utvecklingen av nya spel.

AGE OF WONDERS: PLANETFALL
BATTLETECH

CITIES: SKYLINES

CRUSADER KINGS

EUROPA UNIVERSALIS

HEARTS OF IRON

IMPERATOR: ROME

KNIGHTS OF PEN & PAPER
MAGICKA

PRISON ARCHITECT

STELLARIS

SURVIVING MARS

TYRANNY

VAMPIRE: THE MASQUERADE - BLOODLINES 2
VICTORIA
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PRLANETFALL

SPELPORTFOLJ

*k 3

BéT'ELETECH

- ARSREDOVISNING 2018
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Releaser under 2018‘
r |

DEVELOPER

HAEMIMONT

Metacritic score

Steam user reviews

{hparadox

n

SURVIVING MARS

UPPTACK MARS HEMLIGHETER

Releasedatum: 15 mars, 2018

Sci-fi- och stadsbyggarspelet Surviving Mars erbjuder en utomjordisk utmaning
dar du bygger upp en av méansklighetens forsta kolonier pa Mars. Bygg
infrastruktur, utforska och undersok din omgivning och forbattra dina chanser
att overleva, samtidigt som du ldser upp de manga mysterier som gémmer sig i
denna utomjordiska vérld.

Releaser under 2018: Surviving Mars (base game), Space Race
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DEVELOPER

Metacritic score

Steam user reviews

{fHparadax

BAT'["’LE[ECH
< ETT SLAG MELLAN JARNJATTAR

Releasedatum: 24 april, 2018

Ta kommando 6ver en egen legosoldatarmé av Mechs, och de MechWarriors

som styr dem, i detta turordningsbaserade taktikspel. Kdmpa for att halla dig vid

liv, och tjana pengar, i ett brutalt interstellart inbordeskrig.

Releaser under 2018: BATTLETECH (base game), Flashpoint
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NINTENDO SWITCH IS ATRADEMARK OF NINTENDQ:
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NINTENDO SWITCH EDITION

Releasedatum: 13 september, 2018

B ParadorInteractive A8 « Org.nr: 5566674759 -

Det bastséljande stadsbyggnadsspelet Cities: Skylines gor under
2018 sitt intag pa Nintendo Switch. Konsolversionen innehaller
hela originalspelet och later dig uppleva spanningen och utma-
ningen i att bygga din egen stad - var du an befinner dig.

Védstgotagatan 5, 6 van - 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com

DEVELOPERS

7.8[>0)

Metacritic score

Steam user reviews
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- s it |
A -

I-:xpuns“it;l'lei‘-
CITIES SKYEINES,,.

—Releasedatum 10 mars, 2015 p——
Cities: Skylines &r en modern tolknmg av det
klassiska stadsbyggarspelet. Upplev spanning-
en, mojligheterna och utmaningarna i att driva
och utveckla din egen stad. Cities: Skylines &r en

DEVELOPERS kritikerrosad och bastsaljande titel i den populéra

management-genren och utvecklas standigt med

nya expansioner och uppdateringar.

Metacritic score

Steam user reviews

> SKYT n\ll:c_f-

~RGUTRES

Releaser under 2018: Parklife, Industries, Natural
Disasters (Xbox/PS4), Mass Transit (Xbox/PS4)
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TO KN
EUROPA UNIVERSALIS IV Melacticsore  Stean user eviews

Releasedatum: 13th August 2013

Imperiebygget fortsatter i det prisvinnande, storslagna Europa Universalis IV.
Har kontrollerar spelaren ett land och vagleder detta under en langre tidsperi-
od. Ditt mal &r att skapa ett dominerande, globalt imperium. Spelet stracker sig
over flera sekel och friheten, djupet och den historiska noggrannheten saknar
motstycke i spelvarlden.

\ ] .
UNTVERS

DHARMA

(
),

Releaser under 2018: Rule Britannia, Dharma, Golden Century

CRUSADER KINGS I

Releasedatum: 14th February 2012

m Crusader Kings Il utspelar sig under en av de viktigare perioderna i varlds-
historien — medeltidens Europa. Nationerna &r sma maktenklaver. Kejsaren
brottas med paven. Den helige fadern lockar alla som reser for att befria det
m heliga landet med syndernas forlatelse. Ditt mal? Att uppratta medeltidens
maktigaste dynasti.

Steam user reviews

Metacritic score

Releaser under 2018: Holy Fury
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Steam user reviews

Metacritic score

Metacritic score

.

— ]ﬁ
- Releaserﬂer !018: Waking the Tiger &
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Expansioner

STELLARIS

Releasedatum: 9 maj, 2016

Utforska en vidstrackt galax, full av underverkaStel- E_TA F.EOLLLQ ,E E_l ﬁsh
laris erbjuder grand strategy pa en galaktisk skala, _ )

med komplex spelmekanik, en hel galax att utforska

och erovra, och mangder av frammande civilisation-

er att interagera med.

{Braradox SrEeSRvaEs

SUTELLR RIS

*MEGACORP + @

Releaser under 2018: Apocalypse, Distant Stars, S T; = LL H. R‘S
Megacorp

{Bparadox

Expansioner

HEARTS OF IRON 1V

Releasedatum: 6 juni, 2016
Segern ar nara! Din formaga att leda din nation &r ditt framsta vapen i strategis-

pelet Hearts of Iron IV, som later dig ta kommando Over valfri nation under andra
varldskriget. | detta storslagna straftegispel, med dess tillhrande expansioner, s
styr du din nation till framgang genom att forhandla, forleda eller fora krig. -
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CONSOLE

Stellaris: Console Edition

Releasedatum: 26 februari, 2019 (PS4/Xbox)
Stellaris: Console Edition &r varldens forsta grand
strategy-spel for spelkonsoler. Upplev detta kritiker-
rosade strategispel, med samma komplexa spelme-
kanik och enorma galax att utforska och erdvra som
i PC-versionen, men framfor tv:n i vardagsrummet.

@ Paradox Interactive AB - Org.nr: 556667-4759 - Vastgotagatan 5, 6 van » 118 27 Stockholm - www.paradoxintera
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Imperator: Rome

Releasedatum: 25 april, 2019

Skapa det maktigaste kejsardomet som vérlden
nagonsin skadat! | grand strategy-spelet Imperator:
Rome, skapat av grand strategy-genrens obestrid-
da méstare pa Paradox Development Studio, far
spelaren uppleva de tumultartade arhundradena
fran Alexander den stores tid i Ost, till grundandet
av det romerska imperiet. Upplev prakten och
utmaningarna av att bygga ett imperium under en
klassisk era.

\ Age of Wonders: Planetfall

Releasedatum: 6 augusti, 2019
Ta kontroll 6ver framtiden genom att utforska det

forflutna. Radda folket ur den morka kosmiska
~ tidsaldern och bygg en ny vérld, Age of Wonders:

Planetfall tar den prisvinnande Age of Wonders-se-
rien till nya galaktiska hojder. | detta turbaserade

. strategispel, skapat av Triumph Studios, far spela-
" ren uppleva taktiska slagfalt och stadsbyggnad i en
helt ny sci-fi-miljo.

7/ M
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Annonserade releaser

AN

\J
A

-1

EN STAD STYRD AV BLOD

Uppfoljaren till kultspelet Vampire: the Masquerade - Bloodlines dger rum i Seattle.
Panyttfodd som vampyr kastas du rakt in i en valdsam kamp om stadens blodhandel.
Utforska Seattle och avsldja konspirationen bakom det pagaende inbordeskriget mel-
lan de maktiga vampyrklaner som styr staden i hemlighet.

Releasedatum: Mars, 2020
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| 22%
23%

Den globala spelmarknaden véxte till 134,9 miljarder USD under 2018, vilket
ar 13,2 miljarder USD mer &n aret dessférinnan, enligt analysfirman Newzoo. ‘
Forvantan &r att tillvaxten fortsatter under de kommande aren och enligt | 27%
Newzoo kommer spelmarknaden att omsétta 174,0 miljarder USD ar 2021. ‘
Uppskattningvis 52 procent av den totala omsé&ttningen pa spelmarknaden
kommer da frdn mobila spel, vilket skulle inneb&ra en genomsnittlig arlig e 7%
tillvéxt pa 9,3 procent mellan 2017 och 2021.

REVENUES, 2017 - 2021

$148.1Bn

Explosionen av mobila spel har dock inte kannibaliserat pa PC- och | 2017 2018 2019
konsolmarknaderna, enligt Newzoo. PC beréknas fram till 2021 ha en
genomsnittlig arlig tillvéxttakt med 2,7 procent och konsolmarknaden med BROWSER PC MOBILE PHONE TABLET
8,8 procent, 1 I N
Tillvaxten i Indien och Kina ar stark. | Indien har de populdraste spelen varit
casual games men férvantan &r att core games kommer att véxa i framtiden | $148.18n
och 6ka indiska spelares konsumtion av spel. | Kina bdrjar giganterna ! $134.98 i

1 .Jbn
Tencent och Alibabas spelinvesteringar att soka en internationell marknad. | 12178 L

| .1Bn e

3 22%
GAAS, Gaming as a Service, dr den nya normen. Det innebar att formagan o ]
att halla spel vid liv och behalla spelarna under lang tid, med kontinuerliga | —— o
uppdateringar och expansioner, blir allt viktigare. Samtidigt &r e-sport och § T 25%
streaming fortsatt starka trender. § 2%

i 49%

! 49%

i 50%

§ 2017 2018 2019

§ ASIA.PACIFIC NORTH AMEIRCA
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21%

BOXED/DOWNLOADED PC
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22%

4%

25%)

2021

LATIN AMERICA EUROPE, MIDDLE EAST & AFRICA

KALLA: 2018 GLOBAL GAMES MARKET REPORT — JANUARY 2019 QUARTERLY UPDATE
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SA FUNGERAR VARDEKEDJAN — OCH PARADOX PLATS | DEN

Paradox &r vél positionerat att dra fordelar av distributérerna pa bade konsolmarknaden (Sony, Vara intakter kommer huvudsakligen fran digital
spelindustrins tillvaxt. Vi har ett stabilt fotfaste Microsoft) och PC-marknaden (Steam, Tencent, distribution och PC-spel men konsolspel blir allt
i hela vardekedjan och ett stort, lojalt och GOG). Aven om USA och Europa fortsatt &r vara viktigare, och vi fortsatter att experimentera pa
engagerat community med en stark portfolj av starkaste marknader sa ser vi god tillvaxt i Asien mobilmarknaden.

attraktiva varumarken. Samtidigt bygger vi goda och framforallt i Kina.

relationer och nara samarbeten med de viktigaste

O O o

O O
©°“ e g O o

O O O ollo O

ﬂ
OOO Og 5

Allt fler utvecklare sldss om spelarnas tid och Starka forlag med gedigen erfarenhet, mark- Distributorer arbetar med forlagen for att fa Spelare i varlden: 2,3 miljarder. *
uppmarksamhet. De behover hjalp att ta sina nadskunskap och stora communities utvarderar, tillgang till eftertraktat innehall. De tar sedan Aktiva spelare pa Steam: 94 miljoner. **

spel till marknaden, sarskilja sina spel fran finansierar och marknadsfor spelen, samt spelen till spelarna via sin infrastruktur/sina Aktiva anvandare hos Paradox: Over tre miljoner.
andras, och nd fram genom bruset. bekostar utveckling. plattformar. Registrerade Paradoxkonton: Over nio miljoner.

*) Kalla: Newzoo Global Games Market 2018
**) Kélla: Steam

PARADOX | VARDEKEDJAN SAMT EXEMPEL PA PARTNERS

. @ B =ra Q) XBOXONE Q@

Y s
mﬁ‘ip HAEMIMONT =) paraao @ 7 B @& {Hparadox

STUDIOS

....................
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BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER
INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

LEASINGAVTAL

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

ANDELAR | KONCERNFORETAG

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

EGET KAPITAL

OBESKATTADE RESERVER

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

OVRIGA SKULDER

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
DEFINITON AV NYCKELTAL

RORELSEFORVARY

FINANSIELL RISKHANTERING

RESULTAT PER AKTIE OCH UTDELNING
GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Paradox Interactive AB (publ), 556667-4759,
far hdrmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2018.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING
Koncernen Paradox Interactive bestar idag
av forlagsverksamhet samt egen utveckling
av datorspel och varumaérken. | spelportféljen
finns idag fler &n 100 titlar och Paradox Inte-
ractive dger de viktigaste varuméarkena som
Stellaris, Europa Universalis, Hearts of Iron,
Crusader Kings, Cities: Skylines, Prison Archi-
tect, Magicka, Age of Wonders samt World of
Darkness varumarkeskatalog.

Sedan starten for 15 ar sedan har Paradox
gett ut spel varlden over, forst via fysisk
distribution men sedan 2006 framst i digitala
distributionskanaler. Foretaget utvecklar
framst spel for PC och spelkonsoler, men
slapper dven spel pa mobila plattformar. Till
de storsta marknaderna hor USA, Storbritan-
nien, Kina, Tyskland, Frankrike, Ryssland och
Skandinavien. Idag spelar dver tre miljoner
spelare Paradox-spel varje manad, och antalet
registrerade Paradox-anvandare overstiger
nio miljoner.

Moderféretaget har sitt sate i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under aret har tva nya spel slappts - Surviving
Mars, utvecklat av Haemimont Games samt
Battletech, utvecklat av Harebrained Schem-
es. Bolaget har dven sldppt Cities: Skylines till
Nintendo Switch, samt flera expansioner till
befintliga titlar. Andelen av férséaljningen som
sker av egenutvecklade spel fortséatter att vara
hodg vilket bidrar till fortsatt starka marginaler
da ingen royalty betalas till tredje part for
dessa.

Den 2 januari forvarvades 33 % av aktierna

i den Seattle-baserade utvecklingsstudion
Hardsuit Labs. Kdpeskilling uppgick till 2,0
MUSD och Paradox har en option pa att 6ka
sitt dgande i framtiden. Betalning har skett
kontant och ingen tillaggskdpeskilling tillkom-
mer.

Den 7 juni férvarvades 100 % av aktierna i det
Seattle-baserade bolaget Harebrained Hol-
dings Inc, som star bakom utvecklingsstudion
Harebrained Schemes. Paradox har betalat en
fast kopeskilling pa 7,5 MUSD vid kopetillfallet
plus en earn-out uppgaende till 25 % av den
forvarvade verksamhetens resultat fore for-
ldggarkostnader under en femarsperiod, i den
utstrackning resultatet overstiger den fasta
koépeskillingen.

Den 1 augusti tilltradde Ebba Ljungerud som
ny VD for bolaget och tidigare VD Fredrik
Wester tilltradde som styrelsens ordforande.

Mot slutet av aret forvarvades rattigheterna
och varumarken kopplade till Prison Architect
fran Introversion Software Ltd.

VKSENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

| februari slapptes Stellaris for forsta gangen
portat till konsol; Stellaris: Console Edition.

| mars 6ppnades den nya utvecklingsstudion
Paradox Tectonic i Berkeley Kalifornien. Studi-
on kommer att ledas av branschveteranen Rod
Humble.

I mars utannonserades det nya spelet Vampi-
re: the Masquerade - Bloodlines 2, utvecklat
av intressebolaget Hardsuit Labs Inc. Spelet
har en planerad release mars 2020.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under kommande ar védntas en fortsatt god
I6nsamhet. Spelen Imperator: Rome och Age
of Wonders: Planetfall &r planerade att slappas
under 2019. Spelet Vampire: the Masquerade
- Bloodlines 2 &r planerat att sldppas ar 2020.
Utveckling pagar av ett antal &nnu inte utan-
nonserade spel och expansioner till spel.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen uppgick till 1127,7 MSEK (813,8
MSEK), en 6kning med 39 % jamfort med sam-
ma period féregdende ar. Under aret lansera-
des tva nya spel, Surviving Mars utvecklat av
Haemimont Games, samt Battletech utvecklat
av Harebrained Schemes. Cities Skylines -
Nintendo Switch Edition, utvecklat av Tantalus
Media, lanserades &ven under aret. 16
expansioner slapptes till befintliga titlar under
perioden. Intdkterna for aret ar framforallt
hanférliga till Cities: Skylines, Stellaris, Hearts
of Iron IV, Europa Universalis IV och Crusader
Kings II.

Direkta kostnader uppgick till 408,4 MSEK
(280,8 MSEK) dar 6kningen ar hanforlig

till kostnader for spelutveckling, royalty till
externa utvecklare och royalty till externa
rattighetsinnehavare. Royalties har 6kat jam-
fort med jamforelseperioden till féljd av 6kad
forsaljning av externt utvecklade spel samt pa
grund av royalties till externa rattighetsinneha-
vare. Kostnaderna for spelutveckling har okat
till foljd av satsningar och lanseringar av nya
spelprojekt. Under perioden belastas direkta
kostnader med nedskrivningar pa balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten uppgaende till
36,4 MSEK (18,0 MSEK), avseende nedskriv-
ningar pa spelprojekt. Nedskrivningarna avser
externt utvecklade icke-annonserade projekt
samt externt utvecklade spelprojekt som
lanserades under aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2018

Periodens forsaljningskostnader uppgick till
102,1 MSEK (65,1 MSEK). Forsaljningskostna-
derna har okat till foljd av okade satsningar
inom events, annonsering, salj och marknads-
foring.

Administrationskostnader for perioden upp-
gick till 177,8 MSEK (106,7 MSEK) dar 6kningen
ar hanforlig till utveckling och underhall av
den egna plattformen for distribution och
support av spel, analys av spel- och anvand-
arbeteende, I6ner inom funktionen, dvergri-
pande IT-st6d, samt kostnader for lokaler och
férbrukningsinventarier. Aven kostnader for
avskrivningar pa licenser och varumarken
belastar posten om 20,1 MSEK (8,1 MSEK).

Ovriga rérelseintékter uppgick till 20,3 MSEK
(1,2 MSEK), och 6vriga rorelsekostnader till
4,7 MSEK (22,6 MSEK), varav merparten avser
valutaresultat. Den positiva utvecklingen ar
framfor allt driven av en starkare kursutveck-
ling av USD mot SEK pa koncernens likvida
medel, rérelsefordringar och rorelseskulder
under perioden jamfért med samma period
féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 455,1 MSEK
(339,8 MSEK), en 6kning pa 34 %.

Resultat fore skatt uppgick till 455,2 MSEK
(339,6 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 353,9 MSEK (264,9 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
uppgick vid periodens utgang till 417,9 MSEK
(247,3 MSEK). Investeringar i spelprojekt
uppgick till 342,2 MSEK (236,8 MSEK), och av-
skrivningar pa lanserade spelprojekt uppgick
till 135,2 MSEK (109,0 MSEK).

Licenser, varuméarken och liknande rattigheter
uppgick till 249,1 MSEK (78,2 MSEK). Okningen
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ar hanforlig till licensréattigheter fran forvarvet
av Harebrained Holdings Inc samt rattigheter
och varumarken tillhérande Prison Architect.

Vid periodens utgang uppgick inventarier och
installationer till 9,5 MSEK (10,8 MSEK).

Aktier i intresseféretag uppgar vid periodens
utgang till 14,3 MSEK (0,0 MSEK), hanforligt till
kop av 33 % av aktierna i den Seattle-base-
rade utvecklingsstudion Hardsuit Labs den 2
januari 2018. Aktierna varderas till kapitalan-
delsmetoden med en negativ férandring om
-2,4 MSEK under perioden.

Kundfordringar uppgar vid periodens utgang
till 136,3 MSEK (72,8 MSEK), framfor allt han-
forligt till forséljning pa Steam i periodens sista
manad.

Likvida medel och ovriga kortfristiga place-
ringar uppgar vid periodens utgang till 327,0
MSEK (320,1 MSEK).

Eget kapital uppgar till 853,8 MSEK (599,9
MSEK), drivet av en stark resultatutveckling.

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 110,5
MSEK (65,1 MSEK) dar merparten ar hanforligt
till skatt pa obeskattade reserver.

Ovriga langfristiga skulder uppgick vid
periodens utgang till 61,2 MSEK (11,4 MSEK).
Den 6vriga langfristiga skulden bestar av en
villkorad tillaggskopeskilling i samband med
kdpet av Harebrained Holdings Inc, vilken
kommer att regleras under en femarsperiod
fran transaktionsdatumet, samt ytterligare en
kdpeskilling hanforlig till forvérvet av rattig-
heterna till Prison Architect som kommer att
regleras inom en trearsperiod.

Ovriga kortfristiga skulder uppgick vid perio-
dens utgang till 15,7 MSEK (4,7 MSEK), dar 7,1
MSEK (0,0 MSEK) avser en villkorad tillaggs-

kopeskilling kopplat till forvéarv av White Wolf
varumarken.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
uppgar vid periodens utgang till 99,1 MSEK
(79,0 MSEK). Reserver for royalty till externa
spelutvecklare ligger i linje med jamforelse-
perioden. Reserver fér personalrelaterade
kostnader har okat jamfért med jamforelsepe-
rioden till foljd av ett dkat antal anstallda inom
hela organisationen. Aven reserver for rérlig
ers&ttning till anstéllda har 6kat pa grund av
en Okad vinst. Forutbetalda intakter for spel
och expansioner som annu inte har slappts har
aven de Okat jamfort med jamforelseperioden.

KASSAFLODE

Periodens kassaflode fran den I6pande
verksamheten uppgick till 575,1 MSEK (435,4
MSEK), framférallt hanforligt till rorelseresulta-
tet. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -461,8 MSEK (-256,1 MSEK), varav
merparten avser investeringar i spelprojekt.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -105,6 MSEK (-105,6 MSEK), i sin
helhet avseende utdelning till aktiedgarna.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Periodens avskrivningar pa balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten uppagick till
135,2 MSEK (109,0 MSEK), 6kningen hanforlig
till avskrivningar pa lanserade spelprojekt.
Nedskrivningar pa balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten uppgick till 36,4 MSEK
(18,0 MSEK). Nedskrivningarna avser externt
utvecklade icke-annonserade projekt samt
externt utvecklade spelprojekt som lanse-
rats under aret. Avskrivningar pa bolagets
varumarken uppgick till 20,1 MSEK (8,1 MSEK).
Avskrivningar pa inventarier uppgick till 4,4
MSEK (3,8 MSEK). Avskrivningar och nedskriv-
ningar kopplade till balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten ingar i direkta kostnader

i resultatrdkningen, och avskrivningar pa
bolagets varumarken och inventarier ingar i
administrationskostnader.

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns férlagsverksamheten,
samt att moderbolaget dven tillhandahaller
administrationstjdnster at dotterbolagen.
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Dotterbolagen har i stor utstrackning enbart
koncernintern omsattning fér spelutveckling
fakturerad till moderbolaget, varfor moder-
bolagets utveckling i stor utstrackning foljer
koncernens utveckling i 6vrigt. Moderbolagets
intdkter uppgick till 1114 ,7 MSEK (812,2 MSEK).
Rorelseresultatet uppgick till 502,9 MSEK
(352,1 MSEK). Resultat fore skatt uppgick till
372,6 MSEK (257,7 MSEK). Resultat efter skatt
uppgick till 290,2 MSEK (200,8 MSEK). An-
delar i koncernforetag uppgar till 145,1 MSEK
(41,1 MSEK), 6kningen forklaras av forvarvet av
Harebrained Holdings Inc den 7 juni 2018.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Beroende av nyckelpersoner och medarbe-
tare.

Paradox &r i hég grad beroende av sina
medarbetares erfarenhet och kompetens. Att
rekrytera och behalla kompetent personal &r
en forutsattning for att koncernen ska kunna
fortsatta att prestera och agera konkurrens-
kraftigt pa marknaden. Om koncernen tappar
nyckelpersoner skulle det pa kort sikt kunna
innebédra negativa konsekvenser i form av
forseningar i projekt, tappade kontakter, och i
langden paverka koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Beroende av ett fatal distributérer
Koncernens forséljning sker till stor del genom
ett fatal distributorer. Att distributdérerna kan
fortséatta att tillhandahalla de digitala distri-
butionskanalerna &ar en forutséattning for att
koncernen ska kunna fortséatta att generera
intakter fran dessa. Om nagon nyckeldistri-
butor av nagon anledning skulle tvingas att

ta ned sin plattform skulle det pa kort sikt
innebéra intdktsbortfall, och vid langre avbrott
paverka koncernens finansiella stallning och
resultat. Paradox ar dven beroende av att den
finansiella information som tillhandahalls av
distributoérerna ar fullsténdig och man forlitar
sig i stor utstrdckning pa att intdkterna speglar
spelarnas faktiska inkop.

Forseningar av spelprojekt
Forseningar i planerade och pagaende

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2018

spelprojekt kan ha en negativ effekt pa
kassafléden, intdkter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan dga rum bade for interna
projekt och projekt dér extern partner skoter
utvecklingen.

Laga intédkter vid lansering av nya titlar

Vid lanseringar av nya spel finns risken att
dessa inte mottas positivt av marknaden.
Detta kan leda till intédktsbortfall, samre
marginaler och minskade kassafléden. Aven
aktiverade utvecklingskostnader riskerar att
behova skrivas ned.

Valutakursférandringar

Koncernens intékter &r i huvudsak i USD,
samtidigt som rapporteringsvalutan ar i SEK.
Aven om koncernen har kostnader i USD som
motverkar exponeringen sa paverkas koncer-
nen av langsiktiga valutakursférandringar. Vid
utgangen av aret finns inga terminssakringar.
For finansiell riskhantering, se vidare i not 38
Finansiell riskhantering.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Paradox Interactive AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag dar bolagsstyrningen i Bolaget ut-
gar fran svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Koden géller for alla svenska bolag vars
aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige. Nasdaq First North Premier dar bolaget &r
noterat &r inte en reglerad marknad men kraver att bolag tilldmpar Koden. Bolag maste inte folja
alla regler i koden, utan har mojlighet att vélja alternativa I6sningar som beddms passa béattre for
Bolagets omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas och att den alternativa
I6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller forklara-principer) i bolagsstyrningsrappor-
ten. Rapporten ingar i férvaltningsberéattelsen och har granskats av bolagets revisor. Granskning-
en rapporteras i revisionsberattelsen pa sidan 67.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

KGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK VIKTIGA INTERNA REGELVERK

. Svensk aktiebolagslag . Bolagsordning

. Redovisningslagstiftning, Bokforingsla- . Styrelsens arbetsordning
gen och Arsredovisningslagen . Insiderpolicy

. Nasdaq First North Nordic — Rulebook . Kommunikationspolicy

. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) . IT-policy

. Finanspolicy
. Ovriga policies, riktlinjer och manualer
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GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Paradox handlar om att sékerstélla att Bolaget skots hallbart, ansvarsfullt och
sa effektivt som mojligt. Detta gors genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god intern-
kontroll och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och extern rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och samma aktieslag. Totalt antal akti-
er uppgar till 105 600 000 aktier dar en aktie motsvarar en rést vid omrostning pa bolagsstam-
ma. Antalet aktiedgare uppgick till 14 745 st per den 31 december 2018. Stérsta dgare vid utgang-
en av 2018 var Westerinvest AB (Fredrik Wester) med 33,4 procent av aktiekapitalet, Investment
AB Spiltan med 22,0 procent samt Lerit Forvaltning AB (Peter Lindell) med 9,6 procent. Aktiedga-
re ar de som ytterst fattar beslut om féretagets styrning genom att vid bolagsstamman faststalla
bolagsordningen, vilken anger inriktningen for verksamheten, samt utser styrelse och styrelsens
ordférande, vars uppdrag &r att for aktiedgarnas rakning forvalta Paradox angeldgenheter.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hégsta beslutande organ dar aktiedgarna utovar sitt inflytande i f6-
retaget. Bolagsstémma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Tid och ort
for arsstamman offentliggdrs senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje aktiedagare
har ocksd, oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett arende behandlat pa bolagsstam-
ma om en begédran om detta ges in till styrelsen i sa god tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstédmman.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstémma dar fraga om &ndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fére stamman. Kallelse
till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fére stamman dels géra anmélan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara
sondag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore bolagsstémman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitrdden vid bolagsstémma endast om aktiea-
gare anmaler antalet bitraden till bolaget pa det s&tt som anges i féregaende stycke.

Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna résterna. Vissa beslut, till exempel
andring av bolagsordningen kréaver emellertid kvalificerad majoritet.
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PA ARSSTAMMA SKA FOLJANDE ARENDEN FOREKOMMA:

Val av ordfoérande vid stdmman.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.

Godk&annande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéattelse samt, i forekommande

fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.

Beslut

(@) om faststéllande av resultatrékning och balansrdkning samt, i forekommande fall,

koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,

(b) om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balans-

rakningen, och

(c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor nar sadan forekom-

mer.

8. Faststéllande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och, i férekommande fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

10. Annat &rende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

o uhswWwN =

~

ARSSTAMMA 2018

Arsstamman 2018 hélls den 18 maj i Stockholm. P4 stdmman var 67 % procent av rosterna och sa-
ledes samma andel av aktierna presenterade. Styrelse och ledning var ndrvarande vid stamman.
I huvudsak fattades féljande beslut:

Hakan Sjunnesson valdes till ordférande vid stdmman. Balans- och resultatréakning fér moder-
bolaget och koncernen faststélldes. Utdelning till aktiedgarna om 1krona per aktie beslutades.
Styrelse och verkstéllande direktéren beviljades ansvarsfrinet for rakenskapsaret. Stamman
beslutade att &ndra bolagsordningen for att mojliggora att styrelsen kan besta av hdgst atta
ledamoter istéllet for tidigare sex, samt att styrelseledamoternas mandattid inte ska regleras i
bolagsordningen. Stémman beslutade andock att styrelsen ska besta av sex styrelseledamoter
utan suppleanter. Det upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen for
tiden intill dess att ndsta arsstamma hallits ska héjas som marknadsanpassning till 500 000
kronor/ar till ordférande och 250 000 kronor/ar till envar av de av arsstdmman valda styrelse-
ledaméterna. Stémman beslutade att véalja Hakan Sjunnesson som ordférande for tiden till och
med den 31juli 2018. Fran och med 1 augusti 2018 till tiden intill ndsta arsstamma valdes Fredrik
Wester som ordférande och Hakan Sjunnesson som vice ordférande; Ebba Ljungerud valdes till
styrelseledamot for tiden intill 31juli 2018; Cecilia Beck-Friis, Peter Ingman och Josephine Sa-
lenstedt valdes som ledamaéter for tiden intill nasta arsstamma. Beslut om principer for valbered-
ningen faststalldes. Stdmman beslutade att vélja Grant Thornton, med huvudansvarig revisorn
Erik Uhlén, som revisor for bolaget.

Stdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier. Okningen av aktiekapitalet far motsvara en utspadning motsvarande

hdgst 10% av aktiekapitalet.

Stdmman beslutade att infora ett incitamentsprogram for bolagets anstéllda - Teckningsoptions-
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program 2018/2021. Vid fullt nyttjande av Teckningsoptionsprogrammet 6kar antalet aktier i
bolaget med 0,33%.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamman 2019 &ger rum den 17 maj k. 13:00 pa Biograf Victoria i Stockholm. Kallelse till
stémman kommer att finnas tillgénglig pa bolagets webbplats www.paradoxinteractive.com
tillsammans med samtliga erforderliga dokument infér arsstamman.

Nérvaro pa arsstimman

Ar %avroster % av kapital
2018 67 67
o o 6
2016 100 100
2015 100 100
2014 100 100
2013 100 100
Valberedning

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Valberedningens ledaméter ska utses
genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per den 30
september 2018 som vardera ska utse en representant att, jamte styrelsens ordférande, utgoéra
valberedning for tiden intill dess att nasta arsstdmma har hallits eller, i forekommande fall, intill
dess att ny valberedning utsetts. Om nagon av de tre rostméssigt storsta aktiedgarna valjer att
avsta fran sin ratt att utse en representant dvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet till dess att valberedningen &r fulltalig. Valberedning
har ocksa majlighet att utse ytterligare en ledamot for att representera de mindre aktiedgarna.
Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska, om sa bedéms erforderligt,
erséttare utses av samme aktiedgare som utsett den avgadende ledamoten eller, om denne
aktiedgare inte langre tillhor de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som
tillhdr denna grupp. Valberedningen utser inom sig ordférande som inte ska vara styrelsens
ordférande. Sammanséttningen av valberedningen ska offentliggéras sa snart den utsetts och
senast sex manader fore arsstémman. For det fall en forandring i dgarstrukturen sker efter det
att valberedningen satts samman pa satt att en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter
i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna, kan ocksa valbered-
ningens sammanséttning &ndras i enlighet dédrmed om valberedningen beddémer att sa &r erfor-
derligt. Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstémma framldgga férslag avseende
ordférande pa bolagsstamman, antal styrelseledamaéter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens
sammansattning, styrelseordforande, regler for valberedning infér arsstamman nastféljande ar,
samt val av revisor.



Valberedning infor arsstimman 2019
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till foreslagen styrelse samt information om
foreslagna styrelseledamoter offentliggors i anslutning till kallelsen till arsstdmman.

Valberedningens ledamdter

. Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
. Andras Vajlok (utsedd av Westerinvest AB)

. Peter Lindell (utsedd av Lerit Forvaltning AB)

. Fredrik Wester (styrelsens ordforande)

Valberedningens sammanséttning uppfyller inte kodens krav pa oberoende ledamoter enligt
punkt 2.3. Andras Vajlok, tidigare CFO, samt Fredrik Wester & medlem i valberedningen vilket
anses vara en avvikelse enligt punkt 2.3. Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt punkt 2.3. Da bolaget har en
sndv dgarkrets bestaende framférallt av Westerinvest AB (Fredrik Wester) och Investment AB
Spiltan har det ansetts rimligt att dessa d&gare ska vara medlemmar i valberedningen.

Styrelsen
Styrelsen &r hégsta beslutande organ efter bolagsstdmman och Bolagets hogsta verkstéllande
organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket
betyder att styrelsen &ar ansvarig for att bland annat faststalla mal och strategier, sakerstalla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvédrdera Paradox finansiella
stallning och resultat samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sakerstélla att arsredovisningen och koncernredovisningen samt delarsrapporterna upprattas i
ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledamoterna viljs varje ar pa arsstémman for tiden
fram till slutet av nasta arsstdmma.

Styrelsens storlek och sammansittning

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den valjs av bolagsstdmman besta av
minst tre och hogst atta ledamoter. Styrelseordforande valjs av arsstamman och har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete &r valorganiserat och ge-
nomférs pa ett effektivt satt. Styrelsen har sedan arsstdmman 2018 bestatt av sex stdmmovalda
ordinarie ledaméter. Fran och med 1 augusti 2018 har styrelsen bestatt av fem ordinarie stam-
movalda ledaméter, varav tva kvinnor och tre man. Sedan arsstamman 2018 bestar styrelsen av
féljande stédmmovalda ledamoter; ordférande for tiden till och med den 31juli 2018 valdes Hakan
Sjunnesson, fran och med 1 augusti 2018 till tiden intill ndsta arsstamma valdes Fredrik Wester
som ordférande, Hakan Sjunnesson, Peter Ingman, Josephine Salenstedt och Cecilia Beck-Friis
som ordinarie ledamoter. Ebba Ljungerud avgick som styrelseledamot och valdes till verkstéllan-
de direktor den 1augusti 2018. Styrelsesammansattningen har under aret uppfyllt kodens krav
avseende oberoende ledamoéter. Det betyder att majoriteten av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav tva aven ar oberoen-
de i forhallande till bolagets storre aktieagare.
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Styrelseledamots uppdrag

. Styrelseledamdéterna skall ge styrelseuppdraget tillréckligt med tid och omsorg.

. Ledamé&terna skall sjélvstandigt bedoma de drenden som styrelsen har att beakta och
presentera asikter och ta stallningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot ska
agera oberoende och med integritet och till férman bade fér bolaget och aktiedgarna.

. Ledamé&terna skall begéra ytterligare information som anses vara nddvandig for att styrel-
sen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

. Styrelseledaméterna skall erhalla sddan information om verksamheten i Paradox och kon-
cernen, dess organisation, marknaden etc. som kravs for uppdraget.

. Nya styrelseledamoter skall deltaga i den introduktion och vidareutbildning som kréavs samt
som ordféranden och styrelseledaméterna dmsesidigt bedémer tillracklig.

Styrelseordférande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Ordférandens uppgift &r att organisera och leda
styrelsens arbete sa att det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina dtaganden. Hakan
Sjunnesson utsdgs pa arsstdmman 2018 till styrelsens ordférande for tiden till och med 31juli
2018. Fran och med den 1 augusti 2018 till tiden intill nasta arsstdamma valdes Fredrik Wester till
ordférande och Hakan Sjunnesson till vice ordférande.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen ser over
och faststéller pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar bland annat sty-
relsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget, styrelsens mdtesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt en lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till verkstallande
direktor faststélls ocksa i samband med det konstituerande styrelsemoétet. Styrelsen ska vidare
tillse att Bolagets externa informationsgivning préglas av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och
tydlig. Styrelsen &r &ven ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policydo-
kument, till exempel kommunikationspolicy och insiderpolicy.

Styrelsens arbete 2018

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som ska aterfinnas pa agendan vid
varje styrelsemote, konstituerande styrelsemote, samt vilka punkter som ska aterfinnas pa ett
eller flera av styrelsemdétena under aret. Under 2018 har styrelsen hallit tretton sammantrédden
varav ett konstituerande, och fyra for faststallande av delarsrapporter eller bokslutskommuniké.
De ordinarie styrelsemotena innehaller i regel information fran VD, inkluderande information
kopplad till den operativa stéllningen, vasentliga handelser for koncernen samt finansiella
rapporter for perioden. Viktiga punkter pa styrelsemoten under 2018 har varit fragor géllande
investeringar, strategier, forvarv, deldrsrapporter och arsredovisningar, utdelningsférslag, mm.
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Styrelsens sammanstallning samt narvaro under 2018

Narvaro Styrelsemoten  Revisionsutskott Erséttningsutskott
Fredrik Wester,ordl o LT . g
Hakan Sjunnesson 13av13 Tav1 Tav1
Cecilia Beck-Friis 2av3  fat Tavl
Ebba Ljungerud, t.o.m. 31juli 2018 13av13 Tav1 Tav1
Josephine Salenstedt, fr.o.m. 18 maj 2018 10av13 - -
Peter Ingman, fr.o.m. 18 maj 2018 10av13 - -
Peter Lindell, t.0.m. 18 maj 2018 Jav13 Tav1 Tav1

Utvérdering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen ska
fortlopande utvardera verkstéllande direktdrens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sé&r-
skild behandla denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska néarvara.

Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelseledamdter och annan erséttning till stémmovalda ledam®dter, daribland ord-
foranden, faststélls av arsstdmman. P& arsstdmman den 18 maj 2018 beslutades att ers&ttningen
till envar av de stdmmovalda styrelseledamdéterna ska uppga till 250 000 kronor och 500 000
kronor utgar till styrelseordférande. Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till ndgra formaner
efter det att de avgatt som ledaméter i styrelsen.

Styrelsesammantraden 2018

12 februari 2018 — ordinarie mote

Genomgang fasta punkter. Godkannande av delarsrapport. Genomgang av Ersattningsutskottet
och Revisionsutskottet.

26 mars 2018 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter. Godkdannande av arsredovisning

17 maj 2018 — ordinarie méte
Godkannande av delarsrapport.

18 maj 2018 — konstituerande mote
Godkannande av policys, riktlinjer och instruktioner.

19 juni 2018 — ordinarie méte
Genomgang och godkannande av optionsprogram.
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27 juni 2018 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.

28 juni 2018 — ordinarie mote
Genomgang och tilldelning av teckningsoptioner.

13 augusti 2018 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter. Godkdnnande av delarsrapport.

6 september 2018 — ordinarie moéte
Genomgang fasta punkter.

23 oktober 2018 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.

12 november 2018 — ordinarie méte
Godkannande av delarsrapport.

23 november 2018 — ordinarie mote
Genomgang fasta punkter.

19 december 2018 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har i samband med konstituerande styrelsemétet tillsatt ett revisions-
utskott som ska bestad av samtliga medlemmar i Styrelsen. Utskottet ansvarar for
bland annat att 6vervaka Bolagets finansiella rapportering och bereder styrel-
sens arbete med kvalitetssdkringen av densamma, dvervaka Bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering avseende den finansiella rapportering-
en samt faststélla riktlinjer for upphandling av tilldggstjénster fran Bolagets revi-
sor. Dessutom ska utskottet bitrada valberedningen vid uppréattande av férslag
till beslut om revisorsval samt arvodering av revisorsinsatsen samt fortldpande
traffa Bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga moten protokollférs och
protokollen tillstalls styrelsen tillsammans med muntlig avrapportering i sam-
band med styrelsens beslutsfattande.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har i samband med konstituerande styrelsemoétet tillsatt ett ersatt-
ningsutskott som ska besta av samtliga medlemmar i Styrelsen som inte arbetar
operativt i Bolaget. Utskottets uppgift &r att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér bolagsled-
ningen. Vidare ska utskottet félja och utvdrdera pagaende och under inneva-
rande ar avslutade program for rérliga erséttningar for bolagsledningen samt
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folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman ska fatta beslut om. Ers&ttningsutskottets samtliga méten protokollférs och
protokollen tillstalls styrelsen tillsammans med muntlig avrapportering i samband med styrelsens
beslutsfattande.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och VD:s
férvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberattelse och en koncern-
revisionsberéttelse till arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en till tva
revisorer med eller utan suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Vid arsstémman 2018
utsdgs Grant Thornton som revisor med Erik Uhlén som huvudansvarig revisor.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga
driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och sammanstélla information
fran ledningen infor styrelsemdten och &r foredragande av materialet pa styrelsesammantra-
den. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig for finansiell rapportering i
Bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att
styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Paradox finansiella stéallning. VD ska fortlépande halla
styrelsen informerad om utvecklingen av Paradox verksamhet, omséattningens storlek, Bolagets
resultat och finansiella stéllning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affarshandelser samt
andra omstandigheter som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare
att styrelsen kdnner till (till exempel vasentliga tvister, uppsagning av avtal som &r viktiga for
Paradox).

Viktiga drenden som avhandlats av verkstéllande direktdren och koncernledningen

under 2018 var bland annat:

Under aret har verkstéllande direktéren och koncernledningen bland annat presenterat delars-
rapporter pa aterkommande basis, presenterat férslag till investeringar i nya spelprojekt, presen-
terat status avseende pagaende spelutveckling, samt forslag till godkédnnande av spelprojektens
olika faser.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer antagna av arsstdmman 2018

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, évriga formaner samt
pension. Till VD och 8vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig manadslén, en
rorlig prestationsbaserad 16n som mats och utbetalas pa arsbasis samt sedvanliga anstallnings-
férmaner. Prestationsbaserade 16nen ska vara maximerad till totalt tre manadsléner och ska
baseras pa faktiska utfall i férhallande till uppsatta finansiella och operativa mal. Rorlig ersatt-
ning utgar till samtliga fastanstallda enligt ett vinstdelningsprogram beslutat av arsstamman den
18 maj 2018.

Infér 2018 beslutades ett inférande av ett teckningsoptionsprogram fér bolagets anstallda.

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa
prestation. Ersattningen till samtliga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.
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Bade Paradox Interactive och VD ska iaktta sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran
bolagets sida &r VD beréttigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsldner, avseen-
de den fasta manadslonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska Paradox Interactive iaktta
uppségningstid i enlighet med lagen om anstéllningsskydd och den anstéllde ska iaktta samma
uppsagningstid, dock langst 3 manader. Ovriga ledande befattningshavare &r darutéver inte
berattigade till ndgon ersattning i anslutning till att deras anstéllning avslutas. Ovriga anstéllda
ledande befattningshavare har sedvanliga anstallningsvillkor.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal som motiverar det.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och foreslagna till arsstimman 2019
For arsstamman 2019 har styrelsen foreslagit samma riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som féregaende ar.
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STYRELSE

Fredrik Wester

Befattning: Styrelseordforande, invald i styrelsen 2010. Till-
tradde som styrelseordférande 1 augusti 2018.

Foédelsear: 1974

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet, Handels-
hoégskolan vid Géteborgs Universitet 1993-1998, International
Business Studies vid Hokkaido Tokai Daigaku, Sapporo, Japan
1997-98.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sahara Silversmycken
samt styrelseordforande tillika verkstéllande direktdr i Wes-
terlnvest, styrelseordférande i Kichi Invest. Styrelseledamot i
Epidemic Sound och Asedo.

Aktieinnehav: 35 235 937 aktier — genom bolag.

Oberoende: Ej oberoende i férhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Josephine Salenstedt

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2018.
Fodelsear: 1984

Utbildning: Handelshoégskolan Stockholm.

Erfarenhet: Over 10 &rs erfarenhet av investeringar och aktivt
agande i teknologi- och e-handelsbolag.

Andra uppdrag: Partner Rite Ventures, Styrelseordférande
Soder Sportfiske AB, Styrelseledamot Skincity Sweden AB
samt Doro AB

Aktieinnehav: Inget dgande. Indirekt &gande genom Lerit For-
valtning AB. Lerit Férvaltning AB dager 10 119 532 aktier.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Hakan Sjunnesson

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.
Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilekonom Handelshdégskolan Stockholm
Erfarenhet: Investment Manager Investment AB Spiltan, Mana-
ging Partner Nordic Countries Monitor Group, Vice president &
Country Manager Gemini Consulting, Manager Accenture.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Coolstuff AB, Qvalia
Group AB, Emerse Sverige AB, Aktivbo AB, Styrelseledamot

i Dalex i Stockholm AB, NuvoAir AB, Novoaim AB, Lovelli AB,
Annldélin AB och StoreVision Group AB.

Aktieinnehav: 3 595 454 aktier — genom bolag

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Ej oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Anstalld i Investment AB Spiltan.

Peter Ingman

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2018.

Fodd: 1968

Utbildning: Handelshdgskolan Stockholm.

Erfarenhet: Styrelseledamot i Founders Alliance. Grundare och
VD av Spray Interactive och Mynewsdesk AB

Andra uppdrag: VD i ToBePublished AB, Agare av Firesoul AB.
Angelinvesterare i flertalet tillvéxtbolag i tidiga skeden som
Zenia, Musqot, Neuelabs, Beatly, Baton Rouge, Arantus och
ProSk8.

Aktieinnehav: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Cecilia Beck-Friis

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2016.

Fodd: 1973

Utbildning: Duke University, Bonnier Executive Management
Program, Handelshdgskolan Stockholm, IFL Executive Educa-
tion.

Erfarenhet: Fd Vice VD TV4, CDO Bonnier broadcasting, VD
Rayvr.

Andra uppdrag: VD Hemnet.

Aktieinnehav: 5 000 aktier — direkt &gande.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ebba Ljungerud

Befattning: Tidigare styrelseledamot och nuvarande verk-
stadllande direktor, invald i styrelsen 2014. Tilltradde som VD i
augusti 2018 och darmed avgick som styrelseledamot.
Fodelsear: 1972

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Erfarenhet: Mangsidig erfarenhet av konsumentnara branscher
som forsdkring, media och e-Commerce. De senaste sju aren
har hon arbetat for Kindred Group PLC (tidigare Unibet Group
PLC) i olika ledande befattningar.

Aktieinnehav: 13 400 aktier, 50 000 teckningsoptioner — direkt
agande.

Oberoende: Ej oberoende i forhallande till bolaget och bo-
lagsledningen. Oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.
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Alexander Bricca

Befattning: Chief Financial Officer, CFO sedan 2018.

Fodd: 1976

Utbildning: Business Law Master's Degree and Business Admi-
nistration Bachelor's Degree, Linkdping University, 2000.
Erfarenhet: CFO Viaplay AB, CFO Voddler Group AB, Invest-
ment Manager Deseven Capital AB, affarsjurist Bricca affarsju-
ridik AB, bolagsjurist ECl Net AB.

Aktieinnehav: 25 000 teckningsoptioner — direkt &gande.

John Hargelid

Befattning: Chief Information Officer, CIO sedan 2014, lamnade
bolaget i mars 2019.

Fédd: 1981

Utbildning: Civilingenjér medieteknik, Kungliga Tekniska Hog-
skolan, 2005.

Erfarenhet: Startade pa produkt/forlagsverksamheten 2012,
och gick senare in i ledningen med ansvar for att bygga upp
teknik- och analysverksamheterna. 12+ ars erfarenhet fran
ledande roller pd Paradox Interactive, Accenture, Wooga & EA
Dice, med fokus pa digital direktférsaljning och anvandarcen-
trerade tjanster.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 141 337 aktier, 1 000 teckningsoptioner — direkt
agande

Mattias Lilja

Befattning: Chief Production Officer sedan januari 2018.
Fédd: 1972

Utbildning: Examen i sjukgymnastik, Uppsala Universitet 1997.
Erfarenhet: Utvecklingssekreterare Barnpsykiatrin Uppsala,
Producer Paradox Interactive, Executive Vice President of
Studios Paradox Interactive.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Cassius Creative AB och
Nya Jarnringen AB.

Aktieinnehav: 68 000 aktier, 1 000 teckningsoptioner — direkt
agande.
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Intern kontroll

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern revision utan uppgiften fullgérs av
styrelsen. Den interna kontrollen inbegriper kontroll dver Paradox organisation, rutiner och
atgarder. Syftet &r att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
Bolagets och Koncernens finansiella rapportering &r upprattad i 6verensstammelse med lag och
tilampliga redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar
aven till att 6vervaka efterlevnaden av Bolagets policys, principer och instruktioner. Darutover
sker en 6vervakning av skyddet av Bolagets tillgangar samt att Bolagets resurser utnyttjas pa ett
kostnadseffektivt och [ampligt satt. Vidare sker internkontroll genom uppfoljning i implementera-
de informations- och affarssystem samt genom analys av risker.

Information och kommunikation

Bolaget foljer en framtagen policy avseende intern och extern kommunikation, faststélld pa
konstituerande styrelsemdte 5 maj 2017. Policys och riktlinjer anses viktiga for att sékerstélla
en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning. Finansiell kommunikation sker
genom; Arsredovisningen, delarsrapporter, pressmeddelanden, samt pa Bolagets hemsida
www.paradoxinteractive.com.
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HALLBARHETSRAPPORT

Denna hallbarhetsrapport &r upprattad till uppfyllande av 6 kap 10-14 §§ ARL och avser Paradox
Interactive AB (publ) samt dess dotterbolag, tillsammans “Paradox”. Rapporten &ar upprattad med
utgangspunkt i FNs Global Compact-riktlinjer. De svenska lydelserna av Global Compact som
anvands nedan &r dversatta och formulerade av Paradox.

AFFARSMODELL

Paradox agerar primért pa dator- och tv-spelsmarknaden, som utvecklare och férlaggare. | rollen
som utvecklare har Paradox bland annat avtalsrelationer med ett antal externa konsulter som
tillhandahaller specifika tjanster relaterade till utvecklingen av spel, sa som design av artwork.

I rollen som forldggare har Paradox avtal med spelutvecklare for utveckling. Dessutom har Pa-
radox avtalsrelationer med distributorer for forsaljning av spel till slutanvédndare. | egenskap av
innehavare avimmateriella réttigheter har Paradox ingatt ett antal licensavtal under vilka externa
parter tagit fram produkter baserat pa Paradox immateriella rattigheter.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Princip 1: Verksamheter bér stédja och respektera skyddet for de internationellt férkunnade
mdnskliga rdttigheterna.

Paradox stottar de manskliga rattigheter som dverenskommits internationellt och inkorporerar
dessa i sitt Idpande arbete bland annat genom att kréva att kontraktuella motparter foljer gal-
lande lagar och regler, exempelvis i relation till arbetslagstiftning. Gruppen har &ven genomfoért
arbete med olika typer av valgérande &ndamal som syftar till att fraimja méanskliga rattigheter, sa
som ratt till liv och till utbildning, genom att samarbeta med distributionspartners som skanker
delar av den totala intékten fran spelférsaljning till barnsjukhus, och andra liknande initiativ,

och genom att sponsra skolor med spel anpassade for att |ara ut historia eller stadsplanering.
Internt arbetar Paradox framst med att tillse att de anstélldas rattigheter respekteras bland annat
genom att erbjuda férmanliga villkor for fordldraledighet samt att erbjuda de anstélida mojlighet
att sjalva paverka sina arbetstider.

Princip 2: Verksamheter bor sdékerstélla att de inte dr delaktiga i évertrédelser av mdanskliga
réttigheter.

Inom sin verksamhet &r det frdmst potentiella 6vertradelser i relation till arbetsférhallanden som
ar aktuella, bade da dessa forhallanden &r relevanta for alla arbetsgivare och da Paradox och
dess samarbetspartners har en begransad produktion av fysiska produkter i delar av vérlden dar
Overtradelser av manskliga rattigheter i relation till de anstélldas villkor historiskt forekommit.
For att sékerstélla att Paradox motparter inte gor sig skyldiga till 6vertradelser av manskliga
rattigheter innehaller de avtal som ingds med motparter krav pa att alla tilldmpliga lagar foljs. |
tillagg till detta laggs vikt vid det professionella rykte som motparter har, for att kunna undvika
att samarbeta med parter som inte tillampar godtagbara villkor. | relation till stora motparter,
framst inom spelutveckling, stravar Paradox efter att besdka motparterna innan avtal sluts, bland
annat for att kunna forsdkra sig om att godtagbara villkor tillampas.
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SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL
Princip 3: Verksamheter bér upprdtthdlla féreningsfrineten och det effektiva erkdnnandet av
rétten till kollektiva férhandlingar.

Paradox har inte ingatt nagot kollektivavtal. Paradox ar dock tydliga med att man inte stéller upp
nagra hinder mot att de anstallda engagerar sig fackligt. Vidare har Paradox utsett skyddsom-
bud och de anstallda har utsett arbetsplatsombud, vilka &r fackligt engagerade. Paradox haller
en I6pande dialog med samtliga skyddsombud och arbetsplatsombud for att framja en god
relation samt att kunna fanga upp eventuella arbetsmiljoproblem tidigt.

Princip 4: Verksamheter bér verka fér elimineringen av alla former av tvdngsarbete.

Paradox bedriver endast egen verksamhet i lander dar anstallda har ett gott skydd och dar
tvangsarbete i branschen i praktiken ar eliminerad. Gentemot motpart forlitar sig Paradox pa
kontraktuella krav, och motparternas branschrykte, for att undvika att samarbeta med parter som
inte verkar for eliminering av tvangsarbete.

Princip 5: Verksamheter boér verka for det effektiva avskaffandet av barnarbete.
Avseende atgarder mot barnarbete géller motsvarande som avseende tvangsarbete.

Princip 6: Verksamheter bor verka fér eliminering av diskriminering avseende anstélining och
arbete.

Paradox har bade en jamstélldhetspolicy, en arbetsmiljopolicy samt en policy om krénkande sar-
behandling vilka tjanar till att sdkerstélla att risken for diskriminering minimeras. Dessa policys
hanteras och foljs upp av gruppens personalavdelning. Internutbildningar géllande arbetsmiljo
erbjuds till samtliga chefer samt anstéllda med gruppansvar for att sdkerstélla att dessa har
tillfredsstéllande kunskap inom omradet. Samtliga anstéllda har mgjlighet att Iimna feedback
eller klagomal anonymt, antingen direkt till personalavdelningen eller genom den manatliga
medarbetarundersdkningen. Paradox jobbar aktivt, exempelvis genom att ha deltagit i initiativ
som "Tjejer Kodar”, for att framja kvinnors intresse for branschen. | sammanhanget bér ndmnas
att i Paradox Interactive AB (publ):s styrelse &r tva av fem ledaméter kvinnor.

MILJO
Princip 7: Verksamheter bor stodja ett férebyggande tillvdgagangssatt till miljomé&ssiga utma-
ningar.

Den bransch Paradox verkar inom har i sig sjélv en relativt begransad paverkan pa naturen da

det mesta av all verksamhet sker digitalt. Branschen har dock samma utmaningar som alla andra
branscher dar datorer anvands genom att en hel del energi forbrukas, dessutom ar fragor sa som
resor, férbrukning av papper och liknande relevanta. Paradox verkar for att minimera miljomassig
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paverkan genom att flytta 6ver sa mycket som magjligt av verksamheten till det digitala mediet,
mer om detta nedan.

Princip 8: Verksamheter bér genomfdra initiativ som frédmjar stérre miljmdéssigt ansvar.

Som ndmndes ovan har Paradox genomfort initiativ for att ytterligare minimera den fysiska delen
av sin verksamhet genom att salja majoriteten av sina spel i digital form och halla majoriteten av
alla externa moten via en digital plattform istéllet for att ha fysiska méten, och darigenom mini-
mera resor. | den utstrackning resor genomfdrs, exempelvis till spelméassor, minimerar Paradox
antalet resande till ett minimum for att minimera miljopaverkan. Vidare arbetar Paradox med

att minimera anvdndandet av papper genom att implementera ett e-signeringssystem for avtal
samt att arbeta digitalt istéllet for att skriva ut papper, sa langt det &r maojligt. | takt med bolagets
tillvaxt okar behov av nya lokaler. Paradox huvudkontor i Stockholm hyrs av Vasakronan som ar
ett miljofokuserat bolag. Vasakronan arbetar malinriktat med att minska paverkan pa miljon och
ar klimatneutrala och certifierade enligt ISO 14001.

Princip 9: Verksamheter bér uppmuntra utveckling och spridning av miljévénliga teknologier.

Den miljévénliga teknologi som Paradox framst &r inblandad i att sprida och utveckla & som
namnt 6vergangen fran spel i fysisk distribution, till spel i helt digital form som laddas ned fran
internet. Denna dvergang bidrar dels till att minska miljopaverkan fran produktion av de fysiska
produkterna dels till att minska miljopaverkan fran transport av de fysiska produkterna och har
fatt stor spridning pa spelmarknaden.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Princip 10: Verksamheter bor arbeta mot korruption i alla dessa former, inklusive utpressning och
mutor.

Paradox anser inte att korruption &r sa utbredd inom spelbranschen och darfér 1aggs inte sa
mycket resurser pa anti-korruptionsarbete. For att sdkerstélla att ingen smaskalig korruption
forekommer finns dock en policy om att alla gavor som motparter skanker till en medarbetare pa
Paradox ska delas med hela foretaget for att ingen enskild ska dra nytta av sddana gavor. | rela-
tion till utlagg maste alla sddana godkédnnas av den relevanta personens chef samt av ekonomi-
avdelningen, for att Paradox ska ha kontroll pa vilka betalningar som gors av medarbetarna med
Paradox medel och darigenom motverka mgjligheten fér mutor eller liknande.
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FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, TSEK 1127715 813785 653743 604053 177052
Rorelseresultat, TSEK 455 050 339817 308 008 241738 44572
Resultat fore skatt, TSEK 455183 339583 308 622 241966 43712
Resultat efter skatt, TSEK 353934 264 941 240439 188 834 33610
Rorelsemarginal 40% 42% 41% 40% 25%
Vinstmarginal 31% 33% 37% 31% 19%
Soliditet 1% 11% 16% 66% 70%
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, kr* 8,09 5,68 41 2,56 1,07
Resultat per aktie fore och efter utspddning, kr* 3,35 2,51 2,28 1,79 0,33
Utdelning per aktie fore och efter utspadning, kr* 1,00 1,00 1,00 0,67 0,30
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspddning, st* 105600 000 105600 000 105600 000 105600 000 105600 000
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, st* 105600 000 105600 000 105 600 000 105 600 000 102 846 667
Antalet anstallda i genomsnitt, st 321 243 194 168 137
Antal anstallda vid utgangen av aret 405 269 M 190 162

*Nyckeltal har beraknats utifran antal aktier efter split av aktier 1000:1 genomford i mars 2016.
For definition av nyckeltal, se not 36.
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FLERARSOVERSIKT, MODERBOLAGET

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, TSEK 1114678 812209 652093 603 691 177052
Rérelseresultat, TSEK 502 881 352 317094 243 292 44177
Resultat efter fin poster, TSEK 503015 352137 317703 243521 43704
Resultat efter skatt, TSEK 290 230 200 800 181395 141583 26379
Rorelsemarginal 45% 43% 49% 40% 25%
Vinstmarginal 26% 25% 28% 23% 15%
Soliditet 74% 8% 1% 69% 70%
Eget kapital per aktie fore och efter utspddning, kr* 5,61 3,86 2,96 1,91 0,87
Resultat per aktie fore och efter utspddning, kr* 2,15 1,90 1,72 1,34 0,26
Utdelning per aktie fore och efter utspadning, kr* 1,00 1,00 1,00 0,67 0,30
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspadning, st* 105600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105600 000
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, st* 105600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000 102 846 667
Antalet anstallda i genomsnitt, st 131 103 89 83 53
Antal anstéllda vid utgangen av aret 160 110 99 93 79

*Nyckeltal har berdknats utifrdn antal aktier efter split av aktier 1000:1 genomférd i mars 2016.
For definition av nyckeltal, se not 36.
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AKTIEN, AGARFORHALLANDEN, UTDELNINGSPOLICY OCH RESULTATDISPOSITION Resultatdisposition

Aktien

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara 1dgst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK for-
delat pa lagst 100 000 000 aktier och hégst 400 000 000 aktier. Vid utgangen av aret uppgar )
aktiekapitalet till 528 000 SEK fordelat pa totalt 105 600 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvar- Overkursfond 27994400
de pa 0,005 SEK. Aktierna &r av samma aktieslag och &r utfardade i enlighet med svensk ratt

Foljande balanserad vinst ska disponeras av drsstémman:

Balanserade vinstmedel frdn foregaende dr -110 564 736
och &r denominerade i svenska kronor (SEK). Varje aktie beréattigar innehavaren till en rést pa TSI
bolagsstdmma och varje aktiedgare har rétt att résta fér samtliga aktier som aktiedgaren innehar Arets resultat 290 230 212
i bolaget. 207 659 877

lgarforhallanden
Vid utgangen av 2018 &r Paradox Interactive AB:s stdrsta dgare Westerinvest AB 33,4 % (Fredrik Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa
Wester), Investment AB Spiltan 22,0 % samt Lerit Forvaltning AB (Peter Lindell) 9,6 %.

att i utdelning utbetalas 1,00 SEK per aktie 105600 000
Utdelningspolicy att i ny rékning balanseras 102 059 877
Paradox utdelningspolicy &r baserad pa principen att den totala utdelningen ska anpassas efter 207 659 877

trender i Idnsamhet och likviditet, beaktat koncernens utveckling, investeringar, forvarv samt
finansiella stéllning. Styrelsen rekommenderar att ordinarie utdelning ska uppga till 50 % av
resultat efter skatt per rékenskapsar.

Det ar styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Betréffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterféljan-
de resultat- och balansrékningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomséttning 5 112115 813785 1114 678 812209
Direkta kostnader 18 -408 350 -280 845 375679 282211
Bruttoresultat 719 365 532 940 738999 529932
Forsdljningskostnader 18 -102 085 -65 092 -100 685 -64 016
Administrationskostnader 6,7,8,9,19 117792 -106 662 -149 029 92 802
Ovriga rérelseintakter 20259 1231 14988 1116
Ovriga rérelsekostnader -4.697 -22600 -1392 22119
Rorelseresultat n 455 050 339817 502 881 352111
Finansiella intdkter 12 4 26 W 26
Finansiella kostnader 13 -1 -260 -1 0
Resultat efter finansiella poster 455183 339583 503015 352137
Bokslutsdispositioner 14 -130 427 -94 406
Skatt pd drets resultat 15 101249 -14.642 -82 358 -56 931
Arets resultat och totalresultat for aret 353934 264 941 290 230 200 800
Hanforligt till:
Moderfdretagets aktiedgare 353934 264 941

Resultat per aktie hanforligt till moderfdretagets aktiedgare (kr)

- fore och efter utspddning 40 3,35 251
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 5525 662
Totalresultat for perioden 359460 265603
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BALANSRAKNING

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Salnseradeugiter forecingsarbelen 6 mos wps was 3
Licenser, varumdrken och liknande rattigheter 17 249 082 78183 99757 181

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer 18 9514 10 807 7499 10 468

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 21 - - 145109 41091

Fodngarhoskoncemforetag o - - 01 50301
Andelar i intresseforetag 22 14349 - 16 766 -
Andra langfristiga fordringar 23 3462 3462 3462 3462
Summa anldggningstillgangar 694 334 3397719 706 740 336903

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kndfodingar 5 0633 e Bl 524
Fordringar hos koncernforetag - - 11042 -
Skattefordringar - 347 - 1267
Ovriga fordringar 13295 26548 12212 7777777777777777777 24464
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 25942 nen 25725 7777777777777777777 2 2588
Summa kortfristiga fordringar 175570 122 391 180444 120 843
Likvida medel/Kassa och bank 26 327044 320100 297 365 304516
Summa omsattningstillgangar 502 614 442 491 477809 425 359
SUMMA TILLGANGAR 1196 948 782210 1184 549 762 262
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BALANSRAKNING for

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 528 528 528 528

Reserver 6188 662 - -

Fond for utvecklingsutgifter 383 845 226 340

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 27994 27994 27994 27994

Balanserat resultat 465133 305791 110565 777777777777777777 48260
Rrets resultat 353934 264 941 290 230 200800

Summa eget kapital 853777 599 917 592033 407 403

Obeskattade reserver 28 361375 243448

Léngfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 29 110 486 65080 - -

Ovriga skulder 30 61221 11432 61227 777777777777777777777777 _
Summa langfristiga skulder mn3 16 512 61227 -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 31364 2147 26010 21854

Skulder till koncernféretag 33 - - 23072 17292

Aktuella skatteskulder 25376 - 247219 -

Ovriga skulder 30 15 661 4692 1946 17

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 99 057 not 9 4668 7777777777777777777 71089
Summa kortfristiga skulder 171458 105 840 169 914 111412

Totala skulder 343172 182 352 231141 111412

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1196 948 782270 1184549 762 262
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FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN

Not Aktiekapital 0vrigktat[i)liltsakljutet Reserver Balag?giigi:ﬁ?t ik Totalt eget kapital
Ingdende balans 2017-01-01 528 27199% - 41391 439 914
Utdelningar - - - -105 600 -105 600
Transaktionermeddgama - - - 05600 105600
Rrets resultat och totalresultat - - 662 264 941 265603
Utgaende balans 2017-12-31 27 528 27994 662 570732 599 917
Ingdende balans 2018-01-01 528 27994 662 570732 599 917
Uidehingar _ - - 0560 05600
Transaktioner med garna - - - 0560 105600
Rrets resultat och totalresultat - - 5525 353934 777777777777777 359460
Utgaende balans 2018-12-31 27 528 27994 6188 819 067 853777

Det finns inget innehav med bestdmmande inflytande i koncernen. Allt eget kapital &r saledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Mdtiekapita Fond for L_ltvecklings— Overkurs- Balanserat Rrets Totalt'eget
Not utgifter fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2017-01-01 528 93268 21994 9017 181395 312203
Utdelningar - - - -105 600 - -105 600
Omfdring av foregdende ars resultat - - - 181395 -181395 -
Overfdring fond for utvecklingsutgifter - 133072 - 133072 - -
Rrets resultat - - - - 200 800 200800
Utgdende balans 2017-12-31 27 528 226 340 27994 -48 260 200 800 407403
Ingaende balans 2018-01-01 528 226 340 21994 -48 260 200 800 407403
Utdelningar - - - -105 600 - -105 600
Omforing av foregaende ars resultat - - - 200800 -200 800 -
Overféring fond for utvecklingsutgifter - 157505 - -157505 - -
Bt resulat - - - - %0 2020
Utgaende balans 2018-12-31 27 528 383845 27994 -110 565 290 230 592033
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KASSAFLODESANALYS

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Rorelseresultat 455050 339817 502 881 3521
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 35 198 669 139075 149 855 131250
Erhdllen rénta - 15 - 14
Betald ranta -1 -260 -1 -
Betald inkomstskatt -56 647 -55150 -56 872 -54612
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapitalet 597 064 423497 595 857 428763
FORANDRINGARAVRORELSEKAPITALET:
Fordndring av kundfordringar och andra fordringar -34690 2310 -46 690 2289
Fordndring av leverantdrsskulder och andra skulder 1274 9604 7605 1091
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 575115 435411 556 772 429961
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i dotterforetag 37 - - -65463 -40 900
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 38121 -220 736 -374969 -220 866
Forvarv av aktier i dotterbolag, efter avdrag for forvdrvade likvida medel 37 -60 977 -35004 - -
Investeringar i intresseforetag -16 766 - -16 766 -
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -21785 -325 1125 -325
Forvdrv av finansiella anldggningstillgangar - 0 - 60
Kassaflode fran investeringsverksamheten -461800 -256 124 -458 323 -262 151
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetad utdelning 05600 w0560 05600 05600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -105 600 -105 600 -105 600 -105 600
frets kassaflode 1715 13687 -1151 62210
Likvida medel vid rets borjan 320100 246 906 304516 242 306
Kursdifferens i likvida medel -m W, - _
Likvida medel vid arets slut 26 327044 320100 297 365 304516
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NOTER

NOT1

NOT 2

ALLMAN INFORMATION
Paradox dr en global utvecklare och forldggare av datorspel, musik och bécker.

Moderféretaget Paradox Interactive AB (publ) med organisationsnummer 556667-4759 dr ett aktiebolag regis-
trerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Vdstgotagatan 5, 118 27, Stockholm.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2018 (inklusive jamforelsetal) godkéndes for
utfardande av styrelsen den 3 april 2019 (se not 41).

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens finansiella rapporter har upprttats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1- Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits
av EU.

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstimmelse med IFRS kréver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for revisionsandamal. Vidare kréver det att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpning av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som &r komplexa,
eller sddana omraden dér antaganden och uppskattning &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 3.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder och relaterade fortydliganden till IFRS 15 ersétter IAS 18 Intékter, IAS

11 Entreprenadavtal och flera intaktsrelaterade tolkningar. IFRS 15 tillimpas fran och med rakenskapsaret
2018 av koncernen. Den nya standarden har tillampats retroaktivt utan omrédkning av tidigare rapportperioder
med den sammanlagda effekten av den forsta tillimpningen redovisad som en justering av ingdende balans
for balanserade vinstmedel per 1januari 2018. Inférandet hade ingen paverkan pa koncernens finansiella
stdllning, resultat eller kassaflode.

IFRS 9 Finansiella instrument ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. IFRS 9 tillam-
pas fran och med rakenskapsaret 2018 av koncernen. Den nya standarden leder till omfattande foréndringar
i den tidigare vagledningen for klassificering och vardering av finansiella tillgangar samt infor en ny modell
med "forvantad kreditforlust” for nedskrivning av finansiella tillgangar. IFRS 9 ger ocksd nya riktlinjer for
tillampningen av sakringsredovisning. Den nya standarden har tillimpats retroaktivt utan omrékning av
tidigare rapportperioder med den sammanlagda effekten av den forsta tillimpningen redovisad som en
justering av ingdende balans for balanserade vinstmedel per 1januari 2018. Inforandet hade ingen paverkan
pd koncernens finansiella stéllning, resultat eller kassaflode.
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STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU
INTE HAR TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FGRTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya standarder, dndringar och tolkningar
av befintliga standarder publicerats av IASB. Dessa har dnnu inte trétt i kraft och har inte tillampats i fortid av
koncernen. Upplysning om de som fdrvintas vara relevanta for koncernens finansiella rapporter anges nedan.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forutser att alla relevanta uttalanden kommer att inforas i koncernens
redovisningsprinciper under den forsta redovisningsperiod som bérjar efter det datum uttalandet tréder i kraft.
Nya standarder, &ndringar och tolkningar som varken tillimpas eller anges nedan forvéntas inte ha nagon
vasentlig pdverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 och tre tillhdrande tolkningar. Det &r resultatet av IASB:s Iangvariga projekt for att se
dver leasingredovisningen. Leasingavtal kommer att redovisas i balansrakningen som tillgang i form av en

nyttjanderatt och som leasingskuld. Undantagna &r leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader
eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre varden.

IFRS 16 ska tillimpas for rékenskapsar som bérjar den 1januari 2019 eller senare. Koncernen tillimpar den
forenklade dvergangsmetoden vilket innebar att jamforelsedret inte raknas om. Den huvudsakliga paverkan pa
rakenskaperna kommer av redovisning av hyreskontrakt avseende kontorslokaler. Den ingdende effekten pa
koncernens balansrakning den 1 januari 2019 &r att en leasingtillgang respektive en leasingskuld tillkommer
om vardera 23,1 MSEK.

OVERSIKT GVER REDOVISNINGSPRINCIPER
Grund for konsolidering

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterfretagens verksamheter fram till och med den
31 december 2018. Alla dotterfretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och forluster pd transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pd koncerninterna forsal-
jningar av tillgdngar dterfors vid konsolidering, provas dven den underliggande tillgdngens nedskrivningsbehov
utifrdn ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats
dér sa kravs for att sakerstélla dverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och dvrigt totalresultat for dotterforetag som forvérvats under aret redovisas fran det datum forvérvet
alternativt avyttringen trdder i kraft, enligt vad som dr tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterfretagen till moderbolagets dgare.
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Rorelseforvarv

Koncernen tillimpar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv. Den ersattning som dverfors av
koncernen for att erhdlla bestammande inflytande dver ett dotterforetag beraknas som summan av verkliga
varden pa forvérvsdagen pa de dverldtna tillgngarna, de dvertagna skulderna och de egetkapitalandelar som
emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vérdet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en
tverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Forvdrvskostnader kostnadsfors nér de uppkommer. Forvdrvade
tillgdngar och dvertagna skulder vérderas vanligen till det verkliga vérdet per forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det redovisade vardet for innehav i in-
tresseftretaq dkas eller minskas med koncernens andel av intressefdretagets resultat och ovrigt totalresultat.
Detta justeras ndr sa krdvs for att sékerstdlla dverensstammelse med Koncernens redovisningsprinciper.
Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan Koncernen och dess intresseftretag elimineras
motsvarande Koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forluster elimineras nedskrivningsprovas
dven den underliggande tillgdngen.

Omrdkning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksd ar moderfaretagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan, SEK, utifrdn de rddande valutakurserna
pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i utlandsk valuta till fljd av reglering av sddana tran-
saktioner och till foljd av omvdrdering av monetdra poster till balansdagskursen redovisas i resultatrdkningen
som dvriga rorelseintakter respektive Gvriga rorelsekostnader.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan vérderas till historiskt anskaffningsvérde (omraknat
till transaktionsdagens kurs).

Utlandsverksamheter

I koncernredovisningen rdknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i koncernforetag som har en annan
funktionell valuta dn SEK (Koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernforetagens
funktionella valuta har varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder réknats om till balansdagskursen per balansdagen. Justeringar
av goodwill och verkligt vérde som uppstar vid forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar
och skulder i utlandsverksamheten och omrdknats till SEK till balansdagskursen. Intdkter och kostnader

har omrdknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokfors
direkt mot ovrigt totalresultat och redovisas i valutaomrdkningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna som dr redovisade i
eget kapital till resultatet och redovisas som del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.
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Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rapportering som lamnas till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Verksamheten bedoms i sin helhet, som ett segment. Den hdgste
verkstdllande beslutsfattaren dr foretagets verkstdllande direktor, och ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat.

Intdkter

Huvuddelen av intdkterna i Paradox kommer frdn forséljning av datorspel via avtal med digitala plattformsak-
torer sa som Valve, Sony och Microsoft. Betalningsstrommarna fran kunden gdr i dessa fall via plattformsak-
toren som betalar eventuell moms samt tar ut sin avgift, i vanliga fall 20-30 % efter avdragen skatt, innan
pengarna nar Paradox. Beddmningen &r att plattformsaktdren ér Paradox kund vilket innebdr att redovisningen
av intdkter sker netto, efter avgiven avgift till plattformsaktdren. Viss forsdljning sker dven fran Paradox
hemsida Paradoxplaza.com, dér Paradox istéllet erhdller hela intdkten frén anvéindaren. Erhdllen erséttning
for sdlda spel redovisas vanligtvis som intdkt i den period som spelet sdljs. | de fall forséljning sker genom
pre-order periodiseras intdkten till release-dagen. | de fall forsaljning sker av expansion-pass som innehaller
flera expansioner som dnnu inte slappts periodiseras intdkten utifran de underliggande expansions-releaser
som ingdr i expansion-passet, fordelat baserat pa det vdrde som respektive expansion utgor.

Direkta kostnader

Paradox utvecklar egna spel, och forldgger spel fran externa utvecklare. Utvecklingsarbete direkt hanforligt
till utveckling infdr lansering av spel, samt av- och nedskrivningar pa spelprojekt anses vara direkta kostnader.
Loner, rorlig ersattning till anstallda, sociala avgifter, mm for personal inom funktionen inkluderas. Direkta
kostnader inkluderar dven royalties som betalas till externa utvecklare vid licensering och férséljning av deras
spel, samt royalties till externa rdttighetsinnehavare.

Forsaljningskostnader

Forsdljningskostnader inkluderar kostnader for forsaljning och marknadsforing, spelmdssor, PR och support.
Det inkluderar ocksd loner, rérlig ersattning till anstallda, sociala avgifter, mm for personal inom funktionen.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestdr av kostnader for loner, rorlig ersattning till anstallda, sociala avgifter, mm

for personal inom funktionen. Det inluderar dven kostnader for externa konsulter, dvergripande IT-kostnader,
kostnader for analys av spelanvdndare, samt kostnader for den egna plattformen fér forsdljning och support
av spel. Aven lokalkostnader och férbrukningsinventarier inkluderas i posten. Av- och nedskrivaingar pa
anskaffade varumérken klassificeras dven som administrationskostnader. Aven avskrivningar pa inventarier och
installationer inkluderas i posten.
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Ovriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader

Som dvriga rorelseintdkter och tvriga rorelsekostnader redovisas intdkter och kostnader som ligger utanfor
ordinarie verksamhet. | posten ingdr i huvudsak kursvinster och kursforluster i rérelsen.

Immateriella tillgangar

Initial redovisning av immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla dataspel kostnadsférs i den period da de uppkommer.

Utgifter som ar direkt hénforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang forutsatt att
de uppfyller foljande krav:

. att utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt sétt

. att projektet dr tekniskt och kommersiellt genomforbart

. att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att fardigstalla projektet

. att koncernen har forutsattningar att anvdnda eller sdlja programvaran

. att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.

Direkt hdnforliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med programvaruutvecklin-
gen tillsammans med omkostnader som &r direkt hanforliga till arbetet med att fardigstalla tillgangen, samt
externt fakturerade utvecklingskostnader.

Licenser, varumdrken och liknande rittigheter

Varumérken som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett rérelseforvary redovisas som immateriella tillgan-
gar och vdrderas initialt till verkligt vérde.

Redovisning i efterfoljande perioder

Alla immateriella tillgdngar har en bestambar nyttjandeperiod. Samtliga immateriella tillgangar, inklusive akti-
verade spelprojekt, redovisas enligt anskaffningsvardemodellen varvid aktiverade utgifter skrivs av linjart dver
den berdknade nyttjadeperioden. Restvdrde och nyttjandeperioden omprovas vid varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprovning.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:
« Varumérken 510 &r

«  Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1,5 ar
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Internt utvecklad programvara som dnnu inte slutforts, och som har aktiverats, skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas lapande.

Avskrivningar och nedskrivningar pa varumérken ingdr i posten Administrationskostnader och avskrivningar och
nedskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingdr i posten Direkta kostnader.

Efterfdljande utgifter for underhdll av programvara och varumarken kostnadsfors ndr de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar

[T-utrustning i form av servrar och dvriga inventarier redovisas initialt till anskaffningsvarde. Darefter sker
vardering till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors linjrt av anskaffningsvardet. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:
«  Servrar:5dr

« Ovriga inventarier: 5 ar
Vasentliga uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en gang per ar.

Nedskrivning avimmateriella- och materiella anldaggningstiligangar

Tillgdngar som skrivs av hedéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller foréndringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgangens redovisae varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvéirdet ar det
hogre av en tillgangs verkliga vérde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet. For att faststélla
nyttjandevardet uppskattar koncernledningen férvéntade framtida kassafloden och faststaller en lamplig
diskonteringsranta for att kunna berakna nuvardet av dessa kassafldden.

Finansiella instrument
Redovisning och virdering vid forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i frdga om det finansiella
instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten ver finansiell stallning nar de avtalsenliga réttigheterna
avseende den finansiella tillgangen upphdr, eller nar den finansiella tillgdngen och samtliga betydande risker
och fordelar dverfors. En finansiell skuld tas bort fran rapporten ver finansiell stallning nar den utslacks, d.v.s.
ndr den fullgors, annulleras eller upphér.
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Klassificering och virdering av finansiella tillgdngar vid forsta redovisningstillfillet

Forutom de kundfordringar som inte innehdller en betydande finansieringskomponent och varderas till
transaktionspriset i enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgdngar initialt till verkligt vérde justerat
for transaktionskostnader (i férekommande fall).

Finansiella tillgdngar, andra an de som &r identifierade och effektiva som sakringsinstrument, klassificeras i
foljande kategorier:

. upplupet anskaffningsvdrde
« verkligt vérde via resultatrakningen
« verkligt varde via dvrigt totalresultat

Under de perioder som ingdr i den finansiella rapporten har bolaget inga finansiella tillgdngar kategoriserade
som vdrderade till verkligt vérde via resultatrakningen eller verkligt vérde via dvrigt totalresultat

Klassificeringen bestams béde av:
- foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella tillgdngen och
« egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgdngen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som redovisas i resultatet klassificeras som finansi-
ella kostnader eller finansiella intdkter, forutom ndr det galler nedskrivning av kundfordringar som klassificeras
som forsdljningskostnader.

Efterféljande virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvérde om tillgangarna uppfyller foljande villkor och

inte redovisas till verkligt varde via resultatet:

- deinnehas inom ramen for en afférsmodell vars mal &r att inneha de finansiella tillgdngarna och
inkassera avtalsenliga kassafloden, och

. avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngama ger upphov till kassafloden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och rénta pd det utestaende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillféllet varderas dessa till upplupet anskaffningsvdrde med anvandning av effek-
tivrdntemetoden. Diskontering uteldmnas om effekten av diskontering dr ovdsentlig.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta dvriga fordringar hor till denna kategori av finansiella
instrument.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

IFRS 9:5 nedskrivningsregler anvander mer framatriktad information for att redovisa forviintade kreditforluster
- the ‘expected credit loss (ECL) model’. Denna ersdtter IAS 39:s tidigare nedskrivningsmodell. De finansiella
tillgdngar som omfattas av den nya modellen for forvantade kreditforluster ar obligationer och skuldebrev
som varderas till upplupet anskaffningsvrde eller verkligt vérde via dvrigt totalresultat, kundfordringar,
avtalstillgangar som redovisas och vérderats enligt IFRS 15, [anedtaganden och vissa finansiella garantiavtal
(for utgivaren) som inte vérderas till verkligt vdrde via resultatet.

Redovisning av kreditforluster r inte langre beroende av att koncernen forst identifierar en kreditforlusthan-
delse. Istdllet beaktar koncernen mer omfattande information vid beddmningen av kreditrisk och varderingen
av forvantade kreditforluster inkluderande tidigare héndelser, nuvarande forhéllanden och rimliga och under-
byggda prognoser som paverkar den forviintade mdjligheten att erhalla framtida kassafloden fran tillgangen.

Klassificering och véirdering av finansiella skulder

Eftersom redovisningen av finansiella skulder forblir i stort sett densamma enligt IFRS 9 jamfrt med IAS
39, har koncernens finansiella skulder inte paverkats av tillampningen av IFRS 9. For fullstandighetens skull
beskrivs dock redovisningsprinciperna nedan.

Koncernens finansiella skulder innefattar leverantdrsskulder och dvriga skulder samt dvriga ldngfristiga
skulder.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat for transaktionskostnader, savida koncernen inte
klassificerat den finansiella skulden till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder vdrderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvdrde med hjdlp av
effektivrantemetoden, forutom finansiella skulder som vérderas till verkligt vdrde via resultatet och som efter
forsta redovisningstillfdllet varderas till verkligt virde med vinster eller forluster redovisade i resultatet.

Alla rénterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, dndringar i ett instruments verkliga varde som redovi-
sas i resultatet ingdr i posterna Finansiella kostnader eller Finansiella intékter, alternativt Ovriga rérelseintak-
ter eller Ovriga rérelsekostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som
inte redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
vid rapportperiodens slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader.
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Likvida medel

Likvida medel bestdr av disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, tillsammans med
andra kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar frdn dagen for férvarvet och som létt kan
omvandlas till kdnda belopp av kontanter och som dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandringar.

Eget kapital
Aktiekapital representerar kvotvdrdet for emitterade aktier.

Omrdkningsreserv innehaller valutakursdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter for koncernens
utlandsverksamheter till SEK.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transak-
tionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran dverkursen, med hénsyn tagen till
eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster for innevarande och tidigare perioder.

Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Ersdttningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till anstéllda
Ersdttningar efter avslutad anstéllning

Koncernen har enbart avgiftshestamda pensionsplaner. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter utover betalningen av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i
den period som de tillhdrande personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar till anstallda, inklusive semestererséttningar, &r kortfristiga skulder som ingdr i
posterna "Ovriga skulder" och "Upplupna kostnader”, vérderade till det odiskonterade belopp som koncernen
vantas betala till foljd av den outnyttjade rdttigheten. Kortfristiga ersattningar kostnadsférs i den period som
de tillndr och personaltjansterna erholls.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

Koncernen erbjuder medarbetare att delta i aktierelaterade incitamentsprogram i form av ett teckningsoption-
sprogram. Tilldelade teckningsoptioner erbjuds medarbetare vederlagsfritt. Syftet med teckningsoptionspro-
gramet dr att premiera ett [angsiktigt engagemang hos bolagets anstéllda, att tillse att bolagets langsiktiga
vardetillvéxt dterspeglas i programdeltagarnas ersattning, att bidra till mojligheterna att rekrytera och behdlla
kompetenta medarbetare och att i dvrigt 6ka intressegemenskapen mellan koncernens anstdllda och bolagets
aktiedgare. Programmet forvéntas vidare motivera programdeltagama till fortsatt anstallning i bolaget. D3
tilldelade teckningsoptioner erbjuds vederlagsfritt redovisas kostnaden for sociala avgifter pa formanen for
detta i perioden for tilldelning.
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Vid utnyttjande av teckningsoptioner fordelas erhdllen erséttning efter avdrag for eventuella direkt hanforliga
transaktionskostnader pa de emitterade aktierna till aktiekapitalet upp till det nominella vérdet (eller kvotvér-
det) och eventuellt verskjutande belopp redovisas som ovrigt tillskjutet kapital.

Avsittningar och eventualforpliktelser

Avsdttningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas ndr koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hdndelse, det ar sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osdkert.

Avsdttningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en utforlig formell plan for omstruktureringen
och koncernkoncernledningen antingen har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den eller
pabdrjat implementeringen. Avsattningar redovisas inte for framtida rorelseforluster.

Avsattningar vdrderas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat
pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen, inklusive de risker och osakerheter
som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststélls sannolikheten for ett utfldde genom en sammantagen beddmning av forpliktelserna. Avsdttningar
diskonteras till sina nuvdrden ddr pengars tidsvarde dr vasentligt.

Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska resurser till féljd av befintliga forpliktelser ar osannolik.
Sddana situationer redovisas som eventualforbindelser savida inte sannolikheten av ett utflide av resurser &r
ytterst liten.
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NOT 3

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Rrsredovisningen for moderforetaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsré-
dets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderforetaget i sin drsredovisning ska tillimpa International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de har antagits av EU, i den utstrdckning detta ar mgjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, samt med hénsyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhllande till IFRS.

Moderbolaget tillimpar de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med undantagen angivna
som foljer. Principerna har tillimpats for alla tidsperioder som anges i moderbolagets rsredovisning.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden med avdrag fér eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten sétts av till en fond for utvecklingsutgifter frén och med 1januari
2016. Fonden utgdr bundet eget kapital och [6ses upp i samma takt som foretaget gor avskrivningar eller
nedskrivningar pa de aktiverade utvecklingsarbetena.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning presenteras i den form som foreskrivs i drsredovisning-
slagen. Den frdmsta skillnaden jamfort med IAS 1 avser redovisningen av eget kapital och forekomsten av
avsdttningar som sjlvstandig rubrik i balansrakningen.
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstéllande direktdren i enlighet med tillimpade
redovisnings- och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar
redovisning och vérdering av tillgdngar, avséttningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dér sadana
uppskattningar och beddmningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som dérmed kan paverka resultat-
och balansrdkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande dr betydande bedomningar som koncernledningen gor vid tillampning av de av koncernens redo-
visningsprinciper som har den mest betydande effekten pd de finansiella rapporterna.

Intdktsredovisning

Intdkter erhallna genom betalningsstrommar som gar via digitala plattformsaktdrer sa som Valve redovi-
sas efter avgivna avgifter till plattformsaktoren. Det dr Paradox beddmning att Paradox dr principal, och
plattformsaktoren dr Paradox kund i dessa avtal, varfor intdkterna fran sadana transaktioner redovisas netto i
resultatrakningen, till skillnad fran om intékten hade redovisats som omsattning i form av bruttot som slutan-
vandaren betalar med direkta kostnader som avgaende resultatpost for plattformsaktdrens andel av intékten.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och bestamn-
ing av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfylida krdver bedémningar. Efter aktivering
dvervakar koncernledningen huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattnings-
vis och om det finns indikationer pd att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Koncernen innehar balanserade immateriella tillgangar som &nnu inte fardigstallts. Sadana ska nedskrivning-
sprovas dtminstone drligen. For att kunna gora detta maste uppskattning goras av framtida kassaflgden hén-
forliga till tillgangen eller den kassagenererande enhet som tillgangen ska hanforas till nar den &r fardigstlld.
En lamplig diskonteringsrénta ska ocksa bestdmma for att kunna diskontera dessa beraknade kassaflden.

Osdkerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redo-
visning och vérdering av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet frdn dessa kan awvika vésentligt.

Tilldggskapeskilling White Wolf

Den villkorade kopeskillingen som &r del i kipet av White Wolf har vérderats utifran prognostiserade intékter
dver en tredrsperiod. Skulden tas upp som en kortfristig skuld i koncernen. Om forséljningen awviker fran
prognostiserade intdkter kan tillaggskopeskillingen behdva att omvdrderas med effekten tagen dver resul-
tatrdkningen.
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Tilldggskapeskilling Harebrained Holdings Inc . NOTS INTAKTER OCH SEGMENTSREDOVISNING
Den villkorade kopeskillingen som &r del av forvarvet av Harebrained Schemes har varderats utifran studions Intdkterna for 2018 inkluderar 3 371 TSEK (162 TSEK) som inkluderats i férutbetalda intdkter for pre-orders
prognostiserade intakter och kostnader éver en femdrsperiod. Skulden tas upp som en langfristig skuld i kon- | och season-pass vid rékenskapsdrets borjan.

cernen och moderbolaget. Om intkter och kostnader awviker fran prognos kan tillaggskdpeskillingen behova

; . o Koncernledningen har faststéllt rorelsesegment baserat pa den information som behandlas av verkstéllande
att omvdrderas med effekten tagen dver resultatrakningen.

direktdren och som ligger till grund for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utgors av ett enda
‘ segment. Intakternas uppdelning askddliggdrs nedan;

Tilldggskopeskilling Triumph Holding BY
aggskopeskiling Triumph Holding Koncernens och moderbolagets intékter frén kunder baserat pa var plattformsaktdren har sitt séte delas in i

Den villkorade kopeskillingen som dr del av forvrvet av Triumph Holding BV baseras pd den férvarvade 3 féljande geografiska omraden:
studions intdkter till och med ar 2025. Earn-outen &r villkorad av sdljarnas fortsatta anstdllning i bolaget och
redovisas som en kostnad under direkta kostnader nar den uppkommer. ‘

- S e | 2018 2017 2018 2017
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar | _

KONCERNEN MODERBOLAGET

. . o . e USA 954 081 702112 945527 104434
For att beddma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen dtervinningsvdrdet for varje tillgang eller | :
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassafloden och med anvandning av en lamplig Sverige 31112 23510 32889 21780
ranta for att kunna diskontera kassaflddet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och 1 {vriga Europa 126 212 75161 120100 73062
faststéllandet av en [amplig diskonteringsrénta. | PR T T

3 Ovriga Varlden 16250 12942 16162 12934

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar Totalt 1127715 813785 1114678 812209
Koncernledringen gor per varje balansdag en genomgang av sina bedomningar v nyttandeperioder for Under 2018 hérrérde 810,0 MSEK (615,8 MSEK) eller 72 % (76 %) av koncernens intakter fran en enskild

avskrlvnmg.sba'ra t|||gangar,ubasera“t pd hur_lange koncernen vantas utnyttja tillgangarna. Osdkerheten | digital plattormsaktr, Valve.
dessa bedomningar beror pd hur vél lanseringar av spel tas emot av marknaden, och kan komma att paverka

nyttjandeperioden. Koncernens och moderbolagets intakter fordelat pd storre produktkategorier delas in enligt foljande;
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
PC 972024 726763 967438 723 875
Konsol 137709 76 444 137709 76 444
Mobil 5953 5108 5953 4903
Ovrigt 12029 5470 3571 6986
3 Totalt 1127715 813785 1114678 812209
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NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISOR
NOT 8 LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kostnader som redovisas for ersdttning till anstdllda delas upp enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Kostnadsford erséttning uppgar till: 2018 2017 2018 2017

Grant Thornton Sweden AB

-revisionsuppdrag 556 328 556 328 KONCERNEN MODERBOLAGET
-revisionsverksamhet utover revision- 15 B 15 B
suppdrag 2018 2017 2018 2017
ovriga fnster 2 w o m o " Loner - styrelse och ledande befattningshavare 8096 9734 8096 7810
Summa 905 438 905 38 | Loner - Guriga anstallda 176338 109248 71941 46921
Pensioner - styrelse och ledande befattningshavare m 367 m 324
3 Pensioner - dvriga anstallda 5887 4562 2754 1958
NOT7 MEDELANTAL ANSTALLDA, M.M. | Gvriga sociala avgifter 5082 36350 26681 18042
Medelantal anstillda Summa 241314 160 262 109 643 75115
2018 2017 | Koncernen har enbart avgiftsbestimda pensionsplaner.
Antal Varav man Antal Varavman !
Moderforetaget NOT9 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Sverige 131 99 103 B Kostnader och farpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD:
Dotterforetagen |
Sverige 150 125 133 09 2018 Grundln/
: Styrelse & ledande befattningshavare styrelsear-  Rarlig:— Ovriga ;
Nederlanderna 19 19 1 7 vode ersittning  formdner  Pensioner
USA 27 2 - - Styrelsens ordforande Fredrik Wester 0 - - - 0
Totalt for koncernen 327 267 243 191 Styrelseledamot Hakan Sjunnesson 500 - - - 500
Styrelseledamot Cecilia Beck-Friis 250 - - - 250
Styrelseledamot Peter Ingman 250 - - - 250
Styrelse och ledande befattningshavare Styrelseledamot Josephine Salenstedt 250 - - - 250
VD Ebba Ljungerud 1147 434 87 52 2504
2018 2017 : R
N N ; Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 2648 1276 470 19 4513
Antal Varav mdn Antal Varavman |
: Summa 5045 1710 1341 m 8267
Styrelse 5 3 5 3
\/D samt dvriga ledande befattningshavare 4 3 8 6
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gt(;ZIse & ledande befattningshavare GS;l;::lISD:I Rorlig Pvrigga . NOTM AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELAT PA FUNKTION

arvode ersattnlng formaner Pensioner ;
Styrelsens ordforande Hakan Sjunnesson 360 - - - 360 KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelseledamot Peter Lindell 180 - - - 180
Styrelseledamot Cecilia Beck-Friis 180 - - - 180
Styrelseledamot Ebba Ljungerud 180 - - - 180 Direkta kostnader 171626 -126 996 -145 439 -126 996
\D Fredrik Wester 615 - - 28 643 Forsdljningskostnader - - - -
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 7551 668 - B 8558 Administrationskostnader -24229 -10 416 4275 4243
Summa 9066 668 - 367 10101 Summa -195 855 137412 -149 714 -131239
Styrelsen

Till styrelsen utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut. Beslutade styrelsearvoden uppgar till 1500 TSEK NOT12 FINANSIELLA INTAKTER

(900 TSEK). Styrelseordforande erhaller 500 TSEK (360 TSEK) och styrelseledamdterna erhdller 250 TSEK 3

(180 TSEK). Hakan Sjunnesson som varit ordférande del av dret och vice ordforande del av dret erhdller 500 HONCERNEN HODERBOLAGET

TSEK. Fredrik Wester som har varit VD del av dret och styrelseordftrande del av dret erhaller 1kr per verk- |

samhetsar. Ebba Ljungerud som varit styrelseledamot del av aret och VD del av dret erhdller styrelsearvode
for perioden fran drsstamman 2018 till och med 31uli 2018. Pensionskostnaderna har uppgatt till 0 TSEK (0 i Rénteintdkter - 15 - 14
TSEK) och utestdende pensionsforpliktelser &r 0 TSEK (0 TSEK).

Realisationsresultat vid

. | ) W 12 141 12
Ledande befattningshavare | avyttring av andelar
Principer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas pa ordinarie styrelsemdte. Erséttning till Summa M 21 M 26
ledande befattningshavare sker i form av fast 16n. Ledande befattningshavare deltar i samma vinstdeln-
ingsprogram som Gvriga anstdllda, samt ett prestationshaserat ersattningsprogram. Koncernen har enbart ! Varav rénteintakter fran koncernforetag - -

avgiftshestdmda pensionsplaner. Verkstallande direktoren har sex manaders avtalad uppsagningstid.
Vid uppsagning fran bolagets sida &r VD berdttigad till ett avgangsvederlag om sex ménadsléner. Ovriga
ledande befattningshavare har 3-6 ménaders 6msesidig uppsagningstid.

NOT13 FINANSIELLA KOSTNADER
NOT 10 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA KONCERNEN MODERBOLAGET

Rrsstimman den 18 maj 2018 beslutade att infora ett optionsprogram, teckningsoptionsprogram 2018/2021

riktat till anstallda i koncernen. Antal utestaende teckningsoptioner uppgar till 229 500 st med rétt att 2018 2017 2018 2017

teckna lika mdnga aktier i Paradox Interactive AB (publ). Tilldelade teckningsoptioner utgavs vederlagsfritt ; Rintekostnader 3 2260 3 B
till ett marknadspris pa 17,42kr enligt vardering baserad pa Black & Scholes. Losenpriset for optionerna fast-
stilldes till 241,72 kr, och teckning av aktier kan ske under perioden 15 juni 2021 till 30 juni 2021 Kostnader Summa 7 -260 7 0
for sociala avgifter for tilldelade optioner uppgdr under perioden till 1,3 MSEK. I det fall full teckning sker 3
av dessa teckningsoptioner kommer moderbolagets eget kapital att tillforas 55,5 MSEK. Antalet aktier efter Varav rantekostnader till koncernforetag - -

eventuell utspadning uppgdr vid utgdngen av perioden till 105 829 500 st. Borskursen understiger under
perioden losenpriset for optionsprogrammet.
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NOT 16 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER
! Forandringar i redovisade vérden for utvecklingsarbeten och liknande arbeten dr:

MODERBOLAGET |
2018 w7 |
Lamnade koncernbidrag -12500 14600 | KONCERNEN MODERBOLAGET
Merforing periodiseringsfond 203 5194 20181231 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Avsdttning till periodiseringsfond -120 000 -85 000 Ingéende ackumulerade anskaffningsvrden 540709 303916 524782 303916
Summa -130421 -94.406 Inkdp via rorelseférvary 36332 15469 - -
3 Balanserade utgifter 305654 220 866 297 884 220 866
NOT 15 SKATT PA ARETS RESULTAT i Valutakursdifferenser 804 458 - -
De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rikenskapsaret och forhallandet mellan frvintad U,tgée'TfizaCk”m"'erade anskaff- 883500 540709 822 666 524782
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pd 22 % (22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ningsvarcen
dr enligt foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET § Ingdende ackumulerade avskrivningar -215 351 106 391 -215351 -106 391
Valutakursdifferenser -42 - - -
2018 2017 2018 2017 !
; Rrets avskrivningar 135771 -108 960 -119.350 -108 960
Resultat fre skatt 455183 339583 372588 257731
‘ Utgaende ackumulerade avskrivningar -351170 -215 351 -334701 -215 351
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -100 140 -14708 -81969 56701
Justering av tidigare drs skatt 9 88 9 88 !
; Ingdende ackumulerade nedskrivningar -18 030 -59 994 -18 030 -599%
Justering for skillnader i skattesats i ; :
utlandet -679 276 0 - Valutakursdifferenser 81 - - -
Skattefria intikter 7 ) 0 3 Arets nedskrivningar -36 398 -18 036 -26 090 -18 036
Fj avdragsgilla kostnader 420 379 379 3 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -114 347 -18 030 -104 120 -18 030
Redovisad skatt i resultatrakningen -101249 -14 642 -82 358 56931 |
Redovisat virde 417982 247328 383845 231401
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter: 3
Aktuell skatt | Utdver investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsférde koncernen kostnader for
P3 Arets resultat 55834 45 650 82348 57008 forskning och utveckling under aret pa 75 842 TSEK (72 246 TSEK) som direkta kostnader.
Justering av tidigare dr skatt 9 88 9 78
Uppskjuten skattekostnad
Fordndring av obeskattade reserver -45 406 -29079 - -
Redovisad skatt i resultatrakningen -101249 -14 642 -82358 56931 |
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NOT17

En nedskrivning pa 36 398 TSEK (18 036 TSEK) har redovisats under dret i avseende balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten. Under perioden har nedskrivningar gjorts avseende externt utvecklade spel som |
lanserats under dret, samt icke-utannonserade externt utvecklade spel. Nedskrivningsprévning sker
regelbundet for hela spelportfdlien, bade for lanserade spel, och spel som fortfarande ar under utveckling.
Nedskrivningsprovningarna har baserats pd respektive spels prognostiserade intakter dver de kommande
tre dren. Samtliga anvanda diskonteringsrantor for spelprojekt dverstiger 10 %. 1

Alla av- och nedskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingdr i posten ”Direkta kostnad-
er” i resultatrakningen.

LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER

Fordndringar i redovisade vdrden for koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter dr:

MODERBOLAGET

KONCERNEN

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 99305 67560 5821 5821
Inkip vi rrelsefonry 89895 30833
Inksp 99757 - 99757 -
Valutakursdifferenser 1305 912 - -
Wlgaende ackumulerade anskaff- 200261 99305 10558 5827 |
ningsvarden !
Ingdende ackumulerade avskrivningar 21122 -12 964 -5 646 5248
Valutakursdifferenser 98 - - -
Rrets avskrivningar -20155 -8158 -181 -398
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1179 -21122 5827 5 646
Redovisat viirde 249082 78183 99757 181 |
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INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Forandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer dr:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 22052 21308 21633 21308
Inkdp via rorelseforvry 4558 381 - -
Inkdp 1125 325 1125 325
Valutakursdifferenser -80 38 - -
Utgdende ackumulerade anskaff- 27655 22052 2758 21633
ningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar 11245 132 11165 131
Ingdende avskrivningar via rérelseférvéry -2 546 - - -
Rrets avskrivningar 4350 3924 4094 -3 844
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18141 -11245 -15 259 -11165
Redovisat vérde 9514 10 807 7499 10 468

LEASINGAVTAL

Koncernen hyr kontorslokaler genom operationella leasingavtal. Framtida minimileaseavgifter dr enligt
foljande:

MINIMILEASEAVGIFTER

Inom 1ar 1-5ar Efter 5 ar Summa
2018-12-31 24207 182 005 25 245 231457
201712-31 14 868 2519 0 39987

Leasingkostnader under rapportperioden uppgick till 23 262 TSEK (17 688 TSEK) vilket utgdrs av minimilea-
seavgifter. Moderbolaget tilltréder nya lokaler under andra halvaret 2019.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgangar
och skulder samt tillhérande redovisningsprinciper. De redovisade vérdena fér finansiella tillgangar

och skulder dr enligt foljande:

Upplupet Verkligt varde

anskaff- via resul-
2018-12-31 ningsvarde tatrakningen Derivat

Balanserade utvecklingsarbeten - - _

Icke-finansiella
poster Totalt

417928 417928

Licenser, varumdrken - -

249 082 249 082

Inventarier - - - 9514 9514
Andelar i intresseforetag - - 14349 14349
Andra langfristiga fordringar 3462 - - - 3462
Kundfordringar 136 333 - - - 136333
Skattefordringar - - - - -
Ovriga fordringar 13295 - - - 13295

Forutbetalda kostnader - -

25942 25942

Ovriga kortfristiga placeringar - -

Likvida medel 327044 -

- 327044

2017-12-31

Balanserade utvecklingsarbeten

Lane- och
kund-ford-
ringar

Verkligt varde
via resul-
tatrakningen

NOTER - ARSREDOVISNING 2018 7

Finansiella
skulder upplu-  Icke-finansiella
pet anskvérde poster Totalt

- 247328 247328

Totala tillgdngar 480135 =

76814 1196948

Licenser, varumérken - - - 78183 78183
Inventarier - - - 10 807 10 807
Andelar i intresseforetag - - - - -
Andra langfristiga fordringar 3462 - - - 3462
Kundfordringar 12822 - - - 72822
Skattefordringar - - - 347 347
Ovriga fordringar 26 548 - - - 26548
Férutbetalda kostnader - - - 22673 22613
Ovriga kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 320100 - - - 320100
Totala tillgdngar 422932 - - 359337 182270

Uppskjutna skatteskulder - -

110 486 110 486

Uppskjutna skatteskulder

= 65080 65080

Ovriga langfristiga skulder - 61227 - - 61227
Leverantdrsskulder 31364 - - - 31364
Aktuella skatteskulder - - - 25376 25376
Ovriga skulder 8536 1125 - - 15 661
el g 5051 - - - e
Totala skulder 138 957 68 352 - 135 862 343172

Ovriga langfristiga skulder - 11432 - - 11432
Leverantérsskulder - - 22141 - 22141
Aktuella skatteskulder - - - - -
Ovriga skulder - - 4692 - 4692
i - - Bm mm B
Totala skulder - 11432 92710 78210 182 352
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Tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdakningen | NOT22 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Anvénda metoder for att vérdera finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde via resultatrakningen Den 2 januari 2018 kdptes 33 % av aktierna och tillika rosterna i den Seattle-baserade utvecklingsstudion
presenteras i not 38. | Hardsuit Labs. Betalning skedde kontant och Paradox har en option pd att 6ka sitt dgande i framtiden.

Aktierna vérderas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Ovriga finansiella instrument

Sammanfattande finansiell information i Hardsuit Labs dr enligt foljande:

Det redovisade vardet pd foljande finansiella tillgangar och skulder har bedomts vara en rimlig uppskattning :
av det verkliga vardet.
kundfordringar och andra fordringar Likvida medel 2593 6694
likvida medel Ovriga omséttningstillgangar 3687 1501
leverantdrsskulder och andra skulder Anlaggningstillgangar 4925 3603
| Summa tillgangar 11205 11798
NOT21 ANDELAR | KONCERNFORETAG Ldngfristiga finansiella skulder 0 0
I koncernen ingdr fdljande direkta innehav i dotterforetag: Gvriga langfristiga skulder 4145 2022
Verksamhet Antalandelar Agarandel  Bokfort virde Kortfristiga finansiella skulder 0 0
Triumph Holding BV l[;en'gzr’:gder‘ Utvecking 18000 100% 10900 | Ovriga kortfristiga skulder 1525 2090
‘ Summa skulder 11670 5012
Efursi‘?zBDeve'Opme”t Stockholm  Utveckling 100 000 100% 90 .
| Nettotillgangar -465 6786
Paradox North AB Stockholm Utveckling 1000 100% 777777777777777777 50 ! Avstamning mot redovisade varden:
White Wolf Entertainment AB Stockholm Licensiering 1000 100% 50 Ingende nettotillgangar 2 januari 2018 6786 6786
Harebrained Holdings Inc Seattle, USA _ Utveckling 10000 000 100%,104019 Resultat och totalresultat for perioden 1326 0
Forandring under ret: Ovrigt totalresultat 0 0
MODERBOLAGET Utgdende nettotillgangar -540 6786
Koncernens andel i % 33% 33%
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 41090 190 Koncernens andel 118 2239
Forvarv Triumph Holding BV - 40900 Goodwill 14521 14521
Fonar Harebrained Holdings nc 104019 77777777777777 - Redovisat varde 14 349 16 766
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 145109 41090
Intakter 68 303
Avskrivningar
Sattelosnad
Resultat och totalresultat for aret -1251
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Alla koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar har granskats for indikationer pd nedskrivningsbehov.

NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR Inga kurd}f}o@r‘ingarbehévde sk«ivas ned, i likhet med fdregaende dr. Eventuella kreditforluster redovisas i
| posten "Forsaljningskostnader".
KONCERNEN MODERBOLAGET | NOT26 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31 Likvida medel innefattar fljande:

Ingdende ackumulerade anskaff-
ningsvarden

Limnade depositioner - 0 o 60 | 2018-12-31  2017-12-31 [l 20181231  2017-12-31

2 L ; Tillgodohavanden hos bank 327044 320100 297 365 304516
U.tgaer!.de ackumulerade anskaff 3462 3462 3462 3462 |
ningsvarden : Summa 327044 320100 297 365 304516

3462 3402 34672 3402 j KONCERNEN MODERBOLAGET

Andra Idngfristiga fordringar avser hyresdeposition hos bolagets hyresvard.
NOT 27 EGET KAPITAL

. " Aktiekapital
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER ! P .
3 Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt (kvotvarde)
KONCERNEN MODERBOLAGET | varde om 1kr. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en
rost pa moderforetagets bolagsstimma.
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 4757 3N 4757 318 )
! Tecknade och betalda aktier: e
forutbetalda royaltykostnader - 6615 2343 6615 Vid &rets borjan 528 000 528 000
Ouriga forutbetalda kostrader el Ao A 4% summa beslutade vid arets slut 528000 528000
Upplupna intékter 13744 8070 13744 8070
Redovisat varde 25942 22673 25725 22588
NOT 25 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR 6vrigltillskjutet kapital
Kundfordringar bestér av foljande: Belopp som erhdllits fir emitterade aktier utéver nominellt varde (dverkurs) ingdr i posten Ovrigt tillskjutet
kapital, efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter samt efter avdrag for hdnforliga skat-
KONCERNEN MODERBOLAGET

teformaner. Kostnader for nya aktier som redovisas direkt mot eget kapital uppgick till 0 TSEK (0 TSEK).

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 |

Kundfordringar brutto 136 333 12822 131466 12524

Reservering for osdkra kundfordringar - - - -

Redovisat vérde 136 333 12822 131466 7254

Alla belopp dr kortfristiga. Redovisat vérde netto for kundfordringar betraktas som en rimlig approximation
av verkligt varde.
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NOT 28 OBESKATTADE RESERVER MODERBOLAGET . NOT30 OVRIGA SKULDER

20181231 2017-12-31 Ovriga langfristiga skulder bestar av féljande:
Periodiseringsfond avsatt:
beskattningsdret 2012 (tax 13) - 2073 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

KONCERNEN MODERBOLAGET

beskattningsaret 2013 8500 8500 Tillaggskapeskilling, White Wolf varumarken - 11432 - -
beskattningsaret 2014 9715 9715 Tillaggskapeskilling, Harebrained Holdings Inc 38555 - 38555 -
beskattningsaret 2015 60 600 60 600 Tillaggskapeskilling, Prison Architect 22672 - 22672 7777777777777 -
beskattningsdret 2016 77500 77500 Ovriga langfristiga skulder 61227 11432 61227 -
beskattningsdret 2017 85000 85000 )

beskattningsaret 2018 120000 B Ovriga kortfristiga skulder bestdr av foljande:

o 361375 243 448 § KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

NOT 29 UPPSKJUTNA SKATTESKUI.DER § Til\éggsképeskillmg, White Wolf varumdrken 1 125 -
Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av tempordra skillnader summeras enligt foljande: Ovriga skulder 8536 4692 1946 17
Ovriga kortfristiga skulder 15661 4692 1946 1177
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31 NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ingaende balans uppskjuten skatteskuld 65080 36001 - - KONCERNEN MODERBOLAGET
Féréndring av obeskattade reserver 25944 17551 - - }
i T TTTTTTTTTT TTTTITTISSemSoonToioTone SnioooinooToooiiooeoes 1 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar fran forvérv 19462 11521 - -
- - - 1 Upplupna personalkostnader 58 950 41482 28 688 18936
Utgaende balans pa uppskjuten skatteskuld 110 486 65080 - -
| Upplupna royaltykostnader 23090 24947 21402 26 649
Samtliga fordndringar avseende uppskjuten skatt har redovisats i resultatrdkningen. Uppskjuten skatt har Upplupna spelutveckingskostrader - - 21758 133
uppstatt till foljd av obeskattade reserver i moderbolaget, samt uppskjuten skatt pa forvarvade immateriella Forutbetalda intakter 12 629 9597 12629 9597
anlaggningstillgéngar fran forvérdet av Harebrained Holdings Inc. Gvriga upplupna kostnader 4388 2975 4191 7583
| Summa 99 057 79001 94 668 71089

Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intdkter betraktas som kortfristiga eftersom loptiden
; understiger ett dr.
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NOT 33

NOT 34

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET ;

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Stdllda sakerheter
Foretagsinteckningar 28600 28600 28600 28600
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Foretagsinteckningar dr utstdllda for en ej utnyttjad checkrakningskredit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens ndrstaende innefattar samtliga bolag inom koncernen, styrelse, VD, samt 6vriga ledande be-
fattningshavare. Vid utgangen av aret hade moderbolaget fordringar pa dotterféretag om 63 686 TSEK (50
301TSEK), samt skulder till dotterforetag om 48 963 TSEK (29 892 TSEK), varav 25 891 TSEK (12 600 TSEK) |
upplupna kostnader. Av fordringarna utgdrs 50 301 TSEK (50 301 TSEK) fordringar pd dotterforetag hanforligt 1
till finansieringen av kdpet av White Wolf. Fordringar och skulder mellan koncernféretag har eliminerats

i koncernredovisningen. Vid utgangen av dret hade moderbolaget utestdende skulder till intresseféretag
uppgdende till 2 871 TSEK (0 TSEK). Moderbolagets forséljning till dotterforetag har under dret uppgatt till
617 TSEK (5 887 TSEK), och inkdp har uppaatt till 147 308 TSEK (89 819 TSEK). Moderbolagets inkdp fran in-
tresseforetag uppgick under dret till 6 823 TSEK (0 TSEK). Forsdljning och inkdp mellan koncernforetag avser
den utvecklingsverksamhet som bedrivs i dotterfdretagen. Fordringar och skulder mellan koncernfretagen
[6per pd marknadsmassiga villkor. Utestaende saldon regleras vanligtvis med likvida medel.

Ersattning till ledande befattningshavare framgdr i not 9 Ersattning till ledande befattningshavare. :

Inga andra transaktioner med narstaende har &gt rum under drsredovisningens redovisade perioder.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| februari slapptes Stellaris for forsta gangen portat till konsol; Stellaris: Console Edition.

I' mars 6ppnades den nya utvecklingsstudion Paradox Tectonic i Berkeley Kalifornien. Studion kommer att
ledas av branschveteranen Rod Humble. 1
I' mars utannonserades det nya spelet Vampire: the Masquerade - Bloodlines 2, utvecklat av intressebolaget
Hardsuit Labs Inc. Spelet har en planerad release mars 2020.
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JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Fdljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar har gjorts i resultat fore skatt for att komma
fram till kassaflodet frdn den l6pande verksamheten:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Avskrivningar pa icke-finansiella poster 159708 121027 123624 113203
Nedskrivningar pd icke-finansiella poster 36402 18036 26 090 18036
R?sultatrefiovisgd forfin%rmg av verkligt ” " ” "
vdrde pa finansiella tillgangar
Resultat fran innehav enligt kapitaland-

2418 - - -
elsmetoden
Summa justeringar 198 669 139 075 149 855 131250
DEFINITON AV NYCKELTAL
Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen
Vinstmarginal

Rrets resultat i procent av omsattningen

Soliditet

Eget kapital i procent av totalt kapital

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
Eget kapital

Redovisat eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld
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NOT 37

RORELSEFORVARV

Den 7juni 2018 férvarvades 100 % av aktierna i Harebrained Holdings Inc, ett bolag, med tillhdrande heldg-
da dotterbolag Harebrained Schemes LLC, baserat i Seattle, USA. Paradox har betalat en fast kipeskilling
pa 7500 TUSD vid kdpetillfallet plus en earn-out uppgdende till 25 % av den forvarvade verksamhetens
resultat fore forlaggarkostnader under en femarsperiod, i den utstréckning resultatet dverstiger den fasta
kopeskillingen. Inget hogsta belopp dr reglerat i avtalet.

Forvarvet kommer att 6ka Paradox marknadsandel samt egenutvecklingskapacitet for kommande spel.
Den kassaflodesmassiga effekten av forvrvet pa koncernniva ér -61397 TSEK dér -420 TSEK avseende
kostnadsforda forvdrvskostnader dr redovisade under administrationskostnader.

Om Harebrained hade forvdrvats den 1januari 2018 hade forvarvet bidragit med ytterligare intdkter om 10
464 TSEK och ytterligare ett positivt resultat pd 1037 TSEK. Harebrained bidrog med en omsattning pa 4 494
TSEK och ett resultat pd -2 545 TSEK frdn forvérvsdagen till och med 31 december 2018.

Kopeskilling:
Kontant erlagd kdpeskilling 65 043
Vikoad kopesiing 3 8555
103598
Redovisade belopp pd identifierbara nettotillgdngar
Varumdrken 87010
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 35407
Likvida medel 4068
Ovriga tillgangar 15577
Uppskjutna skatteskulder -25 657
Ouriga sulder - aw
103598
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FINANSIELL RISKHANTERING
Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker ndr det géller finansiella instrument. Sammanfattande information om
koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i separat not, se ovan.

Koncernens riskhantering samordnas i nara samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa att sakra
koncernens korta till medelldnga kassafléden genom att minimera exponeringen for de volatila finansiella
marknaderna.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utférdar inte heller
optioner. De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Valutarisk

Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens forsaljning till och kdp fran andra lander.
Dessa forsdljningar och kép gdrs framst i amerikanska dollar (USD), brittiska pund (GBP) samt euro (EUR).
Resultatet paverkas ocksa av omrakning av utlandska dotterbolags resultat och balansposter till svenska
kronor.

Om den svenska kronan hade forsvagats mot alla andra valutor med 10 % skulle drets resultat ha varit 65
5971 TSEK (46 608 TSEK) battre. Av koncernens totala intakter dr 2 % (2 %) i svenska kronor. Av koncernens
totala kostnader dr 59 % (57 %) i svenska kronor.

| regel sakras inte riskexponeringen for valutakursforandringar for framtida kassafloden med finansiella
instrument. Koncernens policy mjliggr dock sakring efter styrelsens godkannande. Ingen valutasdkring
har gjorts under dret eller foregaende dr.

Ranterisk

Koncernen har vid utgangen av aret inga rantebérande skulder. Foréndringar i ranteldget paverkar den
avkastning koncernen far pa likvida medel. Risken for en sénkt ranta bedoms ej vasentlig.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras
for denna risk genom olika finansiella tillgangar som t ex likvida medel i banker, kundfordringar och dvriga
fordringar.

Koncernen 6vervakar lopande instdllda betalningar fran kunder och andra motparter. Koncernens policy dr
att endast att gora affdrer med kreditvardiga motparter. Koncernen jobbar med ett fatal olika stérre kunder
som tillhandahdller koncernens spel pd olika plattformar. Kreditvillkoren med dessa varierar i regel mellan
0 och 30 dagar. Den I6pande kreditrisken hanteras genom en regelbunden granskning av &ldersanalysen
tillsammans med kreditgrdnserna per kund.
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NOT 39

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte dr reglerade vid den avtalade forfallodagen
men som inte anses vara osdkra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter forfallodag dr:

2018-12-31 2017-12-31
Forfallna:
Inte mer &n tre manader 13940 212
Mer &n tre manader men inte mer &n sex manader - 100

Mer dn sex manader men inte mer an nio manader 102

Mer dn ett ar -

Totalt 14042

Koncernen har dven analyserat effekterna av historiska kreditforluster de senaste tre dren for att kunna
applicera dessa pa framdtriktade forvantade kreditforluster. Da inga kreditforluster finns uppgar den
framatriktade kreditforlusten till O TSEK vid drets bdrjan och slut.

Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom motparterna ar namnkunniga institut med
hdga kreditbetyg av externa bedomare.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditets-
behoven genom att dvervaka prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i verksamheten. Langsiktiga
likviditetshehov for en period pa 18 manader identifieras kvartalsvis. Nettokassakraven jamfors med
tillgangliga likvider for att faststdlla att sékerhetsmarginal finns. Koncernens mal ar att ha likvida medel
uppgdende till minst 100 000 TSEK. Detta mal uppnaddes under rapportperioderna. Koncernens finansiella
skulder utgdrs i huvudsak av leverantdrsskulder och reserver for royalties till spelutvecklare, ddr den
avtalsenliga forfallodagen infaller inom 12 manader. Langfristiga finansiella skulder utgdrs i huvudsak av
villkorade kopeskillingar vilka forfaller inom 1-5 dr.

Kapitalhantering

Koncernen har vid utgangen av dret inga (0) externa skulder for finansiering av verksamheten. Kapitalet
bestdr av eget kapital.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Finansiella instrument vdrderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde i rapporten dver finansiell stéllning delas
in i tre nivaer i en hierarki for verkligt vérde. De tre nivaerna definieras utifran observerbarheten hos
betydande indata som anvadnts for varderingen enligt foljande:

- Nivd 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

-Nivd 2: andra indata an de noterade priser som ingdr i Niva 1, vilka ar direkt eller indirekt observerbara for
tillgdngen eller skulden
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- Nivd 3: icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

Fdljande tabell visar nivaerna inom hierarkin for finansiella tillgangar och skulder som dterkommande
varderas till verkligt varde:

I KT I

Finansiella skulder

Villkorad kdpeskilling, Harebrained Schemes - - 38555
Villkorad kopeskilling, White Wolf - - 7125
Totalt - - 45680

I KT I T

Finansiella skulder

Villkorad kopeskilling, White Wolf - - 11432
Totalt - - 11432

Vérdering till verkligt varde av finansiella instrument

Koncernens finansavdelning utfor varderingen av finansiella poster for den finansiella rapporteringen, inklu-
sive verkligt varde for Niva 3. Varderingsteknikerna valjs utifran varje instruments egenskaper men med det
overgripande malet att s Iangt som méjligt anvanda marknadsbaserad information.

De vérderingstekniker som anvénds for instrument klassificerade i Niva 3 beskrivs nedan:
Villkorad kdpeskilling (Nivd 3)

Verkligt vérde pd den villkorade kopeskillingen fran forvirvet av Harebrained Holdings Inc har berdknats en-
ligt en nuvardesteknik. Det verkliga vérdet pa 38 555 TSEK har beraknats genom en sannolikhetsbeddmning
av framtida kassaflodena som baseras pa den férvarvade studions resultat, justerad for en diskonterings-
ranta pa 15 %. Det sannolikhetsbeddmda utflodet av kassafldde fore diskonteringen uppgar till 64 736 TSEK
och har berdknats utifran foretagets bésta bedémning av utfallet. Effekten pd det verkliga vérdet av risk och
osakerhet i de framtida kassaflodena har beaktats genom att justera det uppskattade kassaflodet snarare
dn genom att justera diskonteringsrantan.

Verkligt vérde pd den villkorade kopeskillingen fran forvirvet av White Wolf varumérkesportfolj har
berdknats enligt nuvérdesteknik. Det verkliga vérdet pd 7125 TSEK har berdknats genom en bedémning av
framtida kassafloden som baserat pd de forvarvade tillgangarnas intakter. D@ avtalsperioden Iopt ut under
det fjdrde kvartalet 2018 och utbetalas forsta kvartalet 2019 har ingen diskontering gjorts av beloppet.
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NOT 41 GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Vardering till verkligt varde, Niva 3 : Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2018 (inklusive
jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 3 april 2019.

Villkorad kopeskilling

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att drsredovisningen har upprattats enligt god redo-
2018 2019 visningssed, att koncernredovisningen har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder som

Ingdende balans 1 januari 1432 1432 | avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning

av internationella redovisningsstandarder och ger en rdttvisande bild av foretagets respektive koncernens

Anskaffning genom rorelseforvary, Harebrained Holdings Inc 3855 - stéllning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rdttvisande oversikt dver utvecklingen av
Belopp som redovisats i resultatet under: ; foretagets respektive koncernens verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
Ovriga rérelseintakter, omvérdering White Wolf kipeskilling -4307 o osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Balans per 31 december 45680 11432

Totala orealiserade vinster som ingdr i dvriga rorelseintdkter i 4307 B | Stockholm 2019-04-03

resultatet, hanforliga till instrument inom Niva 3

NOT 40 RESULTAT PER AKTIE OCH UTDELNING

Resultat per aktie P
Bdde resultat per aktie fore och efter utspadning har berdknats genom att anvanda resultatet hanforligt Fredrik Wester Ebba Ljungerud

till aktiedgarna i moderforetaget som tdljare, dvs. inga justeringar av resultatet hehdvde gdras under Styrelseordférande Verkstéllande direktor

perioden. |

Avstdmning av det vdgda genomsnittliga antalet aktier som anvénds for att berdkna resultatet per aktie
efter utspddning kan stdmmas av mot det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier som anvdndes i
berdkningen av resultat per aktie fore utspadning enligt foljande:

| Hakan Sjunnesson Cecilia Beck-Friis
Vagt genomsmt‘thg‘t. antal a‘ll<t|e'r som anvants vid berakning av 105600 000 105 600 000
resultat per aktie fore utspadning ;
Vdgt genomsnittligt antal aktier som anvants vid berdkning av L e
resultat per aktie efter utspédning 105600 000 105600 000 | Peter Ingman Josephine Salenstedt
Utdelning Var revisionsberattelse har lamnats 2019-04-03
Under 2018 betalade Paradox Interactive ut utdelning pa 105 600 TSEK (105 600 TSEK) till sina aktiedgare. ; Grant Thornton Sweden AB

Detta motsvarar en utdelning pa 1,00 kr per aktie (1,00 kr per aktie). i

fiven under 2019 foreslar styrelsen en utdelning pa 105 600 TSEK, motsvarande 1,00 kr per aktie. | och med
att moderforetagets utdelning mdste godkannas av bolagsstamman redovisas ingen skuld for utdelningen o
i koncernens finansiella rapporter for 2018. Inkomstskatten véntas inte bli paverkad pa foretagsnivd i ; Erik Unlén

moderforetaget till foljd av denna transaktion. Muktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Paradox Interactive AB (publ)
Org.nr. 556667-4759

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Paradox Interactive AB (publ) fér ar 2018 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
30-36 respektive 37-38. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 27-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 30-36 respektive 37-38. Forvaltningsberéattelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KON-
CERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
vis-ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-26
och 30-38. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
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styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sédkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter & hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgér-
der som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvi-
da det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
hé&ndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vii revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre kan
fortsétta verksamheten.

. utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en réattvisande bild.

. inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-

térens forvaltning for Paradox Interactive AB (publ) for ar 2018 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi
&r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépan-
de bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

. pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-36 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsre-
dovisningslagen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r
i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE HALLBARHETSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 37-38 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 3 april 2019
Grant Thornton Sweden AB

Erik Uhlén
Auktoriserad revisor
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