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OM PARADOX

Paradox Interactive ar en av de framsta utvecklarna och férlaggarna av strategi-
och managementspel for PC och konsol. Koncernen bestar idag av forlaget och nio
studios i sex lander som utvecklar spelupplevelser for bolagets 6ver fem miljoner
manatliga spelare. Spelarna finns dver hela varlden men till de stérsta marknaderna
hor Nordamerika, Vasteuropa, Skandinavien och Asien.

| spelportfoljen finns populdra franchises som Stellaris, Europa Universalis, Hearts
of Iron, Crusader Kings, Prison Architect, Surviving-spelen, Age of Wonders och
Victoria. Paradox Interactive ager aven World of Darkness varumarkeskatalog som
entusiasmerar vampyrfans varlden éver.

Spelen utvecklas bland annat av Paradox Development Studio i Stockholm, Paradox
Arctic i Umead, Paradox Thalassic i Malmo, Harebrained Schemes i Seattle, Triumph
Studios i Delft, Paradox Tectonic i Berkeley, Playrion Game Studio i Paris, Iceflake
Studios i Tammerfors och Paradox Tinto i Barcelona. Dessutom samarbetar Paradox
med flera externa partnerstudios.

Paradox Interactive har sitt huvudkontor pa S6dermalm i Stockholm och ar noterat
pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Historia

Paradox Interactive ar sprunget ur svensk spelhistoria och var fram tills tidigt 2000-
tal datorspelsarmen av Target Games, som bland annat utvecklade de klassiska
rollspelen Drakar och Demoner och Mutant samt bradspel som Rappakalja.

2004 brots verksamheten loss och Paradox Interactive stod pd egna ben, dd med
sju anstallda och Fredrik Wester i spetsen. Sen dess har bolaget vaxt till dagens 721
anstallda med en bred spelportfol;.

Kort fakta om Paradox Interactive
Antal studios: 9

Antal anstallda: 721
Manatliga aktiva anvandare: + 5 miljoner
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VD HAR ORDET

TILLBAKA TILL FRAMTIDEN!

Aret som nu har gétt har p& manga satt varit en
omstallning for Paradox. Viinledde 2021 med ett
rekordar i ryggen och avslutar aret med en ny kurs for
bolaget som leder tillbaka till Paradox karna. Under
tiden daremellan har vi hanterat férseningar, haft for fa
sldpp av nytt innehall, for lag kvalitet pa vissa releaser
och varit tvungna att lagga ned flera ej tillkdnnagivna
projekt. For heldret leder det till ett finansiellt resultat
som vi inte ar néjda med. Dock ar resultatet av det
forandringsarbete vi paborjat i sparen av arets
provningar mycket positivt och det ger mersmak infor )
framtiden. 5 - e

4
g

For det finns inget ont som inte for ndgot gott med
sig. Arets utmaningar har manat till eftertanke om

vad Paradox ska gora och ska betyda for de som ar
intresserade av eller &r engagerade i var verksamhet. . i / Tl ! .

I slutdndan finns Paradox for att skapa spel som vara ¢ @ /4 y i .
fans alskar att spela och utforska. Allt vi gor ska vara Y
med detta i atanke; att skapa spel och upplevelser som
vara spelare vill ha och kan fortsatta komma tillbaka
till. Det har medfért att hela bolaget har behovt visa pé '
stor handlingskraft for att hitta tillbaka dit. & § 7 4

Darfor har vi fokuserat pa att starka var karna inom

strategi- och managementspel. Vi har satt tydligare 4 .
mal och roller, frigjort resurser for bolagets mest ' -
lovande projekt, sakerstallt kvaliteten pa allt innehall

vi slapper och stadat i var huvudsakliga projektportfolj

sa att den har en bra riskprofil. Arbetet har inneburit

ett brett spektrum av férandringar; forenkling av

organisation och beslutsprocesser, battre malsattning

och styrning, battre forutsattningar for ledarskap saval

som battre resursanvandning for att namna nagra




initiativ. Vi borjade se goda effekter vid drets utgang
vilket ger oss bra momentum infér de kommande
aren.

Parallellt behover vi sakra att vi har ratt
forutsattningar for att ligga ratt i branschens och
spelarnas snabba utveckling. Det finns intressanta
spelomraden i ndrheten av vara kdrnsegment som
vivill titta ndrmare pa men inte sjalva kan eller bor
beharska. Tidigare har vi lagt for hog andel av vara
resurser pa sddana omraden. Nu ar vara investeringar
mindre, snabbare och gors av ett dedikerat team som
har som huvudfokus att hitta och stotta utvecklingen
av, for oss, mer osdkra titlar. Samtidigt stramar vi at
hur vi samarbetar med tredjepartsutvecklare for att
vassa fokuset och tidigare identifiera och hantera
problem som uppkommer.

Slutligen innebar denna riktning aven en storre
omtanke av de manga spelare som varje dag tar del
av vara spel och aktivt engagerar sigi dem via vara
community-kanaler. Det ar en gemenskap vi kommer
fortsatta bygga vidare pa.

Ett starkare bolag

For att kunna skapa mer och battre innehall till vara
spel och samtidigt starka gemenskapen runt dem
maste vi ocksa fortsatta att mota de forvantningar
som anstallda, partners och dgare har pa Paradox. Det
innebdr att vi maste starka upp fler delar av bolaget.

Paradox magi uppstar och utvecklas i samspelet
mellan vara anstallda och deras fantasi, kompetens
och fardigheter. Vi har en skyldighet att se till att vara
anstallda har en positiv och utvecklande arbetsmiljo,
inte bara for att det leder till fantastiska spel utan dven
for att det hjalper oss bli en arbetsplats som de och
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andra garna vill vara en del av, oavsett bakgrund.
Mitt mal ar att alla medarbetare ska utvecklas

i sin tjanst och karriar genom utbildning,
kompetensutveckling, karriarstod och andra medel.
Det hoppas vi gor deras tid pa Paradox sa meningsfull
som vi kan gora den samtidigt som vi kan skapa
innehall som vara spelare alskar.

Vi har ocksa borjat utveckla uppférandekoder for
anstallda och leverantorer for att kunna blien an
battre och tydligare partner. Och vi fortsatter att
arbeta for att vara spelarplattformar ska vara platser
som alla kan ta del av.

Att vaxa med utmaningen

Arets utmaningar till trots sa tror jag inte att jag
Overdriver om jag sager att 2021 har varit ett ar vi vuxit
som bolag, pa fler satt an ett. Inte minst har vi kunnat
lagga grunden for var resa framat. Personligen ser

jag verkligen fram emot den tid som kommer; som
spelare, kollega och VD for ett bolag med férmanen
att ha s@ manga manniskor som visar ett fantastiskt
engagemang for Paradox och vara spel.

Fredrik Wester, VD



PARADOX AFFARSMODELL

Paradox skapar intellektuellt utmanande spel med
lang livslangd och stor mojlighet till férdjupning och
gemenskap. Spelen ar framst inom strategi- och
managementsegmenten och ges ut till PC och konsol
enligt en sa kallad premiumaffarsmodell. Spelen
utvecklas [6pande med frekventa slapp av nedladd-
ningsbart innehall som férdjupar och breddar deras
universum vilket bidrar till vaxande spelarbas och
aterkommande intakter.

En viktig komponent i spelen ar de varumarken och
andra immateriella tillgdngar som spelen bygger pa.
Dessa immateriella tillgangar utvecklas av bolagets
anstallda eller forvarvas fran andra foretag vilket ger
kreativ kontroll och formdga att utveckla spelen med
spelarnas forvantningar i atanke. Bolagets immateri-
ella tillgdngar mojliggor att utveckla nya spel till lagre
risk da det finns en etablerad och ofta engagerad spe-

larbas pa plats. Vidare ger de immateriella tillgdngar-
na mojlighet att utforska nya intdktsstrommar genom
nya spel och underhallningsformer samt ny teknik.

Utvecklingen av spel och nedladdningsbart inne-
hall sker i forsta hand av anstalld personal i egna
utvecklingsstudios men aven hos externa partner-
studios. Nya spel utvecklas under flera arinnan de
lanseras och lanseringarna foregas av insatser for att
marknadsfora spelen och aktivera spelens tilltankta
spelare.

Nar spelen ar lanserade utvecklas ofta nedladdnings-
bart innehall som kan slappas med kortare tidsin-
tervaller och ofta i nara dialog med spelare som ger
viktigt feedback pa innehadllet sdval som spelmekanik.
Spel distribueras i forsta hand genom plattformsakto-
rer och distributionspartners.
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Finansiering

Finansieringen av spelutvecklingen, marknadsfo-
ringen, organisationstillvaxten, forvarven av studios
och immateriella tillgdngar sker huvudsakligen av
det operativa kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten. Det leder till att bolaget kan véxa hallbart och
med god kontroll.

Manniskorna bakom spelen

Skapandet och forsaljningen av intellektuellt utma-
nande spel med lang livslangd kréver kreativ och
skicklig personal inom manga olika discipliner som
har rétt forutsattningar for att kunna arbeta ihop.
Spelutveckling ar en kreativ process dar individen
med férdel ges stor frihet och ansvar i en samarbets-
inriktad arbetsmiljo dar mojlighet ges att ma bra,
utvecklas och skapa innehall som individen kdnner
en passion for.
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Med en bred spelportfélj, nio interna utvecklingsstudios och en global forlagskapacitet har
Paradox en stark position i manga delar av spelbranschens vardekedja.

Exempel:

STELLARRIS

SKYLINES

IP-dgare

IP-agaren innehar
rattigheternatillen
portfolj avimmateriella
tillgdngar som licensieras
eller utvecklas vidare
under intern styrning.

Paradox dger i dagslaget
majoriteten av dess
immateriella tillgangar;
daribland Crusader-
Kings, Surviving-spelen,
Hearts of Iron, Stellaris,
Europa Universalis,
Cities: Skylines m.fl.

Utvecklare
Paradox har nio

dios men aven valeta-
blerade relationer med
flera partnerstudios
som utvecklar nya titlar,
uppféljare inom bolagets
spelfranchises, anpassar
befintliga titlar till nya
plattformar eller produc-
erar nytt nedladdnings-
bart innehall till befintli-
ga titlar.

Hallbar spelutveckling och forlagsverksamhet
Paradox stravar efter att ha en hallbar studio- och forlagsverksamhet.
Fokus ar pa hogpresterande team och att ha en hallbar drift. Lds mer om

arbetet i hallbarhetsrapporten, pa sidorna 30-31 och 33-34.

Forlaggare

Som forlag utvarderar,
egenagda utvecklingsstu- finansierar och mark-
nadsfor spel utvecklade
av bolagets egna stu-
dios saval som externa
partners. Vidare haller
forlaget en nara kontakt
med spelens communi-
ties for att skapa en god
spelargemenskap.

\PSTEAM“

fa) XBOX ONE

Distributor

Allt fler plattformsak-
torer konkurrerar om
eftertraktat innehall fran
forlagen. De tar spelen till
spelarna via sina plattfor-
mar. Paradox har valet-
ablerade samarbeten
med de storsta aktoérerna
sasom Valve, Microsoft,
Sony och Epic.

Ansvarsfullt spelande

IP-AGARE UTVECKLARE J FORLAGGARE J DISTRIBUTOR m

A4

Spelare

Antalet spelare i varlden
uppgick 2021 till tre
miljarder (enligt Newzoo).
Paradox arbetar [0pande
for att skapa en starkare
spelargemenskap runt
spelen. Manatliga unika
aktiva anvandare hos
Paradox oversteg vid
arets utgang fem
miljoner.

Miljontals manniskor spelar Paradox spel varje manad. Paradox stravar eft-
er att gora saval spelen som gemenskapen runt dem tillgangliga. Las mer

om Paradox arbete for ett ansvarsfullt spelande i hallbarhetsrapporten, pa
sidan 32.




STRATEGI

For att fortsatta att erbjuda spelare nya upplevelser som de kan aterkomma till
under ldng tid prioriterar Paradox sex huvudomraden som bed6ms viktiga for
framtida tillvaxt.

1. Aterkommande intikter via vixande livespel med starka communities
Paradox har ett stort antal aktiva speltitlar med lang livslangd. Genom kontinu-
erliga slapp av nytt innehall samt ett fokus pa att utveckla en lojal och vaxande
spelarbas sédkras aterkommande intakter.

2. Investera i langsiktig organisk tillvaxt

Langsiktig organisk tillvaxt drivs av att [6pande investera i och utveckla bolagets
spelportfolj. Paradox utvecklar [6pande sin projektportfélj med fokus pa egen-
utvecklade spelprojekt inom bolagets karnsegment. Det kompletteras av mindre
investeringar i externt utvecklade projekt med bedomd utbrytningspotential i
narliggande segment saval som férvarv avimmateriella tillgangar och utvecklings-
kapacitet ndr mojligheten uppstar.

Over tid har Paradox investerat allt mer av bolagets intakter i spelutveckling. Under
2021 investerade Paradox 744 MSEK i spelutveckling och hade en total kapitaliserad
utveckling om 1 199 MSEK.

2019 2020 2021
Investeringar i spelutveckling (MSEK) 422 614 744
Kapitaliserad utveckling (MSEK) 581 920 1199

3. Beslutsfattande néara spel och spelare

Paradox utveckling ar beroende av kreativitet, hastighet och kvalitetsmedvetenhet.
Ett decentraliserat beslutsfattande nédra spel och spelare sékerstaller att bolaget
tar tillvara pa utvecklarnas kompetens, idérikedom och utvecklar innehall som
efterfragas.
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4. Egna IP:ni spelnischer med vallgravar

Paradox innehar nagra av strategi- och managementspelssektorns starkaste
franchises i segment med hoga intrddesbarriarer. Full rattighet 6ver immateriella
tillgadngar ger kreativ frihet sadval som kontroll éver dess utveckling.

5. Robusta finanser

Paradox varnar om att ha goda marginaler, en stark balansrakning och ett starkt
operativt kassaflode. Det minskar finansiell risk, sakerstaller formdgan att [6pande
investera i projektportfoljen och gor det mojligt att ta tillvara attraktiva affarsmoj-
ligheter.

Historiskt har Paradox haft en stark omsattningstillvaxt, en stark vinstmarginal och
ett starkt kassaflode. Under 2021 minskade omsattning och vinstmarginal jamfort
med tidigare ar. Under aret har Paradox vidtagit flera atgarder for att aterbygga sin
tillvaxt och fortsatta ha robusta finanser.

2019 2020 2021
Omsattningstillvaxt 14% 39%  -19%
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 467 628 304
Vinstmarginal 36% 35% 21%

6. Attrahera och behalla ratt talang

Paradox behover attrahera och behalla skickliga och kreativa medarbetare for att
kunna skapa och salja fantastiska spel och upplevelser. Utdver marknadsmassiga
formaner ska arbetsmiljon praglas av samarbete, fortroende, respekt och passion.
Da kan Paradox anstallda nd fenomenala resultat.



SPELUTVECKLING

Paradox sjal och hjarta ligger i att skapa strategi- och managementspel som gar
att utforska och uppleva, om och om igen. For att uppna det utgar all intern och
extern utveckling fran fem védgledande principer (se faktaruta) som borgar for att
spelen erbjuder djupa upplevelser som ger spelaren manga mojligheter, intressan-
ta utmaningar och haller 6ver manga ar. Under 2021 har Paradox justerat riktning
och struktur pa sin studioverksamhet for att vdssa spelutvecklingen ytterligare.

Justerad riktning

Under 2021 har bade befintlig och framtida spelportfolj utvarderats och framover
ligger ett tydligare fokus pa att bygga vidare pa bolagets styrka och erfarenhe-
ten inom strategi- och managementspel. Under aret har Paradox darfor avslutat
utvecklingen av ej tillkdnnagivna spelprojekt for 236 MSEK for att frigéra resurser
till projekt med storre potential, battre riskprofil och som ligger narmare bolagets
kdarnkompetens. | framtida spelinvesteringar kommer det dven laggas storre vikt
vid intern utveckling, istéllet for externa utvecklingspartners.

Starkta forutsattningar for spelutvecklingen

Ett av Paradox kannetecken ar formagan att successivt vidareutveckla spel genom
att slappa nytt innehall efter lansering av basspelet, ofta under flera ar vilket gor det
mojligt for spelen att véxa i djup och anvandare 6ver tid. Livslangd varierar med ti-
tel och spelarbas men den gemensamma utgdngspunkten ar att forse spelare med
gratisuppdateringar av system och funktioner kombinerat med frekventa slapp av
nedladdningsbart innehall som spelare kan kopa for att expandera spelens univer-
sum och maéjligheter.

Spelens langa livscykel kraver ett dedikerat utvecklingsarbete utefter en l[angsiktig
spelvision och plan for spelet. For att starka utvecklingen av nya och befintliga spel
har Paradox Development Studio (PDS), bolagets storsta interna studio, under 2021
organiserats i fyra understudios; Red, Green, Gold och Black. Dessutom etablerades
Paradox Tinto under 2020. Varje studio har ett tydligare agarskap over sina spels ut-
vecklingsbana for att ge befintliga och framtida titlar basta maojliga forutsattningar
att mota och 6vertraffa spelarnas forvantningar. PDS har dven starkts med resurser
fran den Malmdbaserade studion Paradox Thalassic och den Umedbaserade stu-
dion Paradox Arctic. Vidare har utvecklarna av Stellaris, PDS Green, delat upp sitt
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utvecklarteam i tre: ett team som utvecklar gratisinnehall, ett team som utvecklar
expansioner och Story Packs och ett team som utvecklar nya Species Packs vilket
Okat bade hastighet och kvalitet i spelutvecklingen.

Kvalitet och hastighet

For att sakerstélla att bolaget slapper innehall som har ratt kvalitet har starkare
ramar for att kontinuerligt malsatta, arbeta med och utvardera kvalitetsnivan im-
plementerats under 2021. Under hosten infordes ett tydligt dgarskap och ansvars-
utkravande i kvalitetsfrdgor och besluten fattas ndrmare utvecklingsteamen, som
har bast insyn i sin produkt och ar nara spelarna.

Looks Good, Plays Perfect
Paradoxspel offrar aldrig funktion for form och prioriterar alltid
spelmekanik over allt annat.

Gives Agency to the Player

Paradoxspel ger spelarna verktyg for att uttrycka deras
kreativitet och gora spelupplevelsen till sin egen; fran
karaktarsanpassning till historieberéttande eller omfattande
modding.

Challenges the Mind

Paradoxspel utmanar spelarnas intellekt mer an deras reflexer.
De belonar nyfikenhet, hdngivenhet och intelligens.

Offers an Endless Experience

Oavsett om det ar genom aterspelbarhet, alternativa
genomspelningar eller avsaknad av slutlage ger Paradoxspel
innehall som gar att spela under en valdigt lang tid.

Invites a Deeper Dive

Paradoxspel har ett otroligt djup men stravar efter att
introducera spelarna till deras varldar och spelmekanik pa ett
smidigt och forldtande satt.
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LINDA TIGER
Studio Manager, PDS Black. Tidigare Production Director, PDS Green

Berdtta om 2021, vad har varit mest minnesvdrt?

Forra aret var tufft for spelutveckling i allmanhet och @ven om PDS var ganska

val forberett for distansarbete sedan tidigare sa tror jag inte att ndgon kunde ha
forestallt sig att pandemin skulle paga sa lange. Vi borjade kdnna av ndgra av de
mer langsiktiga effekterna under forra aret. Men trots att vi inte kunnat arbeta nara
varandra lyckades vi sldppa ett par fantastiska DLC:er. Nagot som verkligen stod ut
for mig var det exceptionellt positiva mottagandet som Aquatic Species Pack for
Stellaris fick. Det var verkligen ett bevis pa den talang och kreativitet som finns i
teamet, och da menar jag alla inblandade — fran utveckling till marknadsféring.
Jag ar ocksa valdigt stolt Over att vi lyckades sjosatta vart Custodian team for Stel-
laris; det ger oss nya mojligheter att stérka upp vara dldre DLC:er med nytt innehall,
vi kan fokusera pa kvalitetshéjande uppdateringar och buggfixar, och ge vara spela-
re tatare releaser att se fram emot.

PDS har genomgdtt en ganska stor fordndring, och PDS Green i synnerhet — kan
du berdtta lite mer om dessa fordndringar och vad det betyder for Stellaris?
Beslutet att dela upp den ursprungliga studion i mindre, mer spelspecifika studios,
togs inte dver en natt. Med mindre studios kan vi fokusera pa vara spel mer aktivt,
och fatta besluten dar de gor mest nytta - i direkt anslutning till utvecklingsteamet.
Det ger oss mer frihet och flexibilitet i hur vi planerar och genomfér vara produktio-
ner, samarbetar med andra studios och kan prioritera utifran vad som blir bast for
spelet, vara spelare och teamet. Studions mal ar ocksa lattare att koppla direkt till
de spel vi gor, eftersom viinom PDS i huvudsak fokuserar pa ett livespel per studio.

| PDS Green har vi delat upp ytterligare i tvarfunktionella release-team, som kan
arbeta parallellt med en specifik DLC eller patch, utan att paverkas i storre utstrack-
ning om det sker forandringar i de andra teamen. | en mindre grupp far varje individ
mer att sdga till om, kan agera snabbare, ha ett storre fokus och l6sa problem déar
de uppstar. Ser vi till studion som helhet dr detta spannande eftersom det gor det
mojligt for oss att arbeta pa flera releaser med olika fokus samtidigt - som att ut-
veckla en stor expansion, samtidigt som vi lagger sista touchen pa ett Species Pack
och slapper sma och stora forbattringar genom vart Custodian team. Det gor att vi
kan slappa nytt innehall till vara speli en hogre takt - vilket ger vara spelare en an-
ledning att komma tillbaka till spelet ofta. En annan fordel med upplagget ar att det
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har gett oss nya satt och mojligheter att samarbeta med andra team och studios,
som Paradox Arctic for Stellaris och Paradox Thalassic for Crusader Kings IlI.

Pa PDS Green har du varit Production Director, men du lamnar nu fér nya betes-
marker. Kan du berdtta mer om ditt nya jobb och din studio?

Jag arvaldigt pepp pa att bli Studio Manager for den nystartade PDS Black -
Crusader Kings nya hem. Vi arbetar pd kommande releaser for Crusader Kings Il
som kommer att fortsatta expandera pa spelets innehall och funktioner, vilket
kommer att gora det bade bredare och djupare med tiden. Och jag ser verkligen
fram emot var kommande release — ett riktigt samarbetsprojekt som leds av var
systerstudio Paradox Thalassic.

Du var Lead Producer for Crusader Kings Il nér det lanserades, hur kédnns det att
komma tillbaka?

Det ar verkligen som att komma hem igen. Att fa arbeta med de talangfulla per-
sonerna i PDS Green har varit en fantastisk upplevelse, men nu far jag atervanda
till ett spel och ett team som har en valdigt speciell plats i mitt hjarta. Crusader
Kings Ill ar fortfarande i borjan av sin resa, det finns manga stora och spannande
saker vi kan gora for spelet 6ver tid, bade vad géller bredd och djup. Jag tycker att
Royal Court-expansionen ar ett bra exempel pd hur vi kan ténja pa spelets granser
och erbjuda en ny typ av upplevelse, som vi aldrig har provat tidigare i vara stora
strategispel.

Om vi berér organisationen en gang till tror jag att manga som inte arbetar med
dataspel undrar over skillnaden mellan en Studio Manager och en Game Director.
Vilket inflytande har du over spelets utveckling?

Som jag ser det sa har en Studio Manager och en Game Director samma mal; att
gora fantastiska spel som vdra spelare alskar och kommer tillbaka till ofta. Medan
Game Directorn satter spelets vision och definierar upplevelsen vi vill ge spelarna,
sd hjalper Studio Managern till att forverkliga den visionen genom att skapa ratt for-
utsattningar for att utveckla vara spel. Att bygga en hallbar arbetsmiljo for studions
medarbetare, med ratt verktyg, tekniskt stéd och fokus pa samarbete. Vi hjalper till
med det praktiska pa kort sikt men an viktigare ar att vi har en langsiktig plan for
studion. Det hjalper oss navigera langs vagen nar forandringar och utmaningar sker,
utan att tappa kursen och siktet pa det som ar viktigt for oss.
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PUBLISHING

Forlaget Paradox Interactive arbetar néra interna studios saval som tredjeparts-
utvecklare for att kunna forstérka forsaljningen av basspel och nedladdningsbart
innehall. Forsaljningsarbetet sker bland annat genom att skapa starka forsalj-
ningsdrivande kampanjer, bygga och vidareutveckla spelens communities, starka
relationerna till viktiga plattformsagare och utveckla ekosystemet av tjanster runt
spelen.

Inom forlagsverksamheten finns en bredd av kompetenser som stodjer bolagets
och spelens utveckling. Bland avdelningarna finns: produktagare och marknadsan-
svariga som utvecklar spelens intaktsgenerering pa kort och lang sikt, en analys-
avdelning som arbetar for att battre forsta spelaren, ett team for digital marknads-
foring som utvecklar spelens digitala narvaro, en kommunikationsavdelning som
genom evenemang, livesandningar och spelarkontakt utvecklar den viktiga spelar-
basen. Vidare finns avdelningar for partnerrelationer, affarsutveckling med mera.

Att stdrka karnaffaren

Under 2021 har forlagsverksamheten andrat kurs till foljd av forandringar av
Paradox strategiska prioriteringar. Arbetet fokuserar i hdgre grad pa att genomféra
forsaljningsdrivande aktiviteter- och samarbeten, stddja utvecklingen av den lojala
spelarbasen och pa andra satt starka Paradox karnaffar.

Det har bland annat inneburit att fler resurser laggs pa bolagets karnspel och inter-

na studios, ett tydligare fokus ligger pa att ha en kontinuerlig marknadsnarvaro och

samarbetet med tredjepartsutvecklare ar forandrat. Framover sker tredjeparts-
utvecklingen antingen med stérre och beprdévade partners och dd med stramare
ramar, eller med mindre utvecklare inom ramen for New Games Team (se nedan).

Plattformar och affarsmodeller

Sedan 2006 har innehallet framst publicerats och distribuerats digitalt. Paradox
stravar efter att finnas dar kunderna finns och tillgangliggér och marknadsfor
bolagets spel pa alla relevanta plattformar sdsom Steam, Epic Games Store, Apple
Store och Xbox Games Store. Under 2021 har Paradox fortsatt samarbetet med Mi-
crosoft for att tillgangliggora dess spel pa abonnemangstjansten Game Pass vilket
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hjalpt spelen att na nya malgrupper samt genomfort test av en abonnemangsmo-
dell for DLC-katalogerna for Europa Universalis IV och Crusader Kings II.

Expandera varumarken och universum

Manga av bolagets spel har organiskt byggt upp ett starkt varumarke bland spelare
under manga ar. Genom att expandera dessa varumarken till andra medier och
plattformar kan bolaget na nya spelargrupper och utforska nya spelar-

upplevelser och teknologier. Under aret har Paradox startat flera nya projekt for att
expandera och starka dess varumarken.

Under aret har dven ett New Games Team byggts upp vars uppdrag ar att identi-

fiera, finansiera och arbeta med fler och mindre externutvecklade projekt dar de
beddmer att det finns potential for framgang.
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DANIEL GRIGOROV
Chef for New Games Team, Paradox Interactive

Om vi ser tillbaka pa 2021, vilka dir de viktigaste férdndringarna i datapelsbrans-
chen?

For mig ar det som verkligen sticker ut det stora antalet spel som sléapps. Det kdnns
som att det inte var sa lange sedan som samtalet kretsade kring 10-20 stora titlar
per ar som alla spelade och diskuterade och som utgjorde nagot slags vergripande
riktmarke for branschen som helhet. Vi har definitivt rort oss bort fran det, allt ar
mycket mer segmenterat och skiktat, sarskilt om vi tittar pa systemdrivna spel.

Hur dr Paradox positionerat for att utvecklas och véixa i en bransch som ér mer
segmenterad och skiktad éin tidigare?

Nar vi tittar pa hur Paradox investerar i nya projekt har vi gjort en stor omstéllning.
Vi har saklart vara egna team som jobbar med nya saker men vi haller ocksa pa
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att bygga upp en ny struktur som gor att vi kan ha en mer flexibel installning till
tredjepartsprojekt.

Kan du ge en lite mer nyanserad bild av Paradox nya séitt att approchera tredje-
partsprojekt?

I huvudsak kan man séga att det ar en inkubator for var beprovade verksamhet.
Det ar ett team inom Paradox som ar dedikerade till att hitta nasta stora grej for
Paradox och som omdefinierar hur vi startar upp externa projekt och arbetar med
tredjepartsutvecklare. Den vagledande principen oavsett storleken pa projektet ar
att det kreativa dgandeskapet alltid ligger hos utvecklaren. Vi ar dar for att stodja
studion men i slutdndan ar det deras spel och vi kommer inte att forsoka fa det att
passa ett visst format. Antingen fungerar det eller inte, sa enkelt ar det egentligen.
Att gora spel ar svart och att misslyckas ar en valdigt naturlig del av processen. Det
kan viinte andra pa. Men vi kan anpassa processen och vaga vara insatser. Det ar
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en helt annan sak om vi pratar om att investera i DLC for en av vara stora strategi-
titlar jamfort med om vi ska prova nadgot som ar helt nytt for oss. De kan vara lika
viktiga, men bor angripas pa olika satt.

Utéver att det sldpps fler spel kretsar en stor del av branschdiskussionen kring
distribution, affdirsmodeller och monetisering av spel. Paradox har ett ganska
tydligt DLC-fokus men vi har testat olika modeller. Vart éir vi pé vig?

Ja, Paradox har gjort olika tester runtom i organisationen. Jag tror att valdigt fa
manniskor tvivlar pa att sattet som spel distribueras och monetiseras pa haller pa
att forandras. Men i slutandan - om ett spel ar bast [dmpat for en free-to-playmo-
dell, en prenumerationstjanst eller ndgot annat kommer att vara upp till spelarna.
Vi kommer att fortsatta utforska vad det betyder for oss och se till att vi har en
infrastruktur som later oss slédppa innehall pa det satt som &r bast for varje enskild
titel. Det kommer inte att vara ett format som passar alla.

Vad har du hégst férvéintningar pG 2022?
Forutom alla coola projekt vi sjdlva arbetar med, kan jag séga Starfield?




COMMUNITY

Paradox finns for att skapa upplevelser som spelarna alskar att utforska och ater-
komma till. Men spelarna ar mer an sa, de ar en tillgdng i Paradox verksamhet. De
ar en kalla till feedback, idéer, innehall och energi som gor spelen @nnu battre och
[anglivade. Paradox utvecklare och community-team har under aret fortsatt ha en
ndra dialog med spelare for att skapa en starkare gemenskap runt spelen.

Starkt spelarinteraktion under aret

For att starka spelargemenskapen och skapa naturliga motesplatser for fans ge-
nomfor Paradox arligen en lang rad evenemang dar utvecklare, innehallsskapare
och spelare kan interagera med varandra, ta del av spelnyheter och bredda sitt
intresse for Paradoxspel. Under aret holls till exempel PDXCON Remixed, en

72 timmar digital homage till bolagets fantastiska fans och spelen de alskar. Spelar-
nas engagemang syntes tydligt i det rekordhdga deltagandet; innehallet frdn mass-
san har spelats upp over 3,5 miljoner gdnger och hade 6ver 250 000 unika tittare
under helgen. PDXCON Remixed foregicks av PDXInsider som uppdaterade spelare
om Paradox utveckling och olika initiativ.

PDX-konton

En viktig vag in i gemenskapen runt Paradoxspel ar PDX-kontot. Via det kan spela-
ren ladda ner och anvanda moddar; samla poang, achievements och beléningar
som distribueras via kontot; delta aktivt pa forumen samt fa access till stangda
spelspecifika sub-forum; bidra med kunskap och erfarenheter till Wikis; fa per-
sonliga nyheter och erbjudanden via e-post och andra kanaler samt fa tillgang till
Paradox Multiplayer.

Mods

Anvdndargenererat innehall ar och fortsatter vara en nyckelfaktor i utvecklingen
och marknadsféringen av Paradox spel. Att spelare har friheten att sjdlva anpassa
och forbéattra spelen ar en styrka, som driver bade nyforséljning och spelarupple-
velse. Paradox har aven en egen modding-plattform som ar en plattformsoberoen-
de l6sning dar konsolspelare kan ladda ned och anvanda samma mods som pa PC.
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Forums och Wikis

Paradox Forum och Wikis ar bade motesplatser och kunskapsbanker for Paradox
fans. Spelare kan fordjupa sig i spelen, strategier, mekaniker och knyta kontakter till
andra som delar deras intressen. De mojliggor aven en kontaktyta mellan utveck-
lare och spelare dér Paradox spelteam direkt kan fora dialog med, och fa feedback
fran, spelare. Forum och Wikis hade 185 miljoner visningar och 21 miljoner anvan-
dare under aret.

Livestreams

Pa Twitch gors dagliga liveséandningar dér spelen visas upp, nya releaser presen-
teras och personliga moten och samtal ager rum med spelutvecklare och andra
gaster. Under 2021 hade tittare sett Paradox Twitchinnehall i 468 720 timmar, inne-
hallet hade cirka 1,1 miljoner visningar och som mest 35 000 samtida tittare.

Pa bolagets YouTube-kanaler livesands bland annat Cities: Skylines saval som bo-
lagspresentationer av VD och CFO. Mycket av materialet redigeras och sprids vidare
i andra kanaler for fler att ta del av.
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DEBBIE LANE
Community Manager med ansvar for Surviving-spelen, Forum och Wikis

Berditta om 2021, vad har varit bland de mest minnesvérda upplevelserna?

De senaste dren har egentligen varit en “pandemic blur” men en absolut milstolpe
var att ta mig an min nya roll som community manager. Nu kan jag verkligen hugga
tagivara forum och arbeta vidare med att gora det till en bra plats fér spelare och
vara spelutvecklare.

Grattis till det nya jobbet. Kan du ge lite inblick i bytet, vad har hént?

Tack! Innan arbetade jag i Paradox kundtjanst som ar ett litet tight team och hjalper
kunderna med kontoproblem och alla typer fragor som exempelvis spelkod eller
installation. Och en stor del av jobbet ar att vara detektiv och hjalpa spelaren att
komma igdng. Varje gdng jag hade tid drogs jag dock till vara forum och smapillade
med deras features, modererade olika diskussioner och sa vidare.

Da insdg jag att det fanns ett behov eftersom forumen &r en sa stor del av var
spelarupplevelse och vi behdvde ett tydligare dgarskap fran Paradox sida. Jag
pratade med mina chefer och en roll kom till for att vi vill starka vara egna kanaler
och gemenskapen bland vara spelare. Samtidigt tar jag 6ver vara Wikis och arbetar
med Surviving Mars och Surviving the Aftermaths communities.

Du ndmnde tidigare att ditt jobb dr gora forumet till en bra métesplats, vad
innebdr det arbetet?

Jag skulle vaga séaga att vara forum &r en ganska unik plats dar utvecklare och
spelare kan motas. De flesta forum har gatt i graven eller stannat av men vart
fortsatter att vdxa och bli an mer aktivt. Och en del av mitt jobb &r att sdkra att det
fortsatter vara en bra plats for alla som varit dar [ange och for de som nyss hittat
dit; i allt fran hur vi modererar forumen, vilka parametrar vi stdnger av konton pa
och hur vi minskar toxiskt beteende.

Vilken roll spelar communitykanalerna, till exempel Forums och Wikis, for
Paradox nu och i framtiden?

For spelarna ar det ett fantastiskt satt att dela tankar och idéer med likasinnade
och for oss pa Paradox ar det en helt magisk kanal for att fa direkt spelarkontakt.
Det tror vi bara kommer att bli viktigare och viktigare framat.
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Sen ska man inte underskatta kanaler som till exempel Discord som vaxer valdigt
snabbt men forumet har en speciell plats i mangas hjartan eftersom det ér en
plats som ger mojlighet att lasa och reflektera i godan ro. Overlag dr véra Wikis
pa en valdigt bra plats och vi har gladjen att ha riktigt vassa Community Ambas-
sadors som haller den uppdaterad och det finns mycket bra information som
hjalper spelarna att komma in i vara spel. Det @r en kunskapskalla jag ser att vi
kommer fortsatta att utveckla.

Kan du ge ndgon bild av hur vart community utvecklats under dret som gdtt?
Vart community véaxer egentligen konstant men speciellt under det gangna aret,
inte minst efter att vi tillkdnnagav Victoria 3. Det &r ett spel som manga véntat pa
i tio ar och det har skapat ett stort engagemang vilket sipprat ut till en bredare
grupp spelare vilket i sin tur leder till att manga upptacker fler Paradoxspel och
allt fler hittar till vara forum.

Om vi byter spdr och pratar om spel ett tag: Du har just grévt ner dig i Surviving
the Aftermath som ldmnade Early Access under November 2021. Var befinner
sig vara spelare efter Early Access-perioden?

Forst maste jag sdga att det ar ett spel som passar mig som handen i handsken.
Jag ar post-apokalyptisk lajvare pa fritiden vilket gjort att jag faktiskt spelat sen
Alpha-stadiet. Iceflake Studios har verkligen fangat den post-apokalyptiska fe-
elingen bra i spelet och communityt har tagit emot 1.0-versionen valdigt val.

Vi ser att spelare pa alla vara plattformar gillar upplevelsen de far, tycker att
mekaniken ar bra och att settingen ar fantastisk. Communityt som sddant ar
litet men valdigt trevligt och engagerat. Det har manga duktiga moddare, manga
som &r hjalpsamma och i princip alla ar trevliga. Sa jag ser verkligen fram emot
kommande innehall.

Om du tittar framat, vad ser du personligen mest fram emot 2022?

Dels sa ser jag fram emot mer innehall till Surviving the Aftermath och dels ar jag
taggad pa att vidareutveckla forumen och géra dem till en allt battre plats for
spelare och utvecklare att motas pa.
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MARKNAD

Paradox forlagger och utvecklar spel till den globala spelmarknaden. Till storsta
del slapper koncernen spel till PC och konsol, och har en stark narvaro i USA och
pa den europeiska marknaden. Forsaljningen av spel sker i huvudsak via digitala
plattformsaktorer som Valve, Sony och Microsoft.

Den globala spelmarknaden fortsatter att véxa, och uppgick till 180,3 miljarder
USD under 2021, vilket ar en 6kning pa 1,4% jamfort med aret innan, enligt ana-
lysfirman Newzoo. Forvantan ar att tillvaxten fortsatter under de kommande aren
och Newzoo har estimerat att spelmarknaden kommer att omsatta 218,8 miljarder
USD ar 2024 vilket skulle innebara en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 8,7% under
perioden 2019-2024.

Mobila plattformar fortsatter att se den starkaste tillvdaxten och star under 2021 for
52% av den totala marknaden. PC-spel uppgar till 20% av den totala marknaden
under 2021, en minskning med -0,8% jamfért med 2020. Nedladdningsbara PC-spel
vaxer dock med 0,9% och star fér 19% av den totala marknaden medan browserba-
serade spel minskar med -18,2% jamfort med tidigare ar. Enligt Newzoo minskade
aven konsolmarknaden med -6,6% under 2021.

I slutet av 2021 fanns det tre miljarder spelare varlden éver, en tillvaxt med 5,3%
jamfaért med 2020 enligt Newzoo. Aven om alla regioner vaxer i antalet spelare fort-
satter Asien-Stillahavsomradet att vara vara storst och huserar 55% av den globala
spelarbasen och har sett en fortsatt tillvaxt pa 4,8% jamfort med féregdende ar.

Marknaden ser fortsatt en 6kad konkurrens inom distributionsledet dar Valves
plattform Steam varit storsta aktor pa PC-spel i Over ett artionde. Epic Games Store
fortsatter att utmana Steam genom att erbjuda forlaggare och spelutvecklare 88%
av intakterna fran forsaljningen samt att bolaget redan har en stor anvandarbas
frén Fortnite. Aven abonnemangsmodeller har vaxt under aret och férvantas
fortsatta vaxa. Ett exempel ar Microsofts Game Pass dar spelarna erbjuds tillgdng
till ett stort antal spel i abonnemangsform, och forlaggare erhaller ersattning for
att tillhandahalla spelet pa plattformen.
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REGIONAL BREAKDOWN OF GLOBAL GAME REVENUES

Middle East & Africa

2021 TOTAL
3.0B
+5,3%
Yov

Asia Pacific

Latin America

North America

SEGMENT BREAKDOWN OF GLOBAL GAME REVENUES

PC
$36.7Bn

-0.8% YoY

+7.3% YoY

2021 TOTAL
$180.3Bn
+1.4%

YoY

Console
$50.4Bn

-6.6% YoY

KALLA: NEWZOOS 2021 GLOBAL GAMES MARKET REPORT
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ORGANISATION

TRIUMPH STUDIOS

Delft, Nederldnderna

Grundat: 1997

Beskrivning: Triumph Studios ar skaparna av de kritikerrosade Age
of Wonders och Overlord-serierna. Studion férvarvades av Paradox

PARADOX INTERACTIVE

Stockholm, Sverige

Grundat: 1999, men nuvarande bolag registrerat 2004
paradox Beskrivning: Paradox Interactive ar en global utgivare av strategi-
'''''' °""""" och managementspel for PC och konsol och forlagger koncernens

egenutvecklade titlar saval som titlar fran tredjepartsutvecklare. 2017 och arbetar for narvarande pa ett ej tillkdnnagivet projekt.
Spelkatalogen stracker sig bak till 1999 med spelare som kommer Utvecklade spel: Age of Wonders, Age of Wonders: Planetfall,
fran hela varlden. Forlagsverksamheten utvecklar dven spelens Overlord.

communities, skoter bolagets affarsutveckling och licensierings-
verksamheten som &r kopplad till bolagets immateriella tillgdngar. ==r=—  PARADOXTECTONIC

- . .
ﬁ% Berkeley, Kalifornien

PARADOX DEVELOPMENT STUDIO G  Grundat: 2019

Stockholm, Sverige paradoX  Beskrivning: Paradox Tectonic leder utvecklingen av ett helt nytt
Grundat: 1995, men nuvarande bolag registrerat 2007 spel som kommer att forldggas av Paradox Interactive, detaljer
Beskrivning: Paradox Development Studio ar utvecklingsstudion kommer att meddelas vid ett senare datum. Studion leds av Rod
bakom framgangsrika strategispel som Crusader Kings, Europa Uni- Humble, tidigare EVP pa Electronic Arts och tidigare VD for Linden
versalis, Hearts of Iron, Stellaris och Victoria. Studion har varit en le- Lab, skapare av Second Life.

dande utvecklingsstudio av globalt erkanda strategispel sedan 1995. Utvecklade spel: -

Sedan 2021 bestar studion av fyra understudios: PDS Green, PDS Red,

PDS Black och PDS Gold. PDS Green vidareutvecklar Stellaris, PDS PARADOX ARCTIC

Black vidareutvecklar Crusader Kings Ill, PDS Red utvecklar Victoria 3 Umea, Sverige

och PDS Gold vidareutvecklar Heart of Iron IV. Grundat: 2014, legalt en del av Paradox Development Studio

Utvecklade spel: Crusader Kings, Europa Universalis, Victoria, a ox Beskrivning: Paradox Arctic har arbetat med utvecklingen av War
Hearts of Iron, Stellaris, Imperator: Rome och ett flertal andra titlar. e of-serien, Magicka 2, Pillars of Eternity till konsol och utvecklat
Paradox multiplayer-backend. Nu utvecklar studion innehall till

HAREBRAINED SCHEMES Stellaris tillsammans med PDS Green.
Seattle, Washington Utvecklade spel: War of-serien, utveckling till Magicka 2, Pillars of
Grundat: 2011 Eternity: Complete Edition.

~ HRLBRAINED SUHMES - Beskrivning: Harebrained Schemes &r utvecklarna bakom de
prisbelonta Shadowrun- och Battletech-serierna som kombinerar
taktiska spel med nyanserade och engagerande berattelser. Studion
forvarvades av Paradox 2018 och arbetar for ndrvarande pa ett ej
tillkdnnagivet projekt.
Utvecklade spel: Battletech, Shadowrun, Necropolis.
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PLAYRION

paradox

ICEFLAKE STUDIOS

Tammerfors, Finland

Grundat: 2007

Beskrivning: Iceflake Studios bestar av ett team av erfarna spelut-
vecklare och har skapat spel for PC, konsoler och mobila plattfor-
mar. Tidigare har de utvecklat Premium Pool och isfiske-spelet Ice
Lakes. Studion forvarvades 2020 under utvecklingen av Surviving
the Aftermath som slapptes i version 1.0 under 2021.

Utvecklade spel: Surviving the Aftermath, Ice Lakes, Premium
Pool.

PARADOX THALASSIC

Malmo, Sverige

Grundat: 2018, legalt en del av Paradox Development Studio
Beskrivning: Studion startades 2018 for att utveckla spel till
mobila plattformar men arbetar idag med att utveckla innehall till
Crusader Kings Il tillsammans med PDS Black.

Utvecklade spel: -

PLAYRION GAME STUDIO

Paris, Frankrike

Grundat: 2010

Beskrivning: Playrion dr Paradox mobilspelsstudio och ar skapare
av Airlines Manager, ett ledade flygindustri-managementspel med
over 10 miljoner nedladdningar. Studion férvarvades av Paradox
under 2020 och idag stoder studion spelet Airlines Manager med
liveuppdateringar och nya funktioner samtidigt som man utvecklar
ytterligare mobilprojekt.

Utvecklade spel: Airlines Manager.

PARADOXTINTO

Barcelona, Spanien

Grundat: 2020

Beskrivning: Paradox Tinto ar hem at Europa Universalis och
utvecklar idag nytt innehall till Europa Universalis IV.
Utvecklade spel: -
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CRUSADER
RINGS I

4

CRUSADER KINGS 11l

Releasedatum: 1 september 2020

Plattformar: PC, XBOX, PLAYSTATION

Beskrivning: En arvtagare ar fodd i Crusader Kings
Ill. Crusader Kings lll ar den senaste generationen

av Paradox Development Studios adlskade medeltida
rollspelande grand strategy-spel. Utoka och forbattra
ditt rike, oavsett om det ar ett maktigt kungarike eller
ett blygsamt lan. Anvand dktenskap, diplomati och
krig for att 6ka din makt och prestige i en noggrant
detaljerad karta som stracker sig fran Spanien till
Indien, Skandinavien till Centralafrika.

Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser under aret: Northern Lords (PC)

SPELEN - ARSREDOVISNING 2021
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SURVIVING THE AFTERMATH

Releasedatum: 20 oktober 2019

Plattformar: PC, XBOX, PLAYSTATION, SWITCH
Beskrivning: Overlev och frodas i en post-
apokalyptisk framtid - resurser ar knappa

men mojligheterna manga. Bygg den ultimata
katastrofbestandiga kolonin, skydda dina kolonister
och aterstall civilisationen i en 6delagd varld. Kom
ihag: Varldens slut &r bara borjan.

Utvecklare: Iceflake Studios

Releaser under aret: Version 1.0 (PC/XBOX/PS/
SWITCH)

SURVIVING MARS

aaaaa

SURVIVING MA/&

Releasedatum: 15 mars 2018 .

Plattformar: PC, XBOX, PLAYSTATION

Beskrivning: Sci-fi- och stadsbyggarspelet Survwlng
Mars erbjuder en utomjordisk utmaning dar du
bygger upp en av mansklighetens forsta kolonier pa
Mars. Bygg infrastruktur, utforska och undersok din
omgivning och forbattra dina chanser att 6verleva,
samtidigt som du laser upp de manga mysterier som
gémmer sig i denna utomjordiska varld.
Utvecklare: Haemimont Games

Releaser under aret: Below and Beyond (PC/XBOX/
PS)
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HEARTS OF IRON IV

Releasedatum: 6 juni 2016

Plattformar: PC

Beskrivning: Segern ar ndra! Din formaga att leda din
nation ar ditt framsta vapen i strategispelet Hearts

of Iron IV, som later dig ta kommando 6ver valfri
nation under andra varldskriget. | detta storslagna
strategispel, med dess tillhdrande expansioner, styr du
din nation till framgdng genom att férhandla, forleda
eller fora krig.

Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser under aret: No Step Back (PC)

=

STELLARIS

Releasedatum: 9 maj 2016

Plattformar: PC, XBOX, PLAYSTATION
Beskrivning: Utforska en vidstrackt galax, full av
underverk. Stellaris erbjuder grand strategy pa

en galaktisk skala, med komplex spelmekanik, en
hel galax att utforska och erévra, och mangder av
frammande civilisationer att interagera med.
Utvecklare: Paradox Development Studio
Releaser under aret: Lithoids (XBOX/PS), Megacorp
(XBOX/PS), Nemesis (PC), Federations (XBOX/PS),
Necroids Species Pack (XBOX/PS), Aquatic Species
Pack (PC)
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CITIES: SKYLINES

Releasedatum: 10 mars 2015

Plattformar: PC, XBOX, PLAYSTATION, SWITCH
Beskrivning: Cities: Skylines ar en modern tolkning av
det klassiska stadsbyggarspelet. Upplev spanningen,
mojligheterna och utmaningarna i att driva och
utveckla din egen stad. Cities: Skylines ar en
kritikerrosad och bastsaljande titel i den populara
management-genren och utvecklas standigt med nya
expansioner och uppdateringar

Utvecklare: Colossal Order

Releaser under aret: -

PRISON ARCHITECT

Releasedatum: 6 oktober 2015

Plattformar: PC, XBOX, PLAYSTATION, SWITCH,
ANDROID, IOS

Beskrivning: Bygg och skot om ett
hogsakerhetsfangelse. Sa fort som solen skiner
morgonens forsta stralar pa det vackra landskapet
borjar klockan ticka. Du maste satta igang

och bygga en héktescell dar du kan lasain de
hogsakerhetsinterner som ar pa vag till ditt framtida
fangelseien gul buss. Nar alla har nagonstans dar de
kan sova borjar det roliga pa riktigt.

Utvecklare: Introversion Software and Double Eleven
Releaser under aret: Going Green (PC/XONE/PS4/
SWITCH), Second Chances (PC, XBOX, PS, SWITCH)
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EUROPA UNivEngALlh \ N
Releasedatum: 13 augusti 2013~

_ EMPIRE OF SIN

Releasedatum: 1 december 2020
Plattformar: PC, XBOX, PLAYSTATION, SWITCH
Beskrivning: Empire of Sin, strategispelet fran
Romero Games och Paradox Interactive, placerar dig i
| hjartat avden hansynsldsa kriminella undre varlden i
1920-talets forbudsperiod i Chicago. Det ar upp till dig
att lura, charma och skramma dig till toppen och gora
vad som kravs for att stanna dar.

Utvecklare: Romero Games

Releaser under aret: Make it Count (PC, XBOX, PS,
SWITCH)

PC {Hparadox

UNIVERSALLS

Beskrivning: Imperiebygget fortsatter i det
prisvinnande, storslagna Europa Universalis IV. Har
kontrollerar spelaren ett land och vagleder detta
under en langre tidsperiod. Ditt mal ar att skapa ett
dominerande, globalt imperium. Spelet stracker sig
over flera sekel och friheten, djupet och den historiska
noggrannheten saknar motstycke i spelvarlden.
Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser under aret: Leviathan (PC), Origins (PC)

EURQOPA l\ / Plattformar: PC
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HALLBARHETSRAPPORT

For Paradox Interactive ar hallbarhet en viktig del av bolagets vardeskapande for spelare, medarbeta-
re, dgare, partners och platserna dér bolaget verkar. Ett starkt och framatblickande hallbarhetsarbete
bidrar till god drift, verksamhetsstyrning och skapar forutsattningar for en langsiktigt barkraftig till-
vaxt som moter de krav och férvantningar omvarlden har pa Paradox. Samtidigt hjalper det Paradox
att begrdnsa de negativa effekter som verksamheten har pd omvarlden och hantera icke-finansiella
risker som bedéms paverka Paradox verksamhet.

Hallbarhetsmal

Paradox vill gora sin del for att bidra till hallbar utveckling genom att minska dess negativa inverkan
pa omradena dar bolaget verkar och 6ka dess positiva bidrag till manniskors vardag, bade inom bola-
gets egen verksamhet och i dess vardekedja.

Utgangspunkten for Paradox hallbarhetsarbete ar FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Av dessa
beddmer bolaget att mal 3, 8, 10 och 12 &r sérskilt vasentliga, da utvecklingen av dem paverkar
Paradox och bolaget i sin tur kan ha en paverkan pa dem.

Genom att mojliggdra och sakerstélla en hdlsosam arbetsplats och arbetsmiljo,
inkluderande foretagskultur, inkluderande spelarplattformar och 6ka sina spels
tillganglighet arbetar Paradox l6pande mot detta mal.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

i

ANSTANDIGA Som en global arbetsgivare med 721 medarbetare har Paradox ett stort ansvar for
g’r“ﬁi'm\;"hl"hl"ﬁ att agera for att skapa de basta méjligheterna for att bolagets medarbetare ska
TILLVAXT kunna prestera. Genom att erbjuda en hdlsosam och positiv arbetsmiljé med bra
i"i’ arbetsvillkor, l6pande aterinvestering i bolagets verksamhet och framtid arbetar
I Paradox mot detta mal. Malet innefattar dven att [6pande arbeta for att stérka
bolagets leverantdrskedja.

Paradox ar 6vertygad om att allas egenheter och olikheter ar det som skapar en
halsosam, engagerande och motiverande arbetsplats saval som community. Genom
att ge medarbetare lika mojligheter arbetar bolaget mot 6kad jamlikhet, inklude-
ring, kreativitet och innovationsférmaga. Tillganglighet ar ett nyckelord fér Paradox,
dar spelen och plattformarna finns for alla och skapar gemenskap pa den globala
marknaden.

1 0 MINSKAD
OJAMLIKHET
A

(=)

Paradox har en paverkan pa samhallet, klimatet och miljon genom dess inkdp och
samarbeten. Genom ansvarsfulla inkép, god resursanvandning effektiv drift och
styrning stravar bolaget efter att bidra till en hallbar konsumtion och produktion.
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Fokusomraden for hallbar tillvaxt

Under 2020 genomforde Paradox en vasentlighetsanalys for att kunna skapa ett ramverk for hur
bolaget arbetar med hallbarhet i linje med de fyra vasentliga malen av FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling. | detta arbete utvecklades fyra huvudomraden som bolagets arbete tagit avstamp fran; In-
flytande i vdardekedjan, Blomstrande medarbetare, Ansvarsfullt spelande och Langsiktigt ekonomiskt
varde. De vasentliga omradena utvecklades av ledningsgruppen utifran Paradox verksamhet.

For att kunna utvecklas med Paradox intressenters krav och forvantningar pa bolaget har Paradox
under 2021 valt att ytterligare utveckla de véasentliga omradena och atgérderna inom dem. Inflytande
i vardekedjan har omdefinierats till Hallbar drift for att battre fdnga arbetets natur och Blomstrande
medarbetare har omdefinierats till Hogpresterande team for att kunna fanga fler dimensioner av per-
sonalarbetet. Rapporten beskriver Paradox atgérder for Hogpresterande team, Ansvarsfullt spelande
och Hallbar drift. Langsiktigt ekonomiskt vérde beskrivs mer utforligt pa sidorna 6-8, eftersom det ar
nara forknippat med Paradox strategiska riktning.

HOGPRESTERANDE
TEAM

HALLBAR DRIFT

LANGSIKTIGT
EKONOMISKT
VARDE

ANSVARFULLT
SPELANDE
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HALLBARHETSSTYRNING

Paradox ambition ar att alla medarbetare ska kdnna dgarskap for hallbarhetsaspekter som ar néara
den egnarollen och integrera hallbart foretagande i den dagliga verksamheten. Bolagets styrelse
ansvarar for upprattandet av héllbarhetsrapporten samt godkanner och utvérderar féretagsledning-
ens arbete.

Den 6vergripande styrningen gérs av ledningsgruppen som ar ansvarig for att bedriva en langsiktig
och hallbar verksamhet. Ledningsgruppen beslutar om strategi, mal och relevanta policyer for att
stodja en hallbar verksamhet. Foretagsledningen utvecklar och implementerar dven bolagets strate-
giska affarsplan, inklusive ambition, riktning och mal.

Hallbarhetsstyrningen utgar utifran ett antal grundlédggande policies som &r viktiga verktyg i arbetet.

. Personalhandboken och arbetsmiljopolicyn anger bolagets ansvar for affarsetik och méanskliga
rattigheter.

. Visselblasarsystem och en policy som stipulerar vad Paradox anser ar god etik, arlighet och an-
svarsskyldighet. Anstdllda och andra intressenter forvantas rapportera om eventuella oegentlig-
heter forekommer eller upptacks.

. Mot bakgrund av bolagets globala ndrvaro ar det viktigt att Paradox anstallda agerar likvardigt
oberoende av var de befinner sig. Dérfor har bolaget under 2021 utvecklat en uppférandekod for
alla anstallda som berdknas implementeras under 2022.

. En uppforandekod for leverantérer kommer att utvecklas.

. En hallbarhetspolicy med sarskilt fokus pa klimat- och miljéfragor kommer att utvecklas och
implementeras under 2022.

Intressentdialog

Som ett publikt bolag sa har Paradox flera intressenter som paverkar alternativt paverkas av bolagets
verksamhet. En viktig del i hallbarhetsarbetet ar att [6pande fora dialog med och forsta de viktigaste
intressenterna vilka ar spelare, distributérer, medarbetare och dgare. Paradox har idag olika dialoger
med intressenter genom exempelvis medarbetarsamtal, engagemang inom spelarnatverk, styrelse-
moten, leverantérssamtal och [6pande dialoger med analytiker och aktiedgare.

Under 2022 ar ambitionen att fordjupa och bredda intressentdialogen, bade vad galler amnen och
intressenter for att fa en battre inblick i hur olika @mnesomraden prioriteras av intressenter och fa
nya angreppssatt for att utveckla Paradox arbete inom dem.




HALLBARHETSRISKER

Omrade fran
vasentlighetsanalysen

Forklaring
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Hantering

Hogpresterande team

Dataspelsbranschen har generellt problem med dvertidsarbete, bristande mangfald,
diskriminering och psykosocial hélsa. Personalrelaterade risker ar att medarbetare
utsatts for ohallbar stress, daliga psykosociala forhallanden, blir diskriminerade och/
eller trakasserade, blir exkluderade pa arbetsplatsen eller inte har méjlighet att gora sin
rost hord. Det paverkar deras valmaende vilket kan fa langsiktiga halsokonsekvenser som
paverkar deras arbetsliv och privatliv.

For bolaget riskerar det att paverka medarbetarnas kreativitet och engagemang vilket
paverkar formagan att skapa och sélja spel. Likasa paverkar det formagan att rekrytera nya
talanger vilket paverkar Paradox formaga att vaxa.

Paradox arbetar [6pande for att minska Overtidsarbete, ge forutsattningar for god
psykosocial hélsa, skapa en inkluderande arbetsplats och 6ka bolagets mangfald.

Bolaget erbjuder [6pande utbildning, tréning och formansprogram till anstallda.

Bolaget har visselblasarsystem pa plats for att kunna identifiera krdnkande
sarbehandling och diskriminering.

Ansvarsfullt spelande

Dataspelsbranschen har generellt problem med toxiskt beteende pa digitala forum.

En osund och exkluderande miljo runt bolagets spel férsamrar gemenskapen som omger
dem. Det medfor att farre ville ta del av dem. Den direkta effekten ar att spelen riskerar

att tappa i popularitet vilket paverkar bolagets intdkter negativt. Vidare riskerar Paradox
att fa mindre feedback och sémre interaktioner med spelare vilket kan paverka spelens
langsiktiga utvecklingsbana negativt. Slutligen riskerar toxiskt beteende att paverka bade
anstalldas och spelares vdlmaende; medarbetare som interagerar med spelare i sitt arbete
far samre arbetsmiljo och spelare kan bli exkluderade fran ett av sina intressen pa grund av
krankande inlagg, rasism, sexism eller dylikt.

Spel med hég komplexitet och som hanterar kansliga historiska perioder riskerar att minska
dess tillganglighet vilket kan paverka bolagets intakter och exkludera spelare.

Paradox har en nolltolerans mot alla former av toxiskt beteende och har community
management-teams saval som anvandarvillkor. Vidare implementerar Paradox
under 2021/2022 en ny uppfoérandekod for spelarplattformar. Bolaget erbjuder dven
anstallda utbildning i sociala medier och spelarkontakt.

Paradox arbetar for att 6ka spelens tillgdnglighet genom guider saval som riktlinjer
for bolagets spelutveckling.

Inflytande i vardekedjan

Kontrakterade leverantdrer och partners agerande har en direkt inverkan pa Paradox
verksamhet ifall de inte agerar pa ett hallbart sétt, da det medfor risker som &r sociala och/
eller affarsetiska. Riskerna innefattar allt fran att Paradox erhaller ett direkt sdmre utbyte
av affarsrelationen med intressenten till att Paradox rykte paverkas. Vidare kan ohallbart
agerande fran en leverantor eller partner paverka deras medarbetare och samhéllena dar
bolaget verkar pa ett negativt satt.

Paradox arbetar [6pande for att identifiera risker som uppstar i och av dess
leverantorsrelationer. Bolaget undersoker till exempel leverantorer och partners,
bland annat genom platsbesok.

Under 2022 utvecklas en uppférandekod for leverantorer som forvantas
implementeras 2022/2023.

&
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Omrade fran
vasentlighetsanalysen

Forklaring
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Hantering

Klimatavtryck

Miljo- och klimatrelaterade risker innefattar att verksamheten har ett stort avtryck pa miljo
och klimat, sérskilt vid inkdp av varor och tjanster.

Klimatférandringen paverkar alla samhéllen och manniskor och saledes forutsattningarna
for allt ndringsliv. P4 lang sikt kan klimatférandringen paverka el- och energiférbrukning
vilket paverkar forutsattningarna for Paradox produkter som ar beroende av datorer,
konsoler och servrar. Likasa finns ryktesmassiga risker kopplade till klimatfragan som
negativt kan paverka dgare, partners, spelare och anstélldas bild av bolaget.

Fran och med 2021 gér Paradox klimatbokslut for att [6pande utvardera sitt
klimatavtryck. Vidare forsoker bolaget minimera flygresor till forman for digitala
moten, forlédnga livsldngden pa utrustning, minska pappershantering och arbeta
med leverantorer som har ett hallbarhetsfokus. Vidare kommer en hallbarhetspolicy
att utvecklas under 2022.

Affarsetik

Den framsta afférsetiska risken kopplad till Paradox drift och verksamhet &r smaskalig
korruption. Korruption riskerar att forsamra relationer, avsluta nutida och framtida

relationer och leda till beslut som varken &r affirsméassiga eller har bolagets bésta i atanke.

Alla utlagg godkanns av chef och ett visselblasarsystem finns pa plats for battre
kunna upptdcka oegentligheter.

Under 2021/2022 har en uppférandekod utvecklats som ytterligare tydliggor Paradox
syn pa korruption for anstallda.

Regulatoriska risker
kopplade till hallbarhet

Mot bakgrund av Paradox storlek och publika natur riskerar bolaget att paverkas av
olika hallbarhetsrelaterade regleringar pa lokal och regional niva. Att inte folja géllande
lagstiftning och regleringar kan leda till boter saval som ett fortroendetapp hos viktiga
intressenter sdsom aktiedgare.

Likasa kommer klimatférandringar och utvecklingen inom andra hallbarhetsomraden
sannolikt att medfora fler regleringar och politiska insatser som dven de kan paverka
Paradox verksamhet.

Paradox foljer lopande den regulatoriska utvecklingen och sékerstaller att bolaget
foljer galler lagar och regler som &r relaterade till hallbarhet.

&
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HOGPRESTERANDE TEAM

Med 721 medarbetare pa flera kontinenter har Paradox ett stort ansvar och en viktig uppgift i att
skapa en trygg och meningsfull arbetsplats dér enastaende manniskor mar bra och tillsammans kan
skapa och sélja fantastiska spel. Paradox strédvar efter att bolaget praglas av samarbete, kontinuerlig
kompetensutveckling, en saker arbetsmiljo och &r en plats dar alla kanner sig valkomna. Darfor ar
malsattningen att genom samverkan och dialog mellan féretagsledning, fackliga parter, chefer och
medarbetare verka for att tillsammans bidra till en fortsatt positiv utveckling av foretaget.

Lépande métning av medarbetares vilmdende och fértroende fér Paradox som arbetsgivare

For att kunna fa en bild av medarbetarnas syn pa arbetsmiljon och deras fortroende for foretaget gor
Paradox manatliga méatningar i syfte att tidigt kunna identifiera riskomraden och snabbt genomféra
forbattringar. Paradox mater detta framst genom engagemangsindex och personalomsattningen,
bada matten foljs upp pa manadsbasis

| engagemangsindex har Paradox techbranschen som riktméarke i matverktyget Peakon. For att séker-
stalla att bolaget kan attrahera och behalla kompetens ar det langsiktiga malet att ha ett engage-
mangsindex som &r i techbranschens 6vre kvartil, vilket innebér att stabilt ha ett resultat pa 8,0 eller
mer pa indexets tiogradiga skala.

Under 2021 har Paradox engagemangsindex minskat till 7,1 (8,0). Minskningen har tva orsaker: sedan
coronapandemin inleddes har bolaget sett ett nedatgdende engagemang i takt med att medarbeta-
re isolerats i hemmet samt har hostens forandringar av organisation och nedladggningar av projekt
paverkat resultatet negativt.

Paradox stravar efter att ha en langsiktig personalomsattning om 10% da det indikerar att bolaget
behaller kompetens men har ett hdlsosamt inflode av ny talang. Under 2021 6kade personalomsatt-
ningen med 9 procentenheter till 20% (11%). Okningen har samma orsaker som férandringen i engage-
mangsindexet.

2021 framkom uppgifter om arbetsmiljoproblem i Paradox svenska verksamhet varpa bolaget under
hosten utrett dessa uppgifter, bland annat genom medarbetarenkater och djupintervjuer.

Under 2022 genomfors obligatorisk utbildning i att motverka diskriminering och trakasserier for alla
anstallda i Sverige.

Medarbetares hélsa

Balans i livet ska vara en sjalvklarhet. Risken att gransen mellan arbetstid och fritid suddas ut i dagens
arbetsliv ar stor vilket medfor en hog risk for dvertid, 6kad arbetsbelastning och stress. Det utgdr en
risk for medarbetares psykosociala valmaende saval som fysiska halsa.

Paradox lagger stort fokus pa att forbattra arbetsmiljon och forebygga ohalsa och féretaget priori-
terar atgarder for medarbetarnas valmaende. For att skapa forutsattning for god mental och fysisk
halsa erbjuder Paradox medarbetare olika halsosatsningar, exempelvis utbildning i mental halsa och
samtalsstod med externa beteendevetare. Bolagets spelutvecklingsprojekt planeras dven sa att de
mojligaste man genomfdrs utan évertidsarbete.

Under 2021 har Covid-19 fortsatt att spridas vilket gjort att manga medarbetare i huvudsak arbetat
pa distans under aret. Paradox har fortsatt sina insatser for att stédja medarbetare under pande-
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min, bland annat genom bolagets Safe and Sane Ambassadors som arrangerat olika stodatgarder,
exempelvis tillgang till appar for mental hdlsa. Dessutom har ledare erbjudits utbildning i att leda pa
distans.

Vidare erbjuder Paradox olika former av aktiviteter som framjar fysisk aktivitet exempelvis foretags-
anpassade grupptraningar samt andra aktiviteter som uppmuntrar till fysisk aktivitet och halsosam-
ma val. Chefer erbjuds &ven utbildningar som ska stérka det viktiga forebyggande arbetet.

2019 2020 2021 Mal2025
Frisknarvaro, % 97% 98% 98% >97%
N?rJagJobparhar kdnner jag att jag Ifan.leva en fysisk 74 8,0 7.9 >82
halsosam livsstil (medarbetarundersékning)
Paradox bryr sig om min mentala hélsa 7.0 81 74 82

(medarbetarundersokning)

Friskndrvaron berdknas utifran anstdlldas generella sjukskrivningstid under ett kalenderdr. Fragorna
frén medarbetarundersokningen besvaras i en 10-gradig skala dér 10 stdr for hdller helt med, 5 for haller
delvis med och 1 fér hdller inte alls med. Fér att befinna sig i 6vre kvartilen avengagemangsindex strdvar
Paradox efter ett resultat som dr lika med eller stérre én det angivna maltalet.

Under 2021 ar den storsta fordndringen att medarbetare upplever att Paradox bryr sig mindre om
deras mentala hélsa an tidigare ar. Det ar en problematisk utveckling som framst framkom under det
tredje och fjarde kvartalet vilket gor det sannolikt att det paverkats av de forandringsprocesser som
pabdrjades under hosten.

Karridrutveckling och personlig utveckling

For Paradox innebar en meningsfull arbetsplats bland annat att anstallda har manga vagar till
utveckling och sjalvuppfyllelse pa bade ett personligt och ett professionellt plan. Darfor fokuserar
Paradox pa lopande utveckling av anstallda dar utbildning, karridrutveckling och inflytande pa beslut
ar viktiga komponenter.

Inom Paradox sker en stor del av arbetet i mindre grupper vilket gor det viktigt att alla ser sig som
ledare. Darfor erbjuds medarbetarna ledarskapsutveckling i olika steg beroende pa roll. Parallellt
erbjuds yrkesspecifika utbildningar beroende pa medarbetarens roll och fardigheter. Under aret har
till exempel ett program fér kunskapsdelning utvecklats dar olika kompetenser samlas for att disku-
tera gemensamma fragor och utmaningar. Vidare erbjuds chefer en sa kallad toolbox training som
ska stodja dem i ledarskapet och under 2021 fortsatte chefsutbildningen Great Leaders for att starka
bolagets ledare.

Foretaget har utformat en trappa for senioritetsnivaer inom varje befattning, detta for att mojliggéra
en tydlig utveckling inom varje befattning samt en rattvis [0neséttning for det arbete som utfors.

For att sakerstélla att alla medarbetare far mojligheten att diskutera sin utveckling genomfors
utvecklingssamtal tva ganger per ar samt uppféljningssamtal daremellan. Vidare forsoker Paradox i
storsta mojliga man rekrytera internt for att ge medarbetare méjlighet att ta storre ansvar inom sitt
befintliga omrade eller ta sig an nya utmaningar i andra falt.
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Spelutveckling ar en kreativ och iterativ process som kraver en bredd av kompetenser som samspe-

lar. For att arbetet ska bli meningsfullt och medarbetare ges mojlighet att véxa pa ett personligt och

yrkesmassigt plan stravar Paradox efter att arbetet sker i mindre autonoma team med korta besluts-
vdgar, sa att alla har mojlighet att fa utlopp for sin kompetens och lyfta sina idéer.

2019 2020 2021 Mal2025
Interna rekryteringar 19% 21% 22% 25%
Jag seren vag fér min karrlarutve“ckllingwar 65 72 6.9 >73
organisation (medarbetarundersékning)
Min chef uppmuntrar och stédjer min utveckling 8,0 85 82 282

(medarbetarundersokning)

Interna rekryteringar berédknas utifrén alla interna tillsdttningar pd alla rekryteringar som gérs under
dret. Fragorna frén medarbetarundersékningen besvaras i en 10-gradig skala dér 10 stdr for haller helt
med, 5 fér hdller delvis med och 1 for hdller inte alls med. Fér att befinna sig i ovre kvartilen avengage-
mangsindex strdvar Paradox efter ett resultat som dr lika med eller stérre dn det angivna mdltalet.

Under 2021 6kade antalet interna rekryteringar med 1 procentenhet jamfért med 2020. Samtidigt
har medarbetarnas syn pa karriarsutveckling och utvecklingsstod fran chef minskat med 0,3 punkter
pa en tiogradig skala vardera. Resultatet ska ses utifran att bolaget genomgatt flera organisatoriska
forandringar under dret dér ménga bytt tjdnst samtidigt som utvecklingen av flera ej tillkdnnagivna
projekt avslutats, vilket upplevs ha minskat antalet utvecklingsvagar for anstallda.

Mangfald och inkludering

Att skapa och salja fantastiska spel kraver manga infallsvinklar och idéer, darfor stravar Paradox efter
att ha en god mangfald och inkludering. Paradox har bade en jamstélldhetsplan, handlingsplan samt
en policy om krankande sérbehandling som ska sakerstalla att dtgarder vidtas vid eventuella brister
samt att risken for diskriminering minimeras. Bolaget arbetar for att bedéma personer utifran deras
kompetens, behandla alla med respekt och ge alla lika rattigheter och méjligheter oavsett kon, etnisk
tillhorighet, alder, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan
trosuppfattning och funktionsnedsattning. Dessa policys hanteras och féljs upp av bolagets perso-
nalavdelning. Internutbildningar genomfors med samtliga chefer samt anstéllda med gruppansvar for
att sakerstélla att dessa har tillfredsstallande kunskap inom omradet.

Samtliga anstéllda har méjlighet att lamna feedback eller klagomal anonymt, antingen direkt till
personalavdelningen, extern firma, skyddsombud, fackliga representanter eller genom medarbetar-
undersokningar.

Andelen kvinnor i koncernen uppgick under 2021 till 24% jamfért med 23% under 2020. | Paradox Inte-
ractive AB:s (publ) styrelse ar en av fem ledaméter kvinna och av bolagets ledande befattningshavare
vid utgangen av 2021 var tva av sex befattningshavare kvinnor. Koncernspraket ar engelska och i de
flesta fall &r sprakkunskaper i svenska inget krav for anstéllning.
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2019 2020 2021 Mal2025
Andel kvinnor % 19% 23% 24% 30%
Ménniskor fran alla bakgrunder behandlas rattvist 8.1 85 8.4 290

inom Paradox Group (medarbetarundersokning)

Andelen kvinnor dr per 31 december 2021 och anges som en procent av det totala antalet anstdllda vid
datumet.
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ANSVARSFULLT SPELANDE

For Paradox ar spelandet och dess gemenskap inte bara en fraga intékter. Det ar en fraga om att
starka de sociala férhallandena som omger dess spel och dven en mansklig rattighet da alla ska ha
mojlighet att utforska och uttrycka sina intressen, oavsett bakgrund.

Den sociala gemenskapen som omger Paradox spel &r en viktig del av spelarnas upplevelse eftersom
den ger ett socialt utbyte, ger méjlighet till fordjupning och mojlighet att diskutera spelen de dlskar
med utvecklarna. Det ar dessutom en gemenskap som har stor paverkan pa Paradox verksamhet da
den mojliggér feedback och direkt dialog med kdrnkunder och paverkar medarbetares arbetsmiljo.
Paradox harisin tur formaga att paverka diskussionen mellan och med spelare eftersom de kretsar
kring Paradox spel och ofta sker i kanaler som Paradox ager.

Darfor arbetar bolaget kontinuerligt for att spelare ska kunna ta del spelen och bolagets spelarplatt-
formar pa ett tryggt och trivsamt satt, utan att riskera att utsattas for trakasserier eller andra kran-
kande beteenden. For att kunna sédkerstalla det arbetar bolaget for att motverka toxiskt beteende i
digitala kanaler och gora spelen tillgéngliga for fler.

Motverka toxiskt beteende

Paradox ska erbjuda alla som vill ta del av gemenskapen runt dess spel en trygg och trivsam miljé dar
de kédnner sig valkomna att dela sitt intresse for bolagets spel med andra. For att sakra att bolagets
communities kan vaxa pa ett konstruktivt och tryggt satt har Paradox en nolltolerans mot all form av
toxiskt beteende i bolagets kanaler, vilket inkluderar rasism, sexism, trakasserier, diskriminering, hat-
propaganda, mobbning eller hot saval som attacker mot spelare, samhéllet och bolagets anstallda.

Bolaget stravar efter att halla spel, forum och andra spelarplattformar fria fran sddana beteenden
genom att reglera det i anvandarvillkor for spel och forum, ha dedikerad personal som modererar
bolagets plattformar samt ha en integritetspolicy. Spelare uppmanas aven att rapportera krankande
beteenden pa bolagets spelarplattformar.

Under 2021 har bolaget fortsatt att utveckla sitt arbete mot toxiskt spelarbeteende. En ny uppfo-
randekod for moderering av spelarplattform har tagits fram och implementeras tekniskt under 2022
for att ge nya bannlysningsmatriser for att effektivare kunna stavja daligt beteende.

Vidare erbjuds anstallda som har eller vill ha spelarkontakt utbildning i sociala medier. Dessutom
finns nu tydligare kanaler for att medarbetare ska kunna eskalera fragor som till exempel krénkande
behandling eller personangrepp fran spelare till personal med ansvar for spelarinteraktioner, for att
lattare kunna fa stod i fragor som paverkar deras arbetsmiljo och valmaende.

Vidare arbete fér att motverka toxiskt beteende

For att varna om bolagets anstalldas och spelares sociala forhallanden och manskliga rattigheter
kommer Paradox under 2022/2023 att utreda fler indikatorer som kan anvdndasi arbetet med att
stévja toxiskt beteende pé dess spelarplattformar.
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Tillganglighet
Paradox stravar efter alla ska kdnna sig uppmuntrade och vdalkomna att préva bolagets spel och ta del
av gemenskapen runt dem saval som att ta kontakt med bolaget.

Paradox underlattar tillgédngligheten genom:

. Utveckla vagarnainispelen

. Spelarkontakt och transparens
. Varna om integritet

. Riktlinjer for spelutveckling

Utveckla vdgar in spelen

Ménga av Paradox spel har en hog komplexitet vilket gor att de kan vara svara att ta till sig fér nya spe-
lare. For att forenkla mojligheten att ldra sig och fordjupa sigi spelen erbjuder bolaget ett spektrum
av instruktionsguider; bland annat dedikerade Wikis, guider pa forumen och kontrakterade innehalls-
skapare pa YouTube och Twitch som skapar och uppdaterar nybérjarguider for spelen.

Spelarkontakt och transparens

Bolaget efterstravar transparens och inkludering i alla kontakter med spelare. Spelutvecklare, ledan-
de befattningshavare och andra funktioner gor sig sjalva tillgangliga for spelare i allt fran presenta-
tion av och diskussioner om spel- och innehallsdesign till presentation av kvartalsrapporter. Malet ar
att [6pande ta in synpunkter, tankar och transparent forklara bolagets beslut och vagval. Under 2021
hélls flertalet presentationer med spelutvecklare, bolagets ledning arrangerade en Ask Me Anything
(AMA) och gav l6pande kommunikation om spelens utveckling.

Bolaget fortsatter dven att erbjuda personlig kundsupport for att hjélpa spelare komma igéng eller
atgérda uppkomna problem.

Vdrna om integritet

Genom bolagets integritetspolicy regleras skyddet av spelarnas integritet och personuppgifter. Detta
stdds av den interna IT-policyn som vidareutvecklades under 2021. Dessutom har en IT-sékerhetsex-
pert anstallts.

Riktlinjer fér spelutveckling

Vidare har bolaget riktlinjer for hur utvecklingsteamen ska forhalla sig till kénsliga amnen i spelut-
vecklingen. Spelen utspelar sig ofta under kontroversiella perioder i historien och kan darfér innehalla
amnen som ar kdnsliga. Paradox tillater inte att spelen anvands som en ursakt for beteende som ar
oacceptabelt idag “eftersom det hande da” och narmar sig darfér amnena med stor forsiktighet.
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HALLBAR DRIFT

Paradox paverkan pa omvarlden sker bade genom foretaget sjélvt och genom de aktiviteter som
utfors av leverantorer, distributorer och andra intressenter. Paradox stravar att begransa paverkan
driften av dess studios och verksamhet har pa samhallena dér bolaget verkar genom att anvénda sitt

inflytande i vardekedjan, minska sitt klimatavtryck och paverkan pa miljon samt framja god affarsetik.

Utgangspunkten for all Paradox verksamhet ar de internationellt 6verenskomna ménskliga rattighe-
terna och UN Global Compacts tio principer.

Inflytande i leverantorskedjan
Paradox ar som avtalspart ofta direkt beroende av dess intressenters ageranden men ocksa indirekt
genom att dess intressenters agerande kan paverka andra intressenter sdsom samhélle och media.

Pa olika satt verkar Paradox for att sékerstalla att alla leverantdrer agerar i linje med de internatio-
nellt 6verenskomna manskliga réattigheter, bland annat genom att krava att kontraktuella motparter
foljer géllande lagar och regler, exempelvis i relation till arbetslagstiftning. I tillagg till detta laggs vikt
vid det professionella rykte som motparter har, for att kunna undvika att samarbeta med parter som
inte tillampar godtagbara villkor. | relation till stora motparter, framst inom spelutveckling, stravar
bolaget efter att beséka motparterna innan avtal sluts.

Under 2021 har bolaget utvecklat en global uppférandekod for all bolagets verksamhet som berdknas
implementeras under 2022. Under 2022/2023 kommer dven en uppférandekod for leverantorer att tas
fram. Malet ar att inforliva leverantérskoden i kontraktuella relationer.

Klimatavtryck

Paradox stravar efter att minska bolagets paverkan pa klimatférandringen som féréndrar livsbeting-
elserna fér alla manniskor och all verksamhet. Aven om datorspelsbolag har en relativt begrénsad
paverkan pa klimatet da produktutveckling och forsaljning i huvudsak sker digitalt gors inkop,
anstallda genomfor resor och lokaler hyrs. Vidare kraver bolagens produkter att spelarna har tillgang
till hdrdvara sdsom datorer eller konsoler. Dessa kraver en viss elkonsumtion vid anvdndning.

For att kartlagga och under 2022 ldgga en plan for att mildra bolagets klimatpaverkan har en klimat-
berakning for 2021 genomférts i enlighet med Greenhouse Gas-protokollet (GHG-protokollet). D&
undersokningen gjordes under ett pandemiar har bland annat resor och hotellnatter paverkats och
arsannolikt lagre an tidigare ar. Paradox har i dagslaget inga utsléapp inom Scope 1 da bolaget inte
har en bolagsagd fordonsflotta. Bolaget har inte heller kunnat inkludera hela Scope 3 i matningen.
Exempelvis finns inte mojlighet att mata spelarens elkonsumtion nar de spelar ett av Paradox spel pa
dator eller konsol.
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Paradox Interactives paverkan per Scope (platsbaserade rapportering)

Scope tCO,e
Scope 2 193
Scope 3 256
Total 449

Paradox Interactives paverkan per Scope (marknadsbaserade rapportering)

Scope tCO,e
Scope 2 236
Scope 3 261
Total 497

Fordelning av tCO,e efter kategori*

. Elektricitet och uppvarmning**

. Inkdpta varor och tjanster

*Marknadsbaserad rapportering
**Elektricitet och uppvidrmning inkluderar de direkta utsldppen fran el- och viarmegenerering inom
Scope 2 samt uppstrémsutsldpp fran anvéndningen av el och vdrme inom Scope 3.
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Scope 2
Inom Scope 2 dr det framst bolagets lokaler som paverkar klimatavtrycket. Overlag &r detta den
enskilt storsta klimatpaverkande faktorn i Paradox verksamhet.

Internationella kontor star for det storsta klimatavtrycket medan svenska kontor star for en mindre
del, dels pa grund av tillgangen till gron el. For att minska paverkan arbetar Paradox med fastighets-
vardar som har ett utpraglat hallbarhetsfokus, exempelvis nyttjar huvudkontoret i Stockholm grén el
och fjarrvarme vilket har stor inverkan pa klimatavtrycket.

Scope 3

| Scope 3 arinkdp bolagets enskilt storsta klimatpaverkande faktor (120 tCO,e), framst inkop av IT-ut-
rustning till bolagets drift och anstallda. Uppstromsutsléapp fran anvandningen av el och varme ar den
nast storsta klimatpaverkande faktorn (63 tCO,e). Affarsresor star for det tredje storsta klimatavtryck-
et under 2021 (55 tCO,e), det ska dock noteras att 2021 var ett pandemiar varpa bolagets anstallda har
gjort farre affarsresor an tidigare ar. Servrar paverkar klimatavtrycket i minst utstrackning (23 tCO,e)
vilket foljer av att bolaget inte har en stor flerspelarkomponent i sina spel.

For att minska utslapp som skapas av bolagets IT-inkdp och servrar arbetar bolaget med valetable-
rade leverantérer av bade hardvara och serverutrymme som har ett utpraglat hallbarhetsfokus och
produkter som dr vél genomarbetade ur klimat- och miljosynpunkt. Vidare har bolaget beslutat att
forlanga livslangden pa all IT-utrustning for att undvika for hog konsumtion som paverkar bolagets
klimatavtryck.

Vidare arbete

Under 2022 kommer Paradox bland annat att utvardera fler inkdpskategorier ur ett hallbarhetsper-
spektiv, utvardera bolagets resepolicy, utveckla en hallbarhetspolicy, utveckla en tydligare malbild
och utreda méjligheten att inkludera fler kategorier inom Scope 3 i matningen.

Miljopaverkan
Paradox verkar for att begransa bolagets miljoméssiga paverkan genom att minimera den fysiska de-
len av verksamheten och flytta dver sa mycket som majligt av verksamheten till det digitala mediet.

| den utstrackning resor genomfors, exempelvis till spelméssor, minimerar Paradox antalet resan-
de for att minska miljopaverkan och externa méten ska i stérsta méjliga man hallas via en digital
plattform istallet for att ha fysiska moéten. Vidare arbetar Paradox med att minimera anvandandet av
papper genom att anvdnda e-signeringssystem for avtal och andra digitala dokumenthanteringssys-
tem sd langt det &r mojligt.

Den miljovanliga teknologi som Paradox framst arinblandad i att sprida och utveckla &r dvergédngen
fran speli fysisk distribution, till speli helt digital form som laddas ned fran internet. Denna évergang
bidrar dels till att minska miljopaverkan fran produktion av de fysiska produkterna dels till att minska
miljopaverkan fran transport av de fysiska produkterna och har fatt stor spridning pa spelmarknaden.
Paradox saljer 6ver 95% av sina spel i digital form.
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Affarsetik

Paradox langsiktiga tillvaxt och framgang &r beroende av att foretagets relationer med spelare,
anstéallda och andra intressenter &r god. Framfor allt nar Paradox &ri en tillvéxtfas ar bolaget bero-
ende av att attrahera nya spelare, ny personal, nya utvecklingsstudios och nya samarbetspartners.
Grundstenen for goda relationer ar ett affarsetiskt agerande eftersom det ar utgangspunkten for alla
fortroendefulla afférsrelationer och transaktioner.

Motverka korruption

En del av ett affarsetiskt agerande ar att motverka korruption. Aven om Paradox anser att korruption
inte ar utbrett inom spelbranschen sékerstélls att ingen smaskalig korruption forekommer genom att
ha en policy om att alla gavor som motparter skanker till en medarbetare pa Paradox ska delas med
hela foretaget for att ingen enskild ska dra nytta av sadana gavor.

Alla utlagg maste godkannas av den relevanta personens chef samt av ekonomiavdelningen, for

att ha kontroll pa vilka betalningar som gors av medarbetarna med Paradox medel och dérigenom
motverkas méjligheten fér mutor eller liknande. Bolaget har dven riktlinjer i form av personalhand-
bocker och chefshandbdcker som ett stod for hur personal ska agera afférsetiskt. Bolaget har dven ett
visselblasarsystem for att 6ka mojligheterna att uppmarksamma och atgéarda agerande sominte ar
affarsetiskt.

Under 2021 inkom inga visselblasaranmalningar om att personal agerat oetiskt eller korrupt.
Vidare arbete

Under 2021 utvecklades en ny uppférandekod for alla anstallda som implementeras under 2022, vilket
innefattar utbildning av alla bolagets anstallda.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Paradox Interactive AB (publ), 556667-4759, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2021.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Paradox Interactive &r en av de framsta utvecklarna och forldggarna av strategi- och manage-
mentspel for PC och konsol. Koncernen bestar idag av forlaget och nio studios i sex lander som
utvecklar spelupplevelser fér bolagets 6ver fem miljoner manatliga spelare. Spelarna finns 6ver hela
varlden men till de stérsta marknaderna hér Nordamerika, Vasteuropa, Skandinavien och Asien.

I spelportfoljen finns populdra franchises som Stellaris, Europa Universalis, Hearts of Iron, Crusader
Kings, Prison Architect, Surviving-spelen, Age of Wonders och Victoria. Paradox Interactive dger dven
World of Darkness varumarkeskatalog som entusiasmerar vampyrfans varlden over.

Spelen utvecklas bland annat av Paradox Development Studio i Stockholm, Paradox Arctic i Umea,
Paradox Thalassic i Malmo, Harebrained Schemes i Seattle, Triumph Studios i Delft, Paradox Tectonic
i Berkeley, Playrion Game Studio i Paris, Iceflake Studios i Tammerfors och Paradox Tinto i Barcelona.
Dessutom samarbetar Paradox med flera externa partnerstudios.

Paradox Interactive har sitt huvudkontor pa Sédermalm i Stockholm och &r noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Moderforetaget har sitt sate i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Koncernen har slappt flera expansioner och tillagg till befintliga titlar under aret. Surviving the
Aftermath, utvecklat av Iceflake Studios, lamnade early access och slapptes i version 1.0. Inga 6vriga
releaser av nya spel under aret.

Pa drsstamman 18 maj valdes Andras Vajlok till ny styrelseledamot. Josephine Salenstedt avbojde omval.
Fredrik Wester tilltrddde som VD och Hakan Sjunnesson utsags till styrelseordférande.

Koncernens anstallda arbetade till stor del fortsatt hemifran for att minska smittspridning av
Covid-19. Bolaget verkar i en digital bransch dar distribution och konsumtion av bolagets produkter
sker relativt opaverkat av fysiska restriktioner. Spelaraktiviteten 6kade under bérjan av pandemin,
for att sedan aterga till mer normala nivaer. Distansarbetet har medfort att vissa av de pagaende spel-
utvecklingsprojekten har gatt ldngsammare &n planerat och nagra releaser kommer att ske senare an
ursprungsplan till foljd av detta.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vésentliga héandelser har agt rum efter periodens utgéng.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har en héllbarhetsrapport upprattats. Den lagstadgade héllbarhets-
rapporten aterfinns enligt féljande; affarsmodell sidorna 6-8, risker véasentliga hallbarhetsfragor,
hallbarhetsstyrning sida 27, riskhantering sidorna 28-29, samt resultatindikatorer sidorna 30-34.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2021 %

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under kommande ar vantas en fortsatt god lonsamhet. Tva tillkdnnagivna spel med ej bestdmda
releasedatum véntar pa att slappas; Victoria 3, utvecklat av Paradox Development Studio och Vampire:
the Masquerade - Bloodlines 2, utvecklat av Hardsuit Labs och ytterligare en ej utannonserad studio.
Utveckling pagar av ett antal annu inte utannonserade spel.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen uppgick till 1 447,5 MSEK (1 793,8 MSEK), en minskning med 19 % jamfért med samma peri-
od foregaende ar. Intékterna for aret ar framfor allt hanforliga till Cities: Skylines, Crusader Kings IIl, Europa
Universalis IV, Hearts of Iron IV och Stellaris.

Kostnad salda varor uppgick till 881,0 MSEK (805,6 MSEK), hénforligt till spelutveckling, utvecklings-
stod, drift och underhall av spel, samt royalties till externa réattighetsinnehavare. Periodens nedskriv-
ningar inom kostnad for sélda varor uppgar till 236,3 MSEK (56,6 MSEK). Kostnader for royalties har
minskat i relation till jamforelseperioden till foljd av en lagre forséljning av royaltygenererande spel.
Sedan foregaende réakenskapsar skrivs nya spel av med en degressiv avskrivningsmodell dér 1/3 av
utvecklingskostnaden skrivs av forsta manaden efter release, 1/3 skrivs av manad 2-6 efter release,
och 1/3 skrivs av manad 7-18 efter release.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 192,9 MSEK (215,1 MSEK).

Administrationskostnader for perioden uppgick till 102,9 MSEK (120,4 MSEK).

Ovriga rérelseintikter uppgick till 40,8 MSEK (25,6 MSEK), och 6vriga rérelsekostnader till 4,1 MSEK
(46,1 MSEK). Arets 6vriga rérelseintakter har paverkats positivt av kursutvecklingen USD mot SEK.
Foregaende arvar forhallandet det motsatta. Darmed finns dven en positiv utveckling av évriga rorel-
sekostnader som minskat sedan féregdende period.

Roérelseresultatet uppgick till 307,5 MSEK (632,1 MSEK), en minskning med 51 %.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 303,9 MSEK (628,0 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 247,8 MSEK (490,6 MSEK).

FINANSIELL STALLNING
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick vid periodens utgang till 1 198,5 MSEK (920,5 MSEK).

Licenser, varumérken och liknande réttigheter uppgick till 232,5 MSEK (304,6 MSEK).
Goodwill uppgick till 20,6 MSEK (20,2 MSEK), hanforligt till forvarvet av Iceflake Studios.
Vid periodens utgang uppgick inventarier och installationer till 22,0 MSEK (26,5 MSEK).
Nyttjanderattstillgdngar for hyreslokaler uppgick till 165,3 MSEK (199,4 MSEK).

Aktieriintresseforetag uppgar vid periodens utgang till 31,1 MSEK (24,7 MSEK), hanforligt till 33 % av aktierna
iden Seattle-baserade utvecklingsstudion Hardsuit Labs. Aktierna redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Kundfordringar uppgar vid periodens utgang till 133,8 MSEK (177,0 MSEK).
Likvida medel uppgar vid periodens utgang till 599,7 MSEK (767,6 MSEK).

Eget kapital uppgar till 1 661,6 MSEK (1 508,2 MSEK), varav 247,8 MSEK (490,6 MSEK) utgdrs av ackumu-
lerat resultat for aret.

Langfristiga leasingskulder uppgar till 134,4 MSEK (167,8 MSEK), avseende hyresataganden for kon-
torslokaler.

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 163,6 MSEK (193,4 MSEK) hanforligt till skatt pa obeskattade
reserver och immateriella tillgangar fran forvarv.

Ovriga langfristiga skulder uppgick vid periodens utgang till 0,4 MSEK (0,4 MSEK).

Kortfristiga leasingskulder uppgar till 34,5 MSEK (34,1 MSEK), avseende kortfristiga hyresataganden
for kontorslokaler.

Ovriga kortfristiga skulder uppgar till 28,3 MSEK (65,4 MSEK), minskningen bestar fraimst av erlagda
betalningar av forvarv.

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter uppgar vid periodens utgang till 396,6 MSEK (431,3
MSEK). Upplupna kostnader for rorlig ersattning till anstédllda har minskat jamfort med jamforelse-
perioden till foljd av ett lagre resultat. Forutbetalda intakter ligger i linje med jamforelseperioden.

KASSAFLODE

Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 736,6 MSEK (1 126,3 MSEK), framfo-
rallt hanforligt till rorelseresultatet samt justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet. Kassaflo-
de fran investeringsverksamheten uppgick till -766,6 MSEK (-758,4 MSEK). Kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -139,6 MSEK (-148,5 MSEK) och avser reglerad utdelning uppgaende till
-105,6 MSEK (-105,6 MSEK) samt amortering pa koncernens leasingskuld fér kontorslokaler.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver forskning och utveckling inom spelutveckling for koncernens internt sédval som
externt utvecklade spelprojekt. Internt utvecklade spel utvecklas i koncernens dotterféretag Paradox
Development Studio, Harebrained Schemes, Triumph Studios, Paradox Tectonic, Iceflake Studios,
Playrion Game Studio, och Paradox Tinto. For externa spelprojekt kontrakteras tredjepartsstudios for
det utvecklingsarbete som sker. Kostnaderna bestar i huvudsak av personalkostnader och till viss del
direkt hanforliga omkostnader. Det finns sedan borjan av 2021 tva kategorier av spel i bolagets verk-
samhet - beprévade och obeprovade. Beprévade spel aktiveras efter prototypstadiet medan obepro-
vade spel aktiveras efter alfastadiet. Detta innebar att forskningsfasen for beprovade spel ar perioden
fram till forproduktionsfasen, medan obeprovade spel fortfarande bedéms vara under forskningsfas
under férproduktionsfasen. Under spelprojektens forskningsfas tas kostnaderna l6pande. Sa snart
utvecklingsfasen ar pabarjad aktiveras kostnaderna som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
Nar ett spel ar fardigstallt och slapps till marknaden skrivs det av med den avskrivningsmetod som
bast speglar spelets ekonomiska fordelar.
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MODERBOLAGET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten, samt att moderbolaget dven tillhandahaller administra-
tionstjanster at dotterbolagen. Dotterbolagen har i stor utstrackning enbart koncernintern omsatt-
ning for spelutveckling fakturerad till moderbolaget, varfor moderbolagets utveckling i stor utstrack-
ning foljer koncernens utveckling i dvrigt. Moderbolagets omsattning for aret uppgick till 1 446,9
MSEK (1 781,4 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till 318,7 MSEK (653,8 MSEK). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 362,0 MSEK (654,3 MSEK). Resultat efter skatt uppgick till 347,0 MSEK (391,5 MSEK).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Paradox drihog grad beroende av sina medarbetares erfarenhet och kompetens. Att rekrytera och
behalla kompetent personal ar en forutsattning for att koncernen ska kunna fortsatta att prestera
och agera konkurrenskraftigt pd marknaden. Om koncernen tappar nyckelpersoner skulle det pa kort
sikt kunna innebadra negativa konsekvenser i form av férseningar i projekt, tappade kontakter, och i
langden paverka koncernens finansiella stallning och resultat.

Beroende av ett fatal plattformsaktorer

Koncernens forsaljning sker till stor del genom ett fatal plattformsaktorer. Att plattformsaktorerna
kan fortsétta att tillhandahalla de digitala plattformarna ar en forutsattning for att koncernen ska
kunna fortsatta att generera intdkter fran dessa. Om nagon nyckelplattformsaktor av nagon anled-
ning skulle tvingas att ta ned sin plattform skulle det pa kort sikt innebdra intdktsbortfall, och vid
langre avbrott paverka koncernens finansiella stallning och resultat. Paradox ar dven beroende av att
den finansiella information som tillhandahalls av plattformsaktorerna ar fullstandig och man forlitar
sigistor utstrackning pa att intékterna speglar spelarnas faktiska inkop.

Forseningar av spelprojekt

Forseningar i planerade och pagaende spelprojekt kan ha en negativ effekt pa kassafléden, intékter
och rorelsemarginaler. Férseningar kan dga rum bade for interna projekt och projekt dér extern part-
ner skoter utvecklingen.

Avslut av ej fardigstallda spelprojekt under utveckling

Bedoms det att ett pagaende spelprojekt ska ldggas ner innan fardigstallande kan detta ha en negativ
effekt pa kassafloden, intédkter och rérelsemarginaler. Avslut av ej fardigstéllda spelprojekt kan aga
rum bade for interna projekt och projekt dar extern partner skoter utvecklingen.

Laga intdkter vid lansering av nya titlar

Vid lanseringar av nya spel finns risken att dessa inte mottas positivt av marknaden. Detta kan leda
till intaktsbortfall, ssmre marginaler och minskade kassafléden. Aven aktiverade utvecklingskostna-
der riskerar att behodva skrivas ned.

Valutakursforandringar

Koncernens intdkter &ri huvudsak i USD, samtidigt som rapporteringsvalutan &r i SEK. Aven om
koncernen har kostnader i USD som motverkar exponeringen sa paverkas koncernen av langsiktiga
valutakursforandringar. Vid utgdngen av aret finns inga terminssakringar. For finansiell riskhantering,
sevidare i not 42 Finansiell riskhantering.
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FEM AR | SAMMANDRAG

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, TSEK 1447 456 179379 1289332 1127715 813785
Rorelseresultat, TSEK 307453 632108 473530 455050 339817
Resultat efter finansiella poster, TSEK 303926 628 030 466 849 455183 339583
Resultat efter skatt, TSEK 247770 490 575 374080 353934 264941
Rérelsemarginal 21% 35% 37% 40% 42%
Vinstmarginal 21% 35% 36% 40% 42%
Soliditet 66% 60% 58% 1% 7%
Likvida medel, TSEK 599 724 767561 554227 327 044 320100
Eget kapital, TSEK 1661563 1508158 1125176 853777 599917
Totala tillgangar, TSEK 2522693 2518068 1942 307 1196 948 782270
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning* 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning* 105 853 350 105 889 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning* 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000 105 600 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning* 105 755 565 105839 159 105 600 000 105 600 000 105 600 000
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK* 15,73 14,28 10,66 8,09 5,68
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK* 15,70 14,24 10,66 8,09 5,68
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 2,35 4,65 3,54 3,35 2,51
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 2,34 4,64 3,54 3,35 2,51
Utdelning per aktie fore utspadning, SEK* 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Utdelning per aktie efter utspadning, SEK* 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Antal anstallda i genomsnitt 716 567 453 327 243
Antal anstéllda vid utgdngen av aret 721 662 479 405 269

*Fér definition av nyckeltal, se not 41.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag dar bolagsstyrningen i bolaget utgar
fran svensk lag samt interna regler och foreskrifter. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) géller

for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige. Nasdaq First North
Growth Market ddr bolaget ar noterat ar inte en reglerad marknad men kraver att bolag tillampar
koden. Bolag méaste inte folja alla regler i koden, utan har méjlighet att valja alternativa [6sningar som
beddms passa battre for bolagets omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas och
att den alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller forklara-principen) i bolags-
styrningsrapporten. Rapporten ingar i forvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor.
Granskningen rapporteras i revisionsberattelsen pa sidan 81.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

Svensk aktiebolagslag
Redovisningslagstiftning, Bokféringslagen
och Arsredovisningslagen

Nasdaq First North Growth Market -
Rulebook

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Insiderpolicy

Kommunikationspolicy

IT-policy

Finanspolicy

Ovriga policys, riktlinjer och manualer
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GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Paradox handlar om att sékerstalla att bolaget skots hallbart, ansvarsfullt och sa
effektivt som mojligt. Detta gors genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god internkontroll
och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och extern rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och samma aktieslag. Totalt antal aktier
uppgar till 105 600 000 aktier dar en aktie motsvarar en rost vid omréstning pa bolagsstamma.
Antalet aktiedgare uppgick till 18 588 per den 31 december 2021. Vid utgédngen av 2021 ar Paradox
Interactive AB:s storsta dgare Westerinvest AB 33,4 % (Fredrik Wester), Investment AB Spiltan 17,1 %,
Tencent Holdings Limited 9,1 %, samt Lerit Forvaltning AB 7,5 %. Aktiedgare ar de som ytterst fattar
beslut om foretagets styrning genom att vid bolagsstamman faststalla bolagsordningen, vilken anger
inriktningen for verksamheten, samt utser styrelse och styrelsens ordférande, vars uppdrag ar att for
aktiedgarnas rakning forvalta Paradox angelagenheter.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstéamman ar bolagets hogsta beslutande organ dér aktiedgarna utovar sitt inflytande i foreta-
get. Bolagsstamma hélls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Tid och ort for ars-
stamman offentliggors senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje aktiedgare har ocksa,
oberoende av aktieinnehavets storlek, rétt att fa ett &rende behandlat pa bolagsstdmma om en begé-
ran om detta ges in till styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma dér fraga om @ndring av bolagsordning-
en kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstam-
ma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stamman dels géra anmalan till bola-

get senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan
allméan helgdag, [6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore bolagsstamman.

Aktieagare eller ombud far ha med sig hogst tva bitrdden vid bolagsstdmma endast om aktiedgare
anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i foregédende stycke.

Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, till exempel andring
av bolagsordningen kréver emellertid kvalificerad majoritet.
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Pa arsstimma ska foljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkdnnande av rostléangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéattelse samt, i forekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut
(a) om faststéllande av resultatrékning och balansrakning samt, i forekommande fall, koncernre-
sultatrakning och koncernbalansrakning,
(b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakning-
en, och
(c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor nér sddan forekommer.

8.  Faststéllande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden.

9. Valavstyrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisors-
suppleanter.

10. Annat darende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

ok wNE

Arsstamma 2021

Arsstamman 2021 hélls den 18 maj i Stockholm. P& stamman var 70 % procent av résterna och sale-
des samma andel av aktierna representerade. Styrelse och ledning var ndrvarande vid stamman. |
huvudsak fattades féljande beslut:

Arsstamman faststallde resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Arsstamman faststéllde utdelningen i enlighet med styrelsens forslag till SEK 1,00 per aktie.

Styrelse och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020. Till ordinarie
styrelseledaméter for tiden intill ndsta arsstamma beslutades nyval av Andras Vajlok och omval av
styrelseledamoéterna Fredrik Wester, Hakan Sjunnesson, Mathias Hermansson och Linda Hoglund.
Josefine Salenstedt har avbojt omval. Till styrelseordférande valdes Fredrik Wester och som vice ord-
férande Hakan Sjunnesson. Arsstimman faststéllde valberedningens forslag att erséttning ska utga
med 520 000 kr per ar for vice ordféranden och 260 000 kr for ordinarie styrelseledamot. Till Fredrik
Wester ska enligt eget 6nskemal utga ersattning om 1 kr netto per verksamhetsar. Arvode till revisorn
ska utga enligt godkdnd rékning.

Arsstamman godkénde valberedningens férslag till principer fér valberedningen.

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag géllande ersattning till ledande befattnings-
havare.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Okningen av aktiekapitalet far mot-
svara en utspadning motsvarande hogst 10 % av aktiekapitalet.

Stdmman beslutade att inféra ett incitamentsprogram for bolagets anstéllda - Optionsprogram
2021/2025. Vid fullt utnyttjande av optionsprogrammet 6kar antalet aktier i bolaget med 0,65 %.
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Arsstimma 2022

Arsstamman 2022 dger rum den 10 maj i Stockholm. Kallelse till stimman kommer att finnas till-
ganglig pa bolagets webbplats www.paradoxinteractive.com tillsammans med samtliga erforderliga
dokument infor arsstdamman.

Néarvaro pa arsstimman

Ar % av roster % av kapital
2021 70 70
2020 73 73
2019 83 83
2018 67 67
2017 67 67

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Valberedningens ledaméter ska utses genom
att styrelsens ordférande kontaktar de tre rostméssigt storsta aktiedgarna per den 30 september
2021 som vardera ska utse en representant att, jdmte styrelsens ordférande, utgéra valberedning for
tiden intill dess att nasta arsstdamma har hallits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valbe-
redning utsetts. Om nagon av de tre réstmassigt storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att
utse en representant dvergar réatten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det stérsta
aktieinnehavet till dess att valberedningen ar fulltalig. Valberedning har ocksa méjlighet att utse
ytterligare en ledamot for att representera de mindre aktiedgarna. Lamnar ledamot valberedningen
innan dess arbete ar slutfort ska, om sa bedoms erforderligt, ersattare utses avsamme aktiedgare
som utsett den avgaende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp. Valberedningen utser inom sig
ordférande som inte ska vara styrelsens ordférande.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggdras sa snart den utsetts och senast sex ma-
nader fore drsstdmman. For det fall en forandring i dgarstrukturen sker efter det att valberedningen
satts samman pa satt att en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte
langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa valberedningens sammanséttning
dndrasienlighet ddirmed om valberedningen beddmer att sa ar erforderligt. Valberedningens uppgift
ska vara att infor bolagsstamma framlégga forslag avseende ordférande pa bolagsstamman, antal
styrelseledamoter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens sammanséattning, styrelseordférande,
regler for valberedning infor arsstdmman nastfoljande ar, samt val av revisor.

Valberedning infor arsstimman 2022
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till foreslagen styrelse samt information om fére-
slagna styrelseledamoter offentliggérs i anslutning till kallelsen till arsstamman.
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Valberedningens ledamoter

Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
Andras Vajlok (utsedd av Westerinvest AB)

James Mitchell (utsedd av Tencent Holdings Limited)

Hakan Sjunnesson (styrelsens ordférande)

STYRELSEN
Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstdmman och bolagets hogsta verkstéllande organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder
att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvardera Paradox finansiella stéllning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att arsredovisningen
och koncernredovisningen samt delarsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.
Styrelseledamoterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst tre och
hogst atta ledamaoter. Styrelseordférande valjs av arsstdmman och har ett sarskilt ansvar for ledning-
en av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar vélorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.
Sedan arsstamman 2021 bestar styrelsen av féljande stdmmovalda ledaméter; Fredrik Wester, Hakan
Sjunnesson, Andras Vajlok, Mathias Hermansson och Linda Hoglund som ordinarie ledamoter. Hakan
Sjunnesson har ersatt Fredrik Wester som ordférande under aret. Styrelsesammanséattningen har
under aret uppfyllt kodens krav avseende oberoende ledamoter. Det betyder att majoriteten av de
stdmmovalda styrelseledaméterna ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav
tre dven dr oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamots uppdrag

. Styrelseledaméterna skall ge styrelseuppdraget tillrackligt med tid och omsorg.

. Ledaméterna skall sjalvstandigt bedéma de drenden som styrelsen har att beakta och presen-
tera asikter och ta stallningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot ska agera
oberoende och med integritet och till forman bade for bolaget och aktiedgarna.

. Ledamoéterna skall begéra ytterligare information som anses vara nddvandig for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.

. Styrelseledaméterna skall erhalla sadan information om verksamheten i Paradox och koncer-
nen, dess organisation, marknaden etcetera som krévs for uppdraget.

. Nya styrelseledamaoter skall deltaga i den introduktion och vidareutbildning som kravs samt som
ordféranden och styrelseledamoéterna 6msesidigt bedomer tillracklig.

Styrelseordférande
Ordférande i styrelsen utses av arsstdmman. Ordférandens uppgift ar att organisera och leda styrel-
sens arbete sa att det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina dtaganden. Fredrik Wester utsags

pa arsstamman 2021 till styrelsens ordférande for tiden intill nasta arsstdmma. Hakan Sjunnesson har

ersatt Fredrik Wester som ordférande under aret.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen ser dver och
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faststaller pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt en lamplig arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till verkstéllande direktor faststalls
ocksaisamband med det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse att bolagets
externa informationsgivning préaglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar
dven ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, till exempel
kommunikationspolicy och insiderpolicy.

Styrelsens arbete 2021

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som ska aterfinnas pa agendan vid
varje styrelsemote, konstituerande styrelsemote, samt vilka punkter som ska aterfinnas pa ett

eller flera av styrelsemétena under aret. Under 2021 har styrelsen hallit 15 sammantraden varav ett
konstituerande, och fyra for faststallande av delarsrapporter eller bokslutskommuniké. De ordinarie
styrelsemétenainnehaller i regel information fran VD, inkluderande information kopplad till den ope-
rativa stallningen, vésentliga handelser fér koncernen samt finansiella rapporter fér perioden. Viktiga
punkter pa styrelsemoten under 2021 har bland annat varit, men inte uteslutande, investeringar,
strategier, forvarv, delarsrapporter och arsredovisningar, utdelningsférslag.

Styrelsens sammanséattning samt narvaro under 2021

Revisions Ersattnings
Narvaro 2021 Styrelsemoten utskott utskott
Fredrik Wester, ordftom 1/9 14 av 15 - -
Héakan Sjunnesson, ordf from 1/9 15av15 2av2 lavl
Josephine Salenstedt, ledamott o m 18/5 3av4 - -
Mathias Hermansson 13av15 2av2 lavl
Linda Hoglund 13av15 - -
Andras Vajlok, ledamot fr o m 18/5 10av1l 2av2 Davl
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Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen ska fortlopande
utvardera verkstéllande direktorens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskild behandla
denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

Ersattning till styrelsen
Ersattning till styrelseledaméter och annan erséattning till stémmovalda ledamdter, daribland ordfo-
randen, faststalls av arsstamman. Pa arsstdmman den 18 maj 2021 beslutades att ersattningen till
envar av de stammovalda styrelseledamdterna ska uppga till 260 000 kronor och 520 000 kronor utgar
till vice ordférande. Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till ndgra formaner efter det att de avgatt
som ledamoter i styrelsen. Till styrelsens ordférande Fredrik Wester ska enligt eget nskemal utga
ersattning om 1 kr netto per verksamhetsar.

Pa arsstdmman beslutades dven att ersattning ska utga enligt foljande for utskotten inom styrelsen.
80 000 kronor till revisionsutskottets ordférande, 50 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande,
och med 75 procent av respektive ordférandes arvode till 6vriga ledamoter i utskotten.

Styrelsesammantraden 2021

22 februari

8 april
22 april
10 maj

18 maj

22 juni
8juli
9 augusti

19 augusti

1 september

7 oktober
22 oktober
25 oktober

15 november

2 december

ordinarie mote

ordinarie mote
ordinarie mote
ordinarie mote

konstituerande
mote

ordinarie mote

ordinarie mote

ordinarie mote

ordinarie mote
ordinarie mote

ordinarie mote
ordinarie mote
ordinarie mote

ordinarie mote

ordinarie mote

Genomgdéng fasta punkter. Godkdnnande av bokslutskommu-
niké. Genomgang av Ersattningsutskottet.
Godkannande av arsredovisning.

Genomgang fasta punkter.
Godkannande av delarsrapport.

Godkannande av policys, riktlinjer och instruktioner. Fast-
stallande ledamoter och ordférande av ersattnings- samt
revisionsutskott

Genomgang och godkannande av optionsprogram och beslut
om fordelning av optioner.

Beslut om tilldelning av optioner.

Genomgang av revisionsutskottsmote, godkdnnande av delars-
rapport

Genomgang fasta punkter.

Utser Fredrik Wester till ny VD, Fredrik Wester avgar som styrel-
seordférande, Hakan Sjunnesson utses till ny ordférande.
Genomgang fasta punkter.

Genomgang statusrapport angdende foretagets arbetsmiljo.
Genomgdng handlingsplan angdende foretagets arbetsmiljo.

Genomgang av revisionsutskottsmote, godkdnnande av delars-
rapport.

Genomgang av fasta punkter
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STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen harisamband med konstituerande styrelsemotet tillsatt ett revisionsutskott som ska besta
av minst tre ledamoter. En majoritet av ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Utskottet ansvarar for bland annat att 6vervaka bolagets finansiella rapportering
och bereder styrelsens arbete med kvalitetssakringen avdensamma, 6vervaka bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen samt faststalla
riktlinjer for upphandling av tillaggstjanster fran bolagets revisor. Dessutom ska utskottet bitrada
valberedningen vid uppréttande av férslag till beslut om revisorsval samt arvodering av revisorsin-
satsen samt fortlopande tréffa bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga moten protokollférs och
protokollen tillstalls styrelsen tillsammans med muntlig avrapportering i samband med styrelsens
beslutsfattande.

Ersattningsutskott

Styrelsen harisamband med konstituerande styrelsemétet tillsatt ett ersattningsutskott som ska
besta av minst tre ledaméter. En majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i férhallande till bo-
laget och bolagsledningen. Bolagets verkstallande direktdr narvarar ej vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor som vederbérande berérs av. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Rikt-
linjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaeribolaget.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Efter varje rdkenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse
till arsstdmman. Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse en till tva revisorer med eller utan
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Vid &rsstamman 2021 utsags Ohrlings Pricewaterhou-
seCoopers AB som revisor.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets [6pande férvaltning och den dagliga driften.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for VD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och sammanstalla information fran ledningen in-
for styrelseméten och ar foredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt instruktioner-
na for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska féljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska kunna
utvérdera Paradox finansiella stallning. VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om utveckling-
en av Paradox verksamhet, omséattningens storlek, bolagets resultat och finansiella stéllning, likvidi-
tets- och kreditsituation, viktiga affarshandelser samt andra omstandigheter som inte kan antas vara
av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till.

Viktiga arenden som avhandlats av verkstéllande direktoren och koncernledningen under 2021
var bland annat:

Under éret har verkstallande direktéren och koncernledningen bland annat presenterat delérsrappor-
ter pa aterkommande basis, presenterat forslag till investeringar i nya spelprojekt, presenterat status
avseende pagéaende spelutveckling, samt forslag till godkdnnande av spelprojektens olika faser.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer antagna av arsstamman 2021

Till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig manadslén, en rorlig bonus om
max tre manadsloner vilken baseras pa arligt utfall av uppsatta och faststallda mal samt sedvanliga an-
stallningsformaner. Samtliga ledande befattningshavare ingar dven i det gemensamma vinstdelnings-
programmet for samtliga tillsvidareanstallda i koncernen, vilken ger rétt till max tre manadsléner.

For verkstallande direktdren samt 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefatt-
ande sjukforsakring, vara premiebestamda enligt bolagets kollektivavtalade ITP1. Den fasta l6nen
omprévas som huvudregel en gdng per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation. Ersatt-
ningen baseras pa individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal,
saval individuella som gemensamma mal for hela bolaget. Ersattningen till den verkstéallande direkto-
ren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. | syfte att avgora vad som ar en
marknadsmassig totalerséttning och att utvardera rddande ersattningsnivaer gors arliga jamforelser
med relevanta branscher och marknader. Resultatet av dessa utgor en viktig ingangsvariabel vid
beslut om total ersattning till ledande befattningshavare samt 6vriga anstallda.

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Malen ska utformas for att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att till exempel ha en tydlig koppling
till affarsstrategin. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant er-
sattning avslutats ska det bedémas/faststallas av styrelsen i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.

Bolagets anstallda medarbetares anstallningsvillkor och 16n har beaktats vid beredning av styrel-
sens forslag till dessa erséttningsriktlinjer genom uppgifter om anstélldas totalersattning samt dess
komponenter, 6kning och 6kningstakt 6ver tid. Underlaget har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvardering av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av riktlinjerna. Infor 2021 foreslogs ocksa inférande av ett optionsprogram, som godkéndes
av arsstamman.

Bade Paradox Interactive och VD ska iaktta sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran bola-
gets sida ar VD berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner, avseende den fasta
manadslénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska Paradox Interactive iaktta uppsagningstid

i enlighet med lagen om anstallningsskydd och den anstallde ska iaktta uppsagningstid upp till sex
manader. Ovriga ledande befattningshavare &r darutover inte beréattigade till ndgon ersattning i an-
slutning till att deras anstéllning avslutas. Ovriga anstéllda ledande befattningshavare har sedvanliga
anstallningsvillkor.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skél for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och foreslagna till arsstimman 2022
For arsstdmman 2022 har mindre dndringar av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
foreslagits, framst att nio, istallet fér sex, manaders 6msesidig uppsdgningstid for VD ska gélla.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - ARSREDOVISNING 2021 %
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STYRELSE

HAKAN SJUNNESSON

Befattning: Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.

Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm.

Erfarenhet: Investment Manager Investment AB Spiltan, Managing Partner Nordic Countries Monitor
Group, Vice president & Country Manager Gemini Consulting.

Andra uppdrag: StyrelseordférandeiQvalia Group AB, Coolstuff AB, Emerse Sverige AB och AktivBo
Group AB. Styrelseledamot i NuvoAir Holdings, Inc och Resitu Medical AB.

Aktieinnehav: 3 091 437 aktier - genom bolag.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Ej oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Anstalld i Investment AB Spiltan.

FREDRIKWESTER

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.

Fodelsear: 1974

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet, Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet
1993-1998, International Business Studies vid Hokkaido Tokai Daigaku, Sapporo, Japan 1997-98.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sahara Silversmycken AB, Kichi Invest AB, Styrelseordférande
tillika verkstallande direktor i WesterInvest AB, Styrelseledamot i Q-Group AB och Stark Futures SL.
Aktieinnehav: 35 235 937 aktier - genom bolag.

Oberoende: Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

LINDA HOGLUND

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2020.

Fodelsear: 1973

Utbildning: Master of Science in Economics and Business vid Handelshdgskolan i Stockholm
Erfarenhet: CFO/General Partner Luminar Ventures AB, CFO Grab, CFO Klarna AB, CFO Electronic Arts
Games Europe, CFO Digital Illusions AB, CFO/Co-founder BlueFactory AB, Goldman Sachs.

Andra uppdrag: COO Klarna Bank AB, Non-executive IC member Luminar Ventures AB.
Aktieinnehav: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

MATHIAS HERMANSSON

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2019.

Fodelsear: 1972

Utbildning: Foretagsekonomi, Handelshégskolan i Goteborg, University of Edinburgh.

Erfarenhet: CFO i Veoneer Inc och Modern Times Group MTG AB.

Verkstallande Styrelseordférande i MTGx AB. Styrelseledamot i CTC Media Inc, Turtle Entertainment
GmbH, och MTG eSports Holding AB. Styrelseordférande i Viaplay AB, MTG Sport AB, MTG TV AB, Nice
Entertainment AB och MTG Radio AB.

Andra uppdrag: VD i NC Management AB. CFO VOI Technology AB.

Aktieinnehav: 1000 aktier - direkt dgande.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.
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ANDRAS VAJLOK

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2021.

Fodelsear: 1971

Utbildning: Fil.kand, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet, 1996.

Erfarenhet: CFO Paradox Interactive, Head of Post Trade Solutions Equities of Nasdaq.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Aldeon Invest, MAG Interactive, Unibap, Pepins, Besedo, The Gifted
Company, Neon Giant och Silverlok Invest.

Aktieinnehav: 100 000 aktier - genom bolag.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
FREDRIK WESTER (VD), se ovan.

ALEXANDER BRICCA

Befattning: Chief Financial Officer (CFO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: Business Law Master's Degree och Business Administration Bachelor’s Degree, Linkoping
University, 2000.

Erfarenhet: CFO Viaplay AB, CFO Voddler Group AB, Investment Manager Deseven Capital AB, afférsju-
rist Bricca affarsjuridik AB, bolagsjurist ECI Net AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Alyssa AB.

Aktieinnehav: 2000 aktier - direkt dgande. 72 500 teckningsoptioner - direkt dgande.

CHARLOTTA NILSSON

Befattning: Chief Operations Officer (COO)

Fodelsear: 1970

Utbildning: EMBA, Stockholm School of Economics, M Scin Physics och BA in Finance, Umea University.
Erfarenhet: Omfattade erfarenhet av att skala upp tillvaxtbolag. VP Tieto Oy. CEO pa SIS, EVP pa Vizrt
(publ) & MD pa Ardendo AB, Deputy MD pa Epsilon Hightech Innovation.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Industrifonden, Nordnet, Dataspelsbranschen. Expert hos Vinnova.
Aktieinnehav: 27 500 teckningsoptioner - direkt dgande.

JOHAN BOLIN

Befattning: Chief Marketing Officer (CMO)

Fodelsear: 1983

Utbildning: BSc in Service Management - Retail, Lunds Universitet.

Erfarenhet: VP Marknadsforing och Forsaljning och VP Forsaljning pa Paradox Interactive. Forsaljning
och Partner Manager pa Sello.io, Strategic Acquisition och Partner Manager pa Tradera/eBay samt
Forsaljningskonsult pa Hewlett-Packard.

Andra uppdrag: Styrelseledamot North Group Sweden Invest AB och NorthGroup Sthim AB.
Aktieinnehav: 2055 aktier - direkt dgande. 43 550 optioner - direkt dgande.
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MARINA HEDMAN

Befattning: Chief Human Resources Officer (CHRO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: Degree of Bachelor of Social Science.

Erfarenhet: VP Human Resources pa Net Insight AB. Omfattande erfarenhet av HR fran IT, tech och
media sedan 2001.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 35 000 optioner - direkt dgande.

MATTIAS LILJA

Befattning: Chief Of Staff (COS)

Fodd: 1972

Utbildning: BSc in Physiotherapy, Uppsala Universitet och History of Science and Ideas, Umea
Universitet.

Erfarenhet: Partner Free League Publishing, COO, CPO, EVP of Studio Apr och andra studio och spel-
utvecklarroller pa Paradox Interactive.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Free League Publishing.

Aktieinnehav: 2 272 aktier - direkt 4gande. 24 800 optioner - direkt dgande.

INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inrdttat nagon sarskild funktion for intern revision utan uppgiften fullgors av sty-
relsen. Den interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver Paradox organisation, rutiner och atgérder.
Syftet ar att sékerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och
koncernens finansiella rapportering ar upprattad i 6verensstammelse med lag och tillampliga redo-
visningsstandarder samt att dvriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar dven till att 6vervaka
efterlevnaden av bolagets policys, principer och instruktioner. Dérutdver sker en 6vervakning av skyd-
det av bolagets tillgangar samt att bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt
satt. Vidare sker internkontroll genom uppféljning i implementerade informations- och affarssystem
samt genom analys av risker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolaget foljer en framtagen policy avseende intern och extern kommunikation. Policys och riktlinjer
anses viktiga for att sédkerstalla en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning. Finan-
siell kommunikation sker genom; Arsredovisningen, delarsrapporter, pressmeddelanden, samt pa
bolagets hemsida www.paradoxinteractive.com.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - ARSREDOVISNING 2021 %
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AKTIEN, AGARFORHALLANDEN, UTDELNINGSPOLICY OCH RESULTATDISPOSITION

Aktien

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara ldgst 500 000 SEK och hgst 2 000 000 SEK fordelat pa
lagst 100 000 000 aktier och hogst 400 000 000 aktier. Vid utgangen av aret uppgar aktiekapitalet till
528 000 SEK fordelat pa totalt 105 600 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,005 SEK. Aktierna
ar avsamma aktieslag och ar utfardade i enlighet med svensk ratt och &r denominerade i svenska
kronor (SEK). Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma och varje aktiedgare har
ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.

Agarforhallanden
Vid utgangen av 2021 dr Paradox Interactive AB:s storsta dgare Westerinvest AB 33,4% (Fredrik Wes-
ter), Investment AB Spiltan 17,1 %, Tencent Holdings Limited 9,1% samt Lerit Forvaltning AB 7,5 %.

Utdelningspolicy

Paradox utdelningspolicy &r baserad pa principen att den totala utdelningen ska anpassas efter tren-
derildnsamhet och likviditet, beaktat koncernens utveckling, investeringar, forvarv samt finansiella
stéllning. Sa lange koncernen befinner sig i tillvaxtfas innebar detta att resultaten till storsta del
aterinvesteras i verksamheten.

Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:

Overkursfond 27994 400
Balanserade vinstmedel fran foregaende ar -262 324693
Arets resultat 347039 135

112708 842

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

attiutdelning utbetalas 1,00 SEK per aktie 105 600 000
attiny rakning balanseras 7108 842
112708 842

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2021

Det ar styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Betréffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhdrande tillaggsupplysningar.
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FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

RESULTATRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 5 1447 456 1793794
Kostnad salda varor 7,8,9,10 -880971 -805 644
Bruttoresultat 566 485 988 149
Forsaljningskostnader 7,8,9,10 -192 867 -215138
Administrationskostnader 7,8,9,10,11 -102 899 -120422
Ovriga rérelseintakter 12 40 841 25612
Ovriga rérelsekostnader 13 -4 107 -46 094
Rorelseresultat 307453 632108
Finansiella intdkter 15 545 698
Finansiella kostnader 16 -4 072 -4 775
Resultat efter finansiella poster 303926 628 030
Inkomstskatt 18 -56 157 -137 455
Arets resultat 247770 490 575
Periodens resultat &r i sin helhet hdnforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare (kr)
- fore utspadning 44 2,35 4,65
- efter utspadning 44 2,34 4,64
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FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN (TSEK)

2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 247770 490 575
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser 9185 -13 896
Totalresultat for aret 256 955 476 679

Arets totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiesgare.
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BALANSRAKNING, KONCERN (TSEK)

FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 1198502 920 467
Licenser, varumarken och liknande réttigheter 20 232480 304 587
Goodwill 21 20600 20218
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1451582 1245273
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier och installationer 22 22021 26 529
Nyttjanderattstillgangar 23,24 165272 199 440
Summa materiella anlaggningstillgangar 187 294 225969
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 27 31082 24 669
Andra langfristiga fordringar 28 18 589 1234
Summa finansiella anldggningstillgangar 49 671 25904
Summa anléaggningstillgangar 1688 546 1497 146
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 133780 176 979
Skattefordringar 19821 -
Ovriga fordringar 24534 23777
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 56 287 52 606
Summa kortfristiga fordringar 234422 253361
Likvida medel 30 599724 767 561
Summa omséttningstillgangar 834147 1020923
SUMMA TILLGANGAR 2522693 2518 068
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FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

BALANSRAKNING, KONCERN (TSEK)

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Aktiekapital 528 528
Reserver 4397 -4 788
Ovrigt tillskjutet kapital 27994 27994
Balanserat resultat ink arets resultat 1628 644 1484423
Summa eget kapital 1661563 1508 158
Langfristiga skulder
Leasingskulder 24 134438 167 775
Uppskjutna skatteskulder 33 163 606 193 396
Ovriga skulder 35 422 422
Summa langfristiga skulder 298 466 361594
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 97016 66 667
Aktuella skatteskulder 6278 50819
Leasingskulder 24 34536 34129
Ovriga skulder 35 28283 65 446
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 396 550 431257
Summa kortfristiga skulder 562663 648 317
Summa skulder 861129 1009911
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2522693 2518068
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FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN (TSEK)

Aktiekapital Ovrigt tillskj l{tet Reserver Balanserat resultat Totalt e'get
Not kapital kapital
Ingdende balans 2020-01-01 528 27994 9107 1087 547 1125176
Arets resultat - - - 490575 490 575
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser - - -13896 - -13896
Summa ovrigt totalresultat - - -13 896 - -13 896
Summa totalresultat - - -13 896 490 575 476 679
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 12 144 12 144
Aterkop teckningsoptioner - - - 242 242
Utdelning - - -105 600 -105 600
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -93 698 -93 698
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 32 528 27994 -4 788 1484423 1508 158
Ingdende balans 2021-01-01 528 27994 -4 788 1484423 1508158
Arets resultat - - - 247770 247770
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - 9185 - 9185
Summa 6vrigt totalresultat - - 9185 - 9185
Summa totalresultat - - 9185 247770 256 955
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 2051 2051
Utdelning -105 600 -105 600
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -103 549 -103 549
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 32 528 27994 4397 1628 644 1661563

Det finns inget innehav med bestdmmande inflytande i koncernen.
Allt eget kapital ar saledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN (TSEK)

FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

2021-01-01 2020-01-01

Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelseresultat 307453 632108
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 40 585 620 419 810
Erhallen rénta 545 698
Betald ranta 24 -4072 -4 775
Betald inkomstskatt -150 200 -113560
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapitalet 739 346 934281
Forandringar av rorelsekapitalet:
Férandring av kundfordringar och andra fordringar 42441 73781
Férandring av leverantdrsskulder och andra skulder -45202 118243
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 736 586 1126305
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -744 313 -613 948
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigheter -3235 -22970
Investeringar i dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel - -119999
Investeringar i inventarier och installationer -1694 -4 639
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar -17333 3186
Kassaflode fran investeringsverksamheten -766 574 -758 370
Finansieringsverksamheten
Mottagna depositioner - 422
Amortering av leasingskuld 24 -33994 -43 062
Utbetald utdelning -105 600 -105 600
Aterkopta teckningsoptioner - -242
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139 594 -148 482
Arets kassaflode -169 582 219 452
Likvida medel vid arets borjan 767561 554227
Kursdifferens i likvida medel 1746 -6 119
Likvida medel vid arets slut 31 599 724 767 561
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FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 5 1446878 1781416
Kostnad salda varor 7,8,9,10 -873 604 -774 299
Bruttoresultat 573274 1007 116
Forsaljningskostnader 7,8,9,10 -180473 -211417
Administrationskostnader 7,8,9,10,11 -104 349 -116 757
Ovriga rérelseintakter 12 34487 17 824
Ovriga rérelsekostnader 13 -4262 -43 004
Rorelseresultat 318678 653 762
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 43143 -
Finansiella intdakter 15 341 730
Finansiella kostnader 16 -157 -225
Resultat efter finansiella poster 362 004 654 267
Bokslutsdispositioner 17 68100 -150 225
Inkomstskatt 18 -83 065 -112 532
Arets resultat 347039 391510
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, MODERBOLAGET (TSEK)
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 347039 391510
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FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 1185934 913222
Licenser, varumarken och liknande réttigheter 19 63625 86 090
Summa immateriella anldggningstillgangar 1249 559 999 312
Materiella anléaggningstillgangar
Inventarier och installationer 21 14 242 19 406
Summa materiella anlaggningstillgangar 14242 19 406
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 305812 305812
Andelar i intresseforetag 26 16 766 16 766
Andra langfristiga fordringar 27 17 393 60
Summa finansiella anlaggningstillgangar 339971 322638
Summa anlaggningstillgangar 1603772 1341356
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 130 840 174229
Fordringar hos koncernforetag 35176 3845
Skattefordringar 19821 -
Ovriga fordringar 18 668 16536
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 55335 52245
Summa kortfristiga fordringar 259 840 246 855
Kassa och bank 30 469 881 688 427
Summa omsattningstillgangar 729720 935281
SUMMA TILLGANGAR 2333492 2276 637
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FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 528 528
Fond for utvecklingsutgifter 1185934 913222
Fritt eget kapital
Overkursfond 27994 27994
Balanserat resultat -262 325 -277573
Arets resultat 347039 391510
Summa eget kapital 1299171 1055681
Obeskattade reserver 33 555 000 623 100
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 422 422
Summa langfristiga skulder 422 422
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 87113 63904
Skulder till koncernforetag 37 21409 57373
Aktuella skatteskulder - 46228
Ovriga skulder 35 13740 50115
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 356 637 379815
Summa kortfristiga skulder 478 899 597434
Summa skulder 479 321 597 856
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2333492 2276 637
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FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

FORANDRING AV EGET KAPITAL, MODERBOLAGET (TSEK)

. . Fon.d for Overkurs- Balanserat Totalt eget
Aktiekapital utvecklings- h
Not . fond resultat kapital
utgifter
Ingdende balans 2020-01-01 528 566 006 27994 163 340 757 869
Arets resultat - - - 391510 391510
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 391510 391510
Overféring fond fér utvecklingsutgifter - 347216 - -347 216 -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - - -105 600 -105 600
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 12144 12 144
Aterkop teckningsoptioner - - - -242 -242
Summa transaktioner med dgare - - - -93 698 -93 698
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 32 528 913 222 27994 113937 1055681
Ingdende balans 2021-01-01 528 913 222 27994 113937 1055681
Arets resultat - - - 347039 347039
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 347039 347039
Overféring fond for utvecklingsutgifter 272713 -272713 -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - - -105 600 -105 600
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 2051 2051
Summa transaktioner med dgare - - - -103 549 -103 549
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 32 528 1185934 27994 84714 1299171
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KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET (TSEK)

FINANSIELLA RAPPORTER - ARSREDOVISNING 2021 %

2021-01-01 2020-01-01

Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelseresultat 318678 653762
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 40 498 416 319 664
Erhallen rénta 341 730
Betald ranta -157 -225
Betald inkomstskatt -149115 -105 334
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapitalet 668 163 868 598
Forandringar av rorelsekapitalet:
Férandring av kundfordringar och andra fordringar 41256 75194
Férandring av leverantdrsskulder och andra skulder -106 727 124920
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 602 693 1068 712
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterféretag - -160 117
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -738215 -611 585
Investeringar i licenser, varumarken och liknande réttigheter -3235 -22970
Investeringar i inventarier och installationer 41 - -2928
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar -17333 3402
Utdelningar fran dotterforetag 43143 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -715 639 -794 198
Finansieringsverksamheten
Mottagna depositioner - 422
Utbetald utdelning -105 600 -105 600
Aterkopta teckningsoptioner - -242
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -105 600 -105 420
Arets kassaflode -218 546 169 093
Likvida medel vid arets borjan 688 427 519333
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 31 469 881 688 427
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NOTER

NOT1

NOT 2

ALLMAN INFORMATION
Paradox Interactive ar en global utvecklare och forlaggare av datorspel.

Moderforetaget Paradox Interactive AB (publ) med organisationsnummer 556667-4759 &r
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Magnus Ladulasgatan 4, 118 66, Stockholm.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2021 (inklusive jamforel-
setal) godkéndes for utfardande av styrelsen den 5 april 2022 (se not 45).

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR
1- Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial Report-
ing Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for revisionsandamal. Vidare kréver det att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa, eller sddana omraden dér
antaganden och uppskattning ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
inot4.

Nya och @ndrade standarder som tillampas av koncernen
Andringar som tridde i kraft den 1 januari 2021 och som déarfér har borjat tillampats i &r
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pé koncernens resultat och stéllning.

Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga standarder som d@nnu inte
har tratt i kraft och som inte tillaimpas i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningar som har publicerats trader
ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2021 och har inte tillampats vid up-
prattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder, andringar och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter péd innevarande
eller kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvdardemetoden, férutom vissa
finansiella skulder vérderade till verkligt varde. Monetéra belopp uttrycks i Sveriges valuta
(SEK) och avrundas till ndrmaste tusental, om inte annat star angivet.

Grund for konsolidering
I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterféretagens verksamheter
fram till och med den 31 december 2021. Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

NOTER - ARSREDOVISNING 2021

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande éver ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och kan
paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i féretaget. Dotterforetag in-
kluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet
6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdammande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering,
inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag. |

de fall orealiserade férluster pa koncerninterna forséljningar av tillgdngar aterférs vid
konsolidering, provas aven den underliggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett
koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag
har justerats dér sa kravs for att sékerstélla 6verensstdmmelse med koncernens redo-
visningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats under aret redovisas
fran det datum forvérvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillamp-
ligt.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvérv. Den ersattning
som 6verfors av koncernen for att erhalla bestammande inflytande éver ett dotterforetag
beraknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de dverlatna tillgangar-
na, de 6vertagna skulderna och de egetkapitalandelar som emitterats av koncernen,
vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en
6verenskommelse om villkorad képeskilling. Villkorad kdpeskilling klassificeras antingen
som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder
omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och -forluster
redovisas i resultatet. Forvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Férvérvade
tillgdngar och 6vertagna skulder varderas till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Intresseforetag

Intresseféretag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdm-
mande inflytande, vilket i regel géller fér aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och

50 % av rosterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det
redovisade vardet for innehav i intresseforetag dkas eller minskas med koncernens andel
av intresseforetagets resultat och dvrigt totalresultat. Detta justeras nar sa kravs for att
sakerstalla dverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper. Orealiserade vin-
ster och forluster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag elimineras
motsvarande koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forluster elimineras
nedskrivningsprovas aven den underliggande tillgéngen.

&

57



Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapport-
ering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Verksamheten bedéms

i sin helhet, som ett segment. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar féretagets
verkstallande direktor, och ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelse-
segmentens resultat.

Omréakning av utldndsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderféretagets funktio-
nella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta rédknas om till den funktionella valutan, SEK, utifran

de radande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i
utldndsk valuta till f6ljd av reglering av sddana transaktioner och till féljd av omvardering
av monetdra poster till balansdagskursen redovisas i resultatrakningen som évriga rorel-
seintakter respektive 6vriga rorelsekostnader.

Icke-monetdra poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt anskaff-
ningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs).

I koncernredovisningen réknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i koncernféretag
som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK
vid konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har varit oférandrad under
rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder réknats om till balansdagskursen per
balansdagen. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid férvarv av en
utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och
omréknats till SEK till balansdagskursen. Intdkter och kostnader har omraknats till SEK
enligt en genomsnittlig kurs under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokfors direkt
mot ovrigt totalresultat och redovisas i valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid avyt-
tring av en utlandsverksamhet omklassificeras de hanférliga ackumulerade omréaknings-
differenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet och redovisas som del av
vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Intakter
Intdkterna avser huvudsakligen intékter fran tillhandahallande av interaktivt innehall
genom avtal med plattformsaktérer sa som Valve, Sony och Microsoft.

Interaktivt innehall bestar av intdkter fran mjukvara avseende datorspel som spelas antin-
gen offline eller online, eller en kombination av offline och online. Intékter for mjukvara
erhalls dven for nedladdningsbart innehall till sdlda datorspel.

Vid bedémningen av om en intakt ska redovisas foljer koncernen en 5-stegs process:
. Identifiera avtalet med kund

. Identifiera prestationsadtaganden

. Faststéllande av transaktionspriset

. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

. Redovisa intdkten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet.

NOTER - ARSREDOVISNING 2021

Intdkter fran forsaljning av mjukvara for datorspel och onlinetjénster redovisas nar
koncernen uppfyller prestationsdtagandena genom att 6verfora kontrollen av datorspel-
en och tjdnsterna till kund. Transaktionspriset for ett avtal inkluderar inte belopp som
erhallits for tredje parts rakning (exempelvis forsaljningsskatter som sales tax, moms och
liknande skatter).

Intékter fran forsaljning av mjukvara for datorspel sker genom tillhandahallandet av en
licens till en immateriell tillgang for att kunna spela spelet offline, dvs det kravs ingen
internetuppkoppling for att komma at spelet eller dess innehall. Intdkten relaterad till
tillhandahallandet av licensen intéktsfors vid tidpunkten da kontrollen av spelen 6verfors
till kund.

Viss mjukvara som kan spelas offline kan dven inkludera spelrelaterade tjanster som
tillhandahalls 6ver tid och &r beroende av en internetuppkoppling. Spelrelaterade
tjanster kan exempelvis avse multiplayerfunktionalitet, chattfunktioner, mm. Koncernen
gor lopande beddmningar for spel som kan spelas offline avseende om man har nagot
vasentligt prestationsatagande som utgors av onlinetjdnsterna till spelet. Om koncernens
tillhandahallande av onlinetjansterna utgor ett vasentligt prestationsatagande utover
tillhandahallandet av offlinespelet sa allokeras transaktionspriset pa flera prestationsata-
ganden. Till prestationsdtagandet som avser offlinespelet sker intaktsféring nar kunden
erhaller kontroll 6ver licensen, och till prestationsatagandet som avser onlinetjansten
periodiseras intdkten dver en uppskattad tidsperiod for nyttjandet av tjansten.

For ndrvarande har koncernen inte klassificerat nagra intdkter hanforliga till presta-
tionsataganden for tillhandahallande av spelrelaterade tjanster.

Intdkter fran datorspel som kan spelas offline erhalls i huvudsak fran digital nedladdning.
Intdktsforing sker i regel nar spelet kan laddas ned av slutanvandaren hos en plattform-
saktor. Forséljning fran forkop, sdsongspass och spelpass intaktsfors séledes nar nedladd-
ning av spelet eller innehall till spelet kan ske av slutanvandaren.

I vissa fall ingar koncernen avtal med kunder som inkluderar garanterade intaktsbelopp
och forsaljningsbaserade royalties utdver garantibeloppen i utbyte mot ett tillhandahal-
lande av en licens for spel pé vissa marknader och/eller vissa plattformar. Dessa upplagg
kan inkludera flera prestationsataganden, bland annat for tillhandahéllandet av licensen,
rattigheter till ytterligare spelslapp och nedladdningsbart innehall, uppdateringar samt
royaltybetalningar fran forsaljning till slutanvandaren. Faststallande av prestationsata-
ganden och transaktionspriser for garanterade intdktsbelopp kraver vasentliga uppskat-
tningar och bedémningar av koncernledningen.

Koncernen redovisar en avtalsskuld ndr den mottagit en ersattning som erhallits av-
seende ouppfyllda prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en férutbetald
intakt i rapporten over finansiell stéllning. P4 samma satt, om koncernen uppfyller ett
prestationsdtagande innan vederlaget erhalls, redovisar koncernen antingen en avtalstill-
gang eller en upplupen intdkt i rapporten 6ver finansiell stéllning, beroende pa om nagot
annat an tidsaspekten ar avgorande for nar ersattningen forfaller.

&
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Kostnad salda varor
Kostnad salda varor avser kostnader for spelutveckling, drift och underhall av spel, samt
royalties till externa spelutvecklare och andra rattighetsinnehavare.

Forsaljningskostnader
Forsaljningskostnader avser kostnader inom salj, marknadsféring och PR.

Administrationskostnader
Administrationskostnader avser kostnader for centrala stodfunktioner.

Ovriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader

Som Ovriga rorelseintdkter och 6vriga rorelsekostnader redovisas intdkter och kost-
nader som ligger utanfor ordinarie verksamhet. | posten ingér i huvudsak kursvinster
och kursfoérluster i rérelsen samt omvéardering av villkorade kopeskillingar redovisade i
resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den uppskjutna skatt
och aktuella skatt som inte redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera resultat hanférligt till
moderforetagets aktiedgare med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvants for
berakning av resultat per aktie fore utspadning genom att beakta det vagda genomsnittet
av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av samtli-
ga potentiella stamaktier.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett
rorelseférvarv, men som inte ar enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Initial redovisning av immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsfasen i ett spelutvecklingsprojekt kostnadsfors i den period da de
uppkommer.

NOTER - ARSREDOVISNING 2021

Utgifter som &r direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell
tillgdng forutsatt att de uppfyller foljande krav:

. att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

. att projektet dr tekniskt och kommersiellt genomférbart

. att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att fardigstalla projektet

. att koncernen har férutsattningar att anvanda eller sélja programvaran

. att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nér de
uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med
programvaruutvecklingen tillsammans med omkostnader som ar direkt hénforliga till
arbetet med att fardigstalla tillgdngen, samt externt fakturerade utvecklingskostnader.

Licenser, varumdrken och liknande réttigheter

Varumaérken och licenser som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Var-
umarken som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett rorelseférvarv redovisas som
immateriella tillgdngar och vérderas initialt till verkligt varde.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgdngar med begransad livslangd, inklusive aktiverade spelprojekt,
redovisas enligt anskaffningsvardemetoden varvid aktiverade utgifter skrivs av antingen
linjart, eller degressivt 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Val av avskrivningsmetod
sker for respektive spel baserat pa hur spelens ekonomiska fordelar forvantas att forbru-
kas. Nuvarande spel som tillampar en degressiv metod skrivs av med 1/3 periodens forsta
manad, 1/3 under manad 2-6, samt 1/3 under manad 7-18. Restvarde och nyttjandeperi-
oden omprovas vid varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprévning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

. Varumdrken 5-10 ar
. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1,5 ar

Internt utvecklad programvara som annu inte slutforts, och som har aktiverats, skrivs inte
av utan nedskrivningsprovas [6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar pa licenser, varuméarken och liknande réttigheter samt
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingar i posten kostnad salda varor.

Efterféljande utgifter fér underhall av programvara och varumarken kostnadsférs nar de
uppkommer.

Inventarier och installationer

IT-utrustning i form av servrar och évriga inventarier redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde. Darefter sker vdrdering till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar.

&
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Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors linjart av anskaffningsvardet. Fol-
jande nyttjandeperioder tillampas:

. Servrar: 5 ar
«  Ovrigainventarier: 5 &r

Vasentliga uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en
gang per ar.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen anvédnder leasingarrangemang primart for kontorslokaler. Hyresavtal for kon-
torslokaler forhandlas normalt for en hyrestid pa mellan 1 och 7 ar och vissa av avtalen
har forldngningsoptioner. Koncernen bedémer vid leasingperiodens bérjan om avtalet ar
ett leasingavtal eller innehéller ett leasingavtal. Ett leasingavtal 6verlater ratten att styra
anvéandningen och ratt till vdsentligen alla de ekonomiska férdelar fran en identifierad
tillgdng for en viss tid i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets bérjan redovisar koncernen en nyttjanderattstillgdng och en leasing-
skuld i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Nyttjanderéttstillgdngen varderas
till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som leasingskulden ursprungligen
varderas till.

Koncernen skriver av nyttjanderattstillgdngen linjart fran och med leasingavtalets borjan
och till och med den tidigaste tidpunkten av nyttjanderéttstillgdngens nyttjandepe-

riod och leasingperiodens slut. Koncernen gor ocksa en bedémning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgdngen nér indikation pa vardenedgéng finns.
Vid leasingperiodens bérjan varderar koncernen leasingskulden till nuvérdet av de leasin-
gavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt diskonterat med anvéndning av koncern-
ens marginella l[dnerdnta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter
(inklusive till sin substans fasta avgifter) samt variabla leasingavgifter som baseras pa ett
index eller pris.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med leasingbetalningar som férdelas mellan
amortering och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ar det belopp som ger en
konstant periodisk rantesats pa aterstaende skuld.

Forandringar av leasingbetalning till féljd av forandringar i leasingvillkor leder till

en omvardering av leasingskulden. Vid omvardering av leasingskulden gors motsva-
rande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde med undantag for nar
nyttjanderattstillgdngens redovisade varde har justerats ned till noll och omvérderingen
redovisas i resultatet.

Betalningar enligt leasingavtal kan ocksa andras nér framtida betalningar andras genom
anvéandning av index eller pris for att bestdmma dessa leasingbetalningar, inklusive foran-
dringar i marknadsmassiga hyresnivaer till foljd av en genomgang av marknadsmassiga
hyror. Leasingskulden omvérderas bara nér justeringen av leasingbetalningarna trader i
kraft och den dndrade leasingbetalningen for den aterstaende leasingperioden diskon-
teras genom anvandning av en oférdndrad diskonteringssats.
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Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den under-
liggande tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska [6sningen som
aterfinns i IFRS 16. Sddana leasingavtal omfattar kontorsutrustning sdsom skrivbord
och stolar, samt viss IT-utrustning. | stallet for att redovisa en nyttjanderattstillgang och
en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende dessa leasingavtal linjart Gver
leasingperioden.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i den minsta kassagenererade enheten
(KGE) som ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra till-
gangar. Foljden &r att vissa tillgdngars nedskrivningsbehov provas enskilt och vissa provas
pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa de kassagenererande enheter
som férvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rérelseférvarv och representerar
den lagsta niva i koncernen dér ledningen bevakar goodwill.

Nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter till vilka goodwill har férdelats
prévas minst en gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller kassagenererande en-
heters nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller andrade omsténdigheter tyder pa
att det redovisade vardet inte kan atervinnas.

En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket tillgdngens eller den kassage-
nererande enhetens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsbara belopp, som &r
det hogre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevardet. For
att faststalla nyttjandevardet uppskattar ledningen férvantade framtida kassafléden
fran varje kassagenererande enhet och faststéller en ldmplig diskonteringssats for att
kunna berdkna nuvérdet av dessa kassafléden. De data som anvénds vid prévning

av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast godkanda prognos.
Diskonteringssatser faststalls for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde och tillgdngsspecifika riskfaktorer.
Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det redovisade
vardet for eventuell goodwill som fordelats pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de évriga tillgdngarna i den kassagener-
erande enheten.

Med undantag av goodwill gérs en ny beddmning av alla tillgadngar for indikation om att
en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgdngen
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde 6verstiger det redovisade
vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vdrdering vid forsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nédr koncernen blir avtalspart i
fraga om det finansiella instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar de avtalsenliga
rattigheterna avseende den finansiella tillgdngen upphor, eller nér den finansiella tillgan-
gen och samtliga betydande risker och fordelar 6verfors. En finansiell skuld tas bort fran
rapporten over finansiell stéllning nar den utslacks, d.v.s. nér den fullgérs, annulleras eller
upphor.
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Klassificering och virdering av finansiella tillgangar vid forsta redovisningstillfélletAlla
finansiella tillgadngar vérderas initialt till verkligt varde justerat for transaktionskostnader
(i forekommande fall).

Finansiella tillgadngar klassificeras i féljande kategorier:
. upplupet anskaffningsvarde

. verkligt varde via resultatet

. verkligt varde via vrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har bolaget inga finansiella
tillgdngar kategoriserade som vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Klassificeringen bestdms bade av:
. foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella tillgangen, och
. egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgdngen

Alla intdkter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som redovisas i resultatet
klassificeras som finansiella kostnader eller finansiella intékter, forutom nar det galler
nedskrivning av kundfordringar som klassificeras som forsaljningskostnader.

Efterféljande vdrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvéarde om tillgangarna uppfyller

foljande villkor och inte redovisas till verkligt vérde via resultatet:

. de innehas inom ramen for en affirsmodell vars mal ar att inneha de finansiella
tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafloden, och

. avtalsvillkoren fér de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassafléden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med an-
vandning av effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten av diskontering
ar ovasentlig.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga fordringar hor till denna
kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for berékning av férvantade kreditforluster.
Metoden innebdr att forvantade forluster under fordrans hela l6ptid anvands som utgéng-
spunkt for kundfordringar och upplupna intékter. For att berdkna forvantade kreditfor-
luster har kundfordringar och upplupna intékter grupperats baserat pa kreditriskkarak-
taristika och antal dagars dréjsmal. Upplupna intdkter ar hanforliga till &nnu ej fakturerat
arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete for
samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar ar
en rimlig uppskattning av forlustnivaerna fér upplupna intakter.
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Klassificering och vdrdering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar leverantérsskulder och évriga skulder samt 6vriga
langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat fér transaktionskostnader,
savida koncernen inte klassificerat den finansiella skulden till verkligt vérde via resul-
tatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden, férutom finansiella skulder som varderas
till verkligt varde via resultatet och som efter forsta redovisningstillfallet varderas till
verkligt varde med vinster eller férluster redovisade i resultatet.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tilldmpligt, &ndringar i ett instruments verkli-
ga varde som redovisas i resultatet ingar i posterna finansiella kostnader eller finansiella
intakter, alternativt 6vriga rorelseintakter eller dvriga rérelsekostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande insti-
tut, tillsammans med andra kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar
fran dagen for forvarvet och som latt kan omvandlas till kinda belopp av kontanter och
som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardeférandringar.

Eget kapital
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Omrakningsreserv innehaller valutakursdifferenser fran omrakning av finansiella rapport-
er fér koncernens utlandsverksamheter till SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av
aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhénger med nyemission av
aktier dras av fran 6verkursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar till anstéllda fér innevarande och tidigare perioder.

Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till anstallda
Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernen har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningen av den faststéllda
avgiften som redovisas som en kostnad i den period som de tillhdrande personaltjanster-
na erhalls.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, ar kortfristiga skulder
som ingdr i posterna 6vriga skulder och upplupna kostnader, varderade till det odiskon-
terade belopp som koncernen véntas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten. Kort-
fristiga ersattningar kostnadsfors i den period som de tillhér och personaltjdnsterna erhélls.
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Aktierelaterade ersattningar till anstédllda

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner som regleras med egetkapitalinstrument
for sina anstéllda. Alla varor och tjanster som erhalls i utbyte for tilldelning av eventuella
aktierelaterade ersattningar varderas till verkligt varde. Alla aktierelaterade ersattningar
kostnadsfors slutligen i resultatet med en motsvarande kreditering av balanserade vinstme-
del. Om intjdnandeperioder eller om andra villkor géller férdelas kostnaden éver intjanan-
deperioden baserat pa basta mojliga uppskattning av det antal aktieoptioner som foérvantas
bli intjanade.

Icke marknadsrelaterade villkor fér intjanande beaktas i antagandet om hur manga
optioner som forvantas kunna utnyttjas. Uppskattningar andras darefter om det finns en
indikation pa att det antal aktieoptioner som férvantas intjanas skiljer sig fran tidigare
uppskattningar. Eventuella justeringar av ackumulerad aktiebaserad ersattning till foljd
av en justering redovisas i den aktuella perioden. Antalet intjdnade optioner som slutligen
utnyttjas av innehavarna paverkar inte kostnaden som redovisas i respektive period.

Vid utnyttjande av teckningsoptioner fordelas erhallen ersattning efter avdrag for eventuel-
la direkt hanforliga transaktionskostnader pa de emitterade aktierna till aktiekapitalet upp
till det nominella vardet (eller kvotvardet) och eventuellt dverskjutande belopp redovisas
som ovrigt tillskjutet kapital.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning for
kopta tjanster kostnadsfors fordelade pa de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Den
avsattning som uppkommer ska omvarderas vid varje rapporttillfélle utifran en berékning
av de avgifter som kan komma att betalas nér instrumenten 9ses.

Avsiattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav
redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare
héandelse, det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att behdvas
och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflo-
det kan fortfarande vara osékert.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en utférlig formell plan
for omstruktureringen och koncernledningen antingen har offentliggjort planens huvud-
drag till dem som berdrs av den eller pabérjat implementeringen. Avséttningar redovisas
inte for framtida rorelseférluster.

Avsattningar vérderas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera den befintliga
forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga pa balans-
dagen, inklusive de risker och osakerheter som sammanhanger med den befintliga forp-
liktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett
utfléde genom en sammantagen bedémning av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras
till sina nuvédrden dér pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ingen skuld redovisas i det fall utflddet av ekonomiska resurser till foljd av befintliga
forpliktelser ar osannolik. Sddana situationer redovisas som eventualforpliktelse savida
inte sannolikheten av ett utflode av resurser ar ytterst liten.

NOT 3

NOT 4
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfat-
tar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen fér moderforetaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderforetaget i sin ars-
redovisning ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de har
antagits av EU, i den utstréckning detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen,
samt med hédnsyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderbolaget tillampar de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med
undantagen angivna som foljer. Principerna har tilldmpats for alla tidsperioder som anges
i moderbolagets arsredovisning.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden
med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér forvarvsrelatera-
de kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning,
den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten satts av till en fond for utvecklingsutgifter.
Fonden utgdr bundet eget kapital och l6ses upp i samma takt som foretaget gor av-
skrivningar eller nedskrivningar pa de aktiverade utvecklingsarbetena.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning presenteras i den form som
foreskrivs i arsredovisningslagen. Den framsta skillnaden jamfért med IAS 1 avser
redovisningen av eget kapital och férekomsten av avsattningar som sjélvstandig rubrik
i balansrakningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllande direktéren
i enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskatt-
ningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovisning och vérdering av
tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dér sadana upp-
skattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed
kan paverka resultat- och balansrékningarna i framtiden, beskrivs nedan.
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Betydande bedéomningar

Féljande ar betydande beddmningar som koncernledningen gor vid tillampning av
de av koncernens redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de
finansiella rapporterna.

Intéktsredovisning

Eftersom forsaljning av spel till slutanvéndaren sker via plattformsaktérer som Valve,
Sony och Microsoft gors bedémningar avseende huruvida koncernen agerar som
huvudman vid férsaljningen till slutanvéndaren eller om det ar plattformsaktoéren som
anses vara huvudman mot slutanvandaren och plattformsaktoren ar koncernens kund.
Om koncernen agerar huvudman redovisas intakterna baserat pa intékten fran slutan-
vandaren med en avgaende kostnadspost for plattformsaktorens avgift till skillnad fran
om plattformsaktoren ar huvudman och intakten istallet redovisas netto efter avdrag
for plattformsaktorens avgift. Ett foretag anses vara huvudman om man kontrollerar
varan eller tjdnsten innan den 6verférs till kunden. Indikationer som anvénds for att
utvardera vem som kontrollerar varan eller tjdnsten innan den 6verférs till kunden
innefattar, men &r inte begrénsat till féljande;

. De avtalade villkoren mellan de inblandade parterna som tillhandahaller varan
eller tjansterna

. Vem som har huvudansvaret for uppfyllandet av [6ftet att tillhandahalla varan
eller tjansten

. Vem som kan efter eget tyckte faststalla spelets pris mot kund

Flera avindikatorerna dr blandade och kan variera per plattformsaktor. Baserat pa en
utvardering av de angivna faktorerna for varje plattformsaktor har koncernen i dagsla-
get gjort bedémningen att man inte ar huvudman i transaktioner med slutanvandarna
vilket resulterari att intdkter redovisas baserat pa vad koncernen erhaller i ersattning
fran plattformsaktoren.

Se not 5 for ytterligare information.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av
spel och bestdmning av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyll-
da kraver bedémningar. Koncernen kategoriserar nya aktiveringar i tva kategorier; be-
prévade och obeprovade. Det &r koncernens beddmning att beprévade spel nar utveck-
lingsfasen och kan aktiveras efter att prototypfasen ar klar, medans obeprévade spel
nar utvecklingsfasen och kan aktiveras forst efter alfa-fasen. Efter aktivering évervakar
koncernledningen huruvida redovisningskraven fér utvecklingskostnader uppfylls dven
fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara
utsatta for en vardenedgang. Se not 19 for mer information.

Osdkerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest
betydande effekten pa redovisning och vérdering av tillgangar, skulder, intédkter och
kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika véasentligt.
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Tillaggsképeskilling Harebrained Holdings Inc

Den villkorade kdpeskillingen som ar del av forvarvet av Harebrained Schemes har var-
derats utifran studions prognostiserade intékter och kostnader 6ver en femarsperiod
till och med 2022. Om intédkter och kostnader avviker fran prognos kan tillaggsképeskil-
lingen behdva att omvarderas med effekten tagen 6ver resultatrakningen, se not 43 for
redovisade belopp.

Tillaggskéopeskilling Triumph Holding BV

Den villkorade kopeskillingen som &r del av forvérvet av Triumph Holding BV baseras
pa den forvarvade studions intakter till och med ar 2025. Den villkorade kopeskillingen
arvillkorad av saljarnas fortsatta anstallning i bolaget och redovisas som en kostnad
under kostnad salda varor nér den uppkommer.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvardet
for varje tillgéng eller kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassa-
floden och med anvéndning av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet.
Osakerheter ligger i antaganden om framtida kassafloden och faststallandet av en
lamplig diskonteringsrénta. Se not 19-21 for redovisade belopp och genomforda ned-
skrivningsprdvningar.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina bedémningar av nytt-
jandeperioder for avskrivningsbara tillgangar, baserat pa hur lange koncernen vantas
utnyttja tillgdngarna. Osédkerheten i dessa uppskattningar beror pa hur val lanseringar
av spel tas emot av marknaden, och kan komma att paverka nyttjandeperioden. Se not
19-20 for periodens avskrivningar avimmateriella rattigheter.
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NOT5

INTAKTERNAS UPPDELNING OCH SEGMENTSREDOVISNING NOT 6
Koncernledningen har faststéllt rérelsesegment baserat pa den information som

behandlas av verkstéllande direktdren och som ligger till grund for att fatta strategiska

beslut. Verksamheten utgors av ett enda segment. Intékternas uppdelning askadliggors

nedan;

Koncernens och moderbolagets intakter fran kunder baserat pa var plattformsaktéren
har sitt sate delas in i féljande geografiska omraden;

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

USA 1219196 1526282 1224151 1521804
Sverige 16 846 50055 41742 50 055
Ovriga Europa 176 402 189231 151592 181330
Ovriga Varlden 35012 28227 29393 28227
Totalt 1447 456 1793794 1446 878 1781416

Under aret harrérde 952 875 TSEK (1 170 538 TSEK) eller 66 % (64 %) av koncernens
intakter fran en enskild kund.

Koncernens och moderbolagets intakter fordelat pa storre produktkategorier delas
in enligt féljande;

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

PC 1187470 1544096 1187470 1543 865
Konsol 189 593 212413 189593 212413
Mobil 53681 26244 21778 10442
Ovrigt 16712 11040 48 037 14695
Totalt 1447456 1793794 1446878 1781416

Forutbetalda intakter uppgick till 291 828 TSEK (281 801 TSEK) vid drets utgang. Av
dessa forvantas 221 055 TSEK redovisas som intakt under 2022 och 61 140 TSEK under
2023. Aterstaende belopp férvéntas redovisas i huvudsak under 2024.

Intadkterna for aret inkluderar 101 576 TSEK (147 066 TSEK) som inkluderats i forutbetal-
daintakter vid rakenskapsarets borjan.

Upplupna intdkter avseende prestationsataganden dar fakturering dnnu inte har skett
uppgick till 31 381 TSEK (28 624 TSEK) vid arets utgang.

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 ;!b

MEDELANTAL ANSTf\LLDA, M.M.
Medelantal anstéllda

2021 2020
antal varavman antal  varavmén
Moderféretaget
Sverige 242 159 214 152
Dotterforetagen
Sverige 269 217 217 176
Nederlédnderna 37 32 34 31
USA 95 66 78 60
Finland 26 18 11 6
Frankrike 26 21 11 9
Spanien 21 19 2 2
Totalt for koncernen 716 532 567 436
Styrelse och ledande befattningshavare
2021 2020
antal varavman antal varavman
Styrelse 5 4 5 3
VD samt 6vriga ledande befat- 6 4 9 5

tningshavare

64



NOT 7

NOT 8

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

t:?airtnf‘;égil:jaorzh ledande 17860 21781 17860 21781
Loner - 6vriga anstallda 390574 385937 120927 135847
Eg?astit‘; ':E;Sfx:rlze och ledande 3244 2786 3244 2786
Pensioner - 6vriga anstéllda 32077 14 872 15536 7526
Ovriga sociala avgifter 101531 101 393 47676 50 541
Summa 545 286 526 769 205 243 218481

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD:

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 %

2021 .
Aktie-

Styrelse_ & ledande Grundlon/ relaterade
befattningshavare styrelsear- Rorlig Ovriga Pen- ersitt-

vode ersattning formaner sioner ningar Summa
Styrelsens ordférande
(fr.o.m. 2021-09-01) 650 - - - - 650
Hakan Sjunnesson
Styrelseledamot, VD
(fr.o.m. 2021-09-01) 2 - 6 - - 8
Fredrik Wester
Styrelseledamot
Matthias Hermansson 358 h N N - 358
Styrelseledamot
Linda Héglund 260 h N N h 260
Styrelseledamot
Andras Vajlok 358 h N N - 358
VD (t.0.m. 2021-09-01) 5284 -95 10 1426 - 6625
Ebba Ljungerud
Ovriga ledande
befattningshavare (10 st) 10593 -184 55 1818 564 12846
Summa 17 504 -279 71 3244 564 21104

2020 y

Aktie-
Styrels? & ledande Grundlén/ relaterade
befattningshavare styrelsear- Rérlig Ovriga Pen- ersitt-

vode ersattning formaner sioner ningar Summa

Styrelsens ordférande 0 B ~ _ B 0
Fredrik Wester
Stoyrelsel.edamot 520 B _ _ B 520
Hakan Sjunnesson
Styrelseledamot
Matthias Hermansson 260 N h h N 260
Styrelseledamot
Linda Héglund 260 N h h N 260
Styrelseledamot
Josephine Salenstedt 260 N B B N 260
VD Ebba Ljungerud 3025 1173 - s 783 5758
Ovriga ledande
befattningshavare (8 st) 10174 3838 - 2009 1488 17509
Summa 14 499 5011 - 2786 2271 24567

Styrelsens ordférande erhaller 520 TSEK i styrelsearvode och dvriga styrelseledamoter
erhaller 260 TSEK. Ordférande i revisionsutskottet Hakan Sjunnesson erhaller 80 TSEK
och revisionsutskottets ledamoter Andras Vajlok och Mattias Hermansson erhaller 60
TSEK. Ordférande i ersattningsutskottet Hakan Sjunnesson erhéaller 50 TSEK och ersétt-
ningsutskottets ledamoter Andras Vajlok och Mattias Hermansson erhaller 38 TSEK.

Negativ rorlig erséattning avser aterforda reserver for rorlig ersattning fran féregaende ar
som inte har fallit ut pga anstéllnings upphorande for flera ledande befattningshavare.

Utestaende pensionsforpliktelser avseende styrelse och VD uppgar till 0 TSEK (0 TSEK).
Verkstallande direktoren har sex manaders avtalad uppsagningstid. Vid uppsagning
fran bolagets sida ar VD berattigad till ett avgdngsvederlag om sex manadsléner. Ovriga
ledande befattningshavare har 3-6 manaders dmsesidig uppsagningstid.

| beloppet for grundlon ingar kostnader till foljd av avtal om avgangsvederlag med av-
gdende VD Ebba Ljungerud med 6 ordinarie manadsloner under uppsédgningstiden samt
6 manaders avgangsvederlag. | beloppet fér pensionskostnader ingar pensioner enligt
ITP 1 berdknade pa de 6 ordinarie manadslonerna.
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NOT 9 AKT.IERELATERADE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA Nedan ar en sammanstéllning av utestdende optioner:

Optionsprogram 2021/2025
Arsstamman den 18 maj 2021 beslutade att infora ett personaloptionsprogram riktat till 2021 2020
a.nstéillozla i koncernen. Vid"utgéngen av pgriod?n uppgiFk ‘fmtal utestdende personalop— Per 1 januari 753350 489 350
tioner till 422 700 st med ratt att teckna lika manga aktier i Paradox Interactive AB (publ). ) .
Tilldelade personaloptioner utgavs vederlagsfritt till ett marknadsvérde p& 30,08 kr enligt Tilldelade under aret 499 850 289000
vérdering baserad pa Black & Scholes-modellen. Lésenpriset for optionerna faststalldes Inlésta under aret _ _
till 214,82 kr, och teckning av aktier berdknas kunna ske 2 augusti 2024 till 3 juni 2025. . .

Forverkade under dret -285 650 -

Lésenpriset motsvarade 120 % av den genomsnittliga aktiekursen under perioden 11 maj
till 17 maj 2021. Intjanande av optioner ar villkorade fortsatt anstallning i bolaget. Perso- Aterkopta under aret - -18 500
nalrelaterade kostnader exklusive sociala avgifter for programmet uppgar till 2 051 TSEK

D ¢ ° Per 31 december 967 550 753 350
(0 TSEK) under aret. | det fall full teckning sker av dessa optioner kommer moderbolagets
eget kapital att tillforas 90 804 TSEK. Inlésbara och intjanade per 31 december 253350 289 000
Optionsprogram 2020/2023
Arsstimman den 15 maj 2020 beslutade att infora ett teckningsoptionsprogram riktat till
anstallda i koncernen. Vid utgangen av perioden uppgick antal utestaende optioner till
291 a kna lik a ktieriP | ive AB LTi .. o
91 500 st med ratt att teckna lika manga aktier i Paradox Interactive AB (publ). Tilldelade NOT 10 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELAT PA FUNKTION

teckningsoptioner utgavs vederlagsfritt till ett marknadsvarde pa 15,66 kr enligt vérde-

ring baserad pa Black & Scholes. Losenpriset for optionerna faststélldes till 264,26 kr och

teckning av aktier kan ske 15 juni 2023 till 30 juni 2023. Inga intjanandevillkor finns fér op- KONCERNEN MODERBOLAGET
tionerna. Personalrelaterade kostnader exklusive sociala avgifter fér programmet uppgar

till 0 TSEK (3 649 TSEK) under aret. | det fall full teckning sker av dessa teckningsoptioner 2021 2020 2021 2020

kommer moderbolagets eget kapital att tillféras 76 371 TSEK. Kostnad salda varor -577219 -385 750 -492 045 -301 163
. Forsaljningskostnader -4 779 -5295 -120 -111

Optionsprogram 2019/2022 o ]

Arsstamman den 17 maj 2019 beslutade att infora ett teckningsoptionsprogram riktat Administrationskostnader -7857 -21629 -4200 -6856

till anstallda i koncernen. Vid utgangen av perioden uppgick antal utestdende optioner Summa -589855 -412674 -496365 -308 130

till 253 350 st med réatt att teckna lika manga aktier i Paradox Interactive AB (publ).
Tilldelade teckningsoptioner utgavs vederlagsfritt i tvd omgangar till ett marknadsvar-
de pd 16,97 kr resp 21,07 kr enligt vérdering baserad pa Black & Scholes. Ldsenpriset for
optionerna faststalldes till 175,01 kr och teckning av aktier kan ske 15 juni 2022 till 30
juni 2022. Inga intjanandevillkor finns for optionerna. Personalrelaterade kostnader ex-
klusive sociala avgifter for programmet uppgar till 0 TSEK (4 497 TSEK) under aret. | det
fall full teckning sker av dessa teckningsoptioner kommer moderbolagets eget kapital
att tillforas 44 339 TSEK.

Optionsprogram 2018/2021

Arsstamman den 18 maj 2018 beslutade att inféra ett teckningsoptionsprogram riktat
till anstallda i koncernen. Vid utgédngen av perioden uppgick antal utestaende optioner
till 0 st med ratt att teckna lika manga aktier i Paradox Interactive AB (publ). Tillde-
lade teckningsoptioner utgavs vederlagsfritt till ett marknadsvérde pa 17,42kr enligt
vérdering baserad pa Black & Scholes. Lésenpriset fér optionerna faststalldes till 241,72
kr, och teckning av aktier kan ske under perioden 15 juni 2021 till 30 juni 2021. Inga
intjanandevillkor finns fér optionerna. Personalrelaterade kostnader exklusive sociala
avgifter for programmet uppgar till 0 TSEK (3 998 TSEK) under aret. Inga aktier kunde
tecknas under teckningsperioden.
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NOT 11

NOT 12

NOT 13

ERSATTNINGAR TILL REVISOR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kostnadsford ersattning uppgar till: 2021 2020 2021 2020
PwC
-revisionsuppdrag 1062 - 1062 -
-revisionsverksamhet utéver B ~ _ B
revisionsuppdrag
-skatteradgivning - - - -
-Ovriga tjanster 1645 - 1645 -
2707 - 2707
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag - 947 - 947
vsonsuppirag - -
-skatteradgivning - - - -
-Ovriga tjanster - - - -
Summa - 1104 - 1104
OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Valutakursvinster 24434 16024 24166 16 024
\t/iings;:igtirérséljning avimmateriella 4268 ~ 4268 ~
Ovriga ersattningar och intékter 12139 9588 6053 1800
Summa 40841 25612 34487 17 824
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster -3943  -43004 -4262  -43004
Ovriga rérelsekostnader -164 -3090 - -
Summa -4107 -46 094 -4262 -43004

NOT 14

NOT 15

NOT 16

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 ;!b

Varav rantekostnader till koncernforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Utdelning fran dotterforetag - - 43143 -
Summa - - 43143 -
FINANSIELLA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter och liknande 545 249 341 281
resultatposter
Realisationsresultat vid avyttring ~ 449 _ 449
av andelar
Summa 545 698 341 730
Varav ranteintakter fran koncernforetag 205 139
FINANSIELLA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader leasing -3553 -4435 - -
Ovriga rantekostnader -519 -340 -157 -225
Summa -4 072 -4 775 -157 -225
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NOTER - ARSREDOVISNING 2021 ;!b

NOT 17 BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 19 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
MODERBOLAGET Forandringar i redovisade varden for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar:
2021 2020

Aterféring periodiseringsfond 193100 9775 KONCERNEN MODERBOLAGET
Avsattning till periodiseringsfond -125000  -160000 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Summa 68100 -150223 L”ngsi‘;r;f‘:]einagcsgrd‘gsrade 1839082 1227365 1776137 1164552
Inkop via rorelseforvarv - 4036 - -
NOT 18 SKATT PA ARETS RESULTAT Balanserade utgifter 744313 613948 738215 611585
De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet Valutakursdifferenser 4699 6267 ~ ~

mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 20,6 % (21,4

%) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt foljande: Utgéende ackumulerade 2588094 1839082 2514352 1776137
anskaffningsviarden

KONCERNEN MODERBOLAGET i
2021 2020 2021 2020 Ingaende ackumulerade 717045 500377 -670680  -462917
avskrivningar
Resultat fore skatt 303926 628 030 430 104 504 042 X
Valutakursdifferenser -3618 4967 - -
ilg:gﬁ/:?zlllgzizl)la nde skattesats, 62609 134398 88602  -107 865 Arets avskrivningar -230 054 -221635  -229200 -207 763
’ ’ Utgaende ackumulerade
Justering av tidigare ars skatt 2693 - -45 - avskrivningar 950745 717045 -899880  -670680
Justering for skillnader i .
skattesats i utlandet A 380 ) ) Ingaende ackumulerade 201570 -146251 -192235  -135629
nedskrivningar
Andra ej skattepliktiga intakter - 1178 8887 - .
Valutakursdifferenser -975 1287 - -
Andra ej avdragsgilla kostnader -360 -4621 -3306 -4667 . e
Arets nedskrivningar -236 303 -56606  -236 303 -56 606
Redovisad skatt i
P -56 157 -137 455 -83065 -112532 3
resultatrakningen Utgende ackumulerade -438848  -201570 -428538  -192235
nedskrivningar
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter: Redovisat virde 1198 502 920467 1185934 913222
Aktuell skatt
P& drets resultat -44270 -117961 -83020 -112532
Justering av tidigare ars skatt 2693 - -45 -
Uppskjuten skattekostnad Nedskrivningsprévning av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten sker per spel fér hela
Forandring av temporira spelportféljen. Atervinningsvardet per spel bestdmdes utifran berdkningar av nyttjandevérde,
; -14 580 -19 494 - - AR - - g -
skillnader som omfattade en utférlig tredrsprognos, foljt av en extrapolering av forvantade kassafloden
N N for spelens aterstaende nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande tillvéaxttakt.
Redowsa:i slfatt ! .56 157 -137 455 -83065 -112532 Nuvérdet av det forvantade kassaflodet for varje spel bestams genom att tillampa en
resultatrakningen diskonteringssats som motsvarar marknadens antagande om pengarnas tidsvarde och

specifika risker for spelen. Samtliga diskonteringsrantor har uppgatt till 15% (10-15%)
under aret. En nedskrivning pa 236 303 TSEK (56 606 TSEK) har redovisats under aret for icke
utannonserade spel dar utvecklingen har avslutats i sin helhet.
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LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER
Forandringar i redovisade varden for licenser, varumarken och liknande rattigheter ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvirden 463222 289958 173430 162 852
Inkop via rorelseforvarv - 175241 - -
Inkop 3235 9925 3235 10578
Valutakursdifferenser 12 497 -11902 - -

Utgaende ackumulerade

. .. 478 954 463222 176 665 173430
anskaffningsviarden

Ingaende ackumulerade

- -158 634 -89 397 -77415 -51388
avskrivningar
Valutakursdifferenser 3695 -3319 - -
Arets avskrivningar -81611 -65919 -25700 -26 027

Utgdende ackumulerade

L. -236 549 -158 634 -103115 -77 415
avskrivningar

Ingdende ackumulerade

- -9925 - -9925 -
nedskrivningar
Arets nedskrivningar - -9 925 - -9925
Utgaende ackumulerade -9925 9925 9925  -9925
nedskrivningar
Redovisat varde 232480 294 662 63625 86 090

Nedskrivningsprévning av licenser, varumérken och liknande rattigheter sker per spel baserat pa
de spel som réttigheterna avser. Atervinningsvardet per spel bestimdes utifran berékningar av
nyttjandevarde, som omfattade en utférlig trearsprognos, foljt av en extrapolering av férvan-
tade kassafloden for spelens aterstadende nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande
tillvaxttakt. Nuvdrdet av det forvantade kassaflodet for varje spel bestéms genom att tillémpa en
diskonteringssats som motsvarar marknadens antagande om pengarnas tidsvarde och specifika
risker for spelen. Samtliga diskonteringsréntor har uppgatt till 15% (10-15%) under aret. Arets
nedskrivningar inom posten uppgar till 0 TSEK (9 925 TSEK).

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 %

GOODWILL
Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Ingaend(? ackuﬂmulerade 20218 B ~ ~
anskaffningsvarden
Forvdrvade verksamheter - 20821
Valutakursdifferenser 381 -603 - -
Utgaend? ackl{mulerade 20 600 20218 _ _
anskaffningsviarden
Redovisat varde 20600 20218 - -

Vid den arliga nedskrivningsprévningen fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
forvantas dra fordel av synergieffekterna fran de rorelseforvérv dar goodwill uppstar. Goodwillen
arisin helhet hanforlig till nuvarande och framtida spel utvecklade av Iceflake Studios.

Atervinningsvardet for varje spel bestamdes utifran berakningar av nyttjandevarde, som omfat-
tade en utforlig trearsprognos, foljt av en extrapolering av forvantade kassafloden for spelens
aterstaende nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande tillvaxttakt. Nuvardet av det
forvantade kassaflodet for varje spel bestdms genom att tilldmpa en diskonteringssats som
motsvarar marknadens antagande om pengarnas tidsvérde och specifika risker for spelen. For de
aktuella spelen har samtliga diskonteringsrantor uppgatt till 15% (15%) under aret.
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NOT 22

INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Forandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingdende ackumulerade 64 159 57061 47682 44754
anskaffningsvarden
Inkop via rorelseforvarv - 2192 - -
Inkop 1694 4639 - 2928
Utrangeringar -2528 - -2528 -
Valutakursdifferenser 688 267 - -
Utgdende ackumulerade 64013 64 159 45154 47682
anskaffningsviarden
Ingdende ackumulerade 37630 -24478 28276 -20467
avskrivningar
Utrangeringar 2528 - 2528 -
Valutakursdifferenser -423 483 - -
Arets avskrivningar 6428 -13635 -5 164 7809
Utgaende ackumulerade 41992  -37630  -30912  -28276
avskrivningar
Redovisat varde 22 022 26 529 14 242 19 406

NOT 23

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 ;!b

Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstillgdngar for kontor &r:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaend(? ackuﬂmulerade 244 154 250 881 _ _
anskaffningsvarden
Anskaffning - 10742 - -
Avyttring - -24 034 - -
Valutakursdifferenser 1863 -2434 - -
Utgaend? ackt{mulerade 246 017 244 154 _ _
anskaffningsviarden
Ingae'ndg ackumulerade 44714 24360 _ _
avskrivningar
Avskrivningar -35460 -44 954 - -
Avyttring - 24034 - -
Valutakursdifferenser -571 566 - -
Utgae_ndc.e ackumulerade -80 744 44714 _ _
avskrivningar
Redovisat varde 165273 199 440 - -
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LEASINGAVTAL
Leasingskulder som presenteras i rapporten 6ver finansiell stallning &r enligt féljande:

KONCERNEN
2021-12-31  2020-12-31
Kortfristiga 34536 34129
Langfristiga 134438 167775

Forandring av leasingskuld presenteras nedan;

KONCERNEN
2021-12-31  2020-12-31
Ingaende balans 201904 236 281

Amortering som del av
finansieringsverksamheten i -33994 -43 062
kassaflodet

Nya leasingavtal - 7546
Omrékningsdifferens 1064 1139
Utgaende balans 168 974 201904

| koncernens kassafléde ingar ranta pa leasingskulderna i den [6pande verksamheten
uppgdende till 3 553 TSEK (4 296 TSEK).

Koncernen leasar kontor for forlagsverksamheten och utvecklingsstudios. Med undan-
tag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har
ett lagt varde redovisas en nyttjanderatt och en leasingskuld i rapporten 6ver finansiell
stallning. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris (till exempel
leasingavgifter baserade pa koncernens omsattning) exkluderas i den initiala beraknin-
gen av leasingskuld och tillgdng. Koncernen klassificerar sina nyttjanderétter i kategorin
nyttjanderatter som en del av materiella anldggningstillgangar, se not 23.

lallménhet &r leasingavtalen begrénsade, sdvida det inte foreligger en avtalsenlig rétt

for koncernen att hyra ut tillgadngen till en annan part, sa att endast koncernen kan nyttja
tillgdngen. Leasingavtalen ar antingen icke-uppségningsbara eller kan endast sagas upp
mot en vasentlig uppsagningsavgift. Koncernen far inte sélja eller stalla den underliggan-
de tillgdngen som sdkerhet. Koncernen maste halla de hyrda lokalerna fér kontor i gott
skick och aterstalla till dess ursprungliga skick vid slutet av leasingperioden. Vidare méste
koncernen forsédkra de leasade tillgdngarna och betala kostnader for underhall for dessa i
enlighet med hyresavtalen.

Koncernen har vid utgdngen av aret sju kontorslokaler klassade som nyttjanderattstill-
gangar. Kvarvarande [6ptid uppgar till 0-5 ar, med en genomsnittlig kvarvarande [6ptid

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 %

pa 2 ar. Samtliga avtal ar tecknade med forldngningsoption, fem av avtalen har variabla
avgifter relaterade till index. Ett av avtalen har mojlighet till uppsagning under avtalsperi-
oden.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen stéllts som sékerhet
for skulden. Framtida minimileaseavgifter uppgar till féljande:

Minimileaseavgifter Efter

2021-12-31 Inom 1 ar 2-3ar 4-5 ar 5ar Summa
Leasingavgifter 37593 72982 63200 3747 177523
Finansiella kostnader -3076 -4 082 -1288 -102 -8 549
Nuvédrde 34518 68900 61912 3645 168 975
Minimileaseavgifter Efter

2020-12-31 Inom 1 ar 2-3ar 4-5ar 5ar Summa
Leasingavgifter 37865 73550 72440 30263 214119
Finansiella kostnader -3736 -5415 -2678 -386 -12215
Nuvirde 34129 68 136 69762 29 877 201904

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidsleaseavtal (leasingav-
tal med en férvantad leasingtid pa 12 manader eller kortare) och for leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett lagt varde. Betalningar avseende saddana leasingavtal
kostnadsfors linjart. Dessutom &r vissa variabla leasingavgifter inte tillatna att redovisas
som leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsférs [6pande. Kostnaden avseende leasingav-
gifter som inte inkluderas i berakningen av leasingskulden ar enligt foljande:

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Korttidsleaseavtal 1892 119
Leasingavtal med underliggande tillgang av lagt vérde 944 366
Variabla leasingbetalningar 6122 4315
Summa 8958 4800
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NOT 25 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER En beskrivning avseende koncernens risker avseende finansiella instrument aterfinns i
Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella not 42.
tillgdngar och skulder samt tillhérande redovisningsprinciper. De redovisade véardena for Anvédnda metoder for att vardera finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via
finansiella tillgdngar och skulder &r enligt féljande: resultatrakningen presenteras i not 43.

Det redovisade vérdet pa dvriga finansiella tillgdngar och skulder har beddmts vara en
rimlig uppskattning av det verkliga vérdet.

Upplupet  Verkligt viarde Icke- Upplupet  Verkligt viarde Icke-
anskaff- viaresultat-  finansiella anskaff- viaresultat- finansiella

2021-12-31 ningsvarde rakningen poster Totalt 2020-12-31 ningsviarde rakningen poster Totalt

Balanserade utvecklingsarbeten - - 1198502 1198502 Balanserade utvecklingsarbeten - - 920467 920467
Handeratsgheter - -z 2 Handeratsgheter - - IASET  304sET
Goodwill - - 20600 20600 Goodwill - - 20218 20218
Inventarier - - 22021 22021 Inventarier - - 26 529 26 529
Nyttjanderattstillgangar - - 165272 165272 Nyttjanderattstillgangar - - 199 440 199 440
Andelar i intresseforetag - - 31082 31082 Andelar i intresseforetag - - 24 669 24 669
Andra langfristiga fordringar 18589 - - 18589 Andra langfristiga fordringar 1234 - - 1234
Kundfordringar 133780 - - 133780 Kundfordringar 176 979 - - 176 979
Skattefordringar - - 19821 19821 Skattefordringar - - - -
Ovriga fordringar 24534 - - 24534 Ovriga fordringar 23777 - - 23777
Forutbetalda kostnader - - 56 287 56 287 Forutbetalda kostnader - - 52606 52 606
Likvida medel 599724 - - 599724 Likvida medel 767 561 - - 767561
Totala tillgangar 776 628 - 1746065 2522693 Totala tillgangar 969 551 - 1548517 2518068
Leasingskulder langfristiga - - 134438 134438 Leasingskulder langfristiga - - 167775 167775
Uppskjutna skatteskulder - - 163 606 163 606 Uppskjutna skatteskulder - - 193 396 193396
Ovriga langfristiga skulder 422 - - 422 Ovriga langfristiga skulder 422 - - 422
Leverantorsskulder 97016 - - 97016 Leverantorsskulder 66 667 - - 66 667
Aktuella skatteskulder - - 6278 6278 Aktuella skatteskulder - - 50819 50819
Leasingskulder kortfristiga - - 34536 34536 Leasingskulder kortfristiga - - 34129 34129
Ovriga skulder 28283 - - 28283 Ovriga skulder 65 446 - - 65 446
sk oot o R pophprs st o - euw s
Totala skulder 125721 - 735408 861129 Totala skulder 132535 - 877376 1009911
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NOT 26 ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 27 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
I koncernen ingar foljande direkta innehav i dotterforetag: Innehav i enskilt ej vasentliga intresseforetag:
. KONCERNEN MODERBOLAGET
Antal  Agar  Bokfért 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Namn Site Verksamhet andelar andel véirde i
it Ingdende balans 24 669 18835 16 766 16 766
. . Delft, .
Triumph Holding BV Nederlinderna Utveckling 18000 100% 40900 Resultatandelar 6412 5834 _ _
Utgaende balans 31081 24669 16 766 16 766
Paradox Development  Stockholm,  \jiackling 100000  100% 90 &
Studio AB Sverige
:acrebra'ned Holdings Seattle,  ytveckling 10000000 100% 66572
| 2021 Innehav Resultatandel
. Delaware, .
Paradox Interactive Inc USA Utveckling 1000000 100% 0 Hardsuit Labs Inc 33% 6412
Playrion Game Studio Paris, .
SAS Frankrike  Utveckling - 100% 169791 2020 Innehav Resultatandel
Hardsuit Labs Inc 33% 5834
Iceflake Studios OY TamFri)n?arneé Utveckling 417 100% 28427
Paradox Tinto SL Barce'g:a?n’ Utveckling 3000 100% 31
NOT 28 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
World of Darkness LLC Delawaurgi Licensing - 100% -
KONCERNEN MODERBOLAGET
305812
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
s . Ingdende ackumulerade
Férandring under aret: anskaffningsvarden 1234 3462 60 3462
MODERBOLAGET Ldmnade depositioner 17333 1174 17333 -
2021-12-31 2020-12-31 Aterbetalda depositioner - -3402 - -3402
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 305812 106 454 Valutakursdifferenser 22 _ _ -
Forvérv Iceflake Studios OY - 28427 5
Utgze;'fd? ad“f.":j"lerade 18590 1234 17393 60
Férvarv Playrion Game Studio SAS - 169 791 anskaftningsvarden
Nybildning Paradox Tinto SL - 31
Nybildning Paradox Interactive Inc - 0
Omvdrdering Harebrained Holdings Inc - 1108
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 305 812 305 812
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NOT 29 KUNDFORDRINGAR NOT 32 EGET KAPITAL
Kundfordringar bestar av féljande: KONCERNEN MODERBOLAGET Aktiekapital
Aktiekapitaleti moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett

nominellt (kvotvarde) varde om 0,005 kr. Alla aktier har samma ratt till utdelning och ater-
Kundfordringar brutto 133780 176 979 130 840 174 229 betalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa moderforetagets bolagsstamma.

Reservering for forvantade

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

kreditforluster - MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Redovisat virde 133780 176 979 130 840 174 229 0 3 020-12:3
Tecknade och betalda aktier:
Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en Vid drets bérjan 105 600 000 105 600 000
imli imati kligt vérde. e
fIMSIE approximation avverkigtvaras Summa beslutade vid arets slut 105600000 105 600 000
Alla koncernens kundfordringar har granskats for indikationer pa nedskrivningsbehov. L .
« ) . A ) . L. o Ovrigt tillskjutet kapital
Inga vésentliga kundfordringar behévde skrivas ned, i likhet med foregédende ar. For o . ) . . . . .
. ; - Belopp som erhallits for emitterade aktier utover nominellt varde (6verkurs) ingari
aldersanalys av koncernens kundfordringar, se kreditrisk not 42.

posten dvrigt tillskjutet kapital, efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter
samt efter avdrag for hanforliga skatteférmaner. Kostnader for nya aktier som redovisas

NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER direkt mot eget kapital uppgick till 0 TSEK (0 TSEK).
KONCERNEN MODERBOLAGET Reserver
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31 Redovisade reserver avser i sin helhet omrédkningsdifferens av utlandsverksamheter.
Forutbetalda hyreskostnader 10431 10 255 10220 9912
Ovriga forutbetalda kostnader 14 475 13727 13734 13709 NOT 33 OBESKATTADE RESERVER
- MODERBOLAGET

Upplupna intakter 31381 28624 31381 28624
2021-12-31  2020-12-31

Redovisat varde 56 287 52606 55335 52245

Periodiseringsfond avsatt:
beskattningsaret 2015 - 60 600
beskattningsaret 2016 - 77500
NOT 31 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK besk X .
Likvida medel innefattar foljande: eskattningsaret 2017 30000 85000
beskattningsaret 2018 120 000 120 000
KONCERNEN MODERBOLAGET

beskattningsaret 2019 120 000 120 000

2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
. beskattningsaret 2020 160 000 160 000

Tillgodohavanden hos bank 599 724 767 561 469 881 688 427
beskattningsaret 2021 125000 -

Summa 599724 767 561 469 881 688 427
Summa 555000 623 100
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NOT 34

NOT 35

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Redovisade belopp avser tempordra skillnader hdnforliga till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Obeskattade reserver 118670 135402 - -
Immateriella
anlaggningstillgangar fran 44936 57 994 - -
forvarv
Utgaende balans pa 163 606 193 396 _ _

uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt har uppstatt till foljd av obeskattade reserver i moderbolaget, samt
uppskjuten skatt pa férvarvade immateriella anldggningstillgdngar. Féréandring av

uppskjuten skatt har redovisats i resultatrakningen.

OVRIGA SKULDER
Ovriga kortfristiga skulder bestar av féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
gfupdeizkilling, Playrion Game ~ 25567 _ 25567
Kopeskilling, Iceflake Studios 10 609 13049 10 609 13049
Kopeskilling, Prison Architect - 8189 - 8189
Ovriga skulder 17674 18 641 3131 3310
Ovriga kortfristiga skulder 28283 65 446 13740 50115

Kopeskillingar Playrion Game Studio, Iceflake Studios och Prison Architect avser
fordrojda kopeskillingar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Minskning mot
foregaende ar avser helt eller delvis reglering av utestdende saldon med likvida medel.
Villkorade képeskillingar avseende forvarv Harebrained Schemes varderade till varkligt

vdrde i niva 3 dr upptagna till 0 TSEK (0 TSEK), se not 43.

NOT 36

NOT 37

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 ;!b

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Upplupna personalkostnader 71628 101 868 32902 50431
Upplupna royaltykostnader 17960 31703 17960 31703
Forutbetalda intdkter 291 828 281801 291828 281801
Ovriga upplupna kostnader 15134 15885 13947 15880
Summa 396 550 431 257 356 637 379 815

Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intdkter betraktas som kortfristiga efter-

som 6ptiden understiger ett ar.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar 19600 28 600 19600 28 600
Pantsatta bankmedel 17393 17393 17393 17393
36993 45993 36993 45993
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
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NOT 38

NOT 39

NOT 40

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens narstaende innefattar samtliga bolag inom koncernen, styrelse, VD, samt
ovriga ledande befattningshavare. Vid utgangen av aret hade moderbolaget fordringar
pa dotterforetag om 35 176 TSEK (3 845 TSEK), samt skulder till dotterféretag om 21
409 TSEK (57 373 TSEK). Fordringar och skulder mellan koncernforetag har eliminerats
i koncernredovisningen. Moderbolagets forsaljning till dotterféretag har under aret
uppgatt till 31 523 TSEK (3 645 TSEK), och inkdp har uppgatt till 468 100 TSEK (335 343
TSEK). Utdelningar fran dotterforetag till moderbolag uppgick till 43 143 TSEK (0 TSEK).
Moderbolagets inkdp fran intresseforetag uppgick under aret till 14 739 TSEK (143 580
TSEK). Forsaljning och inkép mellan koncernforetag avser i huvudsak den utvecklings-
verksamhet som bedrivs i dotterféretagen. Forsaljning och inkdp mellan koncernfore-
tag har eliminerats i koncernredovisningen. Fordringar och skulder mellan koncernfo-
retagen 6per pa marknadsmassiga villkor. Utestdende saldon regleras vanligtvis med
likvida medel.

Erséttning till ledande befattningshavare framgar i not 9 Ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Inga andra transaktioner med narstaende har dgt rum under arsredovisningens redovi-
sade perioder.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Foljande icke kassapaverkande justeringar har gjorts i resultat fore skatt fér att komma
fram till kassaflodet fran den l6pande verksamheten:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Avskrivningar pa icke-finansiella 353553 346 143 260 064 241599
poster
Nedskrivningar pa icke- 236302 66531 236302 66531
finansiella poster
Resultat fran innehav enligt
kapitalandelsmetoden 6286 5307 - N
Jl_J‘sterlr)g. av villkorade ~ 1108 ~ B
kopeskillingar
Ovriga justeringar 2051 11535 2050 11534
Summa justeringar 585 620 419 810 498 416 319664

NOT 41

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 ;!b

DEFINITION AV NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger en vardefull kompletterande information for bolagets intressenter da de
mojliggor utvdrdering av bolagets utveckling och finansiella stéllning.

Bruttoresultat
KONCERNEN
2021 2020
Nettoomsattning 1447 456 1793794
Kostnad salda varor -880971 -805 644
Bruttoresultat 566 485 988 149
Definition: Nettoomsattning minus kostnad salda varor.
Rorelseresultat
KONCERNEN
2021 2020
Nettoomsattning 1447 456 179379
Kostnad salda varor -880971 -805 644
Forsaljningskostnader -192 867 -215138
Administrationskostnader -102 899 -120 422
Ovriga rérelseintikter 40 841 25612
Ovriga rérelsekostnader -4 107 -46 094
Rorelseresultat 307453 632108
Definition: Nettoomsattning minus alla kostnader inom rorelsen.
Rorelsemarginal
KONCERNEN
2021 2020
Nettoomsattning 1447 456 1793794
Rorelseresultat 307453 632108
Rorelsemarginal 21% 35%

Definition: Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen
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Vinstmarginal

KONCERNEN
2021 2020
Nettoomsattning 1447 456 1793794
Resultat efter finansiella poster 303926 628 030
Vinstmarginal 21% 35%

Definition: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.

Soliditet
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 1661563 1508 158
Balansomslutning 2522693 2518068
Soliditet 66% 60%
Definition: Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Eget kapital per aktie KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 1661563 1508158
Antal aktier, tusental 105600 105 600
Eget kapital per aktie 15,73 14,28

Definition: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut

NOT 42

NOTER - ARSREDOVISNING 2021

FINANSIELL RISKHANTERING

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det géller finansiella instrument. Sammanfat-
tande information om koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder uppdela-
deikategorier finns i separat not, se not 25.

Koncernens riskhantering samordnas i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar
aktivt pa att sékra koncernens korta till medellanga kassafléden genom att minimera
exponeringen for de volatila finansiella marknaderna.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte
och utférdar endast optioner i begransad omfattning till personal. De mest betydande
finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Valutarisk

Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens forsaljning till och
kop fran andra lander. Dessa forsaljningar och kop gors framst i amerikanska dollar
(USD), brittiska pund (GBP) samt euro (EUR). Resultatet paverkas ocksa av omrakning
av balansposter till svenska kronor och omrékning av utldndska dotterbolags resultat
och deras balansposter till koncernens redovisningsvaluta SEK. | regel sakras inte
riskexponeringen for valutakursférandringar for framtida kassafléden med finansiella
instrument. Koncernens policy mojliggor dock sakring efter styrelsens godkdnnande.
Ingen valutasakring har gjorts under aret eller foregaende ar.

Av koncernens totala intakter ar 3 % (3 %) i svenska kronor. Av koncernens totala
kostnader ar 47 % (44 %) i svenska kronor. Beaktat denna exponering har en kanslig-
hetsanalys av intakter och kostnader i resultatrékningen genomforts. Om den svenska
kronan starkts mot alla andra valutor med 10 % skulle arets resultat ha varit 69 959
TSEK (76 163 TSEK) séamre.

Koncernens valutarisk i finansiella instrument ar framst relaterad till kundfordringar
och leverantorsskulder och 6vriga skulder i Sverige. Per balansdagen uppgar utestaen-
de balanser netto i USD till 111 235 TSEK (139 637 TSEK), netto i EUR uppgar till -18 480
TSEK (-36 806 TSEK). Vid en kdnslighetsanalys dar den svenska kronan starks mot USD
med 10% paverkas arets resultat efter skatt med -8 832 TSEK (-10 976 TSEK) och vid en
kanslighetsanalys dar den svenska kronan férsvagas mot EUR med 10% paverkas arets
resultat efter skatt med -1 467 TSEK (-2 893 TSEK).

Rénterisk

Koncernen har vid utgangen av aret inga rantebdrande skulder. Férandringar i rantela-
get paverkar den avkastning koncernen far pa likvida medel. Risken for en sankt ranta
beddms ej vasentlig.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen.
Koncernen exponeras fér denna risk genom olika finansiella tillgdngar som t ex likvida
medel i banker, kundfordringar och 6vriga fordringar.
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Koncernen 6vervakar [6pande installda betalningar fran kunder och andra motparter.
Koncernen jobbar med ett fatal olika storre kunder som tillhandahaller koncernens spel
pa olika plattformar. Kreditvillkoren med dessa varierar i regel mellan 0 och 30 dagar.
Den [6pande kreditrisken hanteras genom en regelbunden granskning av férfallna
fordringar.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte &r reglerade vid den
avtalade forfallodagen men som inte anses vara osakra. Beloppen per den 31 december
specificerade efter tid efter forfallodag ar:

2021-12-31 2020-12-31
Forfallna:
Inte mer &n tre manader 2125 5583
Mer dn tre manader men inte mer dn sex manader 61 6039
Mer d@n sex manader men inte mer dn nio manader - -
Mer &n ett ar - -
Totalt 2186 11622

Koncernen har dven analyserat effekterna av historiska kreditforluster de senaste tre
aren for att kunna applicera dessa pa framatriktade férvantade kreditforluster. Da inga
vasentliga kreditforluster finns uppgar den framatriktade kreditforlusten till 0 TSEK (0
TSEK).

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsumbar, eftersom motparterna ar namn-
kunniga institut med hoga kreditbetyg av externa bedémare.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina betalningsataganden
pga. bristande likviditet. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att évervaka
prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i verksamheten. Langsiktiga likvidi-
tetsbehov for en period pa 36 manader identifieras kvartalsvis. Nettokassakraven jam-
fors med tillgéngliga likvider for att faststalla att sékerhetsmarginal finns. Koncernens
mal ar att ha likvida medel uppgaende till minst 200 000 TSEK. Detta mal uppnaddes
under rapportperioderna. Vid utgangen av aret uppgick rantebéarande skulder till 0
TSEK (0 TSEK). Finansiella skulder utgors i huvudsak av leverantorsskulder och évriga
skulder, samtliga med en [6ptid under 12 manader. Utdver detta har koncernen ocksa
leasingskulder for vilka utflode av leasingavgifter presenteras i not 24.

Kapitalhantering
Koncernen har vid utgangen av aret inga (0) externa skulder for finansiering av verk-
samheten. Kapitalet bestar av eget kapital.

NOT 43

NOTER - ARSREDOVISNING 2021

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde i rapporten 6ver

finansiell stallning delas in i tre nivder i en hierarki for verkligt vérde. De tre nivderna

definieras utifran observerbarheten hos betydande indata som anvénts for varderingen

enligt féljande:

. Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder

. Niva 2: andra indata &n de noterade priser som ingari Niva 1, vilka &r direkt eller
indirekt observerbara for tillgangen eller skulden

. Niva 3:icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

Foljande tabell visar nivderna inom hierarkin for finansiella tillgangar och skulder som
aterkommande varderas till verkligt varde:

2021-12-31 Niva 1l Niva 2 Niva 3
Finansiella skulder

Villkorad kopeskilling, Harebrained Schemes - - -
Totalt - - -
2020-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella skulder

Villkorad kopeskilling, Harebrained Schemes - - -

Totalt - - -

Vardering till verkligt varde av finansiella instrument

Koncernens finansavdelning utfér varderingen av finansiella poster for den finansiella
rapporteringen, inklusive verkligt varde for Niva 3. Varderingsteknikerna valjs utifran
varje instruments egenskaper men med det 6vergripande malet att sa langt som mgj-
ligt anvanda marknadsbaserad information.

De vérderingstekniker som anvénds for instrument klassificerade i Niva 3 beskrivs
nedan:

Villkorad képeskilling (Niva 3)

Verkligt varde pa den villkorade kopeskillingen fran forvarvet av Harebrained Holdings
Inc har berdknats enligt en nuvardesteknik. Det verkliga véardet pa 0 TSEK (0 TSEK) har
berdknats genom en sannolikhetsbeddmning av framtida kassaflodena som baseras pa
en andel av den férvarvade studions resultat till och med 2022, justerad fér en diskonte-
ringsranta pa 15 %. Ingen évre grans avseende den villkorade kopeskillingen ar reglerad
i avtalet. Det sannolikhetsbedémda utflodet av ekonomiska resurser fore diskontering-
en uppgar till 0 TSEK (0 TSEK) och har berdknats utifran foretagets basta bedomning av
utfallet. Effekten pa det verkliga vardet av risk och osékerhet i de framtida kassaflédena
har beaktats genom att justera det uppskattade kassaflodet snarare &n genom att
justera diskonteringsrantan.

&
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NOT 44

RESULTAT PER AKTIE OCH UTDELNING

Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beréknats genom att anvanda
resultatet hdnforligt till aktiedgarna i moderféretaget som téljare, dvs. inga justeringar
av resultatet behdvde goras under perioden.

Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som anvéands for att berakna
resultatet per aktie efter utspadning kan stdmmas av mot det vagda genomsnittliga
antalet stamaktier som anvéndes i berdkningen av resultat per aktie fore utspadning
enligt foljande:

Antal aktier 2021 2020

Vagt genomsnittligt antal aktier som anvénts vid

berakning av resultat per aktie fore utspadning 105600000 105600000

Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid

berakning av resultat per aktie efter utspadning 105755565 105839 159

Utdelning
Under 2021 betalade Paradox Interactive ut utdelning pa 105 600 TSEK (105 600 TSEK)

till sina aktiedgare. Detta motsvarar en utdelning pa 1,00 kr per aktie (1,00 kr per aktie).

Aven under 2022 féreslar styrelsen en utdelning pd 105 600 TSEK, motsvarande 1,00 kr
per aktie. | och med att moderféretagets utdelning maste godkannas av bolagsstam-
man redovisas ingen skuld for utdelningen i koncernens finansiella rapporter for 2021.
Inkomstskatten véntas inte bli paverkad pa foretagsniva i moderféretaget till foljd av
denna transaktion.

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 %
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NOT 45

GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december
2021 (inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 5 april 2022.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprat-

tats enligt god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprattats enligt de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella re-
dovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncernens
stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver
utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2022-04-05

Héakan Sjunnesson Fredrik Wester
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Andras Vajlok Mathias Hermansson

Linda Hoglund

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som
framgar av var elektroniska signatur.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

NOTER - ARSREDOVISNING 2021 %
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Paradox Interactive AB (publ)
Org.nr. 556667-4759

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Paradox Interactive AB (publ.) for ar 2021, med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38 - 44. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 35- 80 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-44. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-

ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2020 har utforts av en annan revisor som ldmnat

en revisionsberattelse daterad 14 april 2021 med omodifierade ut-
talanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34.
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISIONSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2021 %

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet r en hég grad av
sakerhet, men dringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FOR-
FATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Paradox Interactive AB (publ.) for ar 2021 samt
av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.



Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &ren hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
delav revisionsberéttelsen.

REVISIONSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2021 %

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 38 - 44 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm

Den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Paradox Interactive AB (publ.),
org.nr 556667-4759

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2021 pa sidorna 26-34 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Stockholm
Den dagen som framgar av var elektroniska signatur

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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