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«Natuurlijk neem ik nog alle beslissingen.
Ik heb nog altijd de meeste aandelen, hé.»
Frédéric van der Kelen laat er geen twijfel
over bestaan: hij en niemand anders runt
Brouwerij Haacht. En met succes: hijis pas
terug van Canada, waar hij een microbrou-
werij overnam om zijn Belgische bieren in
Canada en de VS aan de man te brengen.
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hebben twee wijndomeineninde
Bordeaux-streek, we hoeven geen
‘mensen te ontslaan. Om maar te

zakenwereid, moet je ervoor vechten.
Enalsje denktdat je iets bereikt hebt,
moet je opniéuw vechten. Die karak-
tertrek —vooralles vechten — hebben
mijnvrienden van descouts alin mijn
kindertijd ontdekt: mijn totem s nietvoor
niks 'Vasthoudende Tijger’.»
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Voet aan de grond te krijgen. We hebben meer dan
150 cafés in Parijs alleen, waar ze onze bieren
schenken. We hebben pas een nieuwe bedrijfs-
met plannen tot 2025 —
watdie plannenzijn, gaik unatuurlijk niet
vertellen, datbegrijptuwel.»
Ennuis er dus een brouwerijtje in Canada, als
opstap naar de — grote Amerikaanse matkt. Via
Canada willen we onze speciale bieren — Tongerlo
enKeizer Karel — ookinde e

|kde natuur hestuderen »

Barbara Beskind,
designer (93)
«Op 89ste gesolliciteerd
én aangenomen»
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Frédéric van der Kelen - hier in een straaljager en samen met
Tina Turner - zag de hele wereld. «En nog steeds voer ik overal zelf
de onderhandelingen. Wie anders?»

deman brengen. Maar voorzichtig, hé. Eerstde
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10-delige iPad-les. Sommige
80-plussers vliegen er zo
doorheen, anderen zullen het
nooit leren. Hoe komt dat
toch? «Omdat de hersenen
van die supersenioren mger
verouderenn, klinkt het

Supersenioren hun hersen-
schorsis minder versleten dan
die van gemiddelde leeftijds-
genoten. Ze blijkt zelfs nog zo
fit als die van een 50-, 60-
jarige. Dat ontdekte onder-
Zzoekster Emily Rogalskivan de
Amerikaanse Northern Uni
versity. Dan rest nog de vraag:
worden die supersenioren
geboren met zo'n super-
hersenen of verouderen ze
gewoon minder snel?

Wetenschappers vergeleken
anderhalf jaar lang de dikte
van de hersenschorsen van
24 supersenioren met die van
12 ‘normale’.En watbleek? De
‘superhersenen’ verouderden
tweemaal zo traag als die van
gewone senioren. Rogalski:
«Die mensen zitten in een
ander  verouderingstraject.
Terwijl hun hersenvolume met
1.1 procent slonk, was dat bij
de ‘normale’ groep met 2,2

ent.»
Wie zijn hersenen fit wil hou-
den, kan ze gelukkig ook trai
nen. «Bijvoorbeeld door ge-
heugenspelletjes te spelen en
sociale contacten te onder-
houden», klinkt het. Eenander
verrassend medicijn tegen
vergeetachtige hersenen: be-
weging. Dat zegt gerontoloog
Ivan Bautmans (VUB): «Sport
je regelmatig, dan produceert
je lichaam stoffen die de
hersenen beschermen, de zo-
genaamde BDNF of ‘brain-
derived neurotrophic factor'.
Zet je senioren aan het oefe-
nen, dan stijgt die BDNF en
wordt cognitieve achteruit-
gang tegengegaan. Wie regel-
matig traint, heeft 25 tot 30%
minder kans om dementie,
geheugenverlies of een ver-
minderde reactiesnelheid te
ontwikkelen ten opzichte van
‘mensen die niet bewegen.»
(BCL)
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cafés met een contract, de nieuw aangekochte vanBelgische familis,en niet alleen bmuwenjen
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«Werkeniseen
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wileen ernunog

debelangrijkste cl_]fers Ofbeter: metde cijfers die id tegenover di altijd zijn.
de CEOwi delen met de buitenwereld oU zalbe- bijon: . Zij zijn ij werken hebb «De brouwerij, zakendoen,
grijpendat onfiden- [ hopend . Wemogen hen niet geenschul- metmensen onderhandelen,
tieelis. O isal ja het Tkheb metdi den, we panden kopen: datis mijn
aandeel stijgt de laatste vif Jaarbeeljebu beetje, vroeger veel problemen gehad: elkjaar stonden kunnen léven. Enzekersinds ik veertien
enaitu constant rond de 800 uro. Wedocn zeoponze Algemene Vergadering, met de over- inves- jaar geleden mijn vrouw verloor. Mijn beste

in we o Wantwij warentochmaarnullen, |l teren, momentande week isdezondagavond, omdat
Brouwerijin Canada overgenomen, We hebben vonden ze. Maar we zijn doorgegaan. Bij Stella we werken.

Artois zei men: 'Waarom bouwenjullie nog nieu-
weketels? Wij liggen tien kilometer van elkaar,
wij hebben al nieuwe ketels: waarom
komen jullie niet bij ons voor het
brouwen van uw bieren?"

Ikheb geluisterd en dan
bedankt. Eén keer
heefteenande-

420 werknemers, en dat zijn er op een paar na
evenveel als tienjaar geleden. De omzet zit al tien
jaartussen de 85 en de 90 miljoen euro per jaar.
We hebben in 2016 maar een 7-tal cafés verloren
invergelijking met het jaar voordien, op een totaal
vanmeer dan4.000. Datis niet veel, hé. Want het
gaatniet goéd in de horeca, dat weet iedereen. Het
probleem is: mensen gaan nog op café, maarze
drinken minder —en zeker minder bier.»
Maar een bedrijf runnen is méér dan cijfersalleen. [l werij
Hetis 0ok —en vooral —een kwestie van beslis-
singen nemen. De juiste, liefst. «Dat weet je pas
achteraf, hé.Enja, erzit al eens een verkeerde tus-
sen. Enige jaren geleden kon ik een café op de Gro-
te Markt van Brugge kopen voor zeven miljoen
oude Belgische frank (173.500 euro) —een koopje,
‘want de familie van de eigenaar had geld nodig. Ik
hebdat niet gedaan, dommerik die ik ben: dat ge-
bouw is nu bijna evenveel waard. In euro!»
Hijis niet goed meer te been na een gebroken
heup — een gevolg van een val op het Thalys-
perronin Parijs. Maar et zjn breinis niets mis,
«kvoel geenverschilin
Ikben nogaltijd even scherp als toen ik 45 jaar
‘was. Niemand zegt me ooit: ‘Mijnheer van der
Ke]en u entoud.'Ikben twaalf uur per dagop de
ders ben ik onderweg — ik heb pas
nog shethele land afgereisd opzoek naar nteres-
sante eetcafés en brasseries. Ik blijf bezig, zoals
vroeger.Om zaken te doen, ben je nooit te oud —
nutoch nog niet, misschien volgende week wél. Ik
voer nogaltijd zelfalle besprekingen voor over-
names. Laatst nogin Canada: ik heb met de bazin
onderhandeld en de beslissing genomen. Wie zou
datanders doen?»
Onderhandelen en beslissingen nemenis een
kwestie van ervaring, zegt Frédéricvan der Kelen.
«kwerd afgevaardigd bestuurder op mijn 35ste.
Toen was alles moeilijk. Tien jaar later niet meer.
Ervaringis alles.»

«De Brouwerij Haachtis begonnen
alseen kleine melkerij.In 1897 is mijn grootvader
Eugéne De Ro hier komen werken en anderhalf

jaarlateris hij bier beginnen te brouwen - hijwas

Opvrijdagben kaltjd somber.want dan begint
et weekend.Werkenismijn mecicintegende
eenzaamhei
Helemaal alleen staal Frédéricvan der Kelen er

van Brouwerij Haacht, een schoonzoon van zijn

c
cenandere zoon Boudewijn (47)is nu verant-

niet voor. Zijn zoon Patrick (55) runt de IT-afdeling

overleden broer Marc geeftinzijn functieals jurist

‘taire over Davi d i i DEOin San
Francisco. Toen dacht ik If: i Ik

schreef citatiebri Ik

jongerzijndanik,enhetisgeweldig. We
ontwerpendeurknoppen, douche-
koppen,lichtschakelaarsenwatnog
allemaalenikzorgervoor datmensen
diemindergoed tebeenzijn of niet
meerzogoedzien, diedingen ook
kunnengebruiken.

Schrijfster Paula Marckx
—92ennogaltijd de scherpe en vurige
vrouw dieze altijd was — is vier zater-
dagenlanguw ‘jongste’ columniste.

b «Je hersenen
redden?

GERUIK ZE )

voor
bij Brouwerij Haacht en is de gedoodverfde opvol-
gervanzijn vader. ¢Maar ik dénker nog niet aan
omiestoppen. Zolangikhet kan, gaik door. Weet
je mij - 0ok

Is gestorven aanzijn bureau. Hij belde naar zijn

zouzijn. En toen kreeg hij hetaan zijn hart. Hetis
cru, maar zo wil ik ook sterven. Maar nog niet
morgen,alstublief. Laat mij nog een beetje leven.»

vrouw, om te zeggen dat hij een halfuur later thuis

=

‘

Ik ben niet zo zeker dat ik altijd mijn verstand heb
gebruikt. Maar het verstand dat ik niet gebruikt heb,
had ik waarschijnlijk niet nodig. Toen ik jong was, zag
niemand het nut in om mijn hersenen te ontwikkelen.
Scholmq was enkel verpllcht tot 14 jaar. We hadden

ten en ik had geen zi eenhogere
oplemmq te beginnen. De oplossing kwam van een
onverwachte kant. Toen ik 14 was, brak de oorlog uit en
iedereen moest zijn plan trekken. We werden vinding-
rijk, we leerden logisch denken, en hielpen elkaar. Dat

it lalettre. Ik kennen,
die wel thuis waren in de wereld waar ik naar oe wou. En
ze gaven me hun kennis door. Zo ben ik in het leven
geraakt waar ik wilde geraken. Sterker nog, zo leef ik
nog altijd - zelfs op mijn 92ste. Ik maak vrienden, ik
zorg voor hen en zij voor mij. Dat heeft helemaal niets
met leeftijd te maken, of met de staat van paraatheid
vanje hersenen. Het helpt natuurlijk als je in je hoofd
scherp blijft, maar het is een beetje hetzelfde als met fit
of levensilustig blijven: je moet het vooral zélf doen.
Stop gewoon nietmet je hersenente gebrulken Ontdek
gen. Leer werken met

internet - Google heeft werkeljk op élke vraag een
anlwoard Leesde kranl Vul desnoods elkedag het
kvan
nieuwe hersencellen me ophun heurt nodig zijn om het
verval van ons brein te compenseren. Of neem een
voorbeeld aan Margeret Thome Bekema. Ze was op
haar zeventiende moeten stoppen met studeren, om-
dat haar moeder kanker kreeg en er tochiemand voor
haar jongere broers en zussen moest zorgen. Daarna
trouwde ze en kreeg ze kinderen, zodat van studeren
niks meer in huis kwam. Tot ze téch haar laatste exa-
mens deed, en een erediploma kreeg — op haar 97ste!

‘JonqerOuderWorden hetmeuwsteboekvanPaula
Marckx, is te koop




