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APPENDIX

VD har ordet

VARA PRODUKTER SKA HALLA
OCH ANVANDAS OFTA

| &r har RevolutionRace-teamet aterigen levererat imponerande affarsresultat och med 500 000
produktrecensioner har vi kommit narmare var vision att bli det mest rekommenderade outdoor-
varumarket i varlden. Jag fortsatter imponeras av kompetensen och engagemanget i vart team.
Detta galler &ven hur hela teamet omfamnar vart hallbarhetsarbete.

P& RevolutionRace vill vi bidra till hallbar social och miljo-
massig utveckling. Vi har satt ambitiosa mal for att minska
vara utslapp, ha minimal 6verproduktion, respektera mansk-
liga rattigheter och forbattra sociala forhallanden i var leve-
rantérskedja. Under aret fortsatte vi att arbeta mot vara
mal och genomfora strategiska initiativ och jag ser hur
hallbarhetsarbetet blir en alltmer naturlig och integrerad
del av arbetet i alla funktioner.

Samtidigt befinner sig varlden i en tid av utmanande geo-
politiska forhallanden och extrema vaderhandelser vilket
understryker vikten av klimatskydd och dess sociala konse-
kvenser. For oss och vara kunder &r “Nature is our play-
ground” och i dessa turbulenta och osédkra tider ar det kan-
ske viktigare &n ndgonsin. Var mission ar att géra naturen
tillganglig for alla genom att erbjuda vara kunder slitstarka
och multifunktionella produkter till ett oslagbart varde som
man kan anvanda under sina manga aventyr i naturen.

Vi ar 6vertygade om att genom att 6ka vara produkters
hallbarhet och minimera éverproduktionen s mycket som
majligt kan vi som féretag gora den storsta insatsen for
miljémassig hallbarhet. Oavsett hur hallbara vara material
och tillverkningsprocesser ar, kan inget initiativ géra stérre
skillnad for miljén &n nar vara kunder anvander sina
RevolutionRace-produkter manga ganger. Vi skapar produk-
ter som ska halla och anvandas ofta under en langre tid. Var
senaste undersokning visar att vi lyckats. Respondenterna
bar sina RevolutionRace-vandringsbyxor i genomsnitt 50
ganger under de sex manader de gt byxorna.

Var egen granskning visar att var stdrsta miljopaverkan
av vaxthusgasutslapp, vattenkonsumtion och kemikalie-
anvandning sker i vata processer hos vara materialleveran-
torer och infargningsfabriker och inte i rAvaruutvinning och
tillverkning. For att uppna vara mal beslutade vi att Iagga
fokus pa just dessa processer och som en del i det arbetet
har vi nyligen blivit Bluesign® System Partners. Tillsammans
med denna ledande institution inom kemikalier och miljo-
styrning kommer vi arbeta med vara materialleverantorer.
Det &r vart mal att utveckla samarbetet och satta upp mal
for hur vi ska forbattra vara produktionsprocesser. Samtidigt
fortsatter vi att konvertera vara material till mer hallbara
material som Better Cotton och atervunna syntetmaterial.

| &r publicerar vi var tredje hallbarhetsredovisning. Den
baseras pa en uppdaterad vasentlighetsbeddmning som vi
genomforde for att forbereda oss infor framtida EU CSRD-
rapportering. Vi granskade var paverkan och for forsta
gangen analyserade vi ESG risker som en integrerad del av
var verksamhets riskhanteringsprocess for att inkludera
de finansiella aspekterna av vara hallbarhetsfragor.

Det viktigaste for oss som foretag ar att ha ndjda kunder.
Jag ar dvertygad om att foretag som integrerar hallbara
affarspraxis i sina strategier och verksamheter kan bidra
med hallbar tillvaxt och uppfylla forvantningar fran kunder
och andra viktiga intressenter. Jag hoppas att vara intres-
senter kommer finna denna Iasning insiktsfull och ser fram
emot deras feedback.

Paul Fischbein
vd
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RevolutionRs: 3 ] ‘ ch livsstils-
produkter. Vides da produk
for aktiva konst : e.Med flera
500 000 recens att uppnd var
ion, att bli det et i varlden.

evolutionRace prc Imarknaderna ar
DACH och Norden. F )ch varumarkes-

kommunikation. Tillve axterna partners,
framsti Asien. Lager oc | Detaljerad infor-
mation om Revolutio D2 :
Som ett féretag i den inte :
L) I%u vart beteende och véra beslut f:
ser. Besluten omfattar val av fibr
och férpackningar vi anvander fo
beslut har direkta och indirekta effel
| denna hallbarhetsredovisning beskriv
‘arbetar med sina mest relevanta hallbarhets
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Introduktion

ARET | KORTHET Visentliga hindelser under ret

RevolutionRace har fortsatt att utvecklas starkt under 2022/23 med stark och Ionsam
tillvaxt som framfor allt drivits av en hogre efterfrdgan i regionerna DACH och Ovriga vérlden.
Vi har ett valpositionerat kunderbjudande med en unik kombination av ett starkt varumarke,
hogkvalitativ design och konkurrenskraftiga priser. Var skalbara och digitala affarsmodell
mojliggor en internationell narvaro med stor potential att fortsatta vinna marknadsandelar
med en langsiktig och Idnsam tillvaxt.

Finansiella nyckeltal TILLVAXT

MSEK 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 o

Nettoomsattning 1560 1332 897 387 o

Genomsnittligt nettoordervarde (AOV), (SEK) 875 803 763 724

EIT S RIZE sli2 Bl 2l Var nettoomsattning ETT ALLTMER INTERNA- UTOKAT PRODUKTUTBUD NY VD FOR REVOLUTIONRACE

SINUBIAINGRS 72.2 72.3 e 0 va:;te rznéa/dzg?rocfept TIONELLT VARUMARKE Under &ret lanserade Paul Fischbein tilltrdde som
5 under , framfor o o : o . :

Justeratrorelseresultat (EBIT) 322 367 252 83 allt drivet av en god VAr tillvéxt har huvudsak- vi var forsta kollektion tillférordnad VD i augusti

Justerad EBIT-marginal, % 206 263 276 215 e ligen drivits av den starka for ungdomar — Teens. 2022 och som permanent VD

Rorelseresultat (EBIT) 310 367 230 83 DACH och Gvriga vérlden internationella expansionen. Vigenomforde ocksa en i oktober 2022. Han efter-

EBIT-marginal, % 19,9 26,3 25,2 21,5 Vi ar idag ett internationellt en lyckad lansering av tradde tidigare VD, Pernilla

Resultat fére skatt 3086 364 218 76 bolag med en forsaljnings- var forsta hundkollektion Nyrensten som fortsatter

Resultat per aktie (SEK), fére utspadning 215 2,55 1,59 0,56 andel fran lander utanfor som sélde slu'g pa kort tid. som styrelseledamot.

Resultat per aktie (SEK), efter utspadning 215 2,55 1,59 055 Norden om 75 (67) procent Befintligt sortiment har

Utdelning 87 72 110 132 for helaret. ocksa utokats med nya

modeller och farger.

Omsaéttning per Justerat rorelseresultat
geografiskt omrade Nettoomsittning och justerad rorelsemarginal
MSEK MSEK % REKORD | RECENSIONER OCH FINA BETYG EXPANDERAR TILL
2000 400 40

Under sista kvartalet uppnadde vi ackumulerat 6ver 500 000 NYA MARKNADER

recensioner, med 4,6 som snittbetyg pa en femgradig skala. |l augusti, det vill saga efter

Kunddialogen &r central for var framgang och tillsammans rakenskapsarets slut, utokade

med recensioner och foljare pa vara sociala kanaler utgor vi var internationella narvaro

dessa en mycket viktig tillgdng och framgangsfaktor. ytterligare genom att dppna
upp for kunder i Kanada,

Sydkorea och Japan. Darmed
4’GI 5 Eﬁ finns RevolutionRace tillgéng-
@ DACH 19/20 20/21 21/22 22/23 19/20 20/21 21/22 22/23 ligt i cirka 40 lander.

@ Norden * * * * ﬁ 500 000 +

() Ovriga variden rating i vdr community recensioner

1500 300

1000 200

500
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Highlights

HIGHLIGHTS 22/23

BLUESIGN® SYSTEM PARTNER

Utover vara utslapp ar vatten- och kemikalie-
styrning avgdrande for mer hallbara produktions-
processer. For kat fokus pa dessa fragor har vi
under aret blivit Bluesign® System Partners.

Las mer pa sida 24.

BETTER COTTON

Under aret slutfordes anstkan om att bl
medlemmar i organisationen Better Cotton.
Better Cotton &r den storsta organisation

i varlden, de arbetar for att géra bomullsodling
mer hallbar.

Las mer pa sida 26.

VARA MEDARBETARE VAR PLANET VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX

KOLLEKTIONER SKAPADE FRAN
RESTLAGER

Med ett restlager av fardigt material foddes
inspiration till tva nya produktkategorier.

Las mer pa sida 21.

ALLA NYA PRODUKTER SKA TILLVERKAS
ENLIGT VARA HALLBARHETSKRITERIER

Alla nya produkter som kommer in pa vart lager
under varen 2024 ska vara designade och tillver-
kade enligt vara hallbarhetskriterier. Vara kriterier
innefattar mer hallbara material, cirkuldr design
och/eller mer miljévanliga produktionsprocesser.

Las mer pa sida 25.

— =

:
— 1]

§ |
»

KOLLEKTIVAVTAL

For att sakerstalla att vi haller oss uppdaterade
om branschspecifika villkor &r vi nu anslutna till
Handelns tjanstemannaavtal.

Las mer p4 sida 31.

KOMPETENSUTVECKLING

Under aret har vi haft fokus pa kompetensutveck-
ling och ledarskap. Samtliga medarbetare har
genomgatt utbildning i anti-korruption och due
diligence i leverantorskedjan.

Las mer pa sida 36.

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23 7

INNEHALL

— f‘ J ® |
h r_— i
y I

EN ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Vi ar glada dver att ha natt vart mal med tredje-
partgranskning av alla somnadsleverantérer vilka
nu har fatt minst ett "acceptabelt” betyg.

Las mer pa sida 49.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Under rakenskapsaret har vi uppdaterat var
vasentlighetsanalys enligt GRI:s riktlinjer, 2021
och CSRD. For forsta gangen har viintegrerat
ESG-aspekter (miljomassiga, sociala och foretags-
etiska) i var verksamhetsriskprocess. Som ett
resultat har vi nu ocksa finansiell vasentlighetsa-
nalys som en del av var strategi.

Las mer pa sida 13-14.
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Hallbarhetsmal

VARA OVERGRIPANDE
HALLBARHETSMAL

Vi arbetar med "A Responsible Race” genom policys och riktlinjer, tydligt definierade
organisationsansvar samt en handlingsplan som beskriver vara initiativ, tidsramar
och mal. En viktig del av handlingsplanen &r konkreta mal for resultat eller process-
framsteg som mater var utveckling.

VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX

PRODUKTER

<3%

Overproduktion ska aldrig 6verskrida 3%.

50%

Till 2025 ska minst 50% av all den polyester och polyamid
som vi producerar komma fran mer hallbara alternativ.

100%

av vara forpackningar ska vara mer hallbara till 2025.

Forbud mot PFAS.

5.0/5.0

Halla oss nara betyget 5.0/5.0 i kundrecensioner.

100%

Till 2025 ska 100% av all den bomull som vi producerar
komma fran mer hallbara alternativ.

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23 9

MEDARBETARE

Oka medarbetarnéjdhet (ENPs p& minst 35 poang till 2023).

50/50

Balans mellan kvinnor och man i ledande positioner.

100%

av alla anstallda ska ga relevant hallbarhetskurs.

100%

med genomfdrt medarbetarsamtal och samtliga
nyanstallda ska delta i vart onboarding program.

&

PLANET

-50%
Minst 50% absolut minskning av utslappiscope 1l &2
(2020/21-2030).

-40%

40% relativ minskning av utslapp i scope 3 i forhallande

till nettoomsattning (2020/21-2030).

100%

fornybar el i egen verksamhet till 2023.

INNEHALL
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Hallbarhetsstrategi

VAR PLANET

VARA SEX PRIORITERADE OMRADEN

Den dvergripande ambitionen med var hallbarhetsstrategi ar att agera pa ett etiskt,
socialt och miljdmassigt ansvarsfullt satt och vara en attraktiv arbetsgivare.

For att uppna denna ambition definierade vi var strategi

“A Responsible Race” baserat pa sex prioriterade omraden.
Vi har gjort framsteg pa manga mal och milstolpar, men har
ocksa stott p& manga utmaningar. Vi, industrin och intres-
senter i stort, har ocksa lart oss mycket. Under 2023 gran-
skade vi var vasentlighetsanalys och baserat pa gransk-
ningen aven var strategi. De sex prioriteringarna kvarstar,
men vi har skarpt fokus pa de omraden dar paverkan ar
storst.

Hallbara och sikra produkter

Hallbarhet hos RevolutionRace borjar med hallbara och
sakra produkter. For vara konsumenter &r detta av hogsta
vikt, och det &r nyckeln for RevolutionRace att skydda miljon.
Vi tillverkar hégkvalitativa och multifunktionella produkter
som ska anvandas ofta och lange samt under manga olika
aktiviteter. Vi producerar enligt strikta kemiska riktlinjer for
att sakerstalla att vara produkter ar sakra att bara for vara
konsumenter och sakra for vara leverantdrer att producera.

Cirkuldra resurser

For oss borjar cirkuldra resurser med hallbara produkter.
Genom att prioritera cirkularitet fér resurser betonar vi vikten
av att bevara rdmaterial. Vi fokuserar pa design for ater-
vinningsbarhet och stravar efter att minska avfall, sarskilt
genom att minimera 6verproduktion.

Klimatskydd

Klimatskydd maste vara en prioritet for var bransch och det
ar en viktig del av var strategi. Vi mater utslapp och stravar
efter att nd vara mal for minskning fram till 2030. Vi minimerar
energiforbrukning och utslapp i var egen verksamhet base-
rat pa en princip om korrekt affarskondukt &ven om utslap-
pen och paverkan ar minimala. Var verkliga paverkan och
tonvikt ligger i var leverantdrskedja och sarskilt i de energi-
forbrukande vatprocesserna hos materialleverantorerna.

Miljoskydd

Vi maste skydda miljon genom ansvarsfull produktions-
praxis genom hela leverantérskedjan. Denna prioritet har vi
andrat fran miljdansvar till miljoskydd i leverantérskedjan.
De huvudsakliga fokusomradena ar kemikaliehantering,
vattenférbrukning och avfall i produktionsprocesser.

Engagerade medarbetare

Etisk korrekt affarskondukt och hur attraktiva RevolutionRace
ar som arbetsgivare borjar med hur vi behandlar vara
anstallda. Var femte hallbarhetsprioritet ar darfor "engage-
rade medarbetare”. Vi arbetar for valbefinnande och
utveckling hos vara medarbetare genom gott ledarskap,
utbildning, inkludering och lika mdgjligheter.

Socialt ansvar

Socialt ansvar i var leverantorskedja ar vart mest vasentliga
amne i termer av paverkan. Tillsammans med vara leveran-
torer ar det vart ansvar att manskliga rattigheter, goda
arbetsvillkor samt halsa och sdkerhet skyddas genom hela
var leverantorskedja.

Under 2023 granskade vi
var viisentlighetsanalys och
baserat pa granskningen
dven var strategi. De sex
prioriteringarna kvarstar,
men vi har skirpt fokus pa
de omraden dir paverkan
ar storst. Vi kallar det

- Sustainability Manager
Se nédsta sida e
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VAR LEVERANTORSKEDJA

HALLBARA OCH
SAKRA PRODUKTER

Vi tillverkar hégkvalitativa,
tidlésa produkter som ar
sakra for vara kunder att

~ anvanda och sékra for vara

leverantorer att tillverka.

Y

MILJOSKYDD

Vivarnar om miljén
tillsammans med
vara partnersii
leverantorskedjan.

10

CIRKULARA RESURSER

Vi stravar efter att
spararesurser med
mer hallbara och
atervunna material
samt genom att mini-
mera éverproduktion.

000
CCD

ENGAGERADE
MEDARBETARE

Vi arbetar for medarbe-
tarnas valmaende och
utveckling genom gott
ledarskap, inkludering

och lika mgjligheter.

KLIMATSKYDD

Vi mater vara
utslapp och stravar
efter att nd vara
reduktionsmal
till 2030.

1/ | 4 4

IR,
A

AN

SOCIALT ANSVAR

Vi arbetar for
manskliga rattigheter
och goda arbets-
villkor i hela vara
leverantdrskedja.

' G
g
4 A

o B
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Hallbarhetsstrategi

Vara prioriteringar for hallbara och sékra produkter, cirkulara resurser,
klimat- och miljoskydd, tar alla upp miljéansvar for produkt, affars-
modell, produktion och paverkan av de resurser som anvands, sdsom
energi, utslapp, kemikalier, vatten och avfall. Dessa omraden, atgarder
och initiativ 6verlappar ofta varandra och utesluter inte varandra.
Dessutom utvecklas industrins transparens och kunskap om paver-
kan och manga amnen, till exempel hallbara material, &r omstridda
omraden.

Med utgadngspunkt i var samlade kunskap och branschens insikter
fran de senaste aren har vi finslipat vart miljéfokus. Denna forfining
syftar till att rikta vara insatser mot omraden som behover forbatt-
ring och som konsekvent ger positiva miljoresultat — allt under det
overgripande temat miljdansvar. Dessa specifika fokusomraden
bidrar till en eller flera av vara strategiska prioriteringar for miljon.

Vi tar miljdpansvar for att skydda naturresurser,
biologisk mangfald och klimat, genom féljande
atgarder:

» Designa och producera produkter som kommer
att anvandas ofta och lange
Minimera 6verproduktion
Minska anvandningen av farliga &mnen
Hantera kemikalier ansvarsfullt
Minska energiférbrukning
Stddja och implementera férnybar energi
i leverantorskedjan med sarskilt fokus pa
energiforbrukande vatprocesser

» Minska farskvattenférbrukning

De forsta tre omradena har alltid varit var karnstrategi.
De fyra sista omradena har vi fokuserat mer pa under
aret. Detta har lett oss till att gora en strategisk
forandring genom att bli Bluesign® System Partner

och vi kommer satta upp mal for andelen material

och materialleverantorer som maste vara Bluesign®
certifierade. Vi ar 6vertygade om att detta kommer
gora en betydande insats for miljoskydd.

v
¥ 4

'/,_‘--

.
4
.‘I'

'4
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A RESPONSIBLE RACE

Globala mal
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S GLoBALA MALEN
T

for hallbar utveckling

Under 2015 definie jlobala mal for hallbar utvec

i var hallbarhetsstrategi, "A Responsible Race” riktar sig di ra
Development Goals (SDG); Jamstalldhet, anstandigt a ekonomisk
tillvaxt, ansvarsfull konSimtion och produktlon samt

3 Or
strategi tar vi upp vara mest tliga r och bidrar till e %
utveckling ge inska de negati ar a aml{et

och, dar vi araktiga forbattringar.

L] ,‘. ‘

5 JAMSTALLDHET

¢

JAMSTALLDHET
Jamstélldhet ar en grundldggande
mansklig rattighet.

Malet med SDG 5 ar att uppna jamstalldhet
och starka alla kvinnor och flickor. Detta
inkluderar ett slut pa alla former av diskri-
minering, vald och skadliga metoder samt
att sdkerstalla kvinnors deltagande och lika
mdjligheter pa arbetsplatsen och i ledar-
roller.

Jamstélldhet &r en viktig del i var strategi.
Hur vi arbetar med j@mstéalldhet och méter
framsteg beskriver vi i kapitlet vara med-
arbetare samt i kapitlet om var leverantérs-
kedja.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILLVAXT

ANSTANDIGT ARBETE

OCH EKONOMISK TILLVAXT

Ekonomisk tillvéxt maste vara inklude-
rande och baserad pa anstandigt arbete.

Malet med SDG 8 &r hallbar och inklude-
rande tillvaxt som driver framsteg, skapar
anstandiga jobb och forbattrar levhads-
standarden. Detta inkluderar ekonomisk
tillvaxt per capita och dess frikoppling

fran miljéforstoring, utrotning av tvangs-
arbete och barnarbete samt av arbets-
tagarrattigheter och forbattring av arbets-
forhallandena.

Vi &r stolta Gver att bidra till ekonomisk
tillvéxt och arbete. Hur vi arbetar fér
anstandigt arbete beskriver vi i kapitlet
om var leverantiorskedja.

o .

12 %:&;THMH

QO

ANSVARSFULL KONSUMTION

OCH PRODUKTION

Konsumtion och produktion maste
frikopplas fran miljoforstoring.

Malet med SDG 12 &r att sdkerstalla
konsumtions- och produktionsmoénster
som &r forenliga med planetara granser.
Detta inkluderar hallbar forvaltning av
naturresurser, minskning av avfall, strikt
hantering av kemikalier och stdd till utveck-

lingslander i att forbattra miljoférvaltningen.

Detta mal 4r kdrnan i "A Responsible Race”
hallbarhetsstrategi. Hur vi arbetar med
malet och mater vara framsteg beskriver
vi i kapitlet om vara produkter, var planet
och var leverantérskedja.
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1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

KLIMATSKYDD
Vi maste minska utslappen for att
minimera den globala uppvarmningen.

Malet SDG 13 &r att vidta bradskande atgar-
der for att bekampa klimatforandringarna.
Detta inkluderar att uppna malen i Paris-
avtalet som sager att privata foretag ska
minska sina utslapp och att varlden ska
uppna nettonollutslapp till 2050.

Klimatskydd &r del av var héllbarhetsstrategi.
Hur vi arbetar med malet och méter fram-
steg beskriver vi i kapitlet om var planet.




A RESPONSIBLE RACE

REVOLUTION RACE

STYRNING

VARA PRODUKTER

VARA MEDARBETARE VAR PLANET

VAR LEVERANTORSKEDJA

APPENDIX

En avgdrande princip i hallbarhetsstrategin "A Responsible Race” ar stark styrning av alla hallbarhetsrelaterade fragor.

Bolagsstyrning

RevolutionRace bedriver verksamhet i en komplex varde-
kedja som involverar manga lander, nationella och interna-
tionella lagar, och en standigt utvecklande lagstiftning.
Sarskilt den hallbarhetsrelaterade lagstiftningen utvecklas
snabbt. Vi ser god bolagsstyrning som vasentligt for efter-
levnad av lagar, aktiv riskhantering och langsiktigt varde-
skapande. Var bolagsstyrning foljer svensk kod for bolags-
styrning och beskrivs i Arsredovisningen pa sidorna 29-31
och i féljande hallbarhetskapitel.

Viforvantar oss etiskt och lagligt upptradande fran vara
anstallda, vara leverantdrer och tjansteleverantorer. Oetiskt
beteende och 6vertradelser av legala krav &r inte bara all-
varliga dvertradelser av var foretagskultur, de kan ocksa
orsaka allvarlig skada pa foretagets rykte och ekonomiska
forluster.

Det yrkesmassiga uppférandet hos alla anstéllda pa
RevolutionRace regleras av var uppforandekod. Den reglerar
relationer inom RevolutionRace och relationer med kunder,
leverantorer och tjansteleverantdrer. Uppforandet hos
vara leverantorer och deras affarspartners regleras av var

POLICYS OCH RIKT-
LINJER SOM STYR

HALLBARHET EXTERN POLICY

PRODUKT

uppforandekod for leverantorer. | bada dessa policys foérbin-
der vi oss uttryckligen till de manskliga rattigheterna enligt
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna och till de
grundldggande rattigheterna som anges i Internationella
arbetsorganisationen (ILO) deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetet. Dessa grundldggande
styrande policys kompletteras av ett antal specifika policys,
riktlinjer och offentliga dtaganden.

Vi stravar efter att systematiskt upptacka, forhindra och
sanktionera eventuella 6vertradelser av vara policys. For att
uppna detta genomfdr vi teammaoten och planerar kontinu-
erlig utbildning av vara medarbetare. Vi har ocksa inrattat
en funktion for visselblasare, dar vi uppmuntrar vara
anstallda att rapportera eventuella fragor av oro.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrning blir en allt viktigare del av bolags-
styrningen. En avgorande princip i hallbarhetsstrategin

“A Responsible Race” ar stark styrning av alla hallbarhets-
relaterade fragor. Vi definierar vara vasentliga fragor
baserat pa ett omfattande engagemang fran intressenter.

INTERN POLICY / RIKTLINJE

- Riktlinjer for mer hallbara material

MEDARBETARE
OCH EFTERLEVNAD

Uppférandekod
Anti-korruption och
mutor-instruktion
Intergritetspolicy

PLANET Miljépolicy

LEVERANTORSKEDJA

UK Modern Slavery Act Statement
Uppférandekod for leverantorer

» Djurrattspolicy
« Riktlinjer for kemikaliehantering

+ Mangfald och jamstalldhetspolicy
+ Personalhandbok

« Arbetsmiljépolicy

- Visselbldsarinstruktion

- Informationssakerhetspolicy

« Riktlinjer for informationshantering
- Incidenthanteringsprocedur

« Riktlinjer for due diligence
i leverantdrskedjan

« Riktlinjer for sparbarhet

« Handelssanktionspolicy

Alla vasentliga fragor styrs av relevanta policys och rikt-
linjer. Dessa definierar vara principer eller processer och
sdkerstaller att vi alltid féljer konventioner och lagstiftning.

Granserna for varje vasentlig fraga definierar huruvida
paverkan primart intraffar inom RevolutionRace eller i leve-
rantorskedjan och beskrivs under ledningsstrategin for
varje fraga. Dessa visas i en 6versikt tillsammans med rele-
vanta GRI standarder pa sidan 60. Alla vasentliga fragor har
definierade strategier, kvantitativa och kvalitativa mal och
matbara nyckeltal. Alla strategier och mal ska uppnas
genom definierade atgarder med tydliga ansvarsomraden.

Med var heltdckande hallbarhetsstyrning och forvaltnings-
metodik tar vi itu med potentiella negativa paverkningar
genom férebyggande eller mildrande atgarder. Faktiska
negativa paverkningar handskas vi med genom atgarder
for avhjalpning om vi har orsakat eller bidragit till dessa
paverkningar.

Var rapportering om risker och riskhantering finns i ars-
redovisningen pa sidorna 25-27. Etiska, sociala och milj6-
massiga risker forknippade med varje vasentligt &mne har
utvarderats och beskrivs i foljande kapitel.
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Vasentlighetsanalays
De hallbarhetsfragor som rapporteras i denna rapport ar
baserade pa en vasentlighetsbeddmning som genomfordes

under varen 2023, dar vi granskade var bedomning fran 2021.

Den uppfyller kraven enligt den svenska arsredovisnings-
lagen och har uppdaterats med GRI 3: Vasentliga amnen
2021-standard samt med dubbelt vasentlighetsperspektiv

baserat pa ESRS-utkasten for framtida EU CSRD-rapportering.

Enligt GRI:s rekommendationer bedémdes en bruttolista
over hallbarhetsfragor utifran RevolutionRaces faktiska
och potentiella pdverkan pa ekonomiska, etiska, miljomas-
siga och sociala fragor, inklusive manskliga rattigheter. Alla
paverkningar utvarderas utifran kriterierna sannolikhet och
allvarlighetsgrad. Allvarlighetsgraden mattes utifran dimen-
sionerna omfang, omfattning och oaterkallelig karaktar.

Vid potentiella negativa paverkningar pa manskliga rattig-
heter tog allvarlighetsgraden foretrade 6ver sannolikheten.

Denna utvardering baserades pa var pagaende dialog med
intressenter, var granskning av leverantdrskedjan samt
dedikerade samtal i syfte att beddma ESRS-utkasten om
obligatoriska och branschspecifika rapporteringskrav.
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Som en del av 6versynen genomforde vi ocksa en risk-
beddmning av finansiell vasentlighet for alla relevanta
hallbarhetsfragor for att inkludera principen om dubbel
vasentlighet och forbereda oss infér CSRD-rapportering.
Riskbedémningen integrerades fullt ut i foretagets allmanna
riskhanteringsprocess med flera ledningsworkshops under
varen 2023 som modererades och stéddes av externa
experter.

De resulterade vasentliga hallbarhetsfragor som visasii
bilagan pa sida 55 &r en lista 6ver fragor som prioriterats
utifrdn paverkan pa vasentlighet och utvarderats enligt
finansiell vasentlighet. Avgransningspunkten for vad som
har inkluderats har antingen varit hog materiell pAverkan
eller hdg affarsrisk, samt nuvarande eller férvantade fram-
tida lagkrav. Den granskade vasentlighetsbedémningen
godkandes av styrelsen i augusti 2023.

Organisatoriskt ansvar
Det formella ansvaret for var hallbarhetsstrategi, alla hall-
barhetsfragor, efterlevnad av lagstiftning samt vara interna
policys och riktlinjer ligger hos ledningsgruppen. Ledningen
diskuterar hallbarhet regelbundet. Under rdkenskapsaret
har fokus legat pa att hitta ett férbattrat system for spar-
barhet av vara produkter, anpassa inkopsstrategi efter vara
hallbarhetsmal, integrera hallbarhet i organisationen, ett
okat fokus pa kemikaliehantering och miljdansvar hos mate-
rialleverantdrer samt att systematiskt inkludera hallbarhet i
riskhanteringsprocesserna. Dessa prioriterade omraden
behandlades i regelbundna eller dedikerade ledningsmdten
och workshops. Under 2023 startade vi &ven en serie djup-
gaende moten kring hallbarhet for att utbilda ledningen om
relevanta hallbarhetsamnen.

Ytterst ar styrelsen ansvarig 6ver den formella 6vervak-
ningen av hallbarhetsstrategin inklusive klimatstrategin. En
uppdatering om hallbarhet ar obligatorisk vid varje styrelse-

mote. Styrelsen diskuterar hallbarhet ingdende en gang per
ar och godkanner den arliga hallbarhetsredovisningen.

Det operativa ansvaret for var hallbarhetsstrategi och
vart arbete ligger i var produkt- och leveranttrskedjeorgani-
sation med var Sustainability Manager som rapporterar till
Head of Purchasing and Production. Vi stravar efter att hall-
barhet ska vara enintegrerad del av féretagsprocesserna
och aktiviteterna inom alla funktioner i féretaget och Sus-
tainability Manager stddjer samtliga funktioner for att
uppna detta. Mycket av det grundidggande hallbarhets-
arbetet sker i var inképs- och leverantorskedjeorganisation.
De koper in vart material och arbetar med vart natverk av
leveranttrer dagligen.

Intressentdialog
Utvecklingen och implementeringen av vara hallbarhetsmal
ar beroende av dialog och samarbete med intressenter, vil-
ket vi ser som en vasentlig del av RevolutionRace langsik-
tiga arbete for att skapa varde. Denna redovisning ar en vik-
tig del av den pagaende dialogen med samtliga intressenter.
Genom denna redovisning, hallbarhetspresentationer och
hallbarhetsuppdateringar pa var webbplats vill vi gora var
paverkan och vart hallbarhetsarbete transparent och till-
gangligt. Vi vet att viinte &r perfekta men lovar att vara
oppna med vara utmaningar och att fortsatta férbattra oss.
| denna process ar det viktigt att forsta vara intressenters
forvantningar pa oss och deras uppfattning om vart hallbar-
hetsarbete. En kontinuerlig och konstruktiv dialog baserad
pa 6msesidig respekt och acceptans av att standpunkter
kan vara olika ar vasentlig for att skapa fortroende och
langsiktigt aktiedgar- och intressentvarde. Vi sker denna
dialog genom generella format som var hallbarhetsredovis-
ning och webbplats och format som passar de enskilda
intressentgrupperna som kundservice, personalutbild-
ningar, investerarsamtal och leverantérsmoten.
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Dataskydd och informationssédkerhet

Som ett foretag som saljer direkt till konsumenter och
behandlar en stor mangd personuppgifter ar en professio-
nell och juridisk korrekt hantering av dessa uppgifter en hdg
prioritet fér oss. Den personliga information som behandlas
for kunder inkluderar exempelvis kontaktinformation,
adressuppgifter och information om besok i RevolutionRace
webbshop. RevolutionRace behandlar aven personuppgifter
som ror vara egna anstallda och leverantorer. Dataintegri-
tetskrankningar utg6r en potentiell risk for de individer som
drabbas men ocksa en risk for RevolutionRace nar det géaller
skadat rykte och efterlevnad, bdda med potentiella ekono-
miska konsekvenser. Med var datasekretesspolicy och obli-
gatorisk utbildning av anstéllda lagger vi stor vikt vid att
skydda individens integritet och att fdlja EU:s allmanna data
skyddsforordning (GDPR (EU) 2016/679). Var integritetspo-
licy ar offentligt tillganglig pa var webbplats och presente-
rar all relevant information om var personuppgiftsbehand-
ling for vara kunder.

RevolutionRace som endast bedriver verksamhet online
ar sarskilt sarbart for cyberattacker och andra intrang i
informationssakerheten, vilket utgor en potentiell allvarlig
ekonomisk risk for foretaget. Dessa risker hanterar vi
genom att systematiskt arbeta med informationssékerhet
baserat pa var informationssakerhetspolicy och tydliga rikt-
linjer for informationshantering och incidenthantering, kom-
binerat med obligatorisk och frekvent utbildning av alla
anstallda.

Under 2022/23 hade RevolutionRace inga kdnda inciden-
ter avseende datasekretess eller informationssakerhet.

Anti-korruption

Korruption och mutor ar oetiska och olagliga beteenden
som &r strangt férbjudna for vara anstallda och vara leve-
rantorer, vilket betonas i var uppférandekod, leveranttrs-
uppférandekod och instruktioner om bekampning av mutor
och korruption. Korruption hindrar utvecklingen genom att
basera beslut pa privata fordelar och olagliga vinster i stal-
let for allménhetens basta eller marknadskonkurrens. Kor-
ruption &r enrisk for RevolutionRace i form av ryktesskada
och béter. Vi har beddmt risken for korruption i var verksam-
het och funnit att den stdrsta risken finns inom inkop, varfor
extra fokus pa att utbilda vara anstéallda inom inkdp och
sourcing i anti-korruption prioriterats.

Alla indikationer pa missforhallanden maste omedelbart
rapporteras till en betrodd chef eller via var digitala vissel-
bldsarfunktion i enlighet med var visselblasarinstruktion.

Under 2023 genomforde alla anstallda en onlineutbildning
om anti-korruption.
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RevolutionRace deltar i utvalda initiativ som ar relevanta for hallbarhet. Dessa initiativ eller medlemskap aterspeglar
en betoning pa socialt ansvar i leverantorskedjan, produktsakerhet samt kemikaliehantering.

INNEHALL

AMFORI / BSCI

Vi arbetar med Amfori
Business Social Comp-
liance Initiative (BSCI)
for att standigt for-
battra de sociala forhal-
landenai var leveran-
torskedja. 100% av vara
sOmnadsleverantdrer
har en giltig Amfori BSCI
revision eller jamforbar
revision fran annan
organisation.

amfori (0)

Trade with purpose

TEXTILIMPORTORERNA

Vi ar medlemmar i Textilimportérerna. Féreningen
ger stod i ett brett spektrum av @mnen. Vi anvander
sarskilt deras kemikalieguide for textilier som ar fram-
tagen i samarbete med forskningsinstitutet RISE.

3 TEXTILIMPORTORERNA

FUR FREE RETAILERS

Vi ar en del av Fur Free
Retailer-programmet
som anordnas av Fur
Free Alliance. Det ar en
verksamhet i 25 lander
och férenar mer an 50
ledande djur- och miljo-
organisationer. For att
skydda djur har vi aldrig
och kommer aldrig
anvanda riktig pals

i vara produkter.

OECD DUE DILIGENCE

OECD Due Diligence Guidance for Enterprises haller
pa att bli standarden for noggrann due diligence
odver branscher och grunden for internationell och
nationell lagstiftning. En gang per ar gor vi en due
diligence genom var leverantorskedja baserat pa
OECD:s rekommendationer.

>

HIGG FEM INDEX

Higg Facility Environ-
mental Module (FEM)
fran Sustainable Apparel
Coalition (SAC) ar vid
det har laget ett erkant
instrument for att mata
miljopaverkan fran for-
sorjningskedjan. Vi
anvander indexet med
fokus pa vara storsta
materialleverantérer.

PFAS MOVEMENT

PFAS ar kemikalier som anvands i manga
produkter for extra vattentalighet. PFAS
utgor ett hot mot manniskors halsa och
miljo. PFAS movement ar en samlings-
punkt for foretag som stodjer ett forbud
mot PFAS. Sedan 2019 har vi forbjudit
dessa farliga kemikalier.

CHEMACT NETWORK

Sedan 2021 har vi varit
medlemmar i ChemAct
Network. Det ar ett digitalt
kemikaliehanterings-
system. Under aret har vi
onboardat samtliga leve-
rantérer och idag arbetar
alla av vara leverantorer
aktivti systemet och lad-
dar upp testrapporter
enligt vara instruktioner
for efterlevnad av
kemikalielagstiftning.

BLUESIGN®

Under 2023 beslutade vi att
bli Bluesign® System Partner
for att ytterligare arbeta for
att sakerstalla en saker pro-
duktion och att vara produk-
ter ar fria fran farliga kemi-
kalier. Redan idag &r 40% av
den polyamid som vi anvan-
der i vara produkter Blue-
sign® Approved, en certifie-
ring som sakerstaller att
inga farliga kemikalier har
anvants under produktion.

bluesign’
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VARA PRODUKTER

REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE

VARA MEDARBETARE VAR PLANET

PRODUKTER SOM HALLER LANGE

Vart mal ar att designa produkter som ar hallbara och kan anvandas ldange, regelbundet och under livets alla &ventyr.
Att produkten anvands och haller ar det viktigaste bidraget vi kan gora for att minska den miljomassiga paverkan
som produktionen medfdr. En produkt som aldrig anvands kan aldrig vara hallbar!

Paverkan och risker

OECD, EU och ett flertal branschorganisationer, icke-statliga
organisationer samt forskningsinstitutioner har producerat
en mycket stor mdngd analyser om den faktiska och poten-
tiella milj6- och samhallspaverkan som kladesplagg och
deras produktion har. Manga av dessa analyser betonar den
stora resursforbrukning som textilprodukter medfor, sar-
skilt eftersom de utvecklas och produceras enligt en filosofi
som inte &r cirkular utan baserad pa obegransat utnytt-
jande av naturresurser och en stor avfallsproduktion efter
en kort livslangd - ofta préglad av kortlivade trender inom
industrin.

I vdr vasentlighetsanalys har vi ocksd identifierat den
stora resursférbrukning av naturresurser som naturliga
fibrer och vatten som potentiella eller faktiska vasentliga
negativa effekter som leder till utarmning av varldens

Den textila varde-
kedjan ar historiskt
otransparent och
komplex. | féljande
kapitel beskriver

vi hur vi arbetar
for att sakerstalla

naturresurser och minskad biologisk mangfald. Detsamma
géller anvandningen av fossila branslen och kemikalier for
material och produktion, vilket har faktiska negativa effekter
pa utslapp av vaxthusgaser och global uppvarmning. Det kan
ocksa finnas en potentiell negativ effekt pa biologisk mang-
fald och miljoféroreningar generellt fran utslapp av mikro-
fibrer fran textilmaterialet. Slutligen finns det den negativa
effekten av avfall nar produkternas livslangd natt sitt slut.

En annan potentiell eller faktisk negativ effekt fran pro-
dukterna ar produktsakerhet. Manga textilprodukter produ-
ceras med hjalp av kemikalier som kan vara skadliga for
manniskors halsa, vilket gor produktsakerhet till ett vasent-
ligt omrade for RevolutionRace.

De vasentliga omradena kan ocksa innebéara finansiella
risker for RevolutionRace. Detta galler framst om
RevolutionRace rykte skadas om produkternainte

en ansvarsfull
vardekedja och
produktion av mer
hallbara produkter.

)

Ramaterialproduktion och

primarbehandling

Garnproduktion

(Tvinning,
fiberinfargning)

Tygproduktion

tyg, fargning)

(a) Odling av ramaterial (t.ex. jordbruk,
skogsbruk), utvinning (t.ex. gruvdrift)

och insamling (t.ex. plastavfall)

(b) Primarbehandling (t.ex. sortering,

rening, rétning, framstallning av

massa, extrudering)

VAR LEVERANTORSKEDJA

(Vavning, stickning,

APPENDIX

uppfyller kraven pa sakerhet och kvalitet eller om konsumen-
terna Over tid anser att RevolutionRace inte gor tillrackligt
eller tar ratt initiativ for att utveckla mer hallbara produkter.

Hallbarhetsstyrning

Hallbara produkter &r kdrnan i var strategi, "A Responsible
Race”. Vi designar samtliga produkter med hallbarhet i
atanke, vilket innebar slitstarka och sakra produkter som
konsumenten kan anvanda ofta och under I&ng tid. For att
sdkerstalla djurens valbefinnande har vi en djurrattspolicy
och vi képer endast tredjepartcertifierade djurfiber.

Nar det galler vara huvudfibrer, polyester, polyamid och
bomull har vi atagit oss att kontinuerligt utvardera och
inféra mer hallbara alternativ. Innan vi byter till mer hallbara
alternativ maste vi sakerstalla att de uppfyller vara krav pa
kvalitetssakring. Vi tror att vigenom ett ansvarsfullt och

Produkt/plagg- Kontor,
tillverkning detaljhandel,
. . distributions-
(Sy, farga, tvatta, center
trycka, brodera,
packa)
TRANSPORT

Produktskotsel

(T.ex. tvatt och
torkning)

INNEHALL

langsiktigt perspektiv kan fortsatta leverera produkter av
hog kvalitet samtidigt som vi minskar var miljopaverkan och
framjar en mer hallbar framtid.

Var Sustainability Manager ar ansvarig for var kemikalie-
hantering. Var kemikaliepolicy, och restriktionslista for
kemikalier foljer bland annat EU:s REACH-férordning och ar
en del av vart leverantdrsavtal.

Vara hoga kvalitetsstandarder definieras i var leveran-
térsmanual och i kvalitetskontrollprocesser. Det omfat-
tande arbetet med kvalitetskontroll, som beskrivs mer
detaljerat under avsnittet "Unmatched value”, fére och
under produktionen minskar var miljdpaverkan genom att se
till att vAra produkter haller Iangre och genom att undvika
returer.

Var "Product Dashboard” (sidan 56) ger en dversikt av
vara strategier och mal samt status pa vara framsteg.

Qi

ATERBRUKA, REPARERA,
ATERVINNA

N

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23 18

N\
7
Kalla: The preferred Fiber & Material Matrix

(PFMM), Methodology Document
(Textile Exchange, November 2022)



REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX INNEHALL =

Den huvudsakliga princip som vi arbetar efter ar hallbara
produkter som ska anvandas lange och ofta av vara kunder.
Kvalitetssakring ar var hogsta prioritet men aven att
produkten kan lagas.

- 5,0/5,0 strava efter s hogt produktbetyg som mgjligt
+ 93% kundngjdhet

Vi erbjuder lagningskit for att férlanga produktens
livslangd

Overproduktion ska aldrig dverskrida 3%

- Prioritera vart hallbarhetsarbete dar paverkan
ar som storst

Begransa mikrofibrer

IKTIOI “\
_JI\J.!al' 0

OVERPRODUKTION

<3%

Overproduktion ska
aldrig 6verskrida 3%

BARA MATERIAL
PRODUKTSAKERHET

KUNDNOJDHET

93%

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23 19



REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE

l
:

K’NDNﬁJDHET.

VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET

v

.
! £

l

4

Kunden &r var viktigaste intressentgrupp och vi &r glada éver
att de ar nojdare n ndgonsin. Idag har vi fler an 500 000 kund-
recensioner med ett genomsnittligt betyg pa 4,6/5,0.

Vi ar glada 6ver att kommunicera direkt med
vara kunder, kunden ar med i var produkt-
utveckling och vi visar tacksamhet genom
att ha en stark narvaro pa sociala kanaler.
Vart mal ar att alla kunder ska fa svar sa
snart som mdjligt. For att nd vart mal har vi
under aret lanserat chatbotar pa sju markna-
der, varav vi har live-chat pa tre marknader.

Under aret har chatbotarna I6st 37 691 drenden.

Botarna har testats utforligt av vara medarbe-
tare och det harda arbetet har I6nat sig med
hdg kundngjdhet. 202 928 drenden med en
kundngjdhet pa 90%, vilket ar en hdjning fran
forra dret da den Iag pa 87%. Det &r fortfarande
under vart mal pd 93%, men de senaste tre
manaderna har vi taktat dver 93% i kundndjdhet
vilket gor att vi &r pd god vag att nd vart mal.

VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX

Var designfilosof ar inte bara att skapa nytt, produkten ska fylla ett syfte. En
produkt som aldrig anvands kan aldrig vara hallbar. Produkten ska anvandas
mycket och garna under Iang tid, vilket kraver att den ar slitstark. Vi gor inte
bara aktivitetsbaserade produkter utan vara produkter ar multifunktionella for
att kunden inte ska kdnna sig begransad. En produkt som burits 100 ganger ar
10 ganger mer hallbar &n en produkt som endast burits 10 ganger.

wanda byxoma.
terligar—e'-.l{, st50 ganger.
e L ’{... v B s .

p
e T
PG
’ et T
q I.“ - . |I‘
1) Kundundersokning i Sverige och Tyskland med 1 088 respondenter. Vﬁrég'ade kunderna om faktiskt
anvandning och férvantad framtida anvandning. 83% av.de tillfragade hade agt byxornaimindre an1ar.
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Produkternas hallbarhet

Kvali rnin )
a tetSSty g KOLLEKTIONER SKAPADE FRAN OVERSKOTTSMATERIAL
For en 1ang livslangd behdver produkten halla, stor vikt Iaggs darfor vid I bdrjan av féregdende ar stod vi med en betydande mangd dverskottsmaterial hos en av vara

kvalitetssékring NA&r det kommer till kvalitet giIIar Vi att Gvertraffa vara materialleverantorer. Genom att fdlja var princip om att aldrig kassera material eller produkter,
L ) . omvandlade vart produktteam denna utmaning till en majlighet. Resultatet blev tva helt nya
kunders forvantan, vi brukar kalla det for unmatched value. produktkategorier: "Teens” och "Dog”. Dessa lanserades med framgang under hosten 2022.
Foérutom de nyskapade produktkategorierna expanderade vi dven vart befintliga produkt-
utbud. Till var gladje har de nya produkterna och kategorierna mottagits val av vara kunder
och ar nu en del av vart ordinariesortiment.
P& vart huvudkontor har vi en Quality Assurance Controller (QAC), som satter vara kvalitets-
standarder, gor stickprover och standigt for en dialog med vara tredjepartstestinstitut.
Efterlevnad av vara standarder kontrolleras av vara Garment Technicians.

For att ytterligare forlanga livscykeln har vi utvecklat lagningskit och uppdaterat vara
instruktioner for skotsel och underhall. Lagnings-kittet ar en praktisk I6sning som gor det
majligt for vara kunder att enkelt laga mindre skador och slitage pa sina produkter. Genom
att erbjuda dessa kit kan vi framja en kultur av reparation och férlangd anvandning i stallet
for att ersatta produkten i onddan. Med uppdaterade instruktioner for skotsel och underhall
hjalper vi vara kunder att varda sina produkter pa basta satt. Genom tydliga och konkreta
anvisningar, inklusive tvattrad och vardinstruktioner pa var hemsida, stravar vi efter att
forlanga produktens livslangd.

LAGA OCH
VARDA
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Produkternas hallbarhet

Ingen dverproduktion R

Hela var produktutveckling samt affarsmodell ar konstruerad
for att minimera dverproduktion®. Under 2023 uppgick var
overproduktion till 0,3%.

VART RECEPT FOR ATT UNDVIKA RESTMATERIAL
OCH OVERPRODUKTION

% Q.sg&\hk\ B
bl ) Al o ‘4“. R

%

L [ *
b o --‘ e
b \

VARA KUNDER AR EN DEL
AV PRODUKTUTVECKLINGEN
s4 attvarje returnerad.. »

Vi uppdaterar kontinuerligt A : 2 iR )
.t i j : B \\ produkt kan séljas panytt:

vara produkter efter vara
kunders dnskemal - allt for _ : i i
att mota efterfrdgan och : Bk ) ! : KPNDqu'MUNlTY - DRt S e :
reducera returer. 0 N o . AN S - Viminimerar returer med YRy RRANGERE e i o
_ : VRN o hjalpavomfattandefeed- & : PRODUKTION AV SMA PARTIER

\

SR Rty N P - Vitillverkar nya produkter i smé I
' / : partier for att undvika overproduk-

tion och skala uppienlighetmed = 7

efterfragan. ,’

~ 0
~~-—-n-——’

1) Vi definierar oVerproduktion som prod
utan saljer vidare tillett billigare pris 4 _
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Produktionsprocessen

Hallbara produktionsprocesser E-dye®

De senaste aren har fokus lagts pa att implementera mer hallbara material i textil-
industrin. Det ar ocksa en del av var strategi, men det ar annu viktigare for oss att
lagga fokus dar effekten &r som storst.

De flesta analyser av miljopaverkan for ett kilo fardigt tyg nar det galler energi-
forbrukning, vaxthusgasutslapp, vattenférbrukning och kemikalieanvandning visar
att detta inte sker i tillverkning av fibrerna (Tier 4), utan snarare i farg- och berednings-
processerna av materialen (Tier 2)V.

Darfor ar det viktigt for RevolutionRace att arbeta nara vara materialleverantorer
for att forbattra den miljomassiga hallbarheten. Detta arbete beskrivs mer ingdende i
kapitlet var leverantdrskedja. For att Iagga annu mer fokus pa hallbara produktions-
processer i Tier 2 valde vi att bli medlemmar i Bluesign® ar 2023.

HALLBARA PRODUKTIONSPROCESSER _

Minska anvandningen av farligaamnen
. R
Hantera kemikalier ansvarsfullt
Minska energiférbruk ' .
Stddja och implementera
i leverantorskedjan med sarskilt fokus™
pa energiforbrukande vatprocesser
Minska farskvattenférbrukning
Vara mer resurseffektiv och anvdanda
mindre material

100% = Estimat av utslapp frén
vagga till grind for produkter
med konventionella material.

5

@ Tierl @ Tier3

Produkttillverkning Garnproduktion

© Tier2 ©® Tier4

Tygproduktion Ramaterialproduktion
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Under f6rra aret inledde vi ett samarbete med E-dye® och bytte
ut fickfodret i vara bastsaljande byxor. E-dye® anvander sig

av en patenterad fargningsteknologi dar man applicerar farg-
amnena direkt i fibern genom en process som kallas elektro-
statisk deponering.

Denna metod minskar vattenférbrukningen med upp till 95%
jamfort med konventionella fargningsmetoder. Teknologin majlig-
g6r dessutom battre fargnoggrannhet, fargbestandighet och
minskad energiférbrukning.

Forra aret kdpte vi 2 373 kg E-dye® vilket resulterade?
i att vi sparade:

- 710190 liter vatten

+ 1178 kg kemikalier

- 3563kgC0.e

Mikrofibrer &r mycket fina fibertyper av antingen syntetiskt
(mikroplast) eller naturligt material. Oron vaxer fér de halso- och
miljoeffekter som ar forknippade med mikrofiberfororeningar.

RevolutionRace foljer den pdgaende forskningen i &mnet,
inklusive den fran Microfiber Consortium (TMC), Europeiska
miljébyran och FN. Aven om forskningen for narvarande inte &r
faststalld kan vissa praktiska initiativ genomfdras®. Vi kommer
att leda dialoger med vara storsta tygleverantdrer om installa-
tion av filter och fortvatt av tyg for att minska mikrofiberutslapp
efter tvatt och fargning hos processleverantorerna. Vi kommer
ocksa att borja genomfora mikrofibertester av vara produkter
med ett oberoende testinstitut.

1) Kalla: UNEP (2020): Sustainability and circularity in the textile value chain:
Global stocktaking; Quanits (2018): Measuring Fahion; WRI (2021): A roadmap
to net-zero emissions for the apparel sector; Mistra Future Fashion (2019):
Environmental assessment of swedish clothing consumption.

2) Kalla: Smartex Solution Co., EPD registration number: S-P-01440,
certifieringsnummer: E23060025

3) Kalla: Microplastics from textiles: Towards a circular economy for textiles in
Europe, (European Environment Agency, 2022) www.oceancleanwash.org
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bluesign’

Bluesign®

Bluesign® ar en oberoende organisation som
arbetar for att framja hallbarhet och miljoskydd ;
i textilindustrin. Deras mal ar att minska negativ \ . g
paverkan p& manniskor och milj genom hela ] P | av vara materialleverantérer
produktionsprocessen for textilier. 2 ar Bluesign® System Partners

Genom att anvanda en holistisk strategi bedémer Bluesign® inte bara de enskilda materialen utan Vilka técker
aven hela produktionskedjan — inklusive ramaterial, kemikalier, vatten- och energiférbrukning samt
arbetsforhallanden. For ett Bluesign® certifierat material, s kallat Bluesign® Approved, innebar qlet 1 10/
att allainput-kemikalier &r sdkra, vilket garanterar bade en saker produkt och en saker produktions- ¥ o
process. Bluesign®-certifieringen ar en kvalitetsstampel som hjalper konsumenter att vélja‘prﬁﬁjk- ]
ter som tillverkats pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. £ ; vl av var materialtillverkning
Idag &r 14% av vara materialleverantdrer Bluesign® System Partners och hela40% a  polyami ' )
vi anvander i vara produkter ar Bluesign® Approved och uppfyller dérmetht vara mer fo. —
hallbar. Nu ser vi framemot en host dar vi ska genomlysa hela vardekedjan och sakerstalla samtliga 4 e S —— -
leverantorer med vata processer sa var produktion kan bli mer miljovanlig. ’ "&-! . ﬁ*

e MG ;,-_49. e

el

,‘l”" " ‘ik'-;,-;‘“.”,:‘;.. ;‘_.',‘ "4* '?.‘IW'I“!?’I‘;‘-_‘J gl f'. 3
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Hallbara material

REVOLUTION RACE

APPENDIX

MER HALLBARA MATERIAL

Vi definierar hallbara material som material med dokumenterat lagre paverkan och de kan vara
fornybara, atervunna, ekologiska, biobaserade och/ eller certifierade. Vi kommer dka anvand-
ningen av fornybara material i vara produkter. Nar vi gor aktiva val kommer vi noggrant balan-
sera slitstyrka och kvalitet mot hallbarhet. Vi stravar efter att gora bra materialval utan att

kompromissa pa kvalitet.

All produktion har en paverkan pa miljon, oavsett val av
material. Naturliga material, s som bomull och ull, hyllas
ofta framfor syntetiska som polyester och polyamid efter-
som de ar nedbrytbara och inte bidrar till plastavfall eller
mikroplaster. Men om man tar med andra aspekter som
energianvandning, vaxthusgasutslapp, vattenanvandning,
kemikalieanvandning, markanvandning, vattendragens for-
surning, 6vergddning och biologisk mangfald, blir bilden mer
komplex. Om man aven inkluderar sociala férhallanden och
arbetsmiljo blir det &nnu svarare att navigera.

Vi stravar efter att tillverka produkter av hog slitstyrka
och kvalitet som ska halla Iange, ofta med vattenavvisande
egenskaper. Darfor valjer vii hégre grad syntetiska material
framfor naturliga alternativ. | slutdndan handlar det om att
utveckla produkter som faktiskt anvands och som ar anpas-
sade efter sin funktion.

Mal och atgérder

Val av material spelar roll for bade social och miljdmassig

paverkan, vilket har lett till 6kat intresse for mer hallbara

alternativ.

« Till &r 2025 ska minst 50% av all polyester och polyamid vi
anvander komma fran mer hallbara alternativ.

« Till 2025 ska 100% av all den bomull vi anvdnder komma
fran mer hallbara alternativ.

» 100% tredjepart certifierade djurfibrer.

Under 2022 inf6rde vi strikta interna riktlinjer. Samtliga nya
produkter utvecklas efter vara hallbarhetsriktlinjer och for
vara bastsaljande produkter sattes langsiktiga planer upp.

Vi har bérjat testa mer innovativa material och har 6kat
kunskapen med hallbarhets-workshops for hela produkt-
teamet.

Framsteg

Vara atgarder har gett resultat, 40% av den polyamid vi
anvander ar mer hallbar enligt var definition och 14% av var
polyester. Vi gor sakta men sdkert framsteg utan att tumma
pa kvalitet. Nu ndr medlemskapet i Better Cotton Initiative
(BCI) tratt i kraft kommer all bomull vi kper in vara mer hall-
bar frdn hésten 2024.

o
Mal
POLYESTER & POLYAMID

>50%

Minst 50% av all polyester och polyamid
som vi anvander ska vara mer hallbar enligt
var definition till 2025.

BOMULL

100%

av all bomull vi anvander ska vara mer
hallbar enligt var definition till 2025.

BEDOMNING UTIFRAN LIVSCYKELPERSPEKTIV

Oberoende av vilket material vi valjer har vi ett ansvar att
anvanda resurserna pa ett ansvarsfullt satt. Alla material

har sina fordelar och nackdelar ur ett hallbarhetsperspektiv.
Paverkan pa manniskor och miljo maste beddmas utifran ett
livscykelperspektiv, det vill sdga ta hansyn till hur produkten
paverkar fran ravara till anvandning, ateranvandning

och atervinning.

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

ALLA NYA PRODUKTER SKA TILLVERKAS ENLIGT VARA
HALLBARHETSKRITERIER

Fran och med varen 2024 kommer alla nya produkter som anlander till vart lager ha uppfylit
minst ett av vara hallbarhetskriterier. Vi kommer &ven gradvis att uppdatera alla vara
befintliga artiklar for att na vara hallbarhetsmal. Vara kriterier betyder att produkten har
utvecklats med extra fokus pa hallbarhet, vilket ofta innebar anvandningen av mer hallbara
material. Det kan &ven omfatta produkter dar detaljer har granskats for att minimera avfall
i produktionen, cirkular design och/eller mer miljovanlig produktionsprocess.
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[Héibara material
Fiberanvandning
[ ] [ 1} o

Total fiberanvandning 2022/23
Fibrerna vi anvander oss mest av idag ar polyester, polyamid och bomull.

ANDEL AV TOTALT 982 TON ANDEL MER HALLBAR FIBER

TEXTILA MATERIAL

Polyester Polyamid Bomull
% % %
Polyster Polyamid Bomull

52% varav 14% &r mer hallbar
@ rolyester () Bomull inklusive atervunnen eller

@
@ Polyamid @ Ovriga e-dye®infargad.

28% varav 40% ar mer hallbar
inklusive atervunnen och
Bluesign® Approved.

12%, 100% konventionell
bomull, vilket till 2025 kommer
vara 100% mer hallbar.

BETTER COTTON DJURFIBRER

Sedan 2023 ar vi medlemmar i Better Cotton, en global
standard for en mer hallbar bomullsproduktion. Better

P4 RevolutionRace alskar vi djur och da pratar vi inte
enbart om de fyrbenta djuren som man ofta ser i vara

Cotton syftar till att férbattra bomullsodlingens miljé-
massiga och sociala paverkan genom att framja battre
odlingsmetoder, minskad anvandning av kemikalier och

vatten samt forbattrade arbetsforhallanden for bomulls-
odlare. Vi har som malsattning att till &r 2025 ska 100%
av den bomull vi anvander vara Better Cotton bomull

eller ekologisk.

bbe ter
cotton

sociala kanaler. Vi vardesatter alla djur och tolererar
ingen form av djurplageri. For att sakerstalla djurens
valbefinnande och rattigheter regleras alla djurfibrer
i var produktion enligt var djurrattspolicy. Vi kraver
tredjepartscertifiering och forbjuder att djur fods upp
enbart for deras hud. All dun och ull vianvander ar
certifieradet for att garantera att djuren behandlas
pa ett etiskt satt.

Vi har aldrig och kommer aldrig anvanda &kta pals!
Vi ar stolta medlemmar av Fur Free Retailer.

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

DJURFIBER

100%

tredjepart certifierade
djurfibrer
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Produktsakerhet

PRODUKTSAKERHET

Kemikalier finns i allt omkring oss och behovs for att vi ska kunna leva vara liv — alla
kemikalier ar inte farliga. Det ar dock viktigt att anvanda kemikalier pa ett ansvars-
fullt satt. P4 RevolutionRace lagger vi stor vikt vid progressivt kemikaliearbete.

Mal och atgéarder
» Inga PFAS
+ 100% Oeko-Tex® 100 certifierade material till 2025

Vi uppdaterar var restriktionslista for kemikalier (RSL) tva ganger om aret. Denna
lista ar en del av vart leverantdrsavtal och alla vara leverantorer har atagit sig att
folja den. Restriktionslistan baseras pa lagar t.ex. REACH (EU:s kemikalielagstiftning)
och branschrekommendationer. Vi genomfor regelbundna stickprovskontroller for
att sakerstalla vara produkters efterlevnad.

For att sakerstalla kemikaliesakerheten ytterligare och ha en kontinuerlig hantering

av kemikalier ar vi medlemmar i ChemAct Network. ChemAct ar ett digitalt system ' -
for kemikaliehantering dar leveranttren laddar upp testrapporter enligt var e L 14

restriktionslista for att sakerstéalla varje komponents efterlevnad. Samtliga
leverantoérer ar delaktiga i ChemAct och arbetar regelbundet i systemet.

PFAS ar en grupp farliga kemikalier som oftast anvands for att uppna vatten-
avvisande egenskaper. Sedan 2019 har vi forbjudit farliga PFAS kemikalier i vara
produkter och vi anvander oss istéllet av fluorkarbonfria alternativ.

Oeko-Tex® Standard 100 &r ett bra bevis for att sakerstalla en ofarlig slutprodukt. . p
Produkter som &r certifierade med Oeko-Tex® 100 uppfyller minst REACH, EU:s v _ OEKO
kemikalieférordning. >4 TEX®

Framsteg
Under 2022/23 genomférde vi 334 kemikalietester, och samtliga tester visar
efterlevnad.

98% volym av vara textila material for klader ar Oeko-tex® 100 certifierade P, 2R ) o
och vi siktar p4 att nd 100% till 2025. A T e o

Oeko-Tex® Standard 100
certifierade material
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Medarbetare

ENGAGERADE MEDARBETARE

En av de storsta utmaningarna och framgangsfaktorerna for storre bolag ar hur de lyckas
arbeta systematiskt med att attrahera, utveckla och behalla talanger samt utveckla
motiverade och ndjda team. Engagerade medarbetare ar ett av vara sex prioriterade
omraden i var hallbarhetsstrategi. Vi fokuserar vart arbete kring tre huvuddelar,
jamstalldhet och mangfald, ndjda medarbetare och utveckling av vara medarbetare.

Paverkan och risker

Manskliga rattigheter och arbetsratt for anstallda ar tydligt
definierade i auktoritativa mellanstatliga instrument fran
FN, ILO och OECD. De rattigheter som definieras av dessa
instrument faststéller den potentiella och faktiska sociala
paverkan som foretag inom textilindustrin har pa sina
anstallda.

De anstallda pa RevolutionRace utfdr alla kontorsarbete
fran huvudkontoren i Boras eller kontoret i Stockholm, Sve-
rige. Sverige ar kant for att ha en hdg niva avimplemente-
ring av manskliga rattigheter och anses allmant ha hdga
arbetsnormer och noggrann évervakning av efterlevnad.
Grundlaggande manskliga rattigheter som férbud mot barn-
arbete eller féreningsfrihet ar darfoér inte vasentliga for vara
medarbetare pd RevolutionRace. P4 grund av den typ av
arbete som utfors ar halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
inte heller ett vasentligt amne for vara medarbetare.

I var senaste vasentlighetsbeddmning fortsatter vi dock
att erkdnna att mangfald och lika mojligheter oavsett kon,
ras eller andra egenskaper, liksom trakasserier, ar relevanta
och mdjliga eller faktiska vasentliga @mnen fér medarbetare
pa RevolutionRace.

Vi erkanner ocksa den etiska paverkan vi kan ha genom
vara anstalldas upptradande nar det galler anti-korruption
och dataskydd.

Det framsta finansiella riskerna for RevolutionRaces verk-
samhet pa grund av sociala fragor som ror anstallda &r om vi
som féretag inte kan attrahera, utveckla och behalla talang
pa grund av de mojligheter och villkor som RevolutionRace
erbjuder som féretag, eller om det anseende som féretaget
har.

Hallbarhetsstyrning

Var personalpolicy definieras genom var uppférandekod,
personalhandbok och arbetsmiljépolicy. Dessa dokument
faststaller vara principer for agerande i arbetslivet och i
affarsrelationer. Uppférandekoden tydliggor forvantningar
pa medarbetare och omfattar viktiga omraden som mansk-
liga rattigheter, icke-diskriminering, arbetssakerhet, miljo-
skydd, och affarsetik. Genom att f6lja dessa policyer skapar
vi en arbetsplats som framjar ansvarsfullt och etiskt bete-
ende.

Vivardesatter mangfald och jamlikhet bland vara medar-
betare, oavsett kdn, alder, ras, religion eller andra personliga
egenskaper. Vart dtagande for mangfald och jamstalldhet
betonas ytterligare i var policy fér mangfald och jamstalld-
het, dar vi stravar efter lika |6n for lika arbete och att aktivt
motverka ojamlikheter i I6ner mellan kénen.

Var VD har det 6vergripande ansvaret for bolaget och per-
sonalen, med stdd av var ledningsgrupp, HR-avdelning och
teamledare. Se sida 57 for var medarbetar-dashboard, for
en tydlig 6verblick 6ver vara strategier, mal och framsteg.
Den ger oss en sammanfattning av personalrelaterade fra-
gor och hjalper oss att halla ratt kurs.

Anonym medarbetare, taget ur
var medarbetarundersokning.

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Var strategi for jamstalldhet och mangfald ar att forespraka mangfald och lika
mojligheter i var organisation samt framja en kultur utan diskriminering.

Vara medarbetare
I slutet av 2022/23 hade RevolutionRace 134 anstéllda (122
FTE). I slutet av foregdende ar var vi 126 anstallda (106 FTE).

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Heltidsanstallda, FTEY 122 106 65 37
Deltidsanstallda 10 12 10 7
Nyanstallda, % 29 43 51 43
Anstéllda som lamnat 28 15 9 9

RevolutionRace, %

1) Genomshnittlig FTE under aret.

Vi &@r 6vertygande om att jamstalldhet och mangfald ar
avgorande faktorer for att bygga en hallbar verksamhet.

Mangfald ar en viktig faktor nar vi rekryterar och utvecklar
vara medarbetare eftersom det bidrar med olika perspektiv
och erfarenheter. Genom att sammanfoéra olika tankesatt
och bakgrunder utmanas vi att tanka annorlunda, vilket i sin
tur leder till kreativa och hallbara I6sningar. Vi ar stolta 6ver
att ha en lokalanpassad hemsida pa 18 marknader och att
vi har kundservice pa lokalt sprak i 14 marknader, vilket
omfattar 10 olika sprak. For att dterspegla vara kunder och
berika var féretagskultur ar vi dedikerade till att framja
mangfald i vara rekryteringsprocesser.

RevolutionRace ar ett ungt féretag med en medarbetar-
bas dar en betydande andel, 40 procent, &r under 30 ar. Vi
ser detta som en styrka och jobbar efter att erbjuda manga
utvecklingsmdgjligheter for vara medarbetare.

Vi stravar ocks3 efter att finna balans mellan man och
kvinnor i ledande befattningar. For narvarande ar 71% av
vara medarbetare kvinnor och vi har aktivt uppmuntrat
kvinnor att ta ledande positioner. Idag innehas 68 procent
av vara ledande befattningar av kvinnliga teamleaders.

Medarbetare

Vi fortsatter att frdmja en inkluderande och jamstalld
arbetsmiljo dar alla har lika mgjligheter att vaxa och bidra
till var framgang.

Vi vidtar férebyggande atgarder mot krankande sarbe-
handling och diskriminering genom arbetsmiljoutbildningen
som alla chefer genomgar. Vidare inkluderar onboarding-
programmet for alla nyanstallda en sarskild del om att mot-
verka krénkande sarbehandling. Arligen genomfér vi med-
arbetarsamtal, dar varje anstalld far mojlighet att rapportera
om de har blivit utsatta for krdnkande sarbehandling. Vi har
aven en klagomekanism tillganglig for alla medarbetare dar
man kan rapportera om diskriminering. Under det gadngna
aret har viinte haft nagra rapporterade incidenter.

LONEKARTLAGGNING OCH
BEFATTNINGSVARDERING SAMMANSTALLNING AV VARA MEDARBETARE

Under varen 2023 gjordes en lone-

kartlaggning och befattningsvardering
pa allaroller inom bolaget. Det konstate-
rades att det inte finns nagra osakliga

I6neskillnader pa grund av kén. %
100

Medarbetare efter anstillining och kdn Medarbetare efter alder

80

60

40

20

Samtliga Deltid Ledning Styrelse @ Under30ar @ 50-60ar

(1) (1) (1) anstallda ©® 30-404r @ OverB0ar
o o o @ Kkvinnor @ Man  +=s+- Augusti2023: © 40-504r

50% kvinnor i styrelse.

KVINNOR | LEDNINGSGRUPP KVINNOR | STYRELSE KVINNLIGA TEAMLEADERS
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Medarbetare

Vi stravar efter att ha néjda medarbetare som vill véxa med bolaget.
Det &r var strategi att kontinuerligt arbeta med olika initiativ for att
vara medarbetare ska ma bra pa jobbet.

Det dr en arbetsplats dar
det hander mycket, vi
vagar testa och tiinka nytt

Atgarder

Vi ar évertygade om att medarbetarnas valbefinnande och ndjdhet ar
mangfacetterat och arbetar darfor med flera olika initiativ — Under det
senaste rakenskapsaret fortsatte vi att fokusera pa en hallbar arbets-

o [ ]
milj6, teambuilding, fordelaktiga arbetsvillkor, framjandet av var lekfulla - Vi har I(lll t'llsammans
foretagskultur och forbattrad kommunikation. o s 1
RevolutionRace har alltid stravat efter att erbjuda konkurrenskraftiga och vi v'“ mycket'

anstaliningsfoérmaner till alla medarbetare. For att framja fysiskt valbe-
finnande erbjuds samtliga medarbetare ett generost friskvardsbidrag.
Vihar ocksa infort halvdag fore helgdagar.

Fran och med den 1 april 2023 ar féretaget anslutet till Handelns
Tjanstemannaavtal. Vi ar anslutna till kollektivavtal for att sakerstélla
att vi haller oss uppdaterade om branschspecifika villkor och for att
framja 6kad delaktighet inom organisationen genom att ge vara med-
arbetare mojlighet att vara med och paverka vissa fragor.

Anonym medarbetare, taget ur var medarbetarundersokning.

Mal
ARLIGA

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

OKA MEDARBETARNOJDHETEN

ENPs pa minst 35 poang till 2023

ENGAGEMANGSINDEX

> 8 o | tre dagar hade hela bolaget konferens och teambuilding i Kitzbiihel,

. . Osterrike. En resa kombinerat nytta med néje och manga dventyr. -
Over 80 till ar 2023

=
g
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Medarbetare

Jagtyckeratt man ér ridd om

de anstiilida och skapar mycket -
smasakerivardagen som ger

ett stortmervarde.

Aponym medarbetare, taget ur varmedarbetarundersokning.

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

Kulturen pa RevolutionRace har alltid varit
lekfull och social. Vi stodjer detta genom vart
fysiska kontor och sociala intitativ.

Vi vill sprida budskapet om att naturen ar var lekplats med
hjalp av hashtaggen "Nature is our playground”. P4 vart kon-
tor stravar vi efter att skapa en liknande lekfull atmosfar.
Vid vart huvudkontor i Boras har vi utokat var yta fran 1000
kvadratmeter till 2500 kvadratmeter. Kontoret rymmer en
spelhorna dar vi varje morgon kl. 08:45 haller en 15 minuters
session av yoga/stretch. Pa onsdagar har vigemensam
fikastund 14:14 med quiz. Pa torsdagar arrangerar vi klatt-
ring pa var klattervagg, och vara flipperspel ar alltid i gang.
Pa fredagar serveras det nypoppade popcorn fran var pop-
cornmaskin. Vi genomfdr ocksa regelbundna biljard- och
pingisturneringar. Vi tror pa att kombinera arbete med lek
for att framja kreativitet och teambuilding men ocksa for att
man ska fa en valbehovlig paus fran arbetet.

80%

Jag ka&nner mig frisk och
pigg/tillfreds med vardagen.

77%

Kulturen motiverar mig.

INNEHALL
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Medarbetare

FORBATTRAD KOMMUNIKATION
39

Tillvaxten har stallt betydande krav pa intern kommunikation, vilket vi har hanterat genom tre nya initiativ:

]
Medarbetarerbjudande (EVP), Ledning genom mal och nyckeltal (OKR) samt RevolutionRace Basecamp. Man !_livolverar
anstalida mer
[ ]

och mer i vad som
MEDARBETARERBJUDANDE (EVP) LEDNING GENOM MAL OCH NYCKELTAL (OKR) REVOLUTIONRACE BASECAMP . - .
Med vart initiativ kring medarbetarerbjudande Det andra inititativer fokuserar pa kommunikation av foreta- Det tredje initiativet ar intrandtet Revolution- hander v“ket ar
(EVP) fokuserar vi pa att tydligt definiera och gets riktning och mal. Sedan 2023 har vi arbetat med mal och Race Basecamp, en plattform dar vi kan dela valdigt positin'
kommunicera fordelarna med att arbeta for nyckeltalresultat (OKR) som en metod for att definiera och bade formell och informell information med alla *
RevolutionRace. Syftet &r att vara tydliga folja upp vara mal inom féretaget. Genom att anvanda OKR medarbetare. Detta initiativ har haft en positiv Anonym medarbetare, taget ur
gentemot nuvarande medarbetare och att att- skapar vi en tydlig riktning och fokuserar anstrdngningarna effekt pa spridningen av information inom var medarbetarundersskning.
rahera ratt medarbetare som delar vara varde- hos alla vara medarbetare. Malen vi satter upp ar évergri- organisationen. Genom att anvanda Revolu-
ringar. Vi strvar efter att vara en attraktiv pande och inspirerande for hela teamet, medan vara nyckel- tionRace Basecamp kan vi sdkerstalla att vik-
arbetsplats genom att fokusera pa kompe- tal &r konkreta och matbara. Genom att anvanda OKR skapar tig information nar alla medarbetare snabbt
tens- och ledarskapsutveckling samt mark- vi en strukturerad och effektiv process for att arbeta mot och effektivt. Det framjar ocksa en 6ppen och
nadsfdra vara formaner och huvudkontor, gemensamma mal och sakerstalla att vi uppnar matbara transparent kommunikationskultur, dar alla
bade internt och externt. resultat. kan delta och bidra till dialogen.

Det skapas ett teamfokus och en kansla av samhérighet
genom att vi tillsammans arbetar med gemensamma mal.
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Medarbetare

-
L]

v-M l'a medarbetarnoldhet

Under de senaste tre aren har RevolutionRace tredubblat
sin personalstyrka till 134 anstallda, gatt fran att vara

en liten start-up till ett borsnoterat foretag och fran att
vara ett foretag lett av grundarna till ledningsgrupp. Alla
dessa stora férandringar har satt press pa befintliga och
nya medarbetare, och sedan januari 2022 mater vi med-
arbetarndjdhet tre ganger om aret for att folja medarbe-
tarnas valbefinnande noggrant.

P4 samtliga sex undersokningar har var medarbetar-
nojdhet legat 6ver branschgenomsnittet enligt var
operator. | var senaste undersokning fran maj 2023 var
resultatet endast 15 (jamfort med ett branschgenomsnitt
pa 14). Detta var en minskning i medarbetarngjdhet
jamfort med det foregaende rakenskapsaret och
uppfyllde inte vart mal pa 35.

Vi kommer utvardera och fortsatta arbeta med vara
handlingsplaner.

Utéver medarbetarngjdhet (eNPS) jobbar vi for att 6ka
medarbetarengagemang. Engagemangsindex mater det
sammanslagna resultatet pa nio fragor i medarbetar-

undersokningen. Forra aret Iag vi pd 76 och i ar har vi f °

forbattrat betyget till 79 och &r nu betydligt narmre vart I dltt nuvarande team,
3l pa 80. = O

MRG0 - 4 b il kan d“oo.

..SKRATTA MED
KOLLEGOR? ..VARA DIG SJALV?
LY

93%

Hirlig arbetsplats och ’ - - | |
har ||ga kollegor. Mhll R/’a“ “" B . coRat s W TN oMl ALP?  ENGAGEMANGSINDEX

dallaoavsett -~ | o L Lo
e I ERS 1 5-9g% 79780

Anonym medarbetare, taget ur
var medarbetarundersokning.
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Medarbetare

Lokalt engagemang

APPENDIX

Vi alskar nar vara medarbetare engagerar sig och under aret att har vi varit engagerade i massa spannande projekt.

SVENSKT FRILUFTSLIV

Under 2023 instiftade vi
ett 1angsiktigt partner-
skap med Svenskt
Friluftsliv. Tilsammans
vill vi uppmuntra folk att
vara ute och njuta av
naturen.

GENERATION PEP

| samarbete med
Generation Pep driver

vi Allemansrattens Dag.
Malet ar att 6ka kunskapen
om var unika svenska
allemansratt och inspirera
fler att utforska naturen,
samt uppleva de positiva
halsofdrdelar som

kommer med friluftsliv.
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EKWALL FOR BROST-
CANCERFONDEN

Tillsammans med var
samarbetspartner
Patrik Ekwall samlar
viin pengar till brost-
cancerfonden. Tack for
en fantastisk insats
runt Vattern 310 km.

INNEHALL

UTFORSALJNINGAR

Var uppskattade
produktutforsaljning
utokades och for forsta
gangen fick alla foretag
i kontorsbyggnaden
komma och den blev en
riktig succe, vi ska rosta
om vartintakterna ska
skankas.




VARA MEDARBETARE

Medarbetare

REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE VARA PRODUKTER

Medarbetarutveckling ar kdrnan i vart hallbarhetsfokus for engagerade
medarbetare. Vi utvecklar vara medarbetare for att stodja deras val-
befinnande och for att attrahera och behalla talang. Vi utvecklar vara
medarbetare for att ge dem nyckelkompetenser for att utfora sina
uppgifter. Bland de nyckelkompetenser ingar kunskap om amnen
relaterade till hallbarhet.
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\(éra"p'olicys och.andrgiiglevanta
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VAR PLANET

VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX

P& RevolutionRace genomgar varje medarbetare en formaliserad
arlig utvardering dar varje individs framsteg, utmaningar och
personlig utveckling diskuteras. Vi stravar efter att identifiera
ambitioner och utvecklingspotential genom arliga medarbetar-
samtal, dar varje medarbetare far mgjlighet att diskutera med
sin narmaste chef. Dessa samtal dokumenteras och underteck-
nas av bada parter och vi genomfor arliga uppfoljningar for att
sakerstalla kontinuerlig utveckling.

Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning i GDPR och
informationssdkerhet och nyanstallda far direkt tillgang till
utbildningen under ansvar av Chief Technology Officer (CTO).
Kursen fokuserar pd omraden med hdg risk for manskliga miss-
tag, det ror sig om lIosenord, anvandning av mobiler och internet
samt natfiske.

Under aret har vi haft stort fokus pa internutbildning inom
hallbarhet och utbildningar inom uppférandekod och due diligence
i leverantorsledet samt anti-korruption har rullats ut. Vi har aven
haft en intern kommunikationskampanj samt dedikerat ett
hallbarhetsbollplank pa vart intranat dar vi samlat hallbarhets-
relaterade policyer samt svar pa vanliga fragor. Sustainability
Manager ansvarar éver att uppdatera intranatet samt att utbilda
medarbetarna inom relevanta hallbarhetsfragor.

Ett chefsforum har upprattats som ett stod for samtliga chefer.
Alla nya chefer utbildas I6pande i arbetsmiljélagstiftningen och
far darefter ta del av/signera en uppgiftsfordelning dar det
framgar vilka ansvarsomraden som ingar i chefsrollen. Vi har
infort riktlinjer och rutiner for att sakerstalla en trygg och res-
pektfull arbetsmilj6. Det inkluderar forsta hjalpen och krisstdd,
motverkande av krdnkande sarbehandling och trakasserier,
arbetsanpassning och rehabilitering samt risk- och konsekvens-
analys vid forandring. HR ansvar for att uppdatera riktlinjerna
och varje chef ar ansvarig for att informera medarbetarna.

Hela personalen hade konferens och teambuilding i tre dagar.
| varas var samtliga chefer och nyckelpersoner pa konferens dar
vi djupdok i affarsspecifika omraden. Vi tycker att det ar viktigt
att umgas utanfor kontorets vaggar for att starka teamkanslan
och hdmta ny inspiration.

Under aret nadde vi vara mal for medarbetarutveckling. 100%
av medarbetarna hade ett medarbetarsamtal och samtliga
nyanstallda deltog i vart onboardingprogram.

Vart fokus pa ledarskapsutveckling har gett resultat. | den
senaste undersdkningen var 81% av medarbetarna ndjda med
ledarskapet vilket ar en 6kning fran 79%.

Genomshittligt
antal utbildnings- W
timmar/per anstalld &S o i

¢ . gickimal med entuff uppgifr, N
: e S e ,Hf ¢ Dastasatt 3}

o . ,- it : 3
ReVolutionRace anvander
sig av minkompetens.pa i
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Klimatskydd och miljpansvar

KLIMATSKYDD OCH MILJOANSVAR

Vi tar miljdansvar genom att forstka anvanda sa fa resurser som mdjligt och
arbeta med dem pa ett mer hallbart satt. Att skydda planeten och mansklig-
heten fran fororeningar, vattenbrist och klimatférandringar ar en bradskande
prioritet for oss och vara intressenter. Vi arbetar ndra vara leverantorer for att
gora framsteg genom minskade utslapp och vattenforbrukning samt ansvars-

full hantering av kemikalier.

Paverkan och risker

Den miljopaverkan vi har fran vara egna verksamheter &r
liten. Vattnet, elen och uppvarmningen som vara anstallda
anvander och det avfall de genererar &r minimalt. Var paver-
kan kommer fran vara leverantorer inom leverantorskedjan
som producerar fibrer for vara tyger, fargar och trycker
tyger, syr vara produkter och transporterar dem till vara
lager och kunder.

Idag star kladindustrin for mer an 5 procent av de globala
vaxthusgasutslappen®. OECD, EU och erkanda icke-statliga
organisationer identifierar vaxthusgasutslapp, dverproduk-
tion och avfall, vattenférbrukning och avlioppsbehandling
samt hantering av kemikalier som faktiska och potentiellt
negativa miljdpaverkningar inom kladindustrin.

| vdr senaste vasentlighetsanalys, bekraftar vi ovansta-
ende risker som vasentliga dven for RevolutionRace. Var
huvudsakliga paverkan avseende utslapp kommer fran pro-
duktionen av vara produkter och transport. RevolutionRace
har storst paverkan pa bade sotvattenforbrukning och
avloppsvatten genom vara tygleverantorer med vata pro-
cesser inom fargning och ytbehandling. Kemikalier anvands
framst i produktion av tyger och tillbehor samt i fargnings-
och ytbehandlingsprocesser. Felaktig hantering av farliga
kemikalier kan utgéra en risk for anstalldas halsa och for
miljon. Utslapp av kemikalier genom avloppsvatten kan foro-
rena vatten och paverka vattenforsorjningen for lokala
samhallen.

Kladsektorn har en betydande global risk pa biologisk
mangfald. P4 RevolutionRace har vi en potentiell negativ
paverkan fran produktion av rAmaterial som bomull, vilket
gor "Mer hallbara material och ansvarsfull produktion av
ravaror” till ett av vara vasentliga omraden.

De framsta ekonomiska riskerna for RevolutionRace verk-
samhet relaterade till miljomassiga fragor ar rykte, till exem-

pel om koansumenter avviker fran klddbranschen generellt
eller om de anser att vi inte arbetar tillrackligt hart for att
skydda miljon. Dessutom finns det en risk for hégre operativa
kostnader pa grund av framtida miljoskatter och en leveran-
torskedja som maste investera i mer hallbara metoder.

Hallbarhetsstyrning

Vara miljoskyddsprinciper definieras i var miljépolicy, vilken
baseras pa The Sustainable Development Goals (SDG), The
European Green Deal och The Science Based Target Initia-
tive (SBTi). Policyn betonar design och produktion av hall-
bara produkter med Iag klimatpaverkan, transporter med Iag
klimatpaverkan, minskning av fossil energi och utslapp,
samt minskning av vattenanvandning, ansvarsfull kemika-
liehantering och hantering av avloppsvatten samt minsk-
ning av avfall. De dtgarder som krdvs i var leverantdrskedja
har ocksa inkluderats i var uppfdrandekod for leverantorer,
som samtliga leverantdrer signerat. Bristen pa exakt veten-
skaplig kunskap far aldrig vara ett skal att inte agera.

Anvandningen av kemikalier regleras strikt genom EU:s
REACH-forordning for att sakerstalla produktsakerhet. Vi
hanterar de potentiella miljériskerna med kemikalier genom
var uppfdérandekod for leverantorer och var riktlinje for
kemikaliehantering.

Ansvaret for vart miljdarbete ligger hos Head of Purchasing
and Production och ledningsgruppen. Operationellt drivs
arbetet av vart hallbarhetsteam och de operationellt ansva-
riga teamen. RevolutionRace styrelse godkanner klimat-
malen och klimatstrategin.

For samtliga miljorelaterade fragor har vi identifierat mal
och handlingsplaner for att uppna dem. Vi dkar systematiskt
transparens kring vara paverkningar och mater framsteg.
Var planet-dashboard (sida 58) visar en 6versikt 6ver vara
strategier, mal och framsteg.

1) Kalla: Quanits (2018): Measuring Fahion; WRI (2021): A roadmap to net-zero emissions

for the apparel sector; McKinsey (2020): Fashion on climate.
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Klimatskydd och miljpansvar

Att begransa global uppvarmning och klimatférandringar ar en av de mest akuta uppgifterna som
varlden star infor. Vetenskapen visar att varlden maste halvera utslappen fram till 2030 och na
netto-nollutslapp senast 2050. Detta ar en enorm uppgift som endast kommer att uppnas genom
statliga regleringar, foretagsledarskap, o0vertraffade innovationer och storskaliga branschinitiativ.

Det finns en allman konsensus om det bradskande behovet av

att minska vaxthusgasutslappen i hela vardekedjan och en
vaxande konsensus om att detta endast kan ske genom en
fossilfri leverantdrskedja.

Mal
Under 2022 definierade vi vara mal for minskning av
CO,e-utslapp. Baséret for vara mél &r 2020/21.

- Vi atar oss att minska utslappen fran vara egna verksam-
heter med minst 50 procent fram till 2030 och att
anvanda 100 procent fornybar elektricitet senast 2023.

« Vi atar oss ocksa att minska vara utslapp inom Scope 3
med 40 procent i forhallande till nettoomsattningen fram
till 2030. Under 2021/22 var denna siffra 17,4 ton CO,e/
MSEK och &r 2030 bor den vara 10,4 ton CO,e/MSEK.

+ Vart ml &r dérmed hégst 1kg CO,e per 100 SEK i omsatt-
ning

Atgarder
For att minska vara utslapp och uppna vara mal mater vi
vara utslapp enligt GHG-protokollet. Vi férbattrar kontinuer-
ligt kvaliteten pa uppskattningarna genom att vara mer
detaljerade i insamlingsdata och anvanda primar energi-
data. Nar viinte har primardata anvander vi uppskattade
utslappsfaktorer fran erkanda databaser. Baserat pa trans-
parens arbetar vi med malinriktade initiativ for att minska
utslapp dar vi har storst paverkan och dar vi kan gora skill-
nad. Vi arbetar ocksa med initiativ som kommer att visa sina
effekter pa lang sikt.

For narvarande minimerar vi vara Scope 2-utslapp genom
att kopa fornybar elektricitet. Vart primara fokus ligger pa

Scope 3, eftersom det omfattar mer &n 99% av vara utslapp.

VAR HANDLINGSPLAN INNEHALLER SJU OLIKA INITIATIV:

Minska flygtransporter. Utslappen fran flygtranspor-
ter ar betydligt hogre an sj6-, tag- och vagtransporter.
Vianvander endast flygtransporter som undantag.

Anvanda miljévanliga sjo- och vagtransporter samt
lokala lager. Vi konverterar kontinuerligt vara sjo-
och vagtransporter till biobransle med lagre utslapp.
NAr vi vaxer pa en lokal marknad etablerar vi lokala
lager foér att minska transporten till kunderna.

Minska returer. P4 RevolutionRace implementerar vi
manga atgarder for att minimera returer. Det forbatt-
rar ekonomin och minskar utslappen.

Minska overproduktion. Historiskt sett har vi haft
mycket Iag 6verproduktion. Vi maste fortsatta att
vara traffsakrai vara inkop.

Konvertera till material med lagre paverkan. Det &r
en del av var strategi for hallbara material att konti-
nuerligt dverga till material med lagre utslapp an kon-
ventionella material, till exempel tervunna material.

Designa produkter med lagre paverkan. Inom pro-
duktdesign finns det ett antal faktorer att ta hdnsyn
till, sdsom produktionsmetoder, infargningsmetoder,
kemiska processer och val av tryck. | var design- och
inkdpsprocess stravar vi alltmer mot att minska miljo-
paverkan fran vara produkter utan att kompromissa
med deras slitstyrka.

Stodja och prioritera somnadsfabriker och tygleve-
rantdrer som infor fornybar enerdgi. Av alla atgarder
ar detta den allra viktigaste for att minska vara utslapp.
Om vara somnads- och tygleverantorer inte vergar
till férnybar energi, kommer vi aldrig kunna nd vara kli-
matmal utan att byta leverantorsbas.

Med ovanstaende atgarder kan vi uppna vart mal for
minskade utslapp fram till 2030 enligt GHG-protokol-
lets definition.
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Klimatskydd och miljéansvar

2022/23 2021/22
Véra utslapp? tonCO,e % tonCO,e %
Scope 1l 3 0,0 3 0,0
Scope 2 3 0,0 3 0,0
Scope 3 13736 100 23153 100
Inkdpta produkter och tjanster 12175 88 20201 87
Transport till lagren 207 2 1365 6
Transport till kunder 1204 9 1543 7
Ovrigt? 150 1 45 0,1
Totala emissioner 13742 100 23159 100.1
Totala emissioner/nettoomséttning (ton CO,e/MSEK)? 8,8 17,4

1) Alla utslapp berdknas enligt GHG-protokollet med anvandning av driftskontrolimetoden och den marknadsbaserade metoden.
2) Avfall pa lager, bransle- och energirelaterade aktiviteter samt affarsresor.

3) Intensitetsforhallande visas inte separat for Scope 1, 2 och 3 pa grund av obetydliga emissioner i Scope 1 och 2.

2022/23 2021/22 2020/21
Transporter Andeli % co, Andeli % co, Andeli % co,
Flyg 0 17 11 703 38 1767
Bat 100 190 87 658 54 648
Tag - - — - 10 -
Vig 0 0 2 4 — —
Totalt 100 207 100 1365 100 2417
Viixthusgasutslépp ton CO,e per kategori Energiférbrukning MWh A L g R s oA :—

5 ’ ’ f‘. £ |
Scope 1 -tk

Scope 1 - —
Direkta utslapp (bransle) Direkta utslapp (bransle)
soape> soop> Pa Re,volu;lonllace
Elektricitet | © Elektricitet har ﬂygtransport blivit
e . absolut undantagsfall.
- . | : : ; : I ar endast 0,2%.
00 05 10 15 20 25 30 0 20 40 60 80

- Sustainability Manager

I matningen av vara utslapp anvander vi den operativa kontrolimetoden och den marknadsbaserade metoden enligt GHG-protokollet.
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Framsteg

Under 2022/23 matte vi vara utslapp i Scope 1 och 2 baserat
pa primar férbrukningsdata. Scope 1 omfattar vara utslapp
fran féretagsbilar. Scope 2 representerar vara utslapp fran
elférbrukning och uppvarmning vid varat huvudkontor och
kontor i Sverige. Tilsammans utgor Scope 1 och Scope 2
utslappen fran var egen verksamhet. Under 2022/23 kopte
vi100% fornybar elektricitet. Med 6 ton CO,e &r utslappen
frdn var egen verksamhet nastan noll och har minskat med
65% jamfort med vart basar.

Inom Scope 3 tacker vi alla utslapp fran inkdpta varor och
tjdnster, bransle- och energirelaterade utslapp, transport av
vara produkter till vara lager och kunder, avfall genererat pa
vara lager och affarsresor. Vi tacker inte anvandningen av
salda produkter. Dar det &r majligt har vi anvant primara for-
brukningsdata inom logistik.

Under 2022/23 kom 11% av vara Scope 3-utslapp fran
transporter, en minskning med 49% jamfort med 2021/22.
88% av utslappen kom fran produktion av vara produkter.
Dessa utslapp drivs av energiintensiva processer inom
fargning och spinning, vavning och stickning samt energi-
forsorjningen av dessa processer genom fossila branslen.

Under 2022/23 minskade vara Scope 3-utslapp med 40%
och vara utslapp per nettoomsattning minskade fran 17,4 till
8.8 ton CO,e/MSEK omsattning. Vi producerade farre
utslapp pa grund av minskade flygtransporter, en storre
andel atervunna material och férpackningar samt nya latt-
are produkter. Dock kommer majoriteten av minskningen
fran lagre inkdpsvolymer. Under 2021/22 6kade vi produkt-
lagret for att hantera leveranssvarigheter, vilket resulte-
rade i hogre utslapp. Under 2022/23 salde vi fran befintligt
lager och producerade mindre, vilket resulterade i lagre
utslapp.

Vifortsatter att genomfora initiativen i var handlingsplan
for minskning av utslapp. Var stérsta utmaning for bety-
dande minskningar ar implementeringen av férnybara ener-
gikallor hos vara sbmnads- och tygleverantdrer. Revolution-
Race understker mdjligheten att stddja vara leverantorer
och anpassa var inkopsstrategi baserat pa tillgang till forny-
bar energi.
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VATTEN OCH KEMIKALIER

Mal och atgéarder

Pa RevolutionRace ar var egen vattenforbrukning forsumbar. Vara
mal och atgarder ar darfor helt fokuserade pa var leverantorskedja.
Vart mal &r att minska anvandningen av farskvatten vid inkop av
ramaterial samt vid fargning och efterbehandling av tyger. Vi stravar
aven efter att vara leverantorer med vata processer och kemikalie-
anvandningen ska implementera basta praxis inom hantering av
kemikalier och avloppsvattenbehandling. For att uppna dessa mal
arbetar vi med fem delmal och relaterade atgarder.

Som beskrivet i produktkapitlet atar vi oss att till ar 2025 kopa
100% mer hallbart odlad bomull. Bomullen bor ha verifierade vatten-
reduceringar, som exempelvis Better Cotton. Vi stravar ocksa efter
att 6ka andelen material som fargas med mindre vatten eller utan
vatten genom garnfargningstekniker. Det ar vart inkopsteam som
ansvarar for att uppna dessa mal.

Alla vara leverantorer med vata processer beldagna i omraden med
vattenbrist maste satta vattenreduceringsmal. For att na vart mal
for avloppsvatten maste leverantoérer med vata processer antingen
vara certifierade Bluesign® System Partners eller félja och rappor-
tera enligt Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) riktlinjer
for avlioppsvatten. Slutligen maste leverantoérer med vata processer
dokumentera ansvarsfull hantering av kemiska amnen enligt basta
praxis ZDHC Manufacturing Restricted Substance List (MRSL).

I var Idpande kommunikation med tygleverantorer foljer vi regel-
bundet deras framsteg, och vara strategiska tygleverantorer
rapporterar om sina vattenpraxis genom Higg FEM.

. ‘..\-i J/ Tillgdngtill rent vatten &r ett av de centrala malen inom FN:s hallbara utvecklingsmal och den

' globalamedvetenheten om vattenstress o6kar. | kladindustrin anvands vatten och kemikalier
framst vid produktion av ramaterial samt vid fargning och efterbehandlingar under vata processer.
Hallbar vattenpraxis syftar till att minska anvandningen av farskvatten i omraden med vatten-
brist och att effektivt behandla avloppsvatten. Ansvarsfull hantering av kemikalier innebar att
wﬁigmg behandlas med yttersta forsiktighet och ersatts med mindre sk en.

Framsteg

Under 2022/23 genomforde'vi bedomningar av vattenférbrukning
och avloppsbehandling hos tygleverantorer med vata processer,
vilket tackte 60% avivar inkopsvolym. Enligt bedomningar av
vattenstress medhjalp av verktyg som WRI Aqueduct eller WWF
Water Risk Filter ardessa leverantorer belagna i omraden med hég
vattenstress. Darfor ar medveten och kontinuerlig minskning av
farskvattenforbrukningen enhog prioritet.’Alla leverantérer féljer
sin vattenforbrukning efter kalla och har identifierat de processer
som anvander mest vatten. Aven om inte alla leverantorer har satt
specifika mal for vattenreducering, &r de basta leverantorerna nastan
helt beroende av atervunnet vattenistallet for farskvattenisina
fargningsprocesser. Framover kommer vi krava att alla vara tyg-
leverantorer faststaller mal for vattenreducering.

Under 2022/23 borjade vi anvanda spinningsfargade material som
inte kraver vatten eller endast en brakdel jAmfort med traditionell
infargning. Vi har kopt in foder med spinningsfargade material och
planerar att utoka anvandningen till andra material.

Vi utvarderade ocksa avloppspraxisen hos vara tygleverantorer
med vata processer. Vi har dokumenterat starka avlioppspraxis
fran leverantorer som star for 60% av var volym. 11% av den
inkopta volymen kom fran tygleverantorer som ar certifierade
Bluesign® System Partners. For aterstaende volym rapporterade
leverantorer enligt ZDHC:s riktlinjer for avioppsvatten och upp-
fyllde alla parametrar som anges i standarden. Historiskt sett har vi
uppmanat vara tygleverantorer att bli Bluesign® System Partners
eller rapportera enligt ZDHC:s riktlinjer. Framéver kommer detta
vara ett krav for vara tygleverantorer med vata processer.
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AVFALL OCH FORPACKNINGAR

Avfallet som skapas inom kladindustrin ar ett erkant problem och - & - PLASTPASAR RAKTPASAR
har manga kallor. Branschen utforskar I6sningar for att minska ' . R o

avfallet under begreppet cirkularitet. EU:s avfallslagstiftning med - 4 2 7
utokad producentansvar hanterar forpackningsavfall, och flera

initiativ inom EU:s textilstrategi kommer ocksa att hantera avfall. VeI A ey Y/ ton

atervunnen plast. var atervunnen.

Mal och atgérder 1
RevolutionRace har mfnimalt avfall fran sina kontor och ingen fysisk forsaljning. Vi KARTONGER

har avfall fran férpaclningar och deltar i tilldmpliga system for utdkat producent-
ansvar i hela Europa. . F 3 3 1

I var forpackningssiitategi atar vi oss att till 2025 maste 100% av vara plastfor-
packningar vara tillvéfkade av atervunnet eller biobaserat material. 100% av vart - : .
kartongmaterial mast€ vara atervunnet eller komma fran certifierade hallbart for- k¥ varav 246 ton var atervunnen
valtade skogar till 2023 Det ar logistikteamets ansvar att genomféra de uppsatta eller FSC-certifierad.
malen i forpacknin ﬁategin.

= ]

Framsteg

Under 2022/23 anvande vi 331 ton kartong for att skicka vara produkter till lagren
samt ut till konsument. Vi anvande 34 ton poly bags for att sakerstalla att varje pro-
dukt kom fram oskadd, och vi anvande 27 ton fraktpasar for att skicka produkter till
vara kunder och for att de skulle kunna returnera produkter till oss. Detta resulte-
rade i 200 ton CO,g, vilket utgjorde 1,5% av de totala utslappen. 74% av kartongen _ o
kom fran certifierade hallbart forvaltade skogar och/eller var atervunnen, vilket 1 o o /
inte riktigt uppfyllde vart mal pa 100% for 2023. Vara poly bags och fraktpasar var o
till 72% tillverkat av atervunnet material. Vart logistikteam har forsakrat att de
kommer uppfylla malen i var forpackningsstrategi enligt plan fram till 2025.

VARA FORPACKNINGSMAL

av alla plastférpackningar ska vara
biobaserad eller atervunnen till 2025.

100%

av de kartonger vi anvander ska
komma fran atervunnet material
eller vara FSC-certifierade till 2023.

Implementera ateranvandningsbara
forpackningar dar det ar mojligt.

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23 43




REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX INNEHALL —

. L
Varnaom

————

=

o -'.'o;v'. ¥

—
~
LY

RVRC HOLole.fl\"Bf




VAR LEVERANTORSKEDJA

Ansvarsfull leverantorskedja

VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET APPENDIX INNEHALL =

REVOLUTION RACE

A RESPONSIBLE RACE

EN ANSVARSFULL

LEVERANTORSKEDJA

Att varna om manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor ar vart fokus nar det

kommer till social hallbarhet i var leverantorskedja.

Paverkan och risker

P4 vara kontor i Sverige ar vi 134 anstallda. Fler 4n 15 000
personer arbetar i var leverantdrskedja. Majoriteten av de
anstallda i var leverantorskedja arbetar i arbetsintensiva
klddproduktionsfabriker. Andra arbetar i energiintensiva
tyg- och fargningsfabriker eller pa bomullsodlingar.

De faktiska och potentiella paverkningarna av kladindu-
strin drivs av produktionen som ofta ar lokaliserad i omra-
den som anses vara hdgriskzoner for brister i manskliga rat-
tigheter och arbetsférhallanden. Arbetet domineras av
Iagkvalificerade kvinnliga arbetare och ibland immigranter.
Langa arbetstider under hdgsasong ar inte ovanliga, och det
finns potentiella halsorisker relaterade till brandsakerhet
och arbete med farliga kemikalier. OECD, EU och erkanda
icke-statliga organisationer identifierar tvangsarbete, barn-
arbete, diskriminering och trakasserier, féreningsfrinet samt
arbetsmiljo och sdkerhet som faktiska och potentiella nega-
tiva sociala paverkningar av kladindustrin.

| var senaste vasentlighetsanalys bekraftar vi ovan
nadmnda risker som betydande aven for RevolutionRace. Den
paverkan vi har pd manniskor i leverantorskedjan sker utan-
for vara egna operationer. Vi har en direkt relation med till-
verkningsleverantdrer som syr slutprodukter och med lager
som lagrar vara produkter. Vi har en indirekt relation med
leverantérer av tyger och tillbeh6ér samt med leverantérer av
garn och rAmaterial. Var huvudsakliga paverkan pd mansk-
liga rattigheter och arbetsforhallanden finns hos vara
direkta leverantorer inom kladproduktionen pa grund av
arbetarintensiteten. Hos vara materialleverantérer, som till-
verkar tyger och fargar dem ar farre personer anstallda,
men de kan arbeta med farliga kemikalier som utgér en risk
for hdlsa och sakerhet. Vid inkdp av bomull finns det risk for
tvangsarbete och barnarbete.

Den miljomassiga paverkan i var leveranttrskedja har
beskrivits i detalj i det tidigare avsnittet om var planet.

De framsta finansiella riskerna fér RevolutionRace pa
grund av manskliga rattigheter och sociala forhallanden i
var leverantorskedja ar ryktesskador om konsumenter avvi-
ker fran produkter som kommer fran |lander som uppfattas
som hogriskzoner eller om de anser att forhallandenai
RevolutionRace leverantdrskedja inte ar acceptabla eller
forbattras tillrdckligt. Dessutom finns det en risk for boter
om viinte lever upp till nuvarande och framtida lagstiftning
om due diligence.
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Hallbarhetsstyrning

Vara principer for socialt ansvar i var leverantérskedja defi-
nieras i RevolutionRace uppfdrandekod for leverantérer.
Den &r baserad pa FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
internationella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventio-
ner om arbete samt de tio principerna for FN:s Global Com-
pact. Den behandlar grundldggande manskliga rattigheter,
forbud mot tvAngsarbete och barnarbete, foreningsfrinet
samt arbetsforhallanden som arbetsmiljo, rattvis ersattning
och rimliga arbetstider. Var uppférandekod for leverantorer
galler ocksa alla underleverantdrer till tillverkare.

Var due diligence i leverantorskedjan grundas pa OECD:s
vagledning for ansvarsfullt féretagande och OECD:s vagled-
ning for ansvarsfulla leverantdrskedjor inom klades- och
skoindustrin. | var due diligence utvarderar vi systematiskt
de faktiska och potentiella sociala, miljomassiga och etiska
riskernai hela var leverantorskedja. Due diligence granskas
arligen for att prioritera vara insatser.

RevolutionRace ar medlem i Amfori, en erkand internatio-
nell affarsorganisation fér dppen och hallbar handel. Vi sam-
arbetar med Amfori Business Social Compliance Initiative
(BSCI) for att kontinuerligt forbattra de sociala forhallan-
denaivar leverantdrskedja. BSCI erbjuder oberoende revi-
sioner som dvervakar efterlevnad av varje princip i uppfo-
randekoden for leverantorer. Baserat pa resultaten fran
varje revision kan vi inleda en dialog som omfattar allt fran
omedelbar I6sning av nolltoleransfragor till Idsningar base-
rade pa kontinuerlig férbattring. Dialogen sker genom
fabriksbesdk, Amforis digitala plattform, kontinuerliga dis-
kussioner och uppfoljningsrevisioner.

Var uppférandekod inkluderar ocksa kemiska riktlinjer och
vara miljéprinciper for utslapp, vatten och avfall som
beskrivs i detalj under produktavsnittet och planetavsnittet.

De prioriterade omradena och malen som definierats inom
var strategi "A Responsbile Race” drivs av vart hallbarhets-
team, dar mycket av det operativa arbetet utférs av
inkdpsteamet, inklusive transparensarbete och kontinuer-
ligt samarbete med leverantérer. Head of Purchasing and
Production tillsammans med Sustainability Manager séker-
staller att vara standarder foljs och rapporterar regelbundet
till ledningen. P4 sida 59 finns en 6versikt 6ver vara strategier,
mal och framsteg i var leverantorskedja.



REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE VARA PRODUKTER

| partnerskap med vara leverantorer engagerar vi 0ss i
social hallbarhet. Vart fokus ligger pa att hantera de mest
framtradande riskerna genom att utféra kontinuerlig éver-
vakning och beddmning. Samtidigt arbetar vi tillsammans
med vara leverantdrer for att identifiera omraden som kréa-
ver vart gemensamma engagemang med malet om att driva
verkliga framsteg.

Mal och atgérder

Med var strategi for ansvarsfullt arbete, har vi definierat tre

overgripande mal for vart arbete med socialt ansvar i var

leverantorskedja. Dessa mal kompletteras av mer detalje-

rade mal som visas pa sida 59.

+ 100% av vara leveranttrer maste ha undertecknat var
uppférandekod.

+ 100% av vara leverantdrer maste ha en god
tredjepartsrevision till 2023.

- Vi atar oss att genomfdra en solid due diligence i var
leverantorskedja.

Varariktlinjer for due diligence i var leverantdrskedja,
utvecklade vi och formaliserade i borjan av 2022, det &r var
huvudsakliga ram och atgard fér na nuvarande och framtida
mal for socialt ansvar i var leverantorskedja. Denna atgard
inkluderar definierat innehall och processteg relaterade till
riskidentifiering, leverantorsévervakning samt forbattringar
och atgarder for att avhjalpa problem. Den innehaller ocksa
riktlinjer for inforlivning av nya leverantorer.

Vart medlemskap i Amfori &r en annan viktig atgard for att
uppna vara mal. Det gor det mdjligt for oss att genomfora
tredjepartsrevisioner enligt BSCI for alla vara fabriker, sys-
tematiskt arbeta med planer for rattelseatgarder, generellt
forbattra var due diligence samt tillhandahalla verktyg och
laromdjligheter till vara leverantorer. Slutligen kompletterar
vi BSCI-revisioner med var egen leverantdrsbeddmning som
omfattar ett antal kvalitets- och sociala dimensioner.

Framsteg

Under 2022/23 hade 100% av vara leverantdrer underteck-
nat var uppférandekod. Alla 43 fabriker hade genomfort en
giltig tredjepartsrevision inom socialt ansvar, och samtliga
hade atminstone ett C-betyg. Vi noterade en forbattring i
vara leverantorers arbete med ledningssystem f6r dvervak-
ning och forbattring av manskliga rattigheter och arbets-
villkor. Vi sag inte tillrackliga framsteg nar det galler minskad
Overtid och vi noterade ett behov av att forbattra klago-
malshanteringssystemen i majoriteten av fabrikerna.
Detaljerna om vara framsteg och initiativ framat beskrivs
pa de foljande sidorna.

VARA MEDARBETARE

VAR PLANET VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX

Ansvarsfull leverantorskedja

Produktion per land 2022/23, % total fiberanvandning

\
2

[ Kina, 56% |
¥

Ji

' —| Vietnam, 16%
q
2 Myanmar, 23%

Bangladesh, 3%

Leverantorer med godkénd BSCI granskning 2022/23

%
100

Andel av A-betyg B-betyg C-betyg
fabriker

(inklusive

SA8000)
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VAR UPPFORANDEKOD

Foéreningsfrihet och
ratt attingdi kollektiva
forhandlingar

Forbud mot diskriminering

Skalig I6n

Skalig arbetstid

Halsa och sdkerhet
pa arbetsplatsen

Forbud mot barnarbete

Sarskilt skydd for
unga arbetstagare

Schyssta anstallnings-
forhallanden

Foérbud mot tvangsarbete

Hansyn till miljén

Etiskt féretagande

INNEHALL

Arbetare ska ha ratt att bilda fackféreningar
pa ett fritt och demokratiskt satt och
forhandla kollektivt.

Inga arbetare oavsett kdn, ras, religion ska
behandlas annorlunda &n andra.

Arbetare ska fa |6ner som ar tillrackliga for
att forsorja sig sjalva och deras familjer.
Obligatoriska minimiléner.

Arbetstiden ska félja lagar och ILO-avtal
med hégst 48 timmar per vecka. Overtid
ska vara ett undantag.

Arbetsmiljon ska folja halso- och sakerhets-
bestammelserna.

Inga barn ska vara anstéllda under den
lagliga skolaldern eller under 15 ar.

Yngre medarbetare ska ha ett extra skydd
speciellt nar det kommer till halsa, sdkerhet
och moral.

Varje anstélld ska ha ett skrivet kontrakt
som stammer 6verens med nationell
lagstiftning.

Ingen anstalld ska kanna sig tvingad
till arbete, utan arbeta frivilligt.

Miljoférstoring ska undvikas.

Ingen korruption ska aga rum.
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Fran regeringar till ideella organisationer — viktiga intressenter for textilindustrin kraver god due diligence for foretag i
deras globala leverantdrskedjor, som ofta ar komplexa, fragmenterade och historiskt otransparenta. Ny nationell och
internationell lagstiftning har inforts eller haller pa att utarbetas om due diligence i leverantorskedjor generellt eller mer
specifikt om tvangsarbete, modernt slaveri och barnarbete.

Under 2022 utvecklade vi detaljerade riktlinjer for due
diligence for var leverantérskedja och genomforde en
omfattande riskbeddmnig. Under 2023 granskade vi risk-
bedémningen och utvarderade vara leverantdrer utifran
alla definierade risker.

Syftet med vart due diligence arbete ar forst och framst
attidentifiera, utvardera och dvervaka potentiella och fak-
tiska sociala och miljomassiga risker och negativa paverk-
ningar i var leverantorskedja. For det andra &r det att fore-
bygga och atgarda sddana risker och paverkningar.

Var riskanalys ar tvadimensionell och kombinerar risker
i produktionslanderna med produktspecifika och sektor-
specifika risker. VAr riskanalys for lander baseras pa olika
kallor som till exempel The World Bank Governance Indica-
tors. Vara produktspecifika och sektorspecifika risker base-
ras pa OECD:s riktlinjer for due diligence och branschforsk-
ning. Varje produktspecifik risk, som tvangsarbete,
overdriven 6vertid eller avloppsvatten, definieras utifran

RISKKATEGORISERING | VAR

dess sannolikhet och allvaret i omfattning, omfang och
oaterkallelig karaktar.

Var och en av vara leverantdrer genom hela leverantors-
kedjan, fran Tier 1 sémnadsfabrikerna, till Tier 2 tygleveran-
torer och Tier 4 rvaruutvinning, tilldelas en riskkategorise-
ring. Varje riskkategorisering har en tillamplig
beddmnings- och dévervakningsplan.

Vara sémnadsleverantorer (Tier 1) ar lokaliserad i lander
med hog risk. Vi kan inte forlita oss pa att de lokalt styrande
institutionerna tillrackligt stodjer efterlevnad av sociala,
miljdmassiga och etiska principer. Oberoende regelbundna
sociala- och miljérevisioner ar darfor obligatoriska. Bredare
miljérevisioner bér genomféras sa snart som mdjligt och
senast 2025. Atgardsplaner bor definieras med varje leve-
rantdr pa Tier 1. For alla indirekta leverantérer har en
beddmnings- och évervakningsplan ocksa identifierats, vil-
ken inkluderar krav pa transparens, rapporteringskrav, revi-
sioner och certifieringar.

BEDOMDA SOCIALA OCH MILJOMASSIGA KONSEKVENSER?

RevolutionRace har fokuserat sitt riskarbete pa tvangs-
arbete och barnarbete i bomullsodling och pa avioppsvatten
for leverantorer med vata processer. Vara leverantdrer med
underleverantdrer som arbetar med bomulls-produkter
maste erhalla dokumentation som styrker att inga produk-
ter har koppling till Xinjiang-provinsen dar tvangsarbete har
dokumenterats och varfor USA har infort en lag Uyghur For-
ced Labour Prevention Act, som forbjuder import av produk-
ter med koppling till regionen. Mer information om hur vi
arbetar mot modernt slaveri och tvangsarbete kan man
hitta pa var webbplats under UK Modern Slavery Act State-
ment.

Efter militdrkuppen i Myanmar under 2021 féljer vi situa-
tionen noggrant. Vi &r oroade 6ver 6vergrepp mot férenings-
frihet och andra fundamentala arbetarrattigheter och vi
upplever svarigheter att utfora en ordentlig due diligence.
Viarbetar med en internationell leverantér som har produk-

KRAV PA BEDOMNING OCH OVERVAKNING

LEVERANTORSKEDJA
SOCIALA MILJOMASSIGA KATEGORI BEDGMNING
Tvangsarbete Vaxthusgasutslapp Alla leverantdrer - Sjalvutvardering av hallbarhetsnyckeltal
% Barnarbete Farligt avfall oberoende av risk- + FEM-index (senast 2025)
§ 9 kategorisering (Tier 1, - Arligt hallbarhetsméote
2 Diskriminering och trakasserier Vattenkonsumtion samt storstai Tier 2)

Schyssta anstallningsforhallanden Avloppsvatten

Lagrisk (Tier 1, samt Samma som ovan

storstai Tier 2)

Halsa och sdkerhet Kemikaliehantering

Hog produkt- eller

Foreningsfrinet och ratt attingd ) ) .
sektorrisk (Tier 1-Tier 4)

i kollektiva férhandlingar

Markanvandning

&

PRODUKT- 0CH SEKTORRISK Skalig 16n Biologisk mangfald Hog landsrisk
(Tier 1-Tier 4)

Skaliga arbetstider Luftutslapp

Mutor och korruption Landsforbud

INNEHALL

tion i tva olika fabriker. Vi har utfért oberoende sanktions-
granskning for att sakerstalla att fabrikerna inte har ndgon
koppling till militarregimen, stodjer militdren eller &r lokalise-
rade paindustriomraden som militdren ager.

Trots att viinte har direkt dokumentation pa 6vergrepp
mot manskliga rattigheter och arbetsvillkor i vara fabriker,
erkanner RevolutionRace ledning och styrelse begrans-
ningar att genomféra noggrann due diligence och har beslu-
tat att ansvarsfullt avsluta produktionenilandet. Ink6pstea-
met pa RevolutionRace har i samarbete med leverantoren
utarbetat en plan f6r att flytta produktionen fran Myanmar
till alternativa produktionslander.

» Dokumentation om att arbetstagare
ar kunniga om sina rattigheter och har
tillgang till visselblasarfunktion

« Korrigerande handlingsplaner

Utfarda specifik transparens, sjalvutvardering, oberoende revision eller relevant certifiering

+ Regelbunden oberoende granskning av social och miljcmassig efterlevnad (niva 1)
- Utfarda specifik transparens, sjalvutvardering, oberoende revision eller relevant certifiering

RevolutionRace bedriver inte verksamhet i landet

1) Kallor: Worldwide Governance Indicators (World Bank), Corruption Perceptions Index (Transparency International), Environmental Performance
Index (Yale Center for Environmental Law & Policy), indikatorer for tvangsarbete (ILO), Clean Clothes Campaign, Changing Markets Foundation.
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Ansvarsfull leverantorskedja

Riktlinjer for due diligence fran OECD betonar vikten av val-
fungerande klagomekanismer, dar arbetare i leverantors-
kedjan kan kommunicera allvarliga 6vergrepp pa rattigheter

eller intressen och stka rattelse. Arbetarna pa fabrikerna ‘
maste vara medvetna om sina rattigheter och klagomeka-

nismerna maste vara tillgdngliga och trovardiga.

I RevolutionRace uppférandekod for leverantérer kraver
vi att Amfori BSCls uppférandekod (eller likvardig) ska visas
upp pa lokalt sprak for arbetarna pa fabrikerna och att led-
ningen ska 6ka kompetensen bland arbetarna och deras
representanter nar det galler arbetarrattigheter. Alla fabri-
ker maste ocksa ge arbetarna tillgang till féretagets opera-
tiva klagomekanismer och informera dem om tillgdnglighet,
funktion och syfte.

Var tredjepartsrevision enligt BSCI verifierar om en klago-
mekanism &r etablerad och om fabriksarbetarna ar val
informerade om den. | vara senaste revisioner hade arbe-
tarna otillrdcklig kunskap om klagomekanismerna i majorite-
ten av fabrikerna. Detta 6verensstdmmer med var forsta-
else fran vara fabriksbesok. Vi har betonat dessa resultat i
sarskilda diskussioner med varje fabrik och understrukit
vikten for RevolutionRace att alla arbetstagare har tillgang
till och kunskap om hur de kan sodka rattelse. Nyligen
genomfdrda utvarderingar frdn Amfori bekraftar bristen pa
val fungerade klagomekanismer. Utvarderingen indikerar att
arbetstagare ofta saknar fértroende fér mekanismerna och
att de uppfattas som ineffektiva.

I vart arbete med fabrikerna kommer vi fortsatta betona
vikten av klagomekanismer och vi kommer krava att fabri-
kerna ansluter sig till det nya initiativet Speak For Change
fran Amfori nar det blir tillgangligt i deras land. Speak For
Change ar en kampanj och ett initiativ dar Amfori arbetar for
battre fungerande klagomekanismer pa fabriksniva och
erbjuder en internationell Amfori-klagomekanism for att
arbetare att anvanda om de inte har tillgang till en lokal
mekanism eller om de inte litar pa den.

Amfori samarbetar med ett antal erkdnda organisationer
for att undvika dubbelarbete och dra nytta av skala. Amfori
har precis avslutat en forsta pilot i Vietham och kommer
fokusera pd Bangladesh, Indien och Turkiet under 2023.
Vart mal ar att s snart som mdjligt f& med vara leverantdrer
i Vietnam och Bangladesh.
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Onboarding av leverantorer
| var uppforandekod for leverantorer och i vara riktlinjer for
due diligence betonar vi vikten fér RevolutionRace att sam-
arbeta med leverantdrer som delar vara principer och lever
upp till vara policys for manskliga rattigheter, arbetsforhal-
landen och miljoskydd. Vara leverantdrer maste ocksa vara
transparenta nar det galler sina forhallanden och paverkan
samt kontinuerlig strava efter forbattring.

Var process for onboarding av nya leverantorer definieras
i vara riktlinjer for due diligence, inklusive krav pa riskbe-
domning, utvardering och uppfaljning. Det allra forsta steget
ar att de nya leveranttrerna undertecknar RevolutionRace
uppforandekod for leverantorer och forbinder sig till vara
varderingar och kontinuerlig forbattring. Under 2022/23
inledde vi samarbete med 10 nya leverantorer med 13 fabri-
ker. Alla nya leverantorer har giltiga och bra sociala revi-
sioner. De foljer miljolagstiftningen i sina lander och 50% av
dem har installerat solpaneler for att stodja sin verksamhet.

Leverantorsutvardering

Viutvarderar vara somnadsleverantdrer (Tier 1) pa tre
dimensioner: inkdp och design, hallbarhet och logistik.

P& respektive dimension finns det olika parametrar som
leverantoren betygssatts pa efter diskussioner i vara
team. Vi kollar bland annat pa externa revisioner, besok,
kommunikation, arbetsfloden, processer i stort och kvalitet
pa produkten.

Poangfdrdelningen sker enligt féljande: 50% for inkdp och
design, 40% for hallbarhet och 10% for logistik. Beroende pa
hur stor andel av den totala poangen leverantdren far tillde-
las de olika bergstoppar som representerar betygen. Mount
Everest representerar det hégsta betyget, med minst 90%
av den totala poangen, medan Kebnekaise representerar
den lagsta bergstoppen med 60%. Alla leverantdrer, oavsett
bergstopp, far en handlingsplan att arbeta efter. Var for-
hoppning &r att alla leverantérer ska utvecklas och strava
efter att bli battre. ;

Vi gor en omfattande utvardering en gang om aret dar
handlingsplaner uppréttas. Darefter gor vi en halvtidsupp-
foljning for att 6vervaka framsteg och eventuellt infora
ytterligare atgéarder. Ett liknande system kommer inféras
under hosten for vara materialleverantorer (Tier2).

-
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LEVERANTORENS RESULTAT FRAN UTVARDERINGEN

ILLUSTRERAS | OLIKA BERGSTOPPAR

Mount Blanc 70%

Kebnekaise 60%

Leverantorsfordelning

Mount Everest 90%

Kilimanjaro 80%

Poéngfordelning (tier 1)

@ Hallbarhet
@ Logistik
() Inkdp och design
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Leverantorsrevision

Det har alltid varit var ambition att halla var leverantors-
kedja enkel och transparent for att sdkerstalla kvalitet och
ansvar. Vi har samarbetat med vara storsta leverantorer
sedan 2016. Pa grund av kvalitet och leveransproblem som
viinte kunde I6sa tillsammans med vara leverantorer, gjorde
vi flera férandringar under aret och avbrot samarbetet med
sex leverantdérer.

Under 2022/23 samarbetade vi med 33 leverantérer
fordelade pa 43 fabriker och 60 procent av vara tyger kom
fran fem materialleveranttrer. Det betyder att vi kAnner
vara huvudsakliga leverantorer mycket val.

De senaste aren har covid-situationen gjort det omdgjligt
att bestka de flesta av vara leverantorer och for efterlevnad
och férbattringssyften har vi varit tvungna at forlita oss pa
videokonferenser och externa revisioner. Sedan mars 2022
kan vi aterigen traffa vara leverantorer fysiskt, och under
2022/23 lyckades vi traffa 27 procent av vara leverantorer
vilka tacker 60 procent av var produktionsvolym. Under
hésten planerar vi att besdka betydligt fler Tier 1 och
Tier 2 leverantorer.

Det sociala ansvaret i var leverantorskedja, enligt var leve-
rant6rs uppférandekod, omfattar 10 principer relaterade till
manskliga rattigheter och socialt uppférande, se tabell. Under
2022/23 hade alla 43 fabriker nyligen godkand SA8000-
eller Amfori BSCl-revisioner. | de senaste revisionerna

- A -
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» p O . :  SE . ’4

vara levrantirer betyg
“mycket bra” och vi ha
inga incidégter avnoll=

toleransproblem.
e Y

— Sustainability Manager

-
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VAR LEVERANTORSKEDJA

VARA MEDARBETARE VAR PLANET

APPENDIX

Ansvarsfull leverantorskedja

hade 17 procent av vara fabriker ett 6vergripande betyg B.
76 procent hade betyget C. Ett C-betyg ar fortfarande
acceptabelt utan stérre problem. 7 procent hade det
hégsta betyget, A.

Identifiera forbattringsomraden

Baserat pa BSCl-revisionerna agnar vi mycket tid at att
forsta de sociala och etiska forhallandena i vara fabriker
och arbeta med dem for att forbattra dem.

Tabellen dokumenterar detaljerade resultat fran alla nyli-
gen genomforda revisioner. Pa de flesta omradena far vara
leverantorer betyget "mycket bra” och vi hade inga inciden-
ter av nolltoleransproblem.

Alla leverantorer betalar minst lagstadgad minimilon,
socialforsakring och arlig ledighet. Leverantdrerna har
skriftliga avtal med alla anstallda och de anstallda har
genomgatt utbildning och fatt kunskap om sina rattigheter.
P& tva omraden var efterlevnaden fortfarande otillrdcklig.
For det forsta saknar de flesta leverantorer fortfarande
adekvata ledningssystem for att systematiskt implemen-
tera alla BSCI-principer, inklusive skriftlig dokumentation,
regelbunden utbildning eller 6vervakning av den sociala
prestationen hos underleverantérer. | synnerhet har manga
leverantorer otillrdckliga system och processer for kapaci-
tetsplanering av arbetskraften for att uppfylla 6vertids-

principer. RevolutionRace uppmanar sina leverantorer att
aktivt anvdnda Amforis utbildningserbjudanden for att
forbattra sina ledningssystem och vi har sett en forbattring
jamfort med forra dret. Under 2020/21 hade 29% av fabri-
kerna otillrdckliga ledningssystem. Under 2022/23 var det
bara 15%.

For det andra uppfyller en stor majoritet av leverantdrerna
inte BSCI-principerna nar det géller 6vertid. Arbetsgivaren
visar att den manatliga dvertiden ibland, under hégsésonger,
overskrider vad reglerna tillater. Tyvarr har inte mangden
overdriven overtid forbattras i ar. Vi forsoker 1agga bestall-
ningar utanfér hégsasongerna, men vi kan fortfarande for-
battra var inkopspraxis, inklusive ledtider och sena andringar.

Vara fyra leverantorer i Bangladesh har alla genomfort
atgarderna fran det The International ACCORD, inklusive
byggnadsskydd och brandsakerhet.

Atgardernainom Accord i Bangladesh, som genomfors via
det nationella RMG Sustainability Council och vars skyldigheter
for medlemsfdretag regleras av International Accord, inklude-
rar inte bara byggnadsskydd och brandsékerhet, utan aven
ett tvarfunktionellt klagomalssystem som arbetarna dven
kan anvanda for att Iamna klagomal relaterade till arbetarnas
rattigheter. Alla fabriker har ocksa en halso- och sdkerhets-
kommitté for att hantera klagomal relaterade till sékerhet.

VARA LEVERANTORERS EFTERLEVNAD AV VAR UPPFORANDEKOD?

BETYG

Resultati %

Hantering av leverantérskedjan
och kaskadeffekter

Arbetstagarnas medbestdmmanderatt
och skydd

Foreningsfrihet och ratt attinga
i kollektivavtal

Foérbud mot diskriminering

Skalig 16n

Skalig arbetstid

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
Férbud mot barnarbete

Sarskilt skydd for unga arbetstagare
Schyssta anstallningsforhallanden
Forbud mot tvangsarbete

Hansyn till miljon

Etiskt féretagande

c

Bra Acceptabelt

10

46

49

17

76

10

INNEHALL

AMFORI BSCI-REVISIONER

BSClI-revisioner kan vara oanmalda eller
halvanmalda. Revisionen bedémer dver-
ensstdmmelse med tio sociala principer,
tva principer for ledningssystem och en

princip for miljoskydd. Leverantéren
betygsatts inom varje dimension med
ett A for mycket god prestation och E for
oacceptabelt.

amfori ()

Trade with purpose

Oacceptabelt Nolltolerans

1) 41 fabriker med giltig Amfori BSCl revision
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MILJOANSVAR

VARA PRODUKTER

VAR LEVERANTORSKEDJA

VARA MEDARBETARE VAR PLANET

Miljéansvar

Vart arbete med miljdansvar &r mangfacetterat och relaterat till vara produkter och
material, var logistik och hela var leverantorskedja. De flesta av vara mal och atgarder
har redan beskrivits i kapitlet om vara produkter och i kapitlet om var planet. Nedan
fokuserar vi pa andra specifika mal och atgarder i forhallande till vara leverantorer.

Mal

Vart viktigaste mal &r var skyldighet till att genomfdra gedi-
gen due diligence i var leverantorskedja, inte bara relaterat

till manskliga rattigheter utan ocksa miljorisker och genom

hela var leverantorskedja.

For att stédja detta dtagande arbetar vi med ytterligare

fyra mal:

- Allaleverantorer ska folja rédande miljélagstiftning

- Kommunicera vara policyer och férvantningar till
leveranttrer

- Fortsattainforandet av Higg FEM i var leverantorskedja

- Fortsatta implementera sparbarhet

Atgarder

Vi prioriterar vart arbete med miljoskydd i leverantorskedjan
baserat pa var due diligence riskgranskning och riktlinjer
samt de miljéprinciper som definierats i var uppforandekod
for leverantorer. Vara leverantdrer maste mata och rappor-
tera sina miljdpaverkningar samt genomfora initiativ for att
minska sina paverkningar. RevolutionRace ger stdd genom
att dela kunskap och samarbeta for att implementera mer
miljovanliga processer dar det ar mgjligt.

Vi samlar information om miljdpaverkan och férhallandena
hos vara leverantdrer och deras underleverantdrer genom
BSCI-revisioner, Higg FEM-indexet, var egen insamling av
miljodata, leverantérscertifieringar och leverantérsmaéten.
Genom vart sparbarhetsarbete féljer vi systematiskt pro-
dukternas ursprung anda ner till rAmaterialet.

Fran och med 2021 anvander vi Higg FEM-indexet for att
samla miljéinformation fran vara leverantdrer. Under 2022
beslutade vi atti allt hogre grad fokusera pa vara fargnings-
och materialleverantorer, dar majoriteten av var miljo-
paverkan sker enligt var riskgranskning. Det innebér att
vi bor tillampa Higg FEM-indexet pa vara storsta material-

leverantorer. Denna prioritering har ocksa paverkat vart
beslut att bli systempartners med Bluesign®. Tillsammans
med Bluesign® kommer vi att arbeta med vara material-
leverantorer for att forbattra deras miljopaverkan, som
beskrivs i detalj i produktavsnittet.

Framsteg

Vararevisioner visar att alla vara leverantorer féljer gallande
miljélagstiftning sdsom miljdkonsekvensbeddmning,
avfallshantering och hantering av avloppsvatten.

Under 2022/23 fortsatte vi att arbeta med Higg FEM-
indexet for vara storsta sémnadsleverantdrer och vi beslu-
tade dven att tain fler materialleverantorer. Vi anser att
Higg FEM-indexet ar ett mycket informativt arbetsverktyg
som underlag for hallbarhetsméten med vara leverantorer
och vi kommer fortsatta infora verktyget hos fler leverant6-
rer. Vart mal ar att i allt hégre grad anvanda den rapporte-
rade energidata som primardatat i vara utslappskalkyler for
Scope 3.

Higg FEM mater vara leverantorers arbete och paverkan
pa sju miljbomraden: Hanteringssystem, vaxthusgasutslapp,
vatten, avfall, avloppsvatten, luftféroreningar och kemika-
liehantering. Samtliga av vara leverantdrer hade éver 50
procent. Detta &r 6ver genomsnittet for Higg FEM:s dver
15 000 leverantdorer. Vara leverantorer var sarskilt starka
inom kemikaliehantering. Inom ett antal omraden, inklusive
implementering av férnybar energi, har vara materialleve-
rantorer fortfarande mycket att géra. Av vara leverantorer
har 37 procent implementerat solenergi.

Vi ar mycket glada 6ver att bli systempartners med
Bluesign®. Det passar perfekt med vart allmanna fokus pa
en sund kemikaliehantering och med prioriteringen av mate-
rialleverantorer (Tier 2) for att minska var miljopaverkan i
var leverantorskedja. Idag kommer 11% av vara material
fran tygfabriker som &r Bluesign® System Partners.

APPENDIX

MILJOPRIORITERINGAR | VAR LEVERANTORSKEDJA

UTSLAPP OCH
ENERGIANVANDNING

VATTEN OCH
AVLOPPSVATTEN

AVFALLSMINSKNING
OCH AVFALLSHANTERING

KEMIKALIEHANTERING

HIGG FEM INDEX

Vianvander Higg FEM-indexet fran Sustainable
Apparel Coalition (SAC) for att utvardera anlagg-
ningarnas miljdhantering (FEM) och erhalla detalje-
rad miljodata fran vara leverantorer.

Higg FEM stoder produktionsanlaggningar inom
textilindustrin genom att bedéma deras miljopraxis
och paverkan. Baserat pa en mycket detaljerad

for forbattring genom att tilldela podng och

jamforelsevarden.
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Leverantorer bor:

» Overvaka energianvandning och utslapp
- standigt 6ka anvandning av férnybar energi
- genomfora energieffektiviseringsatgarder

- Overvaka ateranvandning av vatten och strava efter att
minska anvandningen av sotvatten

- ha adekvat avloppshantering och kontroller som féljer
lokala bestdammelser

* regelbundet 6vervaka potentiella avloppsvattenstrommar

- implementera metoder for att minska avfall

- tervinna avfall, sarskilt tygrelaterat avfall

- separera allt avfall for atervinning

- behandla farligt avfall i enlighet med lokala
lagstadgade krav

- ha ordentliga ledningssystem pa plats som definierar
anvandning, lagring och avfallshantering av farliga amnen

- genomfdra medarbetarutbildning for hantering av
potentiellt farliga @mnen

« uppmuntra leverantérer att félja ZDHC:S MRSL

FEM omfattar sju

omraden av paverkan:

1. Miljdledningssystem

2.Energianvandning/
utslapp av vaxthusgaser

3. Vatten
enkat identifierar indexet styrkor och omraden 4. Avfall

5. Avloppsvatten
6. Luftfororeningar
7.Hantering av kemikalier

INNEHALL
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| en fragmenterad leverantors-
kedja ar det inte latt att kontroll-
era socialt och miljdmassigt
ansvar bortom tillverkning, men
informationen om material-
leverantGrer, garnspinnare och
ramaterialleverantor ar avgo-
rande i vart arbete for manskliga
rattigheter och for att forbattra
var miljopaverkan. Ar 2021 tog
vi oss att uppna fullstandig
sparbahet pa vara bastsaljande
produkter Nordwand och GP. Vi
har arbetat hart med vara leve-
rantorer for att uppna detta och
vi har lyckats. For varje produkt-
leverans kan vi spara produkten
tillbaka till rAvarunivan. Vi kom-
mer att fortsatta utdka vart
arbete med sparbarhet och
anvanda kunskapen i var due
diligence och intitiativ.

RevolutionRace delar inte
namnen pa leverantdrer, men

vi ar transparenta om resultatet
av due diligence (se mer pa

sida 50).

VARA PRODUKTER

VARA MEDARBETARE

VAR PLANET

VAR LEVERANTORSKEDJA

Miljéansvar

APPENDIX
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<

RVRC GP

<

NORDWAND

Somnad

Ngo Dong,

Nam Dinh, Vietham
Tier1

Somnad

Ngo Dong,

Nam Dinh, Vietham
Tier1

Dragkedjor & Produkttillbehor
Duy Tien, Ha Nam, Vietnam and Guangdong, Kina

Print och infargning
Textil 2, Textil 3:
Shengze, Suzhou,
Kina

Tier 2

Print och infargning

Textil 1: Tongchuan,
Mianyang, Kina
Tier 2

Print och infargning
Textil 2, Textil 3:
Binhai |.Z. Shaoxing,
Kina

Tygvavning
Woujiang, Suzhou,
Kina

Tier 2

Tygvavning
Yancheng, Sichuan,
Kina

Tier 2

Tygvavning

Binhail. Z., Shaoxing,
Kina

Tier 2

Dragkedjor & Produkttillbehor
Nho Trach, Dong Nai, Vietnam and Guangdong, Kina

Tier 2

Spinning av garn
Woujiang, Suzhou,
Kina

Tier 3

Spinning av garn

Chengdu, Sichuan,

Kina
Tier 3

Spinning av garn
Xiuzhou, Zhejiang,
Changle, Fujian,
Kina

Tier 3

Polyamid pellets
Wouijiang, Jiangsu,
Kina

Tier4

Elastan

Wouijiang, Jiangsu,
Kina

Tier4

Bomull och ra bomull
Orderspecifik: USA,
Kina, Indien, Australien
Tier4

Polyester pellets
Luoyang, Henan, Kina
Tier4

Elastan

Pujiang, Zhejiang,
Kina

Tier4

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23 52



REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX INNEHALL ==

HALLBARHETSREDO ING 2022/23 53




APPENDIX

Index och appendix

REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET VAR LEVERANTORSKEDJA INNEHALL =

B

BEDGMNING AV VASENTLIGHET OCH
HANTERING AV VASENTLIGA FRAGOR

Under 2023 granskade och uppdaterade vi var vasentlighets-
bedomning fran 2021. Bedémningen féljer kraven enligt den
svenska Arsredovisningslagen och har uppdaterats med
GRI 3: Vasentliga fragor 2021-standard samt med ett dubbelt
vasentlighetsperspektiv baserad pd EFRAG-utkasten for
framtida EU CSRD-rapportering.

Som en del av var pagaende due diligence och samarbete
med intressenter och experter identifierar och utvarderar vi
kontinuerligt vara pdverkansomraden genom hela var leve-
rantorskedja och vardekedja. Kommande relevant EU- och
nationell hallbarhetslagstiftning for var bransch bidrog med
betydande insikter till granskningen, liksom prioriteringar
fran Amfori och arbetsorganisationer. Under 2023 genom-
forde vi aven en hallbarhetsundersokning bland vara kunder.

Infor rapporteringen prioriterade hallbarhetsteamet vara
mest betydande paverkansomraden baserat pa GRI:s
rekommendationer. En lista 6ver paverkansomraden
beddémdes enligt RevolutionRaces faktiska och potentiella
paverkan pa ekonomiska, etiska, miljomassiga och sociala
amnen, inklusive manskliga rattigheter. Alla padverkansom-
rdden utvarderades enligt kriterierna sannolikhet och all-
varlighetsgrad. Allvarlighetsgraden mattes med avseende
pé dimensionerna omfattning och oundviklig karaktar. Vid
potentiellt negativ paverkan pa manskliga rattigheter gick
allvarligheten av paverkan fére dess sannolikhet. Beddm-
ningen baseras pa ett brett urval kéllor, inklusive akademisk
forskning, aktuell och framtida tillamplig lagstiftning, aukto-
ritativa mellanstatliga instrument, OECD-publikationer,
erkanda rapporteringsstandarder och index, publikationer
fran relevanta ideella organisationer och arbetsorganisatio-
ner samt information och interaktioner med konsumenter,
leverantorer och investerare. Paverkansomradena gruppe-
rades sedan i storre amnen. Vi exkluderade paverkansomra-
den med den lagsta niva av allvarlighetsgrad och sannolikhet,
med undantag for amnen med legala rapporteringskrav.

De prioriterande vasentliga frdgorna visas i tabellen pa sida
55. Tabellen visar vara nio betydande vasentliga fragor i fal-
lande paverkan. For varje fraga beskrivs de faktiska och
potentiella negativa och positiva paverkningar. Tabellen ger
aven en dversikt hur vi hanterar varje vasentlig fraga. Den
beskriver om paverkan sker inom eller utanfor var verksam-
het, vara policys och ataganden, atgarder for att minska ris-
ker och skapa mdjligheter samt organisationsansvar. De
fyra dashboards i detta appendix ger ytterligare information
om vara mal, matningar och framsteg i relation till varje
vasentlig fraga.

Var tidigare vasentlighetsbedomning omfattade 13
vasentliga fragor. De tva aspekterna om manskliga rattig-
heter samt halsa och sdkerhet konsoliderades till en fraga
om “manskliga rattigheter och arbetsforhallanden i leveran-
torskedjan”. De tva frdgorna om medarbetarvdlmaende och
icke-diskriminering, mangfald och lika mdjligheter konsoli-
derades ocksa till en fraga “engagerade medarbetare”.
“Minskning av avfall” och "mikrofibrer” inkluderades i
"hallbara produkter och cirkularitet av resurser”.

Som en del av granskningen genomforde vi dven en
riskbedémning av finansiell vasentlighet for alla relevanta
hallbarhetsfragor for att inkludera den dubbla vasentlighets-
principen och férbereda infér CSRD-rapportering. Risk-
bedémningen integrerades full uti den generella foretags-
riskhanteringsprocessen med flera ledningsworkshops
under varen 2023, modererade och stodda av externa
experter. Den finansiella vasentligheten for varje hallbar-
hetsfraga beskrivs ocksa i tabellen.

Vasentlighetsbedémningen testades med lednings-
gruppen ochinterna intressenter, den har dven granskats
och godkants av styrelseniaugusti 2023.

IR
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Hallbarhetséamne
(nedstigande
paverkan)

1. Manskliga rattig-
heter och arbets-
férhallanden i
leverantorskedjan

2. Klimatskydd

3. Slitstarka produkter
och cirkularitet av
resurser

4. Mer hallbara mate-
rial och ansvarsfull
produktion av
ravaror

5. Miljéskyddileve-
rantdrskedjan inklu-
sive ansvarsfull
hantering av kemi-
kalier och vatten
vid produktion

6. Engagerade
medarbetare

7.Séakra produkter

8. Dataskydd

9. Etiskt beteende
och styrning

Paverkans vasentlighet

Potentiell eller faktisk negativ

Inkop franldander och leverantdrer dar manskliga rattig-
heter och goda arbetsstandarder inte tilldampas tillrackligt,
t.ex. 6vertid och arbetsmiljo i somnadsfabriker, hdlsa och
sakerhet hos materialleverantorer, barnarbete och tvangs-
arbete i produktionen av ramaterial.

Vaxthusgasutslapp fran energiintensiva processer
for produktion av ravaror och produkter baserade pa
fossilbranslen samt transporter, vilket leder till global
uppvarmning.

Produktion av klader och avfall fran éverproduktion,
klader av I1ag kvalitet med l1ag emotionell hallbarhet
som leder till férorening inklusive mikrofibrer, paverkan
pa naturresurser och utslapp.

Resursintensiv odling och produktionsprocesser som
leder till férorening av mark och vatten, utarmning av
naturresurser och vaxthusgasutslapp vid produktion
av material for klader.

Ansvarslgs utvinning av rdmaterial som leder till férlust
av biologisk mangfald och oacceptabel djurvalfard.

Produktionsprocesser med ohallbar kemikaliehantering
och avloppshantering som férorenar miljon och lokala
samhallen.

Vattenforbrukning i produktionen av rdmaterial och
vattenintensiva fargningsprocesser som leder till

brist pa farskvatten i omraden med vattenbrist.

Diskriminering, trakasserier eller ojamlik behandling
av anstallda som utmanar arbetsvillkor och policys.

Produkter som innehaller kemiska &mnen med
sakerhetsrisker for konsumenter.
Overtradelser av tillamplig kemikalielagstiftning.

Krankning av dataskydd for enskilda konsumenter,
anstéallda och leverantérer.

Korruption och mutbrott som hindrar utveckling genom pri-
vata férmaner och olagliga vinster istallet for allman valfard
och marknadskonkurrens.

Potentiell eller faktisk positiv

Okad respekt fér manskliga rattigheter
och férbattrade arbetsvillkor genom
internationella intressentinitiativ.

Affars- och produktionsprocesser som kraver
mindre material och energi. Férnybar energii
helaleverantérskedjan for att undvika utslapp.

Design for 6kad hallbarhet och slitstyrka
resulterar i mindre pafrestning pa material och
avfall. Cirkul&ra designprinciper, produktions-
processer och affarsmodeller minskar pafrest-
ningen pa rdmaterial och reducerar avfall.

Att st6dja hallbara materialinnovationer och
internationella initiativ som framjar mer hall-
bara material, biologisk mangfald och respekt
for djurvalfard okar medvetenheten, relevan-
sen och skyddar miljoé och arbetstagare.

Stddja hallbara produktionsprocesser och
internationella initiativ fér att minska vatten-
forbrukningen samt hantera och eliminera
skadliga amnen i produktionen.

Hoga standarder for mangfald, inkludering,
jamlikhet och utvecklingsmajligheter som
stodjer medvetenheten om fradgorna och
leder till valbefinnande for anstéllda.

Stddja erkanda initiativ for att oka
medvetenheten och minska halsorisker
fran kemiska faror.

Inga dvertradelser av dataskydd pa grund
av hdga levnadsstandarder.

Stédja medvetenheten om korruption och
deltaiintressentinitiativ som arbetar for
att minska korruption.

Grad

Medium

Medium

Hég

Hég

Medium

Hoég

Finansiell vasentlighet

Risker

Reputationell skada om RevolutionRace
inte lever upp till grundldggande manskliga
rattigheter och konventioner.

Boter om inte efterlevnad av due diligence
lagstiftning

Reputationell skada om maninte visar pa
efterlevnad av mellanstatliga avtal t.ex.
Parisavtalet. Boter om bristande efterlevnad
av framtida lagstiftning om vaxthusgas-
utslapp.

Reputationell
Pafrestningar pa marginaler fran osalda
produkter

Reputationell

Forlust av férsaljning pa grund av otillracklig
kvalitet eller brist pa leverantdrer och
produktionsmdgjligheter.

Hdgre operationella kostnader

Oférmaga att rekrytera och behalla anstallda
Lagre motivation hos anstéllda

Regulatoriska dvertradelser och béter om
inte efterlevnad av lagstiftning, t.ex. REACH.
Forsaljningsforlust pa grund av aterkallande
av produkter.

Boter ominte efterlevnad av lagstiftning.

Boter om inte efterlevnad av lagstiftning.
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Atgéarder for att mildra risker

och utnyttja méjligheter SDG

Uppférandekod for leverantorer

Due Diligence i leverantorskedjan inklusive
leverantdrsdvervakning

Ansvarsfulla inkdpsprinciper i
Amfori medlemskap och initiativ

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
IAXT

Atagande om minskning av véxthusgasutslapp 13 Senin
Matning av vaxthusgasutslapp och reduktions-

plan 9

Design riktlinjer

Kvalitetskontroll och kemikaliestyrning
Produktionsprocesser med lagre paverkan:
Bluesign®, Dope-Dye

Samarbete med tygleverantérer och
produktionsplanering

Atagande om hallbara material

Medlemskap och inititativinom Better Cotton
Endast kdpa trejepartscertifierade djurfibrer

Uppférandekod for leverantdrer

Due Diligence i leverantérskedjan inklusive
leverantérsovervakning

Bluesign® partnerskap och initiativ

Policy for diversitet
Ledarskapsutveckling
Medarbetarundersokningar

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illw
|

Riskbeddming av produkter och férbud
mot PFAS-amnen

Tester for produktéverensstammelse och
tredjeparts-certifieringar (OEKO-TEX 100)
Partnerskap och initiativ med Bluesign®

Dataskyddspolicy och policy fér
informationssékerhet

Obligatorisk utbildning av anstallda
Tydliga riktlinjer for informationshantering
och hantering av incidenter.

Uppfdrandekod for leverantdrer

Anti korruption och mutor instruktion AT
Due Diligence i leverantdrskedjan ﬁ/‘
Obligatorisk utbildning av medarbetare
Amfori medlemskap och initiativ

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK

INNEHALL

Organisatoriskt ansvar

Management Board
Sustainability Manager driver
sparbarhet, due diligence och
initiativ.

Management Board

Styrelsen godkanner klimatstrategi
och ataganden.

Sustainability Manager driver
transparens och initiativ.

Head of purchase & production
Purchase Manager implements quality
management.

Sustainability Manager driver transpa-
rens, initiativ och kemikaliestyrning.

Head of purchase & production
Purchase Manager implementerar
hallbarhetsmalen.

Sustainability Manager driver
transparens och initiativ.

Head of purchase & production
Sustainability Manager driver
transparens, initiativ och kemikalie-
styrning.

Management Board
HR chef definerar och driver intiativ.

Head of purchase & production
Purchase Manager implementerar
produktséakerhetsstyrning.

CTO

CEO
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HALLBARHETSAMNE & SDG  STRATEGI KPI 2020/21 2021/22 2022/23 STATUS VART LOFTE FOR FRAMTIDEN
S!itstarlfa produkter och Begransa miljbpéverkqn’ ge.nom att endast Overproduktion, % 1,0 0.6 0.3 Halla dverproduktion under 3%.
cirkularitet av resurser producera det vi kan sélja till kund.
Mdota eller 6vertraffa kundernas forvantningar. Antal produktrecensioner, # 274000 390000 500000 Vara det mest rekommenderade outdoor varumarket
ivarlden.
Genomsnittligt betyg produkt, # 4,6/5,0 4,6/5,0 4,6/5,0 Halla oss nara 5,0/5.0.
Genomsnittligt betyg kundservice, # 90 87 90 Halla oss néra 93% kundndjdhet.
Systematiskt testa produkter efter Godkanda kvalitetstester inklusive 100 100 99,7 . .. .. .
definierade kvalitetskriterier omarbetningar, % Behalla en hog andel godkanda kvalitetstester.
Hjalpa kunder att férlanga produktens Produkter med hallbararad pa = 100 fran 2022 100 100% av alla produkter med hallbara rad pa tvattetiketten
livslangd genom att erbjuda reparationskit tvattetiketten, % till &r 2023.
Repair-kits — — Lansering hdsten 2023 Uppmuntra kunder att laga.
Mer hallbara material Aldrig anvanda &kta péls Akta péls i produkterna, % 0,0 0,0 0,0 0,0% &kta péls.
och ansvarsfull produktion . R . .
av ramaterial Certifierade animalistiska fibrer i produkter, % 100 100 100 100% certifierade animalistiska fibrer.
Minska miljépaverkan och skydda Andel av mer hallbara material polyester Lanseringav GP Pants — 14% Polyester Minst 50% av all polyester och polyamid fr&n mer hallbara
biologisk m&ngfald genom inkdp av mer och polyamid, % 40% Polyamid O kallor till 2025, inklusive atervunnen, biobaserad och
hallbara material certifierad t.ex. Bluesign®.
Andel mer hallbar bomull, % — — Majoriteten inkdp av
bomull fran Better o) 100% av all bomull frén mer hallbara alternativ till 2025,
o Cotton fran hosten inklusive ekologisk, Better Cotton samt dtervunnen bomull.
2023
@ Initiativ for att minska mikrofiberavverkning = Forsta initiativ Del av Bluesign® Félja utvecklingen av mikrofibrer och inféra atgarder for att
frén vara produkter identifierade initiativ O minska dessa, t.ex. filter hos leverantdrer med vata processer.
Testa vara material for att se mikrofiberavverkning.
Oka anvandningen av mer hallbara Atervunnen plast, % Forsta transparens 54 72 0 100% av all plastpaketering i &tervunnen eller biobaserad
férpackningar plast till 2025.
Atervunnen eller FSC certifierad kartong, % Forsta transparens 5 74 0O 100% av samtliga kartonger i tervunnet eller FSC certifierat
material till 2025.
Produktsékerhet A[drig anvanda PFAS i behandlingar av Produkter med PFAS, % 0 0 0 0 produkter med PFAS behandlingar
vara produkter
Sakerstélla att produkterna inte innehaller Systematiskt testa vara produkter for Testaallanya 100 100
farliga kemikalier farliga kemikalier (RSL), % prpdukter ocrl gbra (334 kemikalietester) Sikerstalla sakra produkter, fria fran skadliga kemikalier.
stickprover pa
rullande produkter
Onboarding av vara leverantorer i det digitala = 42 100 Implementera digitalt kemikaliehanteringssystem hos 100%
kemikaliehanteringssystemet, % av vara leverantorer till ar 2023.
OEKO-Tex 100 certifierade material, share % Inte berdknat a0 98 Alla klader ska vara Oeko-Tex® 100 eller Bluesign® Approved.

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23 56



REVOLUTION RACE

A RESPONSIBLE RACE

VARA PRODUKTER

VARA MEDARBETARE

VAR PLANET

VAR LEVERANTORSKEDJA

VARA MEDARBETARE - DASHBOARD

APPENDIX

Index och appendix

INNEHALL

Pa rétt vig

O Vi vill gbra bittre

HALLBARHETSAMNE & SDG  STRATEGI KPI 2020/21 2021/22 2022/23 STATUS VART LOFTE FOR FRAMTIDEN
Engagerade medarbetare Forespraka mangfald och lika mgjligheter Kvinnor i ledning, % 33 33 40
- var organisation Kvinnor i styrelsen, % 29 29 40 Soka balans mellan mé&n och kvinnor i ledande befattningar.
JAMSTALLDHET
5 Kvinnor i ledande befattning, % 57 79 68
Framja en kultur med icke-diskriminering Andel rapporterade arenden vid arets slut, # 0 0 0 .. . s
g och inklusivitet Inga ol6sta rapporterade arenden vid arets slut.
. Uppmuntra medarbetare i deras individuella Andel anstallda med arliga 100 100 100 -
el utveckling med &rliga medarbetarsamtal medarbetarsamtal, % Alla medarbetare ska ha ett arligt medarbetarsamtal.
0CHEKONOMISK .
mw foralia Andel nyanstallda med genomford - ory e Samtliga nyanstallda ska genomga onboardin
‘l' onboarding, % gany g g 9
Sakerstalla efterlevnad och bygga kunskap Medarbetare utbildade i definierade policys,% 100 100 100 Utbilda samtliga medarbetare i vira policys samt andra
genom att utbilda anstalldai vara policys Digital Security Digital Security Supply Chain DD relevanta héllgbrhetsfré or policy
ochriktlinjer gor.
Kontinuerligt arbeta med initiativ for att vara  Genomsnittliga franvarodagar, # 10 3 3 Halla franvarodagar laga.
anstallda ska trivas pa arbetet.
eNPS (employee Net Promotor Score) - 33 15 O eNPS (employee Net Promoter Score) pa 35 till 2023.
Engagemangsindex - 76 78 Engagemangsindex pa 80 till 2023.
Etiskt uppforande Minska risken for korruption genom 6kad Andel medarbetare uthildade = = 100 Samtliga medarbetare ska genomga utbildning
och styrning kunskap bland anstallda i anti-korruption, % i anti-korruption.
ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
o
Dataskydd Sdakerstalla ratt hantering av persondata Andel medarbetare utbildade i datasekretess 100 100 100 Samtliga medarbetare ska utbildas i datasekretess

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
i

och sdkerhet, %

och sékerhet.
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HALLBARHETSAMNE & SDG

Klimatskydd

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Vatten

STRATEGI

Kontinuerligt minska vara utslapp

Oka anvandningen av férnybar elektricitet
i egen verksamhet

Prioritera sj6 och tag framfor flyg

Samarbeta med leverantérer for att 6ka
anvandning av fornybar energi under
produktion

Forstd och minska vattenférbrukningen

KPI

Scope 1+2,ton CO.e
Scope 3,ton CO,e
Total utslapp, ton CO,e
Ton CO,e / MSEK

Férnybar elektricitet, %

Flygtransport, %

Sdémnadsleverantdrer som implementerar

fornybar energi, %

Materialleverantérer som implementerar
fornybar energi, %

Andel materialleverantérer lokaliserade
i vattenstressade omraden, %

Farskvattenanvandning per kilo fargat
och behandlat material (L/KG)

VAR LEVERANTORSKEDJA

2020/21
17

16 479
16 492
173

50

36

APPENDIX

Index och appendix

VARA FRAMSTEG
2021/22
6
23153
23159
174
100

11
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2022/23

6
13736
13742
8.8
100

02
37

30

100
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STATUS VART LOFTE FOR FRAMTIDEN

(©)

@ @

O O O

O

Reducera utslappiscope 1 &2 med 50% till 2030.

Reducera utslapp med 40% i forhallande till nettoomséttning
till 2030.

100% fornybar elektricitet i egen verksamhet.

Endast anvanda flygtransport som undantag.

Oka produktion hos sémnadsleverantorer som implementerar
fornybar energi.

Oka produktion hos materialleverantérer som implementerar
fornybar energi.

Implementera metoder for att reducera vattenférbrukning.

Mata farskvattenanvandning och implementera metoder
for attreducera denna.
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VAR LEVERANTORSKEDJA - DASHBOARD

HALLBARHETSAMNE & SDG  STRATEGI KPI 2020/21 2021/22 2022/23 STATUS VART LOFTE FOR FRAMTIDEN

Manskliga riattigheter och Samarbeta med leverantdrer som foljer Leveranttrer som har signerat var 96 97 100

Alla leverantdrer maste signera var uppférandekod.

arbetsforhallanden i var uppforandekod uppférandekod, %
leverantdrskedjan . o . . . . . .
) Transparens pa vara leverantdrers sociala Leverantdrer som ar tredjepart reviderade, % 86 97 100 . .
hallbarhet och endast arbeta med oberoende 100% av leverantdrerna ska vara granskade av Amfori
JAMSTALLDHET A P & o, i il A
5 granskade leverantérer Volym som tacks av reviderade leverantorer,% 98 99 100 (eller liknande) till &r 2023.
g Stddja och uppmuntra leverantérer Sociala principer dér vara leverantorer har 90f10 9o0f10 90f10 o o ] B )
att forbattra sociala forhallanden med minst "acceptabel” efterlevnad, # Stodja leverantdrer i arbetet att minska overtidsarbete och
otillrdcklig efterlevnad. - — o - - - O forbattra 6vervakningen av de sociala villkoren for deras
T Sociala principer med "otillracklig" efterlevnad  Arbetstider Arbetstider Arbetstider underleverantérer.
DCHEXONOMK (18 fabriker) (22 fabriker) (27 fabriker)
TILLVAXT
f'/' Antal nolltoleransproblem vid arsskiftet 0 0 0 Inga nolltoleransfragor vid arsskiftet.
Stddja etablering av val fungerande Arlig uppfdlining av leverantérers Nytt matt Nytt matt 100 . R . .
lagomekanismer for arbetstagare klagomekanismer, % av fabrikerna O Arlig uppfdljning av leverantdrers klagomekanismer.
Genomforande av Amforis "Speak for Change”  Nytt matt Nytt matt Nytt matt o) Alla leverantorer ska implementera "speak for change" nar
ildnder dar det ar mdjligt, % den finns tillganglig i landet.
Miljoskydd i leverantors- Kontinuerligt 6ka transparens i var Leverantdrer som rapportrerar enligt RVRC 80 80 100
kedjan inklusive ansvarsfull vardekedja om miljopaverkan miljétransparens, % B B ] B
hantering av kemikalier och . . . . . . Alla sdmnadsleveranttrer och materialleverantdrer
vatten vid produktion Leverantorer som anvander Higg FEM index, %  — 34% sonlnads- 42% sonlnads- bér rapportera om miljiép&verkan och initiativ genom
leverantorer leverantdrer RevolutionRace rapportering eller Higg Index.
50% material- 33% material-
leverantorer? leverantérer
Sakerstalla att leverantorer lever upp Leverantdrer har minst "Acceptabelt” 100 100 100 Alla leverantorer ska folja tillamplig miljélagstiftning sdsom
till fundamentala miljékrav efterlevnad i BSCl redovisning, % tillstdnd, konsekvensbeddmning, avfallshantering och
hantering av avloppsvatten.
. - e — . N e o 3 o )
Genom.fora basta praxis for kemikalie Leveranttrer som ar Bluesign® partners, % Nytt matt Nytt matt 14 o) Bka andel leverantérer som &r Bluesign® partners.
hantering
Sparbarhet Sparbarhet pa vara karrnprodukter Sparbarhet pa karnprodukter = Nordwand och Nordwand och Full sparbarhet p& kirnprodukter.

genom hela vardekedjan

GP serien

GP serien

1) Raknat pa tillverkande volym.
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Paverkan utanfor den egna

Vasentliga aspekter GRI Standard eller annan upplysning Paverkan i egen verksamhet verksamheten
Manskliga rattigheter och arbetsforhallanden i leverantdrskedjan 403: Arbetshalsa och sakerhet Leverantorer
407: Foéreningsfrihet och ratten att ingd i kollektivavtal Leverantorer
408: Barnarbete Leverantorer
409: Tvangsarbete Leverantdrer
412: Bedémning av manskliga rattigheter Leverantdrer
414: Leverantdrens sociala bedémning Leverantorer
Klimatskydd 302: Energi Egen verksamhet Leverantorer
305: Utslapp Egen verksamhet Leverantdrer
308: Miljobedémning av leverantérer Leverantdrer
Slitstarka produkter och cirkularitet av resurser 301: Material Egen verksamhet Leverantérer
Egen berakning: Kundngjdhet Egen verksamhet Kunder
Egen berakning: Kvalitetstestresultat Egen verksamhet Leverantorer
Egen berékning: Overproduktion Egen verksamhet
Mer hallbara material och ansvarsfull produktion av rdvaror 301: Material Egen verksamhet Leverantdrer
Miljdskydd i leverantérskedjan inklusive ansvarsfull hantering av 308: Miljobedémning av leverantérer Leverantdrer
kemikalier och vatten vid produktion
Engagerade medarbetare 401: Medarbetare Egen verksamhet
404: Traning och utbildning Egen verksamhet
405: Mangfald och lika méjligheter Egen verksamhet Leverantdrer
406: Icke-diskriminering Egen verksamhet Leverantdrer

Produktsékerhet 416: Kundens hélsa och sékerhet Egen verksamhet Kunder, leverantorer
Dataskydd 418: Kundens integritet Egen verksamhet Kunder
Etiskt beteende och styrning 205: Antikorruption Egen verksamhet Leverantorer

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23 60

INNEHALL



REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE

GRI Standard
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET VAR LEVERANTORSKEDJA

Upplyshning

2-1 Detaljer kring organisationen

2-2 Enheter som &r inkluderade i rapporteringen

2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och kontaktperson
2-4 Reviderad information

2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

2-7 Medarbetare

2-8 Arbetare som inte ar anstallda

2-9 Struktur fér styrning och sammansattning

2-10 Nominering och val av hdgsta beslutande organ

2-11 Ordférande i hdgsta beslutande organ

2-12 Hogsta beslutande organets roll i 6versyn av hantering av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan

2-14 Hogsta beslutande organets roll i redovisning av hallbarhetsarbete

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation kring kritiska angelagenheter
2-17 Kollektiv kunskap i h6gsta beslutande organ
2-18 Utvardering av styrelsens prestation

2-19 Lonepolicys

2-20 Process for I6nesattning

2-21 Arlig total ersattningsgrad

2-22 Uttalande om utveckling av hallbarhetsstrategi
2-23 Policyataganden

2-24 Implementering av policys

2-25 Process for att dtgarda negativa effekter
2-26 Mekanismer for att soka rad och lyfta oro
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Forhaliningssétt till intressentdialog

2-30 Kollektivavtal

Statement of use

APPENDIX

INNEHALL

RevolutionRace har rapporterat i enlighet med GRI-standard for perioden 1 juli 2022 till 30 juni 2023.

2021

Tillampliga GRI sektorsstandarder Inga tilldmpliga

Sida # Kommentarer och utelamnanden

5,65-66

5,66
Inte tilldmpbar, inga andringar
5,65
5-6,18,45
30
Inte tilldmpbar
Arsredovisning 29-31
Arsredovisning 29-30
Arsredovisning 33
14
14,55
5,45
Arsredovisning 33
14
14, Arsredovisning 33
Arsredovisning 31
Arsredovisning 28
Arsredovisning 28, 31
Ej tillganglig
4
13-14,38, 45,47
13-14, 38,45, 47,55
13-14, 38,45, 47,48,55
15, 30,48

Inga kdnda dvertradelser under aret

16
14,54

Alla anstallda arbetar pa huvudkontoret i Bords eller Stockholm, Sverige och omfattas

av nationella avtal och av Handelns Tjanstemannavtal
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Visentliga omraden

GRI Standard
VASENTLIGA OMRADEN
GRI 3: Vasentliga omraden 2021

200-serien (Ekonomiska)
ANTI-KORRUPTION

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 205: Anti-korruption 2016

300-serien (Miljo)

MATERIAL

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 301: Material 2016

ENERGI
GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI1302: Energi 2016
UTSLAPP

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI305: Utslapp 2016

MILJGBEDOMNING AV LEVERANTORER
GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI308: Miljobedomning av leverantorer 2016

VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET

VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX

Upplysning Sida #
3-1Process for att identifiera vasentliga omraden 13-14,54
3-2 Lista pa vasentliga aspekter 55,60
3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 15,55, 57
205-1 Obeddmda risker i verksamheten kopplade till korruption 15

205-2 Kommunikation och traning av policys och rutiner for anti-korruption 15,55,57
205-3 Bekréaftade incidenter av korruption samt vidtagna atgéarder

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden 18,55,56
301-1 Material anvanda per vikt eller volym 26

301-2 Atervunna insatsmaterial anvénda 56

3-3 Forvaltningsstrategi fér vasentliga omraden 38,55,58
302-1 Energi konsumption inom organisationen 40

302-4 Minskning av energifdrbrukning 40

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 38,55,58
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 40

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 40

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 40

305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 40

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 40-41,58
3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden 51,55,59
308-1 Nya leverantdrer som utvarderats utifran miljékriterier 49

308-2 Negativ miljépaverkan i leverantorsledet och atgarder som vidtagits 39-43,51
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Kommentarer och utelamnanden

Utover risk for korruption i vara egna verksamheter finns det en risk for korruption i var
leverantorskedja. Vara BSCI-revisioner visar att samtliga granskade leverant6rer hade
antikorruptionspolicyer och procedurer. Dessutom hade de identifierat de huvudsakliga
risksituationerna dar korruption &r trolig och utbildat relevant personal om fragan.

Vart nya onboardingprogram inkluderar introduktion och utbildning i samtliga policys.
Alla anstallda haar digital atkomst till alla policys. Utbildning av alla anstallda i anti-
korruption under 2022/23.

Under det finansiella aret forekom inga bekraftade incidenter av korruption.

RevolutionRace redovisar energiférbrukningen i MWh. En MWh motsvarar 3.6 GJ.

Platsbaserat utslapp scope 2 =3 ton CO.e.

Vara BSCl-revisioner visar att samtliga granskade leverantdrer har en acceptabel milj6-
hantering, enansvarig chef dedikerad till detta och utbildning av anstallda. Samtliga
fabriker hade korrekt hantering av avfall. Sedan 2021 kompletterar vi revisionere med
var egen miljdbeddmning och Higg FEM Index.

100%



REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE

GRI Standard

400-serien (Socialt)
SYSSELSATTNING

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI401: Sysselsattning 2016

TRANING OCH UTBILDNING
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 404: Traning och utbildning 2016

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

ICKE-DISKRIMINERING
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 406: Icke-diskriminering 2016

VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET

VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX

Upplyshning

3-3 Forvaltningsstrategi fér vdsentliga omraden

401-1 Nyanstalld personal och personalomsattning

401-2 Férmaner till heltidsanstallda som inte tillhandahalls tillfalligt anstallda
eller deltidsanstéllda

401-3 Foraldraledighet

3-3 Forvaltningsstrategi fér vdasentliga omraden
404-1 Genomshnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld

404-3 Andel anstallda som far regelbundna medarbetarsamtal

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

405-1 Mangfald fér ledande befattningar och anstallda

405-2 Férhallande mellan grundlén och kvinnors ersattning till man

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

406-1 Incidenter med diskriminering och korrigerande atgarder

FORENINGSFRIHET OCH RATTEN ATT INGA | KOLLEKTIVAVTAL

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI407: Foreningsfrinet och ratten attinga
i kollektivavtal 2016

BARNARBETE
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 408: Barnarbete 2016

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

407-1 Delar av verksamheten eller leverantorer dar foreningsfrinet och ratten attinga
kollektivavtal kan varaifara

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

408-1 Delar av verksamheten eller leverantdrer dar det finns en signifikant risk
forincidenter med barnarbete

RVRC HOLDING AB HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

Sida #

29,55,57
30

30

29,55,57

57

29,55,57
30

29,55,57

29,55,57

45,55,59
45
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Kommentarer och utelamnanden

Sysselsattning hos leverantorer enligt GRI 414: Leverantérens sociala bedomning.

Nyanstéllda Personalomsattning

FTE % FTE %
Kvinnor 24 27 17,2 19
Man 13,68 37 10,62 29
<30 17,68 30 18,3 31
30-40 10 22 5,52 12
40-50 6 48 3 24
50-60 4 72 1 11

10 medarbetare, nio kvinnor och en man.

10 timmar per ar och anstalld.

100%

Styrelsen: Alder 30-40 &r 20%, alder 40-50 &r 60%, alder 50-60 &r 20%.
Ledningsgrupp: Alder 30-40 &r 40%, &lder 40-50 &r 40%, alder 50-60 &r 20%.

Inte tilldmpbar. Lénerna baseras pa de anstalldas kvalifikationer.

Under rakenskapsaret rapporterades inga incidenter av diskriminering.

P& grund av produktion i Asien definierar vi alla vara leverantorer och deras under-
leverantérer for att utgdra en risk mot féreningsratten och kollektiva férhandlingar.
Under 2022/23 var risken sarskilt hég i Myanmar.

Den storsta risken for barnarbete finns i Kina, Vietnam och Myanmar, sarskilt inom
bomullsodling. Vi vervakar barnarbete genom BSCI-revisioner. Vi har sarskilt fokus pa
att 6ka transparensen i var kinesiska leveranttrskedja. Vara leverantérer meddelar
sina underleverantorer for varje order.



REVOLUTION RACE

GRI Standard

TVANGSARBETE

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI409: Tvangsarbete 2016

MANSKLIGA RATTIGHETER
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI412: Manskliga rattigheter 2016

BEDOMNING AV SOCIALA ASPEKTER HOS LEVERANTORER

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI414: Bedomning av sociala aspekter
hos leverantdrer 2016
KUNDENS HALSA OCH SAKERHET

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 416: Kundernas hélsa och sakerhet 2016

KUNDENS INTEGRITET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI1418: Kundens integritet 2016

A RESPONSIBLE RACE VARA PRODUKTER

VARA MEDARBETARE VAR PLANET VAR LEVERANTORSKEDJA

Upplyshning

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

409-1 Delar av verksamheten eller leverantorer dar det finns en signifikant risk for incidenter
av tvangsarbete

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

412-1Verksamheter som har granskats av manskliga rattigheter eller konsekvensbedémningar

3-3 Forvaltningsstrategi fér vdasentliga omraden
414-1 Nya leverantorer som utvarderats med sociala kriterier

414-2 Negativa sociala konsekvenser i leverantoérskedjan och vidtagna atgéarder

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden
416-1 Produktkategorier som bedémts ur hdlso- och sakerhetssynpunkt

416-2 Incidenter med bristande efterlevnad avseende halso- och sdkerhetspaverkan
av produkter och tjanster

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

418-1 Klagomal angaende krankningar av kunders integritet och forluster av kunddata

APPENDIX

Sida #

45,55,59
45

45,55,59
47,50

45,55,59
49
45-46

27,55
27

13,15,57
15
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Kommentarer och utelamnanden

Den storsta risken for tvangsarbete finns i Kina, Vietnam och Myanmar, sarskilt inom
bomulisodling. Vi 6vervakar barnarbete genom BSCI-revisioner. Vi har sarskilt fokus pa
att 6ka transparensen i var kinesiska leverantdrskedja. Vara leverantérer meddelar
sina underleverantorer for varje order.

Under rakenskapsaret rapporterades inga incidenter om bristande efterlevnad.

Under rakenskapsaret forekom inga krankningar av kunders integritet eller forluster
av kunddata.



REVOLUTION RACE A RESPONSIBLE RACE

VARA PRODUKTER VARA MEDARBETARE VAR PLANET VAR LEVERANTORSKEDJA APPENDIX

Revisors yttrande

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Till bolagsstdamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2022-07-01-2023-06-30 och for att den &r upprattad
ienlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsredovisning har upprattats.

Goteborg den 17 oktober 2023
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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