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Yolsuzluk ve Riisvete Kargi C-17 Yénetmeligi

Yonetmeligin Sponsoru/Gaorevi: Hukuk islerinden Sorumlu Baskan Yardimcisi (EVP) ve Bas
Hukuk Musaviri

Yonetmeligin Sahibi: Baskan Yardimcisi (VP) ve is Bitiinligii Bas Yetkilisi ve
Kuresel Guvenlik Baskani

Yararluk Tarihi: 1 Ekim, 2012

Bu yonetmeligin yerine gectigi yonetmelik: | Bu yonetmelik yeni olup, herhangi baska bir yonetmeligin
yerine gegmemektedir.

MONDELEZ INTERNATIONAL’IN POLITiKA BEYANI

Bizler, Mondeléz International'da, hiikiimete, is ortaklarimiza, rakiplerimize ve kamuya karsi diirtist
bir sekilde davraniriz. Hangi sebep i¢in olursa olsun Kimseye riigvet 6demeyiz. Is yaptigimiz her
yerde ve her zaman yasalara uyariz.

1. YASALAR NE DIYOR?

Riigvet, faaliyet gosterdigimiz her iilkede yasa disi olan bir husustur. Riigvetin tanimi bir yerden
digerine degisse de, riigvet, genellikle, bir is avantajimin haksiz bir sekilde elde edilmesini veya
yasadis1 veya usulsiiz bir sekilde is yapilmasini netice verecek sekilde bir kisinin resmi gorevlerini
yerine getirmesini etkilemek amaciyla bir 6deme yapilmasi, teklifte bulunulmasi, onay verilmesi veya
s0z verilmesi (paranin veya bir degeri haiz olan bagka bir seyin) anlamina gelir. Riigvet, bir kamu
gorevlisi ile, bu kamu gorevlisinin gorevleriyle baglantili olarak veya bir sivil vatandas ile, Sirketin
ozel sektor is ortaklarmin dahli bulundugu ticari bir konu ile baglantili olarak (ticari riigvet olarak
bilinir) ortaya ¢ikabilir. Riigvet, riigvet verilecek olan kisiye dogrudan veya bir vekili veya bir
temsilcisi gibi tiglincii bir taraf araciligiyla dolayli yoldan bir 6deme yapilmasini veya sz konusu
riigvet verilecek olan kisinin, bu kisinin belki bir arkadasina veya aile {iyesine bir ¢ikar saglamak
suretiyle, baska bir sekilde tatmin edilmesini igerebilir. Riisvet, riisvet 6demesini alacak olan kisinin
0demeyi alma disinda baska higbir sekilde s6z konusu riigvet fiiline dahil olmasa dahi, riigvet verilecek
olan kisinin talimatiyla yapilan bir 6deme anlamina gelebilir. Politik bir yardim, bir hayir kurumu
yardimi ya da misafirperverlik gibi bazi durumlarda yasal olan bir 6deme, yasadist bir amag igin
yapilmigsa riisvet olarak degerlendirilebilir. Unutmayin — riigvet ile ilgili olarak bir yiikiimliiligiin
dogmasi i¢in illa bir 6demenin gergeklesmis olmasi gerekmez: yapilan bir teklif, verilmemesi gerekli
oldugu halde verilen bir onay veya verilen bir s6z de pekala rigvet olarak degerlendirilebilir.

Uciincii sahislara yapilan 6demeler bu konuyla baglantili olarak &zel riskler icermektedir, ciinkii
sOz konusu ti¢iincii sahsin bir riissvet ddemesinde bulunmasi halinde, Mondeléz International’daki
highir kimse herhangi bir riisvet 6demesinin yapilmasina dair bir niyet sergilememis olsa dahi,
eger potansiyel bir riisvet vakasi hakkinda endiseye mahal verecek olan gdstergelerin varligina
ragmen bu endiseler giderilmemisse, Mondeléz International sorumlu tutulabilir. Ciinki, bir
kisinin, baska bir yone bakarak sorumluluktan kagmasi miimkiin degildir.

Bir devlet memuru tarafindan, sizden, dogrudan veya herhangi bir araci araciligiyla, bir ¢ikis
vizesinin verilmesi veya ithal mallarin giimriikten ¢ekilebilmesi i¢in gerekli evraklarin onaylanmasi
gibi normalde s6z konusu devlet memurunun diizenli olarak yerine getirdigi ve yerine getirmesinin
gerekli oldugu rutin ve kendi takdirine bagli olmayan bir resmi isi yerine getirmesi i¢in yapilan kiigiik
bir 6deme veya belirli bir degeri haiz olan birseyin verilmesi anlamina gelen bir “kolaylastirici

6deme”de bulunmaniz istenebilir. Yurtdis1 Yolsuzluk ve Riigvet Faaliyetleri Hakkindaki A.B.D.
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Kanunu (“FCPA”), diizenlemis oldugu riisvetle miicadele kurallarina, A.B.D. disinda kolaylastirici
0deme yapilmasini miimkiin kilacak sekilde kisitl bir istisna getirmis olmasina ragmen, Mondeléz
International s6z konusu tiirden o6demelerin yapilmasina higbir sart ve kosul altinda izin
vermemektedir.

Ayrica, s6z konusu tiirden 6demelerin Yurtdis1 Yolsuzluk ve Riisvet Faaliyetleri Hakkindaki A.B.D.
Kanunu (“FCPA”) kapsaminda yasal olabildigi yerler s6z konusu olsa bile, bu 6demeler, Birlesik
Krallik Riisvetle Miicadele Yasasi da dahil olmak {iizere, ¢ogu iilkenin yasalar1 uyarinca genellikle
yasa dis1 addedilmektedirler.

Bazi iilkeler, yerel ve ulusal riisvetle miicadele yasalarina ek olarak, riisvet ve yolsuzlukla ilgili olarak
diinyanin herhangi bir yerinde uygulanabilecek yasalar gelistirmislerdir. Ornegin, Yurtdis1 Yolsuzluk
ve Risvet Faaliyetleri Hakkindaki A.B.D. Kanunu (“FCPA”), A.B.D. merkezli olmakla birlikte,
bagli kuruluglari A.B.D. diginda faaliyet gostermekte olan sirketlerin faaliyetlerini, sz konusu
faaliyetler A.B.D. disinda gergeklesmis olsa bile, kapsayabilmektedir. Birlesik Krallik Riisvetle
Miicadele Yasasi da diinyanin herhangi bir yerinde uygulanabilen benzer bir yasadir, fakat Yurtdis
Yolsuzluk ve Riisvet Faaliyetleri Hakkindaki A.B.D. Kanunu (“FCPA”)'nin aksine, hiikiimet
yetkililerine riisvet verilmesinin yani sira ticari riisveti de yasaklamaktadir. Her iki Yasa da sadece
sirketlere degil, ayn1 zamanda bireylere de uygulanabilmektedir.

2. iSBU YONETMELIGIN KAPSAMI NEDIR?

Isbu Yénetmelik, devlet yetkilileri ve sivil vatandaslar da dahil olmak iizere, herhangi baska bir
kisiye, haksiz bir sekilde bir is avantajinin elde edilmesini veya yasadis1 veya usulsiiz bir sekilde is
yapilmasini netice verecek sekilde, soz konusu kisinin resmi davranigini etkilemek igin Mondeléz
International tarafindan ya da Mondeléz International adina yapilan herhangi bir 6deme yapilmasini,
teklifte bulunulmasini, onay verilmesini veya s6z verilmesini (paranin veya bir degeri haiz olan baska
bir seyin) kapsar ve bunlar1 yasaklar. Ayrica, isbu Yonetmelik, haksiz bir sekilde bir is avantajinin
elde edilmesini veya yasadis1 veya usulsiiz bir sekilde is yapilmasini netice verecek sekilde resmi
davranigi suistimal etmeyi amaglayan hediyeler ve eglenceleri (agirlamalar dahil) de kapsamakta ve
yasaklamaktadir.

Yukarida bahsi gecenler, isbu Yonetmelik kapsaminda da izin verilmeyen “kolaylastirict 6demeleri”
kapsamaktadir. Hiikiimet Gorevlileriyle Etkilesimde Bulunmaya dair Yonetmelik kapsaminda,
kimlerin hiikkiimet gorevlisi olarak kabul edildiginin agiklanmis oldugunu dikkate aliniz.

Resmi davranisi, haksiz bir sekilde bir is avantajinin elde edilmesini veya yasadis1 veya usulsiiz bir
sekilde is yapilmasini netice verecek sekilde etkilemeyi amaglamayan nitelikteki hediyeler ve
eglenceler ise, Hikkiimet Gorevlileriyle Etkilesimde Bulunmaya dair Yénetmelik ve de Sirket Disindan
Alman Hediye ve Eglenceler Yonetmeligi kapsaminda ele alinmaktadir.

isbu Yonetmelik, mal veya hizmet alimlarina iliskin édemeleri (kar amaci giitmeyen kuruluslara
yapilmasina izin verilen katkilar dahil olmak iizere), s6z konusu 6demeler mesru is amaglari
dogrultusunda yapildiklari, uygun bir sekilde delillendirildikleri ve kayit altina alindiklari, ve de
haksiz bir sekilde bir is avantajinin elde edilmesini veya yasadisi veya usulsiiz bir sekilde is
yapilmasini netice verecek sekilde herhangi bir kisinin resmi davranisi lizerinde etkide bulunulmasin
amaglamadiklar siirece, kapsamamaktadir.

3. ISBU YONETMELIGE UYMAK ZORUNDA OLANLAR KiMLERDIR?

LCD-EN-C17 Sayfa 2



» CORPORATE
;ngﬂg!g,’u Kurumsal Uyumluluk Yonetmeligi CENTER

Her birimiz ve Sirket adina hareket eden herhangi bir {igiincii taraf, is yapmakta oldugumuz herbir
iilkenin yolsuzluk ve riigvetle miicadele yasalarina uymakla yiikiimlidiir. Siz de, eger asagida bahsi
gecen eylemlerden herhangi birini yerine getirmekte iseniz, isbu Yonetmelige uymak zorundasinizdir.
S6z konusu eylemler, 6rnegin:

e smir Otesi islemlerle ilgili olarak giimriik yetkilileriyle veya insaat izinleri ve
denetimlerle ilgili olarak yerel imar yetkilileriyle iliski kurulmasi 6rneklerinde
oldugu gibi dogrudan hiikiimet yetkilileri ile etkilesimde bulunulmast;

e Sirket adma hareket etmek suretiyle hiikiimet yetkilileri ile etkilesimde bulunan
ticlincli taraflarin yonetilmesi  (s6z konusu tiirden ii¢lincli taraflarin sunlari
icerebilecegini unutmaymiz: vergi misavirleri, c¢evre damigmanlari, glimrik
komisyonculari, nakliye komisyonculari, lojistik/ulastirma hizmetleri tedarikgileri,
distribiitorler, lisans veya ruhsatlarla ilgilenen ingaat sirketleri, vize bagvuru
stireglerini yonetenler, lisans bagvuru siireclerini yonetenler, medya ajanslari, vb.);

e dogrudan 6zel sektdr is ortaklartyla etkilesimde bulunulmasi; veya

o Sirket adina hareket etmek suretiyle 6zel sektor is ortaklariyla etkilesimde bulunan
ticlincii taraflarin yonetilmesi.

Bir araciyi, yiikleniciyi veya yukarida belirtilen diger {igiincii taraflar1 yonetiyorsaniz, s6z konusu
araci, yiiklenici ve diger lgiincii taraflarin isbu Yonetmeligi ve isbu Yonetmelige iliskin
beklentilerimizi anlamalarin1 ve bu beklentilerimizi yerine getirmelerini saglamak sizin
sorumlulugunuzdadir. S6z konusu beklentilerimizi iletmenize yardimci olmak agisindan, isbu
Yonetmeligin bir kopyasimin ilgili iigiincii tarafa verilmesini isteyebilirsiniz.

4. SIRKET BENDEN NE BEKLiYOR?
Kendinizi ve Sirketi korumaniz igin:

A. UCUNCU TARAFLARI TESPIiT VE INCELEME KONUSUNDA GOSTERILMESI
GEREKLI OLAN ITINAYI GOSTERINIZ

Bizim adimiza hareket eden iiclincli taraflar, yasa dis1 veya etik olmayan davranislar
sergilemeleri halinde, Sirket iizerinde 6nemli bir yiikiimliiliik haline gelebilirler. S6z konusu
tiirden bir yiikiimliiliige maruziyet, tiglincii tarafin bizim adimiza icra ettigi gorevlerin devlet
yetkilileri ve devlet kurumlart ile etkilesimde bulunmak gibi hassas gorevler olmasi halinde
daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Biz, tiglincii taraflarin titizlikle tespitine ve incelenmesine dair
prosediirlere uyulmasim1i mecbur kilmak suretiyle bu ciddi riskin iistesinden gelmeye
calisiyoruz. Sizlerden de, Sirket adina belirli baz1 hassas isleri ylirlitmeleri i¢in tiglincii taraflari
secerken bu usul gerekliliklerine uymaniz beklenmektedir.

Asagida agiklanan gostergelerin veya diger “tehlike isaret”lerinin varligina bagh olarak,
tigiincii bir tarafin uygunsuz bir 6deme yapabilecegine (veya yaptigina) dair herhangi bir
gdstergeniz varsa, derhal kendi bolgenizin Bélgesel Is Biitiinliigii Yetkilisi’ne veya hukuk
miisavirinize bilgi vermeniz gerekmektedir. S6z konusu gosterge veya tehlike isaretlerinin
mevcut olup, olmadig: su sekilde belirlenebilir:
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o Ilgili {i¢iincii tarafin, devlet kurumu veya sozlesme yapilan tarafla olan iliskisini
diistiniiniiz:

v S6z konusu ti¢iincii tarafin kendisi bir hiikiimet yetkilisi midir ya da bir hiikiimet
yetkilisi ile yakindan iligkili midir?

v S6z konusu li¢giincii taraf, bir kismu itibariyle, bir hiikiimet yetkilisinin veya hiikiimet
yetkilisinin ailesine mi aittir?
e S0z konusu {giincii tarafa yapilabilecek veya yapilmis olan 6demenin biiyiikliglini
diistiniiniiz:

v S6z konusu 6deme, Sirket’in benzer hizmetler i¢in baska yerlere yapmis oldugu
O0demeler goz oniina alindiginda asir1 m1 kagmaktadir?

v S6z konusu 6deme, mesru hizmetlere karsilik olarak yerel temayiiller ve
yerel yasalar uyarinca yapilmakta olan 6demeler géz oniina alindiginda asiri
mi1 kagmaktadir?

e So6z konusu tliglincii tarafa yapilabilecek veya yapilmis olan 6demenin niteligini diisiiniiniiz:

v S6z konusu Uglincli taraf, “isi alabilmesi” veya ilgili olarak “gerekli
diizenlemeleri yapabilmesi” vb. nedenler dolayisiyla belirli bir miktar paraya
ihtiyag oldugu seklinde yorumlarda bulunmus mudur?

v S6z konusu tiglincii tarafin bulundugu tilkede, islerin genellikle yetkililere
riigvet verilmesi yoluyla yapildigina dair gii¢lii isaretler mevcut mudur?

e So6z konusu tiglincii taraf tarafindan yerine getirilecek olan hizmetleri diisiiniiniiz:

v S6z konusu tgiinci tarafin, ilgili lilkede ve sozlesmemiz kapsaminda, bu sekilde
hareket etmesi yasal midir?

v S6z konusu tiglincii tarafin tedarik edecegi hizmetler gercekten gerekli midir,
yoksa sadece normal sartlar altinda yapilmasi yasak olan bir 6demenin
yapilabilmesi i¢in bir kilif gérevi mi tagimaktadir?

e S0z konusu iicilincii tarafa yapilabilecek veya yapilmis olan 6demenin yontemini ve ddeme
formatini diisiiniiniiz:

v Odeme, tamamen veya kismen, nakit seklinde mi ya da hamiline yazili ticari senet
seklinde mi yapilmistir veya yapilacaktir?

v Odeme, kismen baska bir kisiye ya da firmaya m1 yapilmistir veya yapilacaktir?

v Odeme, hizmetlerin tedarik edildigi iilke disindaki baska bir iilkede mi
gerceklestirilmistir veya gerceklestirilecektir?

v S6z konusu iigiincii taraf herhangi bir yanlis veya yaniltict belgenin kendisine
temin edilmesi talebinde bulunmus mudur (6rnegin, sahte fatura diizenlenmesi
veya kendisine yapilan veya yapilacak olan ddemenin ev sahibi iilke mali
makamlarina bildirilmemesi)?

e S0z konusu {i¢iincii tarafin itibarin diigiiniiniiz:
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v S6z konusu iigiincii taraf diiriistliik ve verimli hizmet saglama konusunda nam sahibi
midir?

v S6z konusu ig¢ilincii tarafin uzmanlhiginin, deneyiminin ve biitiinliigiiniin teyit
edilebilmesini miimkiin kilacak is referanslar1 var midir?

Dabha fazla bilgi i¢in litfen Tedarik Politikasi ve Prosediirleri’ne bakiniz.

B. RESMi ISLEM SURECLERINI ETKILEMEK iICIN HERHANGI BiR ODEME
YAPMAYINIZ

Sirketimiz, sadece kendi degerleri temelinde rekabet etmekte ve tiim ticari faaliyetlerinde adil
ve etik davranmaktadir. Haksiz bir sekilde bir is avantajinin elde edilmesini veya yasadisi veya
usulsiiz bir sekilde is yapilmasini netice verecek sekilde bir kisinin (veya herhangi baska bir
kisinin) yiriittiigii resmi islemi etkilemek amaciyla, herhangi bir kisiye herhangi bir 6deme
yapmamaniz veya bir degeri haiz olan herhangi baska bir seyi vermemeniz, bunlara iliskin
herhangi bir teklifte bulunmamaniz, bunlarin yapilmasi i¢in onay veya sdz vermemeniz
gerekmektedir. Ornegin, yiiriirliikteki giimriik yasalarna ve yodnetmeliklerine tam olarak
uymak zorunda kalmamak amaciyla herhangi bir giimriik goérevlisine kisisel olarak (dogrudan
veya dolayli bir sekilde) hicbir 6deme yapmamaniz gerekmektedir. Daha fazla bilgi i¢in liitfen
Giimriik ve Ticaret Hukuk Politikasina’ne bakiniz.

C. SADECE YONETMELIGE UYGUN OLAN HEDIYELERi VERINiZ VE
YONETMELIGE UYGUN OLAN EGLENCE iMKANLARINI SAGLAYINIZ

Tim hediyelerin ve eglencelerin, yasalara ve Sirket yonetmeligine uygun olmasi
gerekmektedir. Para cinsinden veya esdeger cinsten hediyelerin verilmesine izin
verilmemektedir.

o Devlet memurlarina (hiikiimet kontroliindeki sirketlerde ve de kurumlarda ¢alisanlar
dahil olmak {tizere) fayda saglayabilecek tiirden hediyelerle ya da eglencelerle ilgili
olarak, Hiikiimet Gorevlileriyle Etkilesimde Bulunmaya dair Yo6netmelik’e uymaniz
gerekmektedir.

o Sivil vatandaglara (miisteriler ve tedarik¢iler dahil olmak {izere) fayda
saglayabilecek tiirden hediyelerle ya da eglencelerle ilgili olarak, Sirket
Disindan Alman Hediye ve Eglenceler YOnetmeligi’ne uymaniz
gerekmektedir.

D. HAYIR KURUMLARINA VEYA SiYASi KURUMLARA KATKIDA
BULUNMANIZA DAIR SIiZE YAPILAN TALEPLERE TEMKINLi YAKLASINIZ

Hayir kurumlarina ve politik kurumlara yapilan katkilar genellikle yasal ve uygun olsa da,
suistimal edilmeye agiktirlar. Bu tiirden katkilar, 6zellikle de bir hiikiimet yetkilisi veya bir is
ortag tarafindan talep ediliyor olmalar1 halinde, riigvet mecralar1 olabilecekleri veya haksiz
bir sekilde bir is avantajinin elde edilmesini veya yasadisi veya usulsiiz bir sekilde is
yapilmasini netice verecek sekilde resmi islem siirecini etkilemeye galisma niyetini (niyetiniz
bu olsun ya da olmasin) icerdikleri seklinde yorumlanabilecek olmalar1 dolayisiyla, yakindan
inceleme yapilmasimi gerektirmektedirler. Daha fazla bilgi icin litfen Hayir Kurumlarina
Yardimlar Hakkindaki Y6netmelik’e ve Hiikiimet Gorevlileriyle Etkilesimde Bulunmaya dair
Yonetmelik’e bakiniz.

E. KARA PARA AKLAMA GIiRiSIMLERINE KARSI SIRKET YONETMELIGIi’Ni
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TAKIP EDINiZ

Herhangi bir bigimde, (i) yasa dis1 bir faaliyetten kaynaklanan gelirlerin niteligini,
lokasyonunu, kaynagini, sahipligini veya kontroliinii gizleyebilecek veya (ii) ilgili olarak
yapilmas1 gereken bir raporlama gerekliliginin yerine getirilmemesini netice verecek
herhangi bir 6demeyi kabul etmemeniz veya herhangi bir 6demede bulunmamaniz
gerekmektedir. Ayrica, Hukuk ve Is Biitiinliigii Departmanina danismaksizin, kendileriyle
mal veya hizmet sozlesmemizin bulundugu kurulus disinda baska bir kurulusa 6deme
yapmayiniz. Daha fazla bilgi i¢in liitfen Kara Para Aklamayla Miicadele Yo6netmeligi’ne
bakiniz.

F. iSBU YONETMELIGE UYULMASINI SAGLAYINIZ

Eger Sirket adina hiikiimet yetkilileri veya 6zel sektor is ortaklar ile etkilesimde bulunan
iclincii taraf bir yiikleniciyi segmekten veya s6z konusu tiirden iiglincii bir tarafla sdzlesme
yapmaktan sorumlu iseniz, o halde s6z konusu ti¢iincii tarafin isbu Yonetmelik hakkinda bilgi
edinmesini ve de isbu Yonetmelige uymasini saglamakla da yiikiimlisiiniizdiir. Benzer
sekilde, Sirket adina s6z konusu tiirden hassasiyet gerektirecek isleri yiirlitecek olan {igiincii
taraflar1 segmekten veya boylesi tgiincii taraflarla sozlesme yapmaktan sorumlu baska
calisanlar1 yonetiyorsaniz, 0 halde dogrudan size rapor vermekte olan bu ¢alisanlarin isbu
Yonetmelige uymalarini saglamaniz gerekmektedir.

G. SIRKET SATIN ALMA VE ORTAK GIRISIM SURECLERINI DIKKATLI SEKILDE
TAKIP EDINiZ

Satin almalar ve ortak girisimler, satin alinacak olan sirketin veya birlikte ortak girigim
(JV)’de bulunulacak olan is ortaginin degerlerinin ve is uygulamalarinin tam olarak
anlasilmasinin saglanmasi i¢in gerekli olan uygun itinanin gosterilmesini gerektirmektedir.
Yolsuzlugun daha yaygin oldugu diinyanin belirli baz1 bolgelerinde, sirket satin alma ve ortak
girisimde bulunma siire¢leri daha da fazla itina gosterilmesini gerektirebilir. Yiiksek titizlikle
durum tespiti ¢aligmalarinin nasil yapilacagi ile ilgili olarak, s6z konusu sirket satin alma ve
ortak girisim siiregleri éncesinde Hukuk ve Is Biitiinl{igii Departmanindan rehberlik hizmeti
aliiz.

H. KESIN VE DOGRU KAYIT TUTUNUZ

Baska bir kisi ya da kurulusa para 6demeniz veya bir degeri haiz olan baska bir sey vermeniz
halinde, s6z konusu islem hakkinda, tarihi, alicisi, ilgili olarak giidiilen amaci ve tutar: da dahil
olmak iizere, net ve dogru kayitlar tutunuz.

Herhangi bir o6deme islemini, O6demenin asil yapilma amacininin net olarak
anlasilabilmesine izin vermeyecek herhangi bir sekilde, kesin ve dogru olmayan bir bigimde
kayit altina alarak, 6demenin asil amacini gizlememeli veya saptirmamalisiniz. Sirket adina
hicbir 6deme, yeterli destekleyici belge olmadan onaylanmayacak veya yapilmayacaktir.
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Her ne amacla olursa olsun, gizli veya kayit altina alinmamis higbir fon veya hesap
olusturulamaz.

I. RUSVET ISRARLARINA KARSI SIRKET YONETMELIGI’Ni TAKIP EDIiNiZ

Sirket adina hareket ederken, dogrudan veya dolayli olarak, bir riigvet talebi ile karsilagmaniz
halinde, boylesi bir talebi derhal reddetmeniz gerekmektedir. Riigvet talebinde bulunan
kisilere de, Mondeléz International’in politikalarinin kesinlikle her ne tiirden olursa olsun
herhangi bir riigvet verilmesini kesinlikle yasakladigini bildirmelisiniz. Ilgili olarak sahsiniza
karst bir 1srarin so6z konusu olmasi halinde ise, konuyu derhal Midiiriiniize ve hukuk
miisavirinize bildirmeniz gerekmektedir. Hukuk miisaviri, konu hakkinda, Is Biitiinliigii Bas
Yetkilisi’ni bilgilendirecek olan Hukuk Islerinden Sorumlu Bolgesel Baskan Yardimcisi’ni
bilgilendirmelidir. Hukuk Islerinden Sorumlu Bolgesel Baskan Yardimcis: ve s Biitiinliigii
Bas Yetkilisi, bahsi gecen tiirden bir 1srara kars1 verilecek olan uygun cevabi belirleyecektir.

KIiSISEL GUVENLIK iSTISNASI:

Fiziksel giivenliginize zarar gelmemesi veya baska bir kisinin giivenligine zarar
gelmemesi glivencesi (6rnegin, yerel yasalara uygun olmayan olasi bir yaralama veya
asilsiz bir gozalti tehdidini savusturabilmek icin) karsiliginda sizden bir 6deme
(“Kisisel Giivenlik Odemesi”) yapmaniz istenebilir. Bir Kisisel Giivenlik Odemesi,
fiziksel glivenliginizi saglamak i¢in gerekli olmadikga (6rnegin, aracinizin geceleyin
fiziksel bir tehlikeye maruz kalmaniza neden olacak su¢ oranini yiiksek oldugu bir
bolgeye c¢ekilmesi), kisisel miilkiyetin veya Sirket miilkiiniin korunmasi i¢in bir
odeme yapilmasini igermez. Miimkiinse Kisisel Giivenlik Odemesi yapmaktan
kacinilmas: gerekmesine ragmen, eger, sz konusu 6demenin yapilmasi, sizin,
ailenizin veya bir is arkadasinizin kisisel zarar gérmemesi icin kesinlikle gerekliyse,
o halde Kisisel Giivenlik Odemesi’nin yapilmasi isbu Yonetmeligin ihlal edildigi
anlamina gelmeyecektir. Bir Kisisel Giivenlik Odemesi’nin yapilmasi veya
yapilmasinin talep edilmesi halinde, durumu derhal Miidiiriinlize ve hukuk
miisavirinize bildirmeniz gerekmektedir. Hukuk miisavirinin de, ilgili olarak, Is
Biitiinliigii Bas Yetkilisi'ni bilgilendirecek olan Hukuk Islerinden Sorumlu Bélgesel
Baskan Yardimcisi’ni bilgilendirmesi gerekmektedir. Hukuk Islerinden Sorumlu
Bolgesel Baskan Yardimcisi ve Is Biitiinliigii Bas Yetkilisi, konu ile ilgili olarak
verilecek olan uygun cevabi belirleyecektir. Hukuk Islerinden Sorumlu Bélgesel
Baskan Yardimecisi, 6demenin yapili, yapilmadigini ve yapildiysa hangi amaglarla
yapildigini teyit edecek olup, s6z konusu ddemenin Sirketin hesap defterlerinde
zamaninda ve dogru bir sekilde kayit altina alinabilmesini saglamak i¢in Finans
departmani ile birlikte calisacaktir.

Isletmelerimizin, bir devlet memurunun, kolaylastirici bir 6deme almadig1 siirece, normalde
gorevi kapsaminda yapmasi gereken bir isi (6rnegin, bir vize verilmesi veya bir giimriik formunun
temin edilmesi gibi) yapmay1 reddettigi durumlarla karsilagabileceklerinin farkindayiz. Yine de,
yukarida da belirtildigi iizere, kolaylastirici 6deme yapmaniza izin verilmemektedir. Bu nedenle,
bir kolaylastirict ddemenin s6z konusu olmasi halinde, liitfen hemen Is Biitiinliigii Bolge
Yetkilinize veya hukuk miisavirinize damsiniz. Is Biitiinliigii Bolge Yetkilisi veya hukuk miisaviri
de, Mondeléz International’in Is Biitiinliigii Bas Yetkilisi ve/veya Bas Hukuk Miisaviri’ne veya
vekiline danisacak olup, onlar da, sizin ve de isletmenin, isin i¢inden kabul edilebilir bir sekilde
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¢ikmaniza/¢ikmasina yardimer olacaktir.

Mondeléz International, sizden, isbu Yonetmelik ile ilgili gereklilikleri anlamanizi ve bu
gerekliliklere uymanizi beklemektedir. Isbu Yénetmeligi ihlal etmeniz halinde, isinizin kaybina
kadar ve isinizi kaybetmeniz dahil olmak iizere, idari disiplin cezalan ile karsi karsiya
kalabilirsiniz.

5. SUISTIMAL SUPHESININ BILDIRILMESI
Ne yapacaginizdan emin olmadiginiz zaman sorunuz. Bir cevap alana kadar sormaya devam
ediniz. Ayrica, olasi veya siipheli yonetmelik ihlallerini veya yasa dis1 faaliyetlikleri her zaman
rapor etmelisiniz. Daha fazla bilgi i¢in, liitfen Cekinmeden Agikca Dile Getirme ve Sorusturmalar
Yonetmeligi’ne bakiniz.

A. BIRIiSININ iSBU YONETMELIGIi IHLAL ETTIGINI DUSUNUYORSAM NE
YAPMALIYIM?

Eger birisinin isbu Yonetmeligi ihlal ettigini diisiiniiyorsaniz, acilen konuyu asagida belirtilen
taraflara rapor ediniz:

e amiriniz,

e amirinizin amiri;

e boliim baskaniniz;

e Mondeléz International avukatiniz;

e s Biitiinliigii Yetkiliniz;

e Mondeléz International’s Is Biitiinliigii Bas Yetkilisi; veya

e Is Biitiinliigii Grubu

En iyisi genelde yiiz ylize goriismelerde bulunmaktir, ancak birisiyle sahsen konusmaktan
rahatsizlik duyabileceginiz veya gizli kalmayi tercih edebileceginiz zamanlar olabilir. Bu yiizden,
konuyu rapor edebileceginiz alternatif bir adres olarak Is Biitiinliigii Telefon Yardim Hatt1
(Integrity HelpLine) ve Is Biitiinliigii Internet Yardim Hatt1 (Integrity WebLine) vardir. Her ikisi
de sirket admna iiciincii bir tarafca isletilen Telefon ve Internet Yardim Hatt1 (HelpLine ve
WebL.ine), endiselerinizi, dilediginiz yerde, dilediginiz zaman ve de arzu etmeniz halinde gizli bir
sekilde bildirebilmenize olanak tanir.

B. BIR THLALI BILDIRMIiS OLMAM DOLAYISIYLA HERHANGI BIiR MISILLEMEYE
MARUZ KALMAM MUMKUN MUDUR?

Hayir. Iyi niyetle ¢ekinmeden endiselerinizi agikca dile getirdiginizde veya suistimalleri rapor
ettiginizde dogru olani yapiyorsunuz ve dolayisiyla Mondeléz International size karsi herhangi bir
misillemede bulunulmasina izin vermeyecektir. Endiselerinizi dile getirmeniz dolayistyla birisinin
size kars1 veya endiselerini dile getirmesi dolayisiyla bir baska ¢alisana karsi intikam amaciyla
misillemede bulundugunu diisiiniiyorsaniz, en kisa siire igerisinde, durumdan Bolgesel Is Biitiinliigii
Yetkilinizi veya Is Biitiinliigii Departmanin1 haberdar ediniz ya da s Biitiinliigii Telefon Yardim
Hatt1 (Integrity HelpLine) veya s Biitiinliigii internet Yardim Hatt: (Integrity WebLine) araciligiyla
iletisime geginiz. Iyi niyet icerisinde endiselerini dile getirmesi dolayistyla bir ¢alisana kars1 intikam
amaciyla misillemede bulunan kisi, ¢calisma s6zlesmesinin feshi de dahil olmak iizere, disiplin
uygulamalari ile kars1 karstya kalacaktir. Ote yandan, kotii niyetle (6rnegin, dile getirilen endisenin
dogru olmadiginin farkinda olunmasina ragmen yine de dile getirilen diisiinceler) dile getirilen
kaygilar veya iddialar hos goriilmeyecek olup, bu sekilde hareket eden c¢aliganlar, ¢alisma
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sozlesmelerinin feshi de dahil olmak iizere, disiplin uygulamalar1 ile kars1 karsiya kalacaktir.
“Cekinmeden agikca dile getirmek™ hakkinda daha fazla bilgi i¢in liitfen Cekinmeden Acgikga Dile
Getirme ve Sorusturmalar Yonetmeligi’ne bakiniz.

6. NASIL DAHA FAZLA BILGI EDINEBILIRIM?
Isbu yonetmeligin nasil yorumlanacagi hakkinda sorulariniz olmaniz halinde, Bélgesel Is
Biitiinliigii Yetkilinize veya bir Mondeléz International avukatina bagvurunuz. Ayrica, uyumluluk
programmiz ve Is Biitiinliigii Telefon Yardim Hatt1 (Integrity HelpLine) veya Is Biitiinliigii
Internet Yardim Hatt1 (Integrity WebLine) gibi raporlama mekanizmalar hakkinda daha fazla
bilgi edinmek i¢in s Biitiinliigii Kurum I¢i Sitesi’ni de ziyaret edebilirsiniz.
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